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a véllalkozas vezetéje




UPP Ujpesti Palyazati Projektmenedzsment Zt.

Statisztikai szamjele: 12178445-7020-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-043216
Beszamolasi idGszak: 2025.01.01-2025.12.31

Fordulonap: 2025. december 31.

Eves beszamolo MERLEG "A" tipus 4]
Eszkozok (aktivak) EZER HUF
Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év 5:2:?);:;2:! Térgyév
a b C d
1 A. Befektetett eszkozok (2.+10.+18. sor) 35896 0 30 281
2 I. IMMATERIALIS JAVAK (3.-9. sorok) 31 0 0
3 1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
4 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
5 |3. Vagyoni értékii jogok AN 0
6 4. Szellemi termékek
7 |5. Uzleti vagy cégérték
8  |6. Immaterialis javakra adott eldlegek
9 7. Immaterialis javak értékhelyesbitése
10 | . TARGYI ESZKGZOK (11.-17. sor) 35865 0 30 281
11 1. Ingatlanok és a kapcsolodé vagyoni értéki jogok 31987 27 316
12 |2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 1033 359
13 |3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 2845 2 39
14 |4. Tenyészallatok
15 |5. Beruhazésok, felljitasok 0 12
16 |6. Beruhazasokra adott eldleg 0 198}
17 |7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése
18 Iil. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-28. sor) 0 0 of
19 |1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban
20 |2 Tartésan adott kélcson kapcsolt véllalkozasban
21 |3. Tartds jelentds tulajdoni részesedés
2 4. Tartés?n adott kélcson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban allo
vallalkozasban
23 |5. Egyéb tartds részesedés
24 6. Tartdsan adott kdlcsdn egyéb részesedési visz. allo vallalkozasban
25 |7. Egyéb tartésan adott kéleson
26 |8 Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
27 |9. Befekietett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése
28 |10.Befektetett pénzigyi eszkdzok értékelési kilonbozete
29 |IV. HALASZTOTT ADOKOVETELES 0 0 0]
[~ UPPZ
102 Budapesi, Szen
( ) Aez\ 121784

Budapest, 2026.05.22.
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(kepviseloje)



UPP Ujpesti Palyazati Projektmenedzsment Zrt.

Statisztikai szamjele: 12178445-7020-114-01
Cégjegyzék szama:  01-10-043216

Beszamoldsi idGszak: 2025.01.01-2025.12.31 Fordulénap: 2025. december 31,
Eves beszamolo MERLEG "A" tipus (2)
Eszkozok (aktivak) EZER HUF
. - . - . El626 év(ek) 2

Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év médositasai Targyév

a b c d e

30 |B. Forgoeszkdzok (30.+37.+46.+53. sor) 148 378 0 138 627

31 . KESZLETEK (31.-36. sorok) 0 0 of

32 |1. Anyagok

33 |2 Befejezetlen termelés és félikész termékek 0 0

34 |3. Novedék-, hizé- és egyéb allatok
35 |4 Késztermékek
36 |5 Aruk

37 |6. Készletekre adott eldlegek
38 Il. KOVETELESEK (38.45. sor) 45294 0 54 300

39 [1. Kévetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbol (vevok)

40  |2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 15 869 39294

41 |3. Kdvetelések jelentds tulajdoni részesedeési visz. 1évé vallalkozassal szemben

42 |4 Kdvetelések egyéb részesedési viszonyban 16v6 vallalkozassal szemben
43  |5. Valtokovetelések

44 |6. Egyéb kdvetelések 29425 15 006

45  |7. Kovetelések éntékelési kiilonbozete

46  |8. Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési killonbozete
47 | Il ERTEKPAPIROK (47.-52. sorok) 0 0 oﬂ

48  |1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban

49 ]2. Jelentds tulajdoni részesedéd

50 |2. Egyéb részesedés

51 |3. Sajét részvények, sajat lizletrészek

52 |4 Forgatasi céll hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok

53  |5. Ertékpapirok értékelési killonbozete

54 | IV. PENZESZKOZOK (54.-55. sor) 103 084 0 84 327
55 1. Pénztar, csekkek 111 204
56  |2. Bankbetétek 102973 84 123
57  |C. Aktiv idébeli elhatarolasok (57.-59.s0r) 17979 0 23 944}
58  |1. Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa 14 692 20 644
59  [2. Koltségek, raforditasok aktiv idobeli elhatarolasa 3287 3300)
60  |3. Halasztott raforditasok

61 |ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1.+30.+56. sor) 202 253 0 192 852

~ UPP Zrt,

yazpest, Szent Istvén ter 7
pest, r 7/
ASy: 12178445.0.41

Budapest, 2026.05.22,

avallalk as.vezet()}e
(képviseldje)



UPP Ujpesti Palyazati Projektmenedzsment Zrt.

Statisztikai szamjele: 12178445-7020-114-01
Cégjegyzék szama:  01-10-043216
Beszamolasi iddszak: 2025.01.01-2025.12.31

Fordulonap: 2025. december 31.

Eves beszamolé6 MERLEG "A" tipus (3)
Forrasok (passzivak) EZER HUF
. ) i s El6z6 év(ek) )

Sorszdm A tétel megnevezése El6z6 év médositsai Targyév

a b C d €

62  |D. Sajat toke (62.+64.+65.+66.+67.+68.+71. sor) 68 596 0 69 996

63 I. JEGYZETT TOKE 60 000 60 000

64 l/a Ebbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken

65 II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)

66 [IIl. TOKETARTALEK

67 IV. EREDMENYTARTALEK 7684 8596

68 | V. LEKOTOTT TARTALEK

69 VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0

70 |1. Erékhelyesbités értékelési tartaléka

71 |2. Valds értékelés értékelési tartaléka

72 VIl. ADOZOTT EREDMENY 912 1400}

73 |E. Celtartalékok (73.-75. sor) 0 0 o

74 |1. Céltartalék a varhato kbtelezettségekre

75  |2. Céltartalék a jovobeni koltségekre

76  |3. Egyéb céltartalék

77 |F. Kotelezettségek (77.+78.492. sor) 129 864 0 115 056

78 I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.+82.92. sor) 0 0 ol

79  |1. Hatrasorolt kdtelezettségekek kapcsolt vallalkozassal szemben

80  |2. Hafrasorolt kdtelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban. 1évo vall. szemben

81  |3. Hatrasorolt kbtelezettségek egyéb részesedési viszonyban Iévé vall. szemben

82  |4. Hatrasorolt kbtelezettségek egyéb gazdalkodoval szemben

UPP Zrt,
% Udapest, Szent istvan ter 7
1‘ § A8z 12178445-2.41

Budapest, 2026.05.22. S

a vallalkozas vezetoje
(kepviseldje)



UPP l'ljpesti Palyazati Projektmenedzsment Zrt.

Statisztikai szamjele:
Cégjegyzék szama:

12178445-7020-114-01
01-10-043216

Beszamolasi id6szak: 2025.01.01-2025.12.31

Fordulénap: 2025. december 31.

Eves beszamolo MERLEG "A" tipus 4)
Forrasok (passzivak) EZER HUF
Sorszdm A tétel megnevezése El6z6 év 22:‘2:}:;::! Targyév

a b c d e
83 | . HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91. sor) 26 007 0 21 463|
84  |1. Hosszu lejaratra kapott kdlcsdnok
85 |2. Atvaltoztathato kotvények
86  |3. Tartozasok kétvénykibocsatasbal
87 |4 Beruhazasi és fejlesztési hitelek
88  |5. Egyéb hosszil lejarati hitelek
89 |6. Tartos kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben
9% 7.’ Tartbs'kbtelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1év

vallalkozasokkal szemben
91  |8. Tartds kdtelezettségek egyéb részesedési visonyban Iévo vall.-kal szemben
92 9. Egyéb hosszu lejarati kotelezettségek 26 007 21 463
93  |10. Halasztott adokdtelezettség
94 | . ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93.-104. sorok) 103 857 0 93 593|
95  |1. Rovid lejarata kdlcsonok
96 - Ebbdl: az atvaltoztathato kotvények
97  |2. Rovid lejaratu hitelek 313 of
98 3. Vevotdl kapott eldlegek
99 |4, Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 75609 62 793}
100 |5. Valtotartozasok
101 6. Rovid lejaratl kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 18 201
102 7. Rovid lejarati kételezettségek jelentds tulajdoni viszonyban lévé vallalkozassal

szemben
103 8. Rovid lejaratu kotelezettsegek egyéb részesedesi viszonyban levo vallalkozassal

szemben
104 9. Egyéb rdvid lejaratt kételezettségek 27935 11 599
105 |10. Kotelezettségek értékelési kiilonbdzete
106  |11. Szarmazékos iigyletek negativ értékelési killdnbozete
107 |G. Passziv id6beli elhatarolasok (106.-107. sor) 3793 0 7 800}
108 |1. Beveételek passziv idobeli elhatarolasa 2531 6208
109 2. Koltségek, raforditasok passziv iddbeli elhatarolasa 1262 1592
110 |3. Halasztott bevételek
111 |FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (61.+72.+76.+105. sor) 202253 0| 192852

[\ UPP zrt

Budapest, 2026.05.22.

T 7042 B
I 9gest, Szent lstyan 12
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a vallalkoz3s vezetoje
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UPP Ujpesti Palyazati Projektmenedzsment Zrt.

Statisztikai szamjele: 12173445-7020-114-01
Cégjegyzék szama:  01-10-043216

Beszamolasi idoszak: 2025.01.01-2025.12.31 Fordulonap: 2025. december 31.
Eves beszamolo EREDMENYKIMUTATAS (1)
(Gsszkoltség eljarassal)
EZER HUF
Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év E:g:i:i‘g::z Targyév
a b c d e
1 01. Belfdldi értékesités netto arbevétele b57 723 98 231
2 02. Export értékesités netté arbevétele
3 . ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 557 723 0 98 231
4 03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa
5 04. Sajat eldallitast eszkdzok aktivalt érteke
6 |Il. AKTIVALT SAJAT TELJ.-EK ERTEKE (3£4) 0 0 of
7 |l EGYEB BEVETELEK 279 871 233 358
8 Ebbdl: visszairt értékvesztés
9 05. Anyagkoltség 2829 3029
10 06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 665777 150 283}
11 07. Egyéb szolgaltatasok értéke 1930 2216
12 08. Eladott aruk beszerzési értéke
13 09. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke
14  |IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 670 536 0 155 528
15 10. Bérkdltség 117 655 129 397
16 11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 11074 7749]
17 12. Bérjarulékok 15781 17 055
18  |V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 144 510| 0 154 201
19 |VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 4064 5602
20 |VII. EGYEB RAFORDITASOK 16 071 14 433
21 Ebbdl: értékvesztés
22 |A. OZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE(L:+II-IV-V-VI-VII) 2413 0 1 820I
UPF £rt

1042 Budapest, Szent Istvan tér 7/b
'-%sz.r 12178445-2-41

b

a vallalkozas vezetdje
(képviseldje)

Budapest, 2026.05.22.




UPP Ujpesti Palyazati Projektmenedzsment Zrt.

Statisztikai szamjele:
Cégjegyzék szama:

12178445-7020-114-01
01-10-043216

Beszamolasi id6szak: 2025.01.01-2025.12.31

Fordulonap: 2025. december 31.

Eves beszamolé EREDMENYKIMUTATAS ()
(6sszkoltség eljarassal)
EZER HUF
Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év Elt?zé é’vgek! Targyév
modositasai
a b d e
23 13. Kapott (jard) osztalék és részesedés
24 Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott
25 14. Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek
% Ebbdl: kapesolt vallalkozastol kapott
o7 1'5. Befektetett pénz'ﬁgyi eszkozokbdl (értékpapirokbo, kolcsondkbal
szarmazb bevételek, arfolyamnyereségek
28 Ebbél: kapcsolt vallalkozasoktél kapott
29 16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegi bevételek 7 177
30 Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
3 17. Pénziigyi mdveletek egyéb bevételei
32 Ebb4l: értékelési kiilonbozet
33 |VIIl. PENZOGYI MOVELETEK BEVETELEI (13+14+15+16+17) 7 0 177
3 18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
35 Ebbdl: kapcsolt véllalkozasnak adott
36 “1 9. “Bg‘fekt"etett Pénzﬁgyi’eszk'b'zékbﬁl (érrtékpapirokbol,
kdlcsondkbdl) szarmazé raforditasok
37 Ebbdl: kapesolt vallalkozasnak adott
38 20. Fizetendd kamatok és kamatjellega raforditasok
39 Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
40 21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
4 22. Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai
42 Ebbél: értékelési kiildnbézet
43 |IX. PENZUGYI MOVELETEK RAFORDITASAI (18+19+20+21+22) 0 0 |
44  |B. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (VIIl.-IX.) 7 0 177
47 |C.ADOZAS ELOTTI EREDMENY ( £A+B) 2420 0 1997
48  |X. Addfizetési kotelezettség 1508 597
49  [X/1. Halasztott adokiildnbézet (+)
50 |D.ADOZOTT EREDMENY (£C-X) 912 N 0 1400}
UPP Zr,
p‘u’u~ﬁa sf, Szen Je
Budapest, 2026.05.22. Az 12178445

a vailalkozés vezetole
(kepviselbje)
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Kiegészitd melléklet
UPP Ujpesti Palyazati Projektmenedzsment Zartkoriien Miiksdd Részvénytirsasig 2025.12.31

1]2 1|7|8L4|41517 of2]o]1[1]a]0]1
Statisztikai szamjel

0 1|-|1|0|- o|lal|3|2|1]6
Cégjegyzék szam

UPP Ujpesti Palyazati Projektmenedzsment
Zartkorien Miikodo Részvénytarsasag

KIEGESZITO MELLEKLET
a
2025.12.31 forduldonappal készitett éves beszamolohoz

Készitlt az ELZA elektronikus zarast és dokumentalast tdmogaté programmal 1. oldal



Kiegészitd melléklet
UPP Ujpesti Palyazati Projektmenedzsment Zartkdriien Miik6d6é Részvénytarsasag 2025.12.31

I Altaldnos rész
A vallalkozas bemutatasa:

Az UPP Uijpesti Palyazati Projektmenedzsment Zrt. 1996. évben alakult. 2019. évtdl a
Tulajdonos hatarozata értelmében a vallalkozés célja a Budapest Févaros IV. Keriilet Ujpest
Onkormanyzat teriiletén megvalésul6 Eurépai Unios, Korményzati és nkormanyzati tdmogatasu
palyéazatok, varosfejlesztési feladatok menedzselése, koordindlasa és teljes korl lebonyolitasa.

A cég elnevezése: UPP Ujpesti Palyazati Projektmenedzsment Zartkoriien Mikodd
Részvénytarsasag

A cég roviditett elnevezése: UPP Zrt.

A cég internetes honlapjénak cime: https://uppzrt.hu

A cég alapitasédnak éve: 1996

A cég fétevékenysége: 702025 Uzletviteli, egyéb iizletvezetési tandcsadas
A cég jegyzett tokéje: 60 000 ezer Ft

Az egyszemélyi tulajdonos adatai:

ezer Ft
Név Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata
Cim 1041 Budapest, Istvan ot 14,
Toérzsbetét 60 000 Szavazati arany 100,00 %
Fiigg6ségi kapcsolat mindsitett tobbségi befolyassal rendelkez6 tag

II. A szdmwiteli politika f6bb vondsai

A beszamolasi kotelezettséggel kapcsolatos dontések

A szamviteli tdrvényben rogzitett alapelvek, értékelési eldirasok alapjan alakitottuk ki az
adottsagainknak, koriilményeinknek leginkabb megfeleld, a torvény végrehajtasanak modszereit,
eszkozeit meghatirozo szamviteli politikankat.

A szamviteli politikdnk a beszamolasi kdtelezettséget, a val6s vagyoni, pénziigyi és jovedelmi
helyzetr6l késziild beszdmolot helyezi el6térbe. A toérvény céljaként a megbizhatd és valds
Osszképet ado informécidszolgaltatast €s az ezt biztositd alapelveket, szabalyokat,
kovetelményeket fogalmazza meg.

Késziilt az ELZA elektronikus zarast és dokumentalast tamogatd programmal 2. oldal



Kiegészité melléklet
UPP Ujpesti Palyazati Projektmenedzsment Zartkdriien Miiksdé Részvénytarsasag 2025.12.31

1. A beszamolasi forma:
A Tarsasag szamviteli torvényben meghatarozott értékek alapjan készitett beszamoloja:

Eves beszamolo, amelynek tagoldsa megfelel a szamviteli torvényben foglaltaknak.

A mérleg "A" valtozatban késziilt.

Az eredmény-kimutatasa 6sszkoltségeljarassal késziilt.
2. A beszamol6 készitésével kapcsolatos idépontok:
Az iizleti év megegyezik a naptari évvel.
A mérleg fordulénapja: 2025.12.31
A mérlegkészités napja: a 2025. iizleti év vonatkozasaban 2026. 05 10.
3. A beszamol6 készitése, alairasa:
A beszamold nyelve: magyar
Alairé: Petd Daniel

2013 Pomaz, Liliom utca 30.

4. A koényvvezetés modja:
A Tarsasag a kezelésében, a hasznalataban, a tulajdonaban 1€vo eszk6zokrdl és azok forrasairol,
tovabba a gazdasigi miiveletekrél a kettds konyvvezetés keretében biztositja, hogy az
eszk6zokben €s forrasokban bekovetkezett valtozasok a valosagnak megfeleléen, folyamatosan,
zart rendszerben, attekinthetden keriiljenek bemutatasra.
A szamviteli torvényben el6irtakon tilmend, tovabbi informaciok megadasara nincs sziikség. A
szamviteli alapelvek érvényesitése elegendd a megbizhat6 és valos 6sszképnek a mérlegben, az
eredménykimutatasban t6rtén6 bemutatasihoz.

5. A beszamolo kozzététele:

A kozzétételi kotelezettségét a Tarsasag elektronikus uton teljesiti az Elektronikus Beszamolo
Portél felé.

6. A szamviteli alapelvek érvényesitése:

A vallalkozas folytatdsdnak elve; a teljesség elve; a valodisag elve; a kdvetkezetesség elve; a
folytonossag elve; az 6sszemérés elve; az Ovatossag elve; a brutté elszamolas elve; az egyedi
értékelés elve; az idobeli elhatarolés elve; a tartalom elsddlegessége a formaval szemben elve; a
lényegesség elv; a koltség-haszon dsszevetésének elve.

Késziilt az ELZA elektronikus zarast és dokumentalidst timogatd programmal 3. oldal



Kiegészitd melléklet
UPP Ujpesti Palydzati Projektmenedzsment Zartk6riien Mikod6 Részvénytarsasag 2025.12.31

7. Osszehasonlithatosag biztositisa
A beszdmoldban minden tétel 5sszehasonlithaté az eléz6 iizleti év megfeleld adataval.
8. A szamviteli rendért felelos személy
A konyvviteli szolgaltatasok vezetéséért felelés személy neve: Bene Marianna
nyilvantartasi szama: 201090
9. Konyvvizsgalati kotelezettség
A tarsasag jogszabaly alapjan konyvvizsgélatra koételezett. A konyvvizsgald adatai:
Rate-Book Pénziigyi és Miiszaki Tanacsadé Kft. (Nysz.: 004219)
A kdnyvvizsgélatért kijelolt személy:
Luda Erika (Bjsz.: 007124)
1115 Budapest, Bartok Béla ut 98-102. F. 5. 3.
A térgy évi beszamolonak konyvvizsgélatanak dija: 2.400 eFt

A beszamol6 auditalasan kiviil a konyvvizsgalo a targy évben mas szolgaltatist nem nyujtott a
Térsaségnak.

III. Az eszkizoknél és forrdsokndl alkalmazott értékelési eljdardsok

1. Az eszkozok értékelése:
a) A bekeriilési érték:

- az eszkdzok vételekor a tényleges beszerzési ar, valamint a felhasznélasig kozvetleniil
felmeriil6 kiadasok;

- nem pénzbeli betétként vald atvételekor a létesitd okiratban, vagy annak moédositdsaban
megjelolt érték;

- ajandékba kapott, hagyatékként atvett, tobbletként fellelt eszkdzok esetében a piaci érték;
b) Az értékcsokkenés leirds modszerei.:

- a tervezett écs leirds elszamolasédnak alapja az immateridlis javak és a targyi eszkozok

s1r. . r

- az aktivalas napjatol a kivezetés napjaig egyedileg, havonta, a tervezett leirdsi kulcsait
alkalmazva, linedris modon

- a Téarsasag a kisértéki (200.000 Ft) egyedi beszerzési, eldallitasi érték alatti targyi eszkoz
értékét hasznalatbavételkor egy Ssszegben.

Késziilt az ELZA elektronikus zarast és dokumentalast tdamogatd programmal 4. oldal
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¢) Terven feliili értékcsokkenés, értékvesztés elszamoldsa és visszairdsa:

Terven feliili értékcsokkenési leirds elszamolasa szempontjabol a konyv szerinti érték akkor
haladja meg jelent6sen a piaci értéket, ha az egyes tételek esetében a kiilénbdzet meghaladja a
100 EFt-ot, vagy az ennek megfeleld devizabsszeget.

d) Az el6zG évhez képest a tdrgyidiszakban az értékelési eljdrdsok nem vdltoztak.
e) Szerzodés elszamoldsi egysége

Tarsasdgunk rendelkezik olyan szerzOdéssel, amelyre a szamviteli térvény e témat érintd
el6irasait kotelezGen alkalmazni kell. Ezek a teljes szerzOdéses ellenértéknek a
mérlegfordulénapi teljesitési fok aranydban szamitott 5sszege alapjan keriiltek elszamolasra.

2. Piaci értékelés

A befektetett eszkdzok teriiletén értékhelyesbitést nem szdmoltunk el.

3. Valés értékelésen torténé értékelés

A Tarsasag nem alkalmazza a valds értékelésen t6rténd értékelést a pénziigyi instrumentumokra.

1V. A beszdmold egyes soraihoz tartozo informdciok

1. Az immaterialis javak és targyi eszkozok bemutatasa

Immaterialis javak €s targyi eszk6z6k bruttd értékének, halmozott értékcsokkenésének, valamint
nett6 értékének mérlegsoronkénti alakulasat a mellékletben kdzreadott tikkor szemlélteti.

Az év végén be nem fejezett beruhazasok értéke: 12 ezer Ft

Az immateridlis javak és a targyi eszkozok terv szerinti értékcstkkenésének elszamolasa a
szamviteli politikaban rogzitett elvek és mértékek szerint tortént.

Nem kovetkezett be olyan koriilmény, amely a tervezett értékcsokkenések elszamoldsi modjaban
valtozast eredményezett volna.

A targy évben elszamolt terv szerinti értékcsokkenési leiras: 5 602 ezer Ft

Késziilt az ELZA elektronikus zarast és dokumentalast timogaté programmal 5. oldal
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2. Kovetelések bemutatisa
A Kovetelések allomanyanak alakulasa:
ezer Ft
Megnevezés El6z6 év Targyév Viltozas Viltozas %
II. KOVETELESEK 45294 54 300 9 006 19,88
1. Kovetelések druszallitasbol és 0 0 0
szolgaltatasokbdl
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal 15 869 39 294 23 425 147,61
szemben
3. Kovetelések jelentds tulajdoni
részesedési viszonyban 1év vallalkozassal 0 0 0
szemben
4. Kovetelések egyéb részesedési
: Pt . 0 0 0
viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben
5. Valtokovetelések 0 0 0
6. Egyéb kovetelések 29 425 15 006 -14 419 -49,00
7. Kovetelések értékelési kiilonbdzete 0 0 0
8. SzArmazékos ligyletek pozitiv értékelési
e 1o 0 0 0
kiilénbdzete

A kovetelések bekeriilési értéken szerepelnek, értékvesztés elszdmolasa nem indokolt.

3. Sajat részvények, sajat iizletrészek bemutatasa:

A Tiarsasdg nem rendelkezik visszavasarolt sajat részvénnyel, iizletrésszel, valamint
visszavalthat6 részvénnyel.
4. A Pénzeszk6zok bemutatisa
A Pénzeszkdzok allomanyanak alakulasa:
ezer Ft
Megnevezés El6z6 év Targyév Valtozas Valtozas %

IV. PENZESZKOZOK 103 084 84 327 -18 757 -18,20

1. Pénztar, csekkek 111 204 93 83,78

2. Bankbetétek 102 973 84123 -18 850 -18,31
Késziilt az ELZA elektronikus zarast és dokumentalast tamogatd programmal 6. oldal
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5. Az idébeli elhatarolasok bemutatisa

Az aktiv id6ébeli elhatarolasok jellege és értéke:

ezer Ft
Megnevezés Targyévi

Lekdtott betét 2025. évi kamata 96
Kiils6-Szilagyi elektromos energia tervdokumentacié 9 826
Székesdiil6 tervdokumentacid 10 125
Virag u. sportpalya tervezés 123
Zart kerékpartarolok beszerzése, telepitése 474
Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa 20 644
Elbfizetési dijak 1055
Biztositasi dijak 967
Parkol¢ bérlet 838
Tovabbképzés dija 440
Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatirolisa 3300

A bevételek aktiv idobeli elhatrolasanak jelentdsebb tételei a targyévben az egyedi
megrendelésii  tervezési és Kkivitelezési munkak teljesitési fok alapjan meghatarozott
arbevételéhez kapcsolodnak.

A Térsasag a teljesitési fokot projektenként évente feliilvizsgélja. Ennek keretében az elézd
lizleti évben kimutatott elhatdrolasok a targyévben feloldasra keriilnek, részben a projektek
lezarasa, részben a teljesitési fok valtozasa miatt. A targyévben kimutatott aktiv idébeli
elhatérolas az év végi késziiltségi fok alapjan ujraszamitott sszeget tartalmazza.

Késziilt az ELZA elektronikus zarast és dokumentélast timogatd programmal 7. oldal
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6. A sajit toke bemutatasa

A sajat téke dlloményanak alakulasa:

ezer Ft
Megnevezés El6z6 év Targyév Valtozas Valtozas %
D. Sajat toke 68 596 69 996 1400 2,04
I. JEGYZETT TOKE 60 000 60 000 0 0,00
Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni
részesedés névértéken 0 g 0
1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM 0 0 0
FIZETETT TOKE
III. TOKETARTALEK 0 0 0
IV. EREDMENYTARTALEK 7 684 8 596 912 11,87
V. LEKOTOTT TARTALEK 0 0
VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0
1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0
2. Val6s értékelés értékelési tartaléka 0 0 0
VIL. ADOZOTT EREDMENY 912 1400 488 53,51

A tulajdonosok a jegyzett tokét teljes mértékben a vallalkozas rendelkezésére bocsatottak.
A kibocsatott részvények szdma, névértéke tipusonként:

A tarsasig részvényei 100%-ban Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkorményzata
tulajdonaban vannak.

A kibocsétott részvények tipusa: Térzsrészvény
Széma: 60
Névértéke: 1.000 eFt

Az adozott eredmény felhasznalaséara vonatkozé javaslat:

A targy évi adozott eredményt at kell vezetni az eredménytartalékba.
A beszamolasi id6szakban osztalékel6leg nem keriilt kifizetésre.
7. A céltartalékok bemutatasa

A beszamolasi iddszakban sem nem képeztiink, sem nem hasznaltunk fel céltartalékot.
8. Informaciok a kotelezettségekrol
A hosszii lejaratu kotelezettségek mérlegsor értéke: 21 463 ezer Ft

Ezen a soron jelentdsebb Osszegként a kozszolgaltatisi egyedi megbizasi szerzodésekhez
kapcsolodo teljesitési biztositékok 6sszegei szerepelnek.

Késziilt az ELZA elektronikus zarast és dokumentaldst timogaté programmal 8. oldal
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9. Passziv id6beli elhatarolisok bemutatisa

A passziv id6beli elhatarolasok jellege és értéke:

ezer Ft
Megnevezés Targyévi

Aradi - Berda gyalogos atkelGhely tervezés 89
Sportpalya felijitas tervezés 285
Béke téri sportpilya felajits kivitelezés 1217
Kiilsd-Szilagyi tliziviztarozd tervdokumentacioé 2 828
Szent Istvan tér parkold tervezés 1789
Bevételek passziv idébeli elhataroliasa 6208
Konyvvizsgalati dij 1200
Koziizemi dfjak 391
E-szign6 elofizetés 1
Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa
iabeE =l o il s ol e 5 =)

A bevételek passziv id6beli elhatdroldsa az egyes projektekhez kapcsolodo, a targyévet kovetd
idészakot érintd bevételeket tartalmazza. Az el6z6 évben kimutatott elhatarolasok a targyévben

feloldasra keriiltek.

A Kkoltségek és raforditdsok passziv idSbeli elhatdroldsa a targyévet terhels, de a kdvetkezd

évben szamlazott koltségeket tartalmazza.

10. Bevételek bemutatasa:

Az értékesités nettd arbevételének alakulasa:

ezer Ft
Megnevezés Elézé év Targyév Valtozas Valtozas %
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 557 723 98 231 -459 492 -82,39
02. Exportértékesités nettd arbevétele 0 0 0
I. Ertékesités nett6 arbevétele 557 723 98 231 -459 492 -82,39
Az egy€b bevételek alakulasa:
ezer Ft
Megnevezés El6z6 év Targyév Valtozas Viltozas %
II1. Egyéb bevételek 279 871 233 358 -46 513 -16,62
Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0 0
Késziilt az ELZA elektronikus zarast és dokumentalast timogatd programmal 9. oldal
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Az értékesités nettd arbevételének megoszlasa fobb tevékenységek szerinti bontasét a beszamolo
ERTTEV jelii melléklete tartalmazza.

Végleges jelleggel tamogatist a Tarsasag az Onkormanyzattal kotott kozszolgaltatasi
keretszerzodése alapjan kapott 2025 vonatkozasaban. A kapott tamogatas Osszege: 232.699 eFt,
amely teljes egészében a kdzszolgaltatasi feladatok ellatasara keriilt felhasznalasra.

Az anyagjellegii raforditasok alakulasa:

ezer Ft
Megnevezés El6z6 év Targyév Valtozas Valtozas %
05. Anyagkoltség 2 829 3029 200 7,07
06. Igénybe vett szolgéltatasok értéke 665 777 150 283 -515 494 -77.43
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 1930 2216 286 14,82
08. Eladott aruk beszerzési €rtéke 0 0 0
09. Eladott (kbzvetitett) szolgéltatasok
értéke 0 0 0
IV. Anyagjellegii raforditasok 670 536 155528 -515008 -76,81
11. Igénybe vett szolgaltatasok bemutatasa:
Az igénybe vett szolgéltatasok jelentOs tételei jogcimenként:
ezer Ft
Jogcim Erték
Ugyvédi, tandcsadoi, szakértsi dijak (egyedi megbizasok) 81013
Ugyvédi, tanacsadéi, szakértoi dijak (kdzszolgaltatasi) 14 448
Ugyvédi, tanacsadoi, szakértdi dijak (altalanos) 21 886
Szamviteli szolgaltatasok koltségei 4 880
Bérleti dijak (k6zszolgaltatasi) 6 868
Bérleti dijak (altalanos) 12 986
Szamitastechnikai dijak 2304
Gépjarmuhasznalattal kapcsolatos egy€b koltségek 774
Karbantartas 534
Egyéb igénybe .vett szolgdltatdsok (egyedi, 4590
kdzszolgaltatasi, altalinos)
Késziilt az ELZA elektronikus zarast és dokumentalast tAmogaté programmal 10. oldal
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12. Az ado levezetése
A tarsasagi ad6 levezetést az ADO-TA jelii melléklet tartalmazza. |

A tarsasagi a 2025. év vonatkozasaban a jovedelem-nyereség minimum alapjan hatérozza meg az
adofizetési kotelezettségét.

13. A Cash-flow kimutatast a beszimolé B-CF jelii melléklete tartalmazza.
14. Kivételes nagysagi és el6fordulisu bevételek, koltségek és raforditasok

Térsasagunk a hatalyos Szamviteli politikajanak 13.3. pontjaban a tevékenységének jellemzbi
alapjan hatarozza meg a kivételes nagysagu, illetve el6forduldsu tételeket.

Ennek megfelelden kivételes nagysagi bevételnek tekintjiik minden esetben az egy gazdasagi
eseménybdl (szerzodésbol) eredd bevételt, amely eléri vagy meghaladja az adott évre vonatkozo
Osszes szamvitel szerinti bevételének 40%-at.

A 2025. uzleti évben kivételes nagysagli bevételként keriilt kimutatidsra a tulajdonostdl a
kdzszolgaltatasi feladataink ellatasara kapott 232.699 eFt dsszegii kompenzacio.

15. A pénziigyi vagyoni helyzet bemutatasa

A pénziigyi vagyoni helyzet mutat6it a beszamolé B-MU jelii melléklete szemlélteti.

V. Idjékoztatd részg

1. A targyévi munkavallal6i létszam, bér, személyi jellegii egyéb kifizetésének bemutatasa
A statisztikai dllomanyi Iétszam: 6 6

Bér és személyi jellegli egyéb kifizetések:

ezer Ft

Megnevezés Fizikai Szellemi Osszesen
Létszam 016 6 16 6 6
Bérkoitség 0 129 397 129 397
Személyi jellegii egyéb kifizetések 0 7 749 7749

Késziilt az ELZA elektronikus zarast és dokumentalast timogat6 programmal 11. oldal
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Bérjarulékok:
ezer Ft
Megnevezés Erték
Szocialis Hozzajarulasi add 17 055

2. A vezetd tisztségviselok, igazgatosag, feliigyelé bizottsag altal a beszamolasi idészakban
felvett jarandosag, nekik folyositott elélegek

A vezet6 tisztségviseloknek a targy évben adott eloleg, vagy kolcsdn nem volt.
A Téarsasagnal 5 tagn igazgatosadg miikodik.

Az igazgatdség részére 2025-ben kifizetett tiszteletdij: 18.146 eFt

A Térsaséagnal 3 tagu feliigyel$ bizottsag miikodik.

A feliigyeld bizottsag részére 2025-ben kifizetett tiszteletdij: 9.771 eFt

3. Kapcsolt-, tarsult-, és egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozasok bemutatisa
A Térsasagnak nincs lednyvéllalata.

A Térsasag nem rendelkezik kozos vezetésii véllalkozassal.

A Téarsasag nem rendelkezik tarsult vallalkozassal.

A Térsasag nem rendelkezik egyéb részesedési viszonyban 1€vo vallalkozassal.
4. Kapcesolt vallalkozasokkal szembeni tranzakciok

A Tarsasag kapcsolt véllalkozasaival szembeni tigyleteinek a kapcsolat szerinti bemutatasa:

ezer Ft
Anya- Leany-

Mérlegsor vallalattal vallalattal

szemben szemben
Tartdsan adott koleson kapesolt vallalkozasban (A.IT1.2) 0 0
Kovetelések kapcsolt vallalkozéassal szemben (B.11.2) 39 294 U]
Hatrasorolt kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben (F.1. 1) 0 0
Tart6s kotelezettségek kapcesolt véllalkozassal szemben (F.11.6) 0 0
Ro&vid lejaratu kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben (F.II1.6) 19 201 0

Késziilt az ELZA elektronikus zirast és dokumentalast tdmogato programmal 12. oldal
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Tarsasdgunk kapcsolt vallalkozasokkal szemben fennallé kotelezettségekre nem képzett
céltartalékot.

5. A Kapesolt felekkel bonyolitott iigyletek

A Tarsasagnal a targy évben nem volt olyan kapcsolt felekkel bonyolitott ligylet, amely lényeges
lett volna, €s nem a szokésos piaci feltételek kozstt valosult meg.

6. A mérlegben meg nem jelené kotelezettségekrol

A beszamolési iddszakban nem keletkezett olyan kotelezettség, amely a konyvekbe ne keriilt
volna be, viszont a beszdmold, illetve a tarsasdg gazdasagi helyzetének a megitélése
szempontjabdl jelentdséggel birna.

7. Kornyezetvédelem, veszélyes hulladékkal valé gazdalkodas.

A tevékenység jellegébdl adoddan az UPP Zrt. kozvetleniil nem termel, és nem tarol veszélyes
hulladékot, a tevékenység sordn keletkez, kérnyezetre karos anyagok elenyészok.

Veszélyes hulladék kezelésére vonatkozdan a tarsasag az eloirt rendelkezésének megfelelden jar
el.

UPP zrt,

Rest Szent Istygn {6r 7/t

Budapest, 2026. majus 22. 1042, ent|
?E’\? 78445.9 41

\
\
\.
/

Petd Daniél
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Mellékletek:
Mutaték (B-MU. melléklet)
ezer Ft
Az eredmény és a jovedelmezdéség mutatészamai
Mutaté megnevezése 2024.12.31 2025.12.31
Uzemi tevékenység eredménye 2413 1820
Pénziigyi miiveletek eredménye 7 177
Adoézas elbtti eredmény Gsszesen 2420 1997
Addzott eredmény 912 1400
ezer Ft
A kéltségszerkezet alakulasa

Mutaté megnevezése 2024.12.31 % 2025.12.31 %
Nett6 arbevétel 557 723 0 98 231 0
Sajat termelésii készletek dllomanyvaltozasa 0 0 0 0
Sajat eloallitasn eszkozok aktivalt értéke 0 0 0 0
Brutté arbevétel (termelési érték) 557 723 0 98 231 0
Egyéb bevétel 279 871 0 233 358 0
Osszes bevétel 837 594 100 331 589 100
Anyagkoltség 2 829 0 3029 1
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 665 777 79 150 283 45
Egyéb szolgaltatasok értéke 1930 0 2216 1
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok értéke 0 0 0 0
Anyagjellegii raforditiasok dsszesen 670 536 80 155 528 47
Bérkoltseg 117 655 14 129 397 39
Személyi jellegii egyéb kifizetések 11074 1 7 749 2
Bérjarulékok 15 781 2 17 055 5
Személyi jellegii raforditasok dsszesen 144 510 17 154 201 47
Ertékesskkenési lefras 4064 0 5602 2
Egyéb raforditasok 16 071 2 14 438 4
Osszes koltség és raforditas 835 181 100 329 769 99
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 2413 0 1820 1

Késziilt az ELZA elektronikus zarast és dokumentalast tamogaté programmal 14. oldal
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ezer Ft
A pénziigyi helyzet mutatészamai
el Mutaté szamitasa 2024.12.31 2025.12.31
megnevezése
Forgbeszk6z6k 148 378 138 627
Likviditasi mutaté = = 1,43 — = 1,48
RviCrastmutat® | Revid lejarata kot 103 857 93 593
Likviditasi Pénze.+értékp.+kov. 148 378 | 143 138 627 N 148
gyorsrita Rovid lejarati kot. 103 857 ’ 93 593 ’
Pénzeszkdzok+értékp. 103 084 84 327
Készpénzlikvidita = 0,99 — 0,90
CSTpENZIVICAS | Rovid lejarati kot 103 857 g 93 593
Netté miikods toke | | 0180657020k - Rovid 44 521 45034
lejarati kot.
Vevokintléviség Zar6 vevéallomany 0 0 _
— ., = —_——— 000 —— = 0,00
napokban Atlagos napi 4rbevétel 1528 269
Szallitéi Yy .
74 1litoal 62 793
kitelezettség Zoroszeliwallomeany LI 41,16 = 14740
napokban Atl. napi anyagjell. raf. 1837 426
e ZArokésal 0
Készletallomany ) arokesz - 0 _ 0,00 = 0,00
napokban Atlagos napi ELABE 0 0
ezer Ft
A vagyoni helyzet és a tokeszerkezet mutatészamai
Mutato Mutat6 szimitdsa 2024.12.31 2025.12.31
megnevezése
Tokeszerkezeti Sajat toke 68 596 69 996
. = 2,829 ——— = 60,84 %
mutato Kotelezettségek 129 864 52,82 % 115 056 i
Sajat toke és A
Sajat toke 68 596 69 996
jegyzett toke - ——— = 11433 % —————— = 116,66 %
NN Jegyzett toke 60 000 60 000
Befektetett .
Sajat ték 9 996
eszkozok = 4a 0;__ . 6859 _ o100 99 - 21159
fedezettsége Befektetett eszk6zok 35 896 30281
Befektetett eszkozok 35896 30281
Vagyonszerkezet - - = 24,19 % — = 21,84 %
S — Forgdeszkozok 148 378 °| 138627 -
Befektetett Befektetett eszk6z6k 35 896 30281
v ) - — — = 17,75 % — = 15,70 %
eszkozok aranya | Teljes eszkozallomany 202 253 y 192 852 i
Késziilt az ELZA elektronikus zarast és dokumentalast tamogatd programmal 15. oldal



Kiegészitdé melléklet

UPP Ujpesti Palyézati Projektmenedzsment Zartkdriien Milkddé Részvénytérsasag 2025.12.31
Cash flow kimutatés (B-CF. melléklet)
czer Ft
Megnevezés El6z6 év Targyév
I. Miikddési cash-flow (1-13. sorok) 165 261 -262 310
la Addzas elbtti eredmény 2420 1997
l.ae Ebbdl: miikddésre kapott, pénziigyileg rendezett tdimogatas 241 045 232 699
1b Korrekcidk az addzas el6tti eredményben -241 045 -229 196
1. Korrigalt addzas elétti eredmény (1.a+1.b) -238 625 =227 199
2, Elszamolt amortizacié 4 064 5602
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas
4. Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbdzete
S. Befektetett eszkoz6k értékesitésének eredménye
6. Szallitéi kotelezettség valtozasa 17 073 -12 816
7. Egyéb rovid lejarati kbtelezettség valtozasa -13 398 -16 336
8. Passziv idébeli elhatdrolasok valtozasa 2683 4 007
9. Vevikdvetelés valtozasa -23 425
10. Forgdeszk6z6k (vevOkovetelés és pénzeszk6z nélkiil) valtozisa 6479 14 419
11, Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa 57971 -5 965
12. Fizetett add (nyereség utan) -1 508 -597
13. Fizetett osztalék, részesedés
II. Befektetési cash-flow (14-18. sorok) -4 358 -3 490
14. Befektetett eszkdzok beszerzése -4 358 -3 490
15. Befektetett eszkdzok eladasa
16. Hosszil lejaratra nyujtott kolesonok és elhelyezett bankbetétek
17. i{OISSZl:l lejératra nyujtott kﬁ‘lcst')r;tik és elhelyezett bankbetétek
18. Kapott osztalék, részesedés
I11. Finanszirozasi cash-flow (19-26. sorok) 256 598 247 043
19. Részvénykibocsatas, tokebevonas bevétele
20. Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak
21, IHitel éls koleson felvétele 15553 14 344
22. Véglegesen kapott pénzeszksz 241 045 232 699
23. Részvénybevonas, tdkekivonas (tokeleszallitas)
24. Kotvény és hitelviszonyt megtestesito ért€kpapir visszafizetése
25. Hitel és kolcsdn torlesztése, visszafizetése
26. Véglegesen atadott pénzeszkdz
IV. Pénzeszkozok valtozasa (I+1I+IIL. sorok) 86 979 -18 757
27. Devizas pénzeszk6zok atértékelése
V. Pénzeszk6zok mérleg szerinti valtozasa (IV. + 27. sorok) 86 979 -18 757
Késziilt az ELZA elektronikus zarast és dokumentélast timogat6 programmal 16. oldal




Kiegészitd melléklet

UPP Ujpesti Palyézati Projektmenedzsment Zartkdriien Mikddé Részvénytarsasag 2025.12.31

Tarsasagi ado levezetés (ADO-TA. melléklet)
ezer Ft

Megnevezés Erték
Adozas eldtti eredmény 1997
ADOALAP CSOKKENTO TETELEK 0
Adotorv szerinti écs leiras + kivezetett, atsorolt targyi eszkdz nyilvantartasi 5144
értéke
Adézas alapjat csokkenté tételek dsszesen 5144
ADOALAP NOVELO TETELEK 0
Szamvitelben elszamolt écs, terven feliili écs 5602
Aﬁiébirsé.g, késedelm.i potiék, jogkovetkezményekbdl adddé kitelezettség 264
(kivéve dnellendrzési potlék)
Adézas alapjat ndveld tételek dsszesen 5 866
ADOKEDVEZMENYEK 0
Adoékedvezmények dsszesen 0
VISSZAFIZETENDO TARSASAGI ADO 0
Visszafizetend6 tarsasagi ado dsszesen 0
AZ ADO LEVEZETESE 0
Adézas elétti eredmény 1997
Adézas alapjat csokkentd tételek dsszesen 5144
Adoézas alapjat ndvelé tételek dsszesen 5 866
Adoézas alapjat képezé eredmény 2719
Tényleges tarsasagi ado 597
Fizetendé tarsasagi ado 597

Jovedelem-nyereség minimum szerinti adéfizetési kételezettség

ezer Ft

ELVART ADO SZAMITASA Erték
Osszes bevétel 331 766
Elvart ad6 alapja 6 635
Fizetendo adé 597

Készillt az ELZA elektronikus zarast és dokumentalast timogatd programmal 17. oldal
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UPP UJPESTI PALYAZATI ES PROJEKTMENEDZSMENT
ZARTKORUEN MUKODO RESZVENYTARSASAG

2025. évi lizleti jelentés

U'P.

Budapest,
2026. majus 22.
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1. A TARSASAG BEMUTATASA

A tarsasag elnevezése: UPP Ujpesti Palyézati Projektmenedzsment
Zartkoriilen Miikodo Részvénytarsasag

A tarsasag roviditett elnevezése: UPP Zrt.

A tarsasag részvényesei: Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest
Onkormanyzata

Székhely: 1041 Budapest, Istvan ut 14.
Nyilvantartasi szam: 735672

A részvényes egyediili részvényes.

Az alakulas idSpontja: 1996.szeptember 10.
Miik6dési forma: Zartkoriien Miik6doé Részvénytarsasag

A részvények tulajdonosok szerinti megoszlisa:

Tulajdonos neve Részvény darabszim Névértek
Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata 60 1 000 000 HUF

Vezet6 tisztségviselok, képviseletre jogosultak:

A Tarsasag iranyitasat egy 5 fobol all6 igazgatésag, valamint 1 f6 vezérigazgatéi munkakort
betoltd munkavillal6 latja el. Az igazgatdsag elndke, illetve a vezérigazgati munkakért betdltd
munkavallal6 &nalléan, mig az igazgatdsag tagjai koziil — az elndk kivételével — barmelyik
kettd egyiittesen képviseli a Tarsasagot. Az igazgatdsagi tagok kinevezése és felmentése a
Tarsasag részvényesének jogkorébe tartozik. A jelenlegi igazgatdsagi tagok €s az igazgatosag
elnokének megbizatasa 2029.10.31-ig szol.

Pudleiner Kalman Bolyko Csaba
Igazgatésag elndke Igazgat6sagi tag

Cim: 1046 Budapest, Pajtas utca 8.

5.a.
A képviselet modja: 6nalld A képviselet modja: egyiittes
Renge Zsolt Osvath Eszter
IgazgatGsagi tag Igazgat6sagi tag
Cim: 1043 Budapest, Lorantffy Zsuzsanna u. 3. Cim: 1042 Budapest, Arpad ut 48-50. 1. em. 3. a.
A képviselet mddja: egyiittes A képviselet mddja: egyiittes
3

Cim: 1048 Budapest, Homoktovis utca 96. 1. em.



Halmos Abel
Igazgatosagi tag
Cim: 8175 Balatonfiizf6, Hegy ko6z 5.
A képviselet mddja: egyiittes

Pet6 Daniel
Vezérigazgatéi munkakort betoltd munkavallalé
Cim: 2013 Pomaz, Liliom utca 30.
A képviselet médja: 6nallo

A Tarsasagnal 3 tagu feliigyelobizottsag miikodik. A feliigyelbizottsag tagjait a Tarsasag
részvényese bizta meg hatarozott idére. A feliigyelobizottsag a tagjai sorabol valaszt elnokot.
A feliigyelobizottsagi tagok megbizatasa 2029.10.31-ig szol.

Feliigyelobizottsagi tagok: Friesz Nikolett- Feliigyelobizottsag elnoke
Cim: 1048 Budapest, Pacol6 utca 10. 4. em. 9.

Bartok Béla — Feliigyelobizottsagi tag
Cim: 1046 Budapest, Bucka utca 24.

Sulykos Krist6f Adam — Feliigyeldbizottsagi tag
Cim: 1046 Budapest, Erddsor it 74. 3. em. 37. a.

A Térsasag szamara jogszabalyi el6iras alapjan a kdnyvvizsgalat kitelezd, a Tarsasag éves
beszamoldjaban kbzzétett adatok megbizhatésaga, valodisaga konyvvizsgalattal aldtamasztott.
A kdnyvvizsgalot a Részvényes jelolte ki, megbizatasa 2027. majus 31. napjaig tart.

Bejegyzett konyvvizsgalo:
Cégnév: RATE-BOOK Pénziigyi és Miiszaki Tanacsado Kft.
Cj.szam: 01-09-197937
Székhely: 1115 Budapest, Bartok Béla ut 98-102. F.€p. 5/3.
Nyilvantartasi szama: 004219
A felelds kényvvizsgalé neve, cime, kamarai tagsagi szama:
Neve: Luda Erika
Lakcime: 1115 Budapest, Bartok Béla ut 98-102. F.ép. 5/3.
Kamarai bejegyzés szama: 007124



Tevékenység

Budapest Fdvaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata (a tovabbiakban: Onkorményzat)
Képvisel-testiiletének 201/2019. (XI1.12.) szamii hatérozata értelmében az UPP Ujpesti
Palyazati Projektmenedzsment Zartkoriien Miik6dé Részvénytirsasag f6 tevékenysége az
Onkormanyzat allami és eurdpai uniés forrasbél megvaldsitott telepiilésfejlesztési és
ingatlanfejlesztési projektjeinek menedzselése, egyes kiilon meghatérozott, az Onkormanyzat
altal benyujtani tervezett, illetve elnyert fejlesztési és beruhazasi céli palyazati és palyazaton
kiviili forrasok felhasznalasaval megvalosulé vagy megvaldsitani kivant projektek kapcsan a
projektmenedzsmenti és fejlesztési feladatok ellatasa.

A Tarsasag elsésorban azon Onkormanyzati projektek esetén végezte el a palyazati és
projektmenedzsment tevékenységgel, valamint pénziigyi elszamolassal kapcsolatos
feladatokat, melyeknél az Onkormanyzat a Tamogatott. A pélyazatok koordinacidja és
elszimoldsa mellett a tulajdonosi elvarasok szerint Tarsasdgunk feladatit képezte egyes
onkormanyzati tulajdonii ingatlanok fejlesztésével, illetve egyes kozmii-épitési munkakkal
kapcsolatos tervezési €s kivitelezési munkdk. Ezen beruhazasok Onkorményzati sajat
finanszirozassal keriiltek megvalositasra, azonban a megrendeld ezen projektek esetében az

UPP Zrt. A varosfejlesztési feladatok elvégzését kdvetéen a projektek az Onkorményzat részére
atadasra keriiltek.

Kérnyezetvédelem

Az UPP Zrt-nek kornyezetvédelemmel kapcsolatos kiterjesztett felelosségi terhe nem
keletkezett. Tekintettel a vallalkozas tevékenységére, kornyezetvédelemmel kapcsolatos
fejlesztések vagy tamogatasok kore sem érinti az UPP Zrt-t, igy komyezetvédelmi
intézkedéseket sem hozott és nem hajtott végre.

Piaci kornyezet, kockazati tényezok

A Tarsasag piaci kornyezete stabil, jelentds kockdzatot nem hordoz. A Téarsasag
eredményességét tovabbra is befolyasolhatjak a palyazati rendszert érinté kormanyzati és
Oonkormanyzati dontések, valamint a 2021-2027-es unids fejlesztési ciklus forrasainak
alakuldsa. A kiils6 gazdasagi kdrnyezet valtozasai és a szabalyozasi kérnyezet médosulasai
tovabbra is hatassal lehetnek a Téarsasag gazdalkodasara.

Fenti hatasok miatt jelent6s valtozasok torténtek a palyazati forrasbevonas lehet6ségeit illet6en,
és ez nagy kihivas el€ allitotta a Tarsasagot. Mivel az uniés forrasok jelentds része tovabbra
sem érhetd el, igy régionkban az Snkormanyzatok szdmara elérhet6 hazai elosztasa EU-s
palyazati lehetdségek szinte teljesen megsziintek. A Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ
Program kiirdsan kiviil semmilyen mas forrasszerzési lehetdség nincs, és egyelore nem is
latszik, mikor kertilhet sor Gjabbak kiirasara. Mindezek ellenére Tarsasagunk folyamatosan
monitorozza a palyéazati kornyezetet, és készen all, hogy egy esetleg pozitiv fejleményt a javara
forditson €s lehetOséget taldljon valos haszonnal jaré fejlesztések megvaldsitasara.

Telephelyek:
A Tarsasagnak telephelyei vagy fidktelepei nincsenek.



2. 2025. EVBEN MEGVALOSITOTT FELADATOK

2.1 POCITYF Smart Cities and Communities palyazat

A projekt megvalositasiban Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata a
Kozlekedéstudomanyi és Epitésiigyi MinSségellendrz6 Intézettel kdzosen vesz részt. A
palyazat keretében a konzorciumi tagok 4altal Gsszeallitott dokumentumok projektvezetd
varosok altali ellenérzése t6rtént meg, valamint a tagok altal javasolt megoldasok
implementalsi lehetségeit vizsgaltak meg a résztvevok. Ezen iddszak alatt Tarsasagunk és a
projektben részt vevoé szakértdok tobb alkalommal vettek részt szakmai egyeztetéseken,

valamint elékészitették a 2025. III. negyedévben megrendezésre keriilt konzorciumi
taldlkozora a dokumentumokat.

2.2  Kerékparosbarat infrastrukturalis fejlesztések Budapest IV. Kkeriiletében
(VEKOP-5.3.1-15-2016-00008, VEKOP-5.3.1-15-2020-00018)

Budapest Foviros IV. keriilet Ujpest Onkorméanyzata Budapest Févaros Onkormanyzatival és
a BKK Zrt-vel kozosen, konzorciumi egyiittmiikddés keretében valésitotta meg Ujpest
kerékparut halozatanak felujitasat és bovitését.

A megvalositas lezarasat kovetden a projekt fenntartisi id6szakba keriilt. Tarsasagunk
el6készitette és a Konzorciumvezetd részére benynjtotta az els éves fenntartasi jelentést 2025.
II. negyedévben. Az éves garancidlis bejarasokat kovetden a felmeriilt hibajavitasok
koordinalasat végeztitk el. Ezenkiviil a hasznalatbavételi eljarashoz kapcsolédéan hatdsagi
eldirasok szerinti kiegészité mérndk feladatok elvégzése tortént meg.

2.3  Sportpalya rehabilitaciés program

Budapest Fovéaros IV. keriilet Ujpest Onkorminyzata megbizasabol tovabb folytatta
Térsasagunk az elmult években megkezdett munkat. A Béke téri és Kiraly sétany melletti
sportpalyak terveinek véglegesitése 2025. évben megtdrtént, ami alapjan a Béke téri sportpalya
felujitasa kiilon feladatkdrben meg is valosult, az elkésziilt tervek szerinti tartalommal keriilt
felujitasra a sportpalya. Figyelemmel a kérnyezetre, és a meglévé ndvényallomanyra, csak a
szilken vett sportpalya felujitasa tortént meg, igy a korabbi beruhdzasokhoz képest kisebb
koltséggel és rovidebb id6 alatt sikeriilt befejezni a beruhazast és 2025. november végén atadni
a sportpalyat a sportolni vagyok szamara.

A Kiradly sétany melletti sportpalya fejlesztési terve pedig beadasra keriilt az Aktiv
Magyarorszag Sportpalya Rehabilitacids palyazatara.

24  Kozosségi kerékpartarolas

Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata az elmiilt években kiemelt figyelmet

forditott a kerékparos infrastruktira fejlesztésére és a kerékparos szemlélet tdmogatasara,

vagyis a kerékpdros, kornyezetbarat kozlekedésre. Ennek érdekében tobb helyszinen is

torténtek kerékparos infrastrukturalis beavatkozasok, t6bbek kozott az Ugréd Gyula sornal,
6



illetve Ujpest-Varoskapunal a Berda Jozsef utcanal. Tovabba Ujpest Onkormanyzata a vroson
beliil tobb helyre is kihelyezett kerékparos szerviz pontokat és kozteriilet fejlesztéseinél
figyelmet forditott a kerékparral jard 0jpestiekre is. A fenti dontéseket kdvetben az
Onkormanyzat arrél dontétt, hogy segiti azon ujpestiek kerékpér tarolasat, akik nem tudjak
hova rakni a kétkerekiiiket. Ennek érdekében kapott megbizast Tarsasagunk két helyszinen zart
kerékpartarolé elhelyezésére, Ujpest-Véroskapunal, tovabba az Ugré Gyula soron. November
hénapban a kihelyezés megtrtént, ezt kvetSen egy fél éves tesztidoszakkal tudtuk a hasznalati
szokasokat monitorozni annak érdekében, hogy minél jobb szolgiltatast lehessen nydjtani a
végleges haszndlat sordn. A taroldk a tesztiddszakot kovetden keriiltek atadasra az
Onkormanyzat részére.

2.8 Egyedi megbizasi feladatok

2023. I1. félévétdl kezdédéen a Kodzszolgaltatasi Szerz8dés részeként Tarsasagunk részt vesz
az egyes Onkormanyzati tulajdonu ingatlanok fejlesztésével, beruhdzasaval, k6zmii-épitési
munkakkal kapcsolatos tervezési és kivitelezési feladatok megvalésitasiban. Ezen beruhazasok
onkorményzati sajat finanszirozasb6l keriilnek megvaldsitasra, azonban a megrendeld ezen
projektek esetében az UPP Zrt. A feladatok elvégzését kovetden az adott projekt az
Onkormanyzat részére atadasra keriil. E feladatellatas soran folytattuk a tervezési munkakat a
Szent Istvan tér tigabb kdrnyezetének rendezésére vonatkozéan, folytattuk a sportpalya és
kozdsségi terek felujitiasara vonatkozd tervezéseket, valamint a kozteriileti Gt-, kdzmii-, és
forgalomtechnikai tervdokumentaciok elkészitésében vettiink részt.

2.9 Egyéb varosfejlesztési feladatok

Tarsasagunk tobb olyan, nem kiilon projektként kezelt feladat menedzselését végezte el, melyre
az Onkormanyzat valamelyik szervezeti egységével egyiittmiikodve keriilt sor. Tarsasagunk
folyamatosan egyiittmiik6dott a Vérosiizemeltetés Foosztallyal, a Foépitészi Irodaval, a
Gazdasagi Foosztallyal az év kozben felmeriilt fejlesztési kérdésekkel, az Onkormanyzat
oldalan keletkezett, a Kozszolgaltatisi Szerzodéssel érintett feladatokkal kapcsolatban,
valamint lakossagi és egyéb megkeresések megvalaszolasa és fejlesztési lehetdségekkel
kapcsolatos szakmai allasfoglalasok el6készitése kapcsan.

2025. nyaran a korabbi évekhez hasonléan — az Innovacids és Technologiai Minisztérium
adatbekérdjének eleget téve — elkészitettiik az Eszak Pesti Ipari Park éves fenntartasi jelentését.
2025. évben tobb fovérosi palyazat és beruhdzas elbkészitése is zajlott, melynek soran
Tarsasagunk képviselte az Onkorményzatot. Ezen projektek az ASCEND palyazat, a Pozsonyi
utca — Istvan ut felujitasa és egyéb kozteriileti atalakitisokkal kapcsolatos tervezési feladat.
Ugyancsak ezen feladatellatds keretében miikodtiink kdzre minden olyan onkormanyzati
fejlesztés kapcsan, ahol Tarsasagunk szakértelmére igényt tartott a Tulajdonos.

2025. év masodik felében kiirasra keriiltek a K6zigazgatasi és Teriiletfejlesztési Minisztérium
aktiv Magyarorszagért felelds allamtitkara altal a Kozteriileti és Iskolai sportpalya-feltjitasi
programok, valamint az Orszagos Bringapark program. Ezen felhivasokra Tarsasagunk
egylittmiikddve az Onkormanyzat érintett tarsosztalyaival négy palyazati dokumentaciot
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készitett el, és azokat benyujtotta a Tamogatd részére. A hidnypétlasi eljarasokat kvetden a
szakmai dontés alapjan harom palydzat tamogatdsban részesiilt. A timogatéi dontések
értelmében feltjitasra keriil a Kiraly sétany melletti kozteriileti sportpalya, az Ujpesti Kényves
Kalmén Gimnazium kosarlabda pdlya, valamint megvaloésul a Pozsonyi uti kerékparos
pumpapdlya. Ezen feladatok megvaldsitasara nagyrészt 2026. évben fog sor keriilni.

A Tarsasag a fenntartdsi idGszakban 1évé projektek vonatkozasdban a beszdmolasi
kotelezettségeinek eleget tett az alabbiak szerint:

e VEKOP-6.2.1-15-2016-00001 -  "Ujpest Kapuja® térségmegtjitisi  ¢és

varosrehabilitacios projekt;

e Orszagos Futopalya-€épitési Program 2023. — Szilas Futokor;

e Egészséges Budapest Program;

e TER KOZ - Szent Istvan tér rehabilitaciéja;

e TER KOZ - Szilas Multisport Bazis.



3. GAZDASAGI ERTEKELES

Uzleti év értékelése, tervteljesiilés:

Budapest Fovaros IV. keriilet Ujpest Onkorméanyzata Képviselé-testiiletének Gazdasagi és
Tulajdonosi Bizottsaga a 12/2025. (IV.7.) hatarozataval 2025. éprilis 7-én jovahagyta az
UPP Ujpesti Palyazati Projektmenedzsment Zrt. 2025. évi lizleti és kozszolgaltatasi tervét.
A terv a targyév soran egy alkalommal médositasra keriilt, amely médositast az Igazgatosag
a 2/2025 (XI.19.) Ig. hatarozataval, a Feliigyelobizottsag pedig az 1/2025 (X1.20.) Fb.
hatdrozatival elfogadott, majd a tulajdonosi jovahagyas is megtSrtént a 88/2025. (X1.26.)
GB hatarozattal.

Az lizleti terv moédositdsa a Tarsasag eredeti tervében szereplé kompenzacidigényt nem
érintette, csupan az Egyedi megbizasok tekintetében torténtek viltoztatasok.

Egyes projektek a tervezettnél kisebb volumenben valésultak meg a targyév soran, ami két
f6 okra vezethetd vissza. A sportpélya-feltjitdsok esetében a tervezett beruhdzasok egy
részére palyazati forras igénybevételének lehetdsége nyilt meg, ezért nem egyedi megbizas
forméjaban valésulnak meg. A Szent Istvan téri parkol6 feldjitisanak esetében a fejlesztési
teriilet lehatdrolasa médosult, amely sziikségessé tette a tervek atdolgozasat, és ezaltal a
kivitelezés iitemezése is eltolodott.

A médositast az is szilkségessé tette, hogy a fentiek mellett két 0j egyedi megbizis is bekeriilt
a tervbe: egyrészt a zéirt kerékpartarolok beszerzése és ilizembe helyezése, masrészt egy
gyalogos-atkelShely tervezésének elokészitése.

Az UPP Zrt. vezetése a 2025-6s évben mindent megtett, hogy teljesitse a tulajdonos 4ltal
elfogadott lizleti és kdzszolgaltatisi tervet. A cél tovibbra is elsdsorban a kézszolgaltatasi
szerz6dés kereteiben vallalt projektekkel, palyazatokkal kapcsolatos koordinacios feladatok
ellatasa volt, nem a profitorientilt miik5dés.

Az Uzleti évben a Tarsasag a rabizott feladatokat eredményesen végezte.

Az UPP Zrt. minimélis nyereséggel miik5dott a 2025. évben, adozott eredménye 1 400 ezer

forint, ami a projektmenedzsmenti feladatok ellatasahoz kapcsolodé bevételekre vezethetd
vissza.



(adatok eFt-ban)

2025 terv 2025tény
- —
Tételek megnevezése Osszesen Osszesen

Belfoldi értékesités netto arbevétele 95 683 98 2_3_1-
Export értékesités nettd arbevétele 0 0
I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 95 683 98 231
1Il. EGYEB BEVETELEK 274 800 233 358
Anyagkéltség 3796 3029
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 174 924 150 283
Egyéb szolgaltatasok értéke 2419 2216
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 181 139 155528
Bérkoltség osszesen 145 755 129 397
Személyi jellegii egyéb kifizetések 6678 7749
Bérjarulékok 19 149 17 055
SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 171 582 154 201
ERTEKCSOKKENESI LEiRAS 5411 5602
EGYEB RAFORDITASOK 11213 14438
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 1138 1820
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0 177
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1138 1997
Adéfizetési kitelezettség 0 597
ADOZOTT EREDMENY 1138 1400

Osszes kltség, raforditis I 369 345 330 366 |

A fenti tdblazat mutatja be a 2025. évi terv-tény bevételeket, koltségeket, raforditasokat.

A tervhez képest jelentdsebb eltérés egyrészt az igénybe vett szolgaltatasok soron jelenik
meg, ami 24 641 ezer forinttal alacsonyabb, mint a tervezett. Ennek f6 oka, hogy a
varosfejlesztési €s a projektfenntartasi feladatok ellatasahoz a tervezettnél kisebb mértékii
kiilsé er6forras bevonasa volt sziikség, tovabba a 2025. évre vonatkozoan a szolgaltatasi
dijak esetében atlagosan 5-10%-os dremeléssel terveztiink, ami nem valdsult meg teljes
mértékben, illetve tobb esetben sikeriilt mérsékeltebb emelésben megegyezni.

A személyi jellegii raforditasok tényszama 17 381 ezer forinttal alacsonyabb a tervezettnél.
Az eltérés oka egyrészt a tervezettnél alacsonyabb létszamfelhasznalas, valamint egyes
poziciok idészakos betdltetlensége, masrészt a munkaszervezés optimalizalasa. Emellett
bizonyos munkakdrok esetében a tervezett bérkifizetések nem teljes mértékben
realizalodtak, illetve a feladatok részben belsd atcsoportositassal keriiltek ellatasra.
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Fenti okokra vezethetdk vissza a tervhez képest alacsonyabb egy¢b bevételek is. A Tarsasag
elfogadott lizleti tervében szereplé 274 800 ezer forint helyett csak 232 699 ezer forintot
forditott a 2025. évi kozszolgaltatasi feladatainak ellatasara.

Az aladbbiakban keriil bemutatasra az eléz6ekben meghatarozott célokhoz kapcsolodod
bevételek, €s raforditasok volumene és Ssszetétele.

3.1 Bevételek

Az UPP Zrt. bevételei két f6 csoportba sorolhatok. Egyrészt a megbizasi szerzodés alapjan
ellatott projektmenedzsment feladatokra, melyek az értékesités nettd arbevétele soron
jelennek meg az eredménykimutatisban, valamint a kdzszolgaltatas keretében ellatott
projektmenedzsment feladatokra. Utdbbiak az egyéb bevételek kozott keriilnek
elszamolasra.

Az UPP Zrt. f5 célja az Onkormanyzat altal Furépai Uni6és, kormanyzati és egyéb
tamogatasbol, illetve oner6bdl megvalositando telepiilésfejlesztési, varosrehabiliticidos €s
egy€b projektek megvalositisa sordn a projektmenedzsment és beruhazasi feladatok magas
szintii végrehajtasa és nem a profitorientaltsag.

Az alabbi diagram megmutatja, hogy az Osszes bevételb6l mekkora részt tett ki a
kozszolgaltatasi szerz6déssel kapcsolatos kompenzicio, valamint az egyedi megbizasokbol
szarmazo6 bevétel.

A 2024. és a 2025. év dsszehasonlitasabdl jol lathatd, hogy az arany jelent6sen eltolodott,
csokkent az egyedi megbizasi szerzdésekkel kapcsolatos bevételek ardnya.

2024 2025

u Kodzszolgaltatasi alaptevékenységhez m Kdzszolgdltatasi alaptevékenységhez tartozd
tartozé kompenzacié kompenzacio
s Egyedi megbizasokbdl szarmazé bevétel m Egyedi megbizasokbdl szarmazé bevétel

A Téarsasag 6sszes bevétele a tirgyévben 331 766 ezer forintot tett ki, mely a 2024. évhez
képest 505 835 ezer forint csokkenést mutat. Ezen kiilonbdzet a kozszolgaltatisi
tevékenységhez tartozo bevételek 47 170 ezer forintos és az értékesités nettd
arbevételébdl szarmaz6 459 492 ezer forintos csékkenésébdl, valamint a kiilsnféle egyéb
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bevételek 657 ezer forintos és a pénziigyi miiveletek bevételeinek 170 ezer forintos
novekedésébdl tevodik Ossze.

adatok

eFt-ban

2024 2025 Viltozés

Ertékesités netto drbevétele 557 723 98 231| -459 492
Kozszolgaltatasi tevékenységhez tartozo bevételek| 279 869| 232699 -47170
Kiilonféle egyéb bevételek 2 659 657

Egyéb bevételek Gsszesen 279871| 233358| -46513

Pénziigyi miiveletek bevételei 7 177 170

Bevételek dsszese 837601| 331766| -505 835

3.1.1 A belfoldi értékesités netté arbevétele

A 2024. évhez képest a belfoldi értékesités nettd arbevétele csbkkent. Az értékesités nettd
arbevételének legnagyobb része a projektmenedzseri tevékenységbOl szarmazott,
Osszesen 94 831 ezer forintot tett ki, mig 3 400 ezer forintnyi arbevétel egyéb partnerrel
kotott szerzodéshez kapcsolddott.

A kiilon megbizasi szerz6dés keretében elvégzett feladatokhoz kapcsol6do bevételeket
az alabbi tablazat részletezi:

adatok eFt-ban

Kozszolgaltaton elszamolason kiviili szerz6désbol szarmazoé bevételek

Sportpalya rehabilitacios program (tervezés, kivitelezés) 51 236
Székesdiilo tervezeés 2 399
Zart kerékpartarolok beszerzése 11116
Szent Istvan tér parkolo6 tervezés 15271
Kiils6-Szilagyi ut 76563/4, 76593/9 és 76563/10 hrsz-u ingatlanok

kozmiiellatasdhoz kapcsolodo tervezési feladatok 3427
POCITYF Konferencia részvétel 775
Aradi — Berda gyalogos atkelohely tervezés 450
Nagy Imre park k6zosségi tervezés 10 157

3.1.2 Egyéb bevételek

A Tarsasag egyéb bevétele 233 358 ezer forint volt a 2025. évben. Ez az Onkorményzat
altal elfogadott, kompenzacié cimen elszamolt &sszeget 232 699 ezer forintban és a
kiilonféle egyéb bevételeket 659 ezer forintban tartalmazza. Utobbi Gsszeg a kerekitési
kiilonbozetekbol, Tarsasagunk részére fizetett kartéritésbol, a leltdrozas soran
nyilvantartasba vett eszk6zok értékébol és egy f6 munkavallalo tavolléti dijabol tevodik
Ossze.
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adatok eFt-ban

2024 2025
Kozszolgaltatasi tevékenységhez tartozo bevételek | 279 869| 232 699
Kiilonféle egy€b bevételek 2 659
Osszesen: 279 871| 233 358

A fenti adatokbol lathatd, hogy az egyéb bevételek 19,93%-kal csokkentek az el6z6 évhez
képest. Ennek oka elsdsorban a kevesebb kiilsds szakértd bevonasaval, és a fentebb mar
részletezett, a személyi jellegii raforditasokkal kapcsolatos koltségek alacsonyabb szinten
tartasdval magyardzhat6. A koltségek, raforditasok optimalizalasa és a takarékossagra
vonatkozd térekvéseink mérsékelt csokkenést vontak maguk utan a kompenzacio terén.

Az alabbi 4bra a pénzeszkozok allomanyanak év kdzbeni alakulasat szemlélteti. Az év
elején tapasztalhaté cs6kkenés elsGsorban az el6z6 iddszakbol athizodé kotelezettségek
rendezéséhez kapcsolodik. Az év végén a pénzeszkSzallomany jelentGsebb ndvekedést
mutatott, amelyhez hozzajarult, hogy egy nagyobb Osszegii egyedi megbizashoz
kapcsol6do, eredetileg a kovetkezb idGszak elején esedékes veviszamla mar az év végéig
kiegyenlitésre kertilt. A rendelkezésre all6 pénzeszk5zok egyrészt a kovetkezd iddszak
elején esedékes kotelezettségek fedezetét, méasrészt a milkkdéshez kapcsol6do kifizetések
biztositasat szolgaltak Ebbdl 50 milli6 forint rovid tavon lekotésre keriilt, a kordbban
megfogalmazott tulajdonosi elvarasoknak megfelelden.

A Tarsasag kiegyensulyozott likviditasi helyzettel rendelkezett az év soran, a
rendelkezésre 4116 pénzosszeg mindvégig fedezte a felmeriil6 kiadasokat.

Pénzeszk6z6k alakulasa 2024

200 000 000,00
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160 000 000,00
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120 000 000,00
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Az Onkorméanyzat Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata Képvisels-
testiiletének Gazdasagi és Tulajdonosi Bizottsaganak 16/2026. (V.7.) hatrozataval elfogadta
Tarsasagunk 2025. évi kbzszolgaltatasi pénziigyi elszamolasat 232 699 ezer forint dsszegli éves
kompenzicioval. Az UPP Zrt. a 2025. év soran mindGsszesen 251 900 ezer forint
el6finanszirozott 8sszegben részesiilt. A Kompenzaci6 szamitas alapja a dolgozok projektekre
osztott munkaidé nyilvantartasa. Ennek alapjan keriilt meghatdrozasra az egyes projektekre
vetitett munkaidd, amely a kdzvetlen és kzvetett koltségek felosztasanak alapjaul szolgal. A
Kompenzacids igény ez alapjan hatarozhat6 meg kozvetlen koltségekbdl, valamint a kdzponti
igazgatasi €s adminisztracids feladatok aranyositasaval.

Fentiek tiikrében megallapithatd, hogy a kompenzicidigény alacsonyabb a 2025. évi
eléfinanszirozott §sszegnél, igy tilkompenzacio allapithaté meg, melynek mértéke 19 201 ezer
forint. A 2025. évi kompenzaciés elszamolasban szerepld Osszeg és az év koézben
el6finanszirozott Osszeg kozotti negativ killonbozet a Tarsasag mérlegében a kapcsolt
vallalkozassal szembeni kotelezettségek k6zott szerepel.

3.2 Koltségek és raforditasok

Az UPP Zrt. tovabbra is a kltségtakarékossag és hatékonysag jegyében folytatja gazdalkodasat
a korabban mar felsorolt és bemutatott feladatok magas szinvonalon torténé ellatasara
torekedve.

Az elbzetes tervhez képest az anyagjellegii raforditasok tényszamai 14,09%-kal elmaradtak.
Széazalékosan az anyagk&ltségek soron a legnagyobb az eltérés (20,21%), de ez 8sszegszeriien
csak 767 ezer forintot jelent. Nagyobb eltérés az igénybe vett szolgaltatdsok soran figyelhetd
meg, ez 14,09%, Osszegszerlien 24 641 ezer forintot tesz ki. Ennek f6 oka, hogy a
varosfejlesztési €s fenntartasi feladatok ellatasat sajat humanerdforrassal sikeriilt megoldani,
igy a tervezettnél kisebb mértékii kiils6 er6forras bevonasara volt sziikség.

A személyi jellegii raforditasok esetében a tervhez képest 10,13%-kal maradtak el a tényadatok.
A bérkoltség és a kapcsolddo jarulékok nagysagrendileg 11%-kal alacsonyabbak a tervezettnél,
aminek okait fentebb mér részletesen ismertettilk. Ugyanakkor a személyi jellegli egyéb
kifizetések soron 16,04%-os tobblet figyelhetd meg, ami olyan eldére nem tervezhetd
koltségekbdl all, mint példaul a betegszabadsag €s a tappénz miatti kifizetések.

Az Osszes koltséget, raforditast a Tarsasag 10,72%-kal becsiilte feliil a 2025. évi iizleti
tervében.
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Az elbzetes €s a tény adatokat, valamint a %-os eltéréseket a kovetkez6 tablazat mutatja be

részletesen (az 6sszegek ezer forintban értendok):

Evi 2025. évi -l
Koltségnemek 2 0 5 by Eltérés
terv teny
Anyagkéltség 3796 3029 -20,21%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 174 924 150 283 -14,09%
Egyéb szolgaltatasok értéke 2419 2216 -8,39%
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK ésszesen 181 139 155 528 -14,14%
Bérkoltség dsszesen 145 755 129 397 -11,22%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 6678 7749 16,04%
Bérjarulékok 19 149 17 055 -10,94%
SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK osszesen 171 582 154 201 -10,13%
ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 5411 5 602 3,53%
EGYEB RAFORDITASOK 11213 14 438 28,76%
OSSZES KOLTSEG 369 345 329 769 -10,72%
A 2025. évi tény koltségek megoszlasat az alabbi grafikon szemlélteti:
Egyéb igénybe vett _ Egyéb szoléélta_té& | Egyébraforditisok | Ertékcsokkenési leirds
szolgaltatasok értéke | értéke i 4,37% 1,70% |
0,55% : 0,67% __ — g ———————
Egyedi [ -
megbizasokhoz Személyi jellegil
kapcsol6dé igénybe raforditasok
vett szolgaltatasok

értéke
25,16%

Alapfeladatokhoz
kapcsolddo igénybe
vett szolgaltatasok

értéke

19,87% Koltségek megoszlasa
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Foglalkoztataspolitika:

A Tarsasagnal a 2025. évben csak kisebb valtozas tortént a foglalkozaspolitika terén. Egy
munkavallald sziilési szabadsagon van, statuszanak betSltésére a targyévben nem keriilt
sor, a felmeriild feladatokat pedig bels6 munkaerd-atcsoportositassal oldottuk meg. A
masik valtozas, hogy a tervekben szereplo, azonban az el6z6 években be nem toltott
gazdasagi vezet6i poziciot 2025 januarjaban betSltottiik, ennek kovetkeztében pedig a
kiils6s gazdasagi tanacsado céggel fennallo szerz6dést felmondtuk. Az Igazgatdsagi €s
Feliigyel6bizottsagi tagok dijazdsa — a Tulajdonos Onkormanyzat dontése alapjan — a
minimélbérhez igazitva névekedett.

2025-ben néttek a személyi jellegh raforditasok az el6z6 évhez képest. A bérkoltség
Osszege 11 742 ezer forinttal, mig a bérjarulékok 1274 ezer forinttal emelkedtek. A
személyi jellegii egyéb kifizetések soron 3 325 ezer forintos csokkenés figyelheté meg,
amely els6 sorban azzal magyarazhato, hogy 2024-ben fenntartasi és projektzarasi
feladatokhoz kapcsolodoan a szokasos miikddésen feliili, alkalmi jellegii személyi
raforditasok meriiltek fel a Tarsasagnal.

Személyi jelleg(i raforditasok alakulasa

2024-2025
129 397
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Bérkoltség Gsszesen Személyi jellegl egyéb Bérjarulékok
kifizetések

m2024 m2025

3.3 Eszkozgazdalkodas

Az UPP Zrt. elézetes tervei szerint a 2025-6s évben 4 400 ezer forint értékii targyi eszkoz
bovitést, illetve korszertisitést tervezett. Ehhez képest a tényleges beruhazas 3 490 ezer
forint volt, aminek f6 oka, hogy a székhelyiil szolgald bérelt ingatlanon elvégzendd
atalakitast végiil sikeriilt kedvez6bb aron megvaldsitani.
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3.4 A mérleg fordul6napja és a mérlegkészités idopontja kozott bekovetkezett
lényeges események

2026. majus 7-én a Tulajdonos Onkormanyzat elfogadta a 2025. évre vonatkoz6 feladat-
ellatasrol €s kozszolgaltatasrol szolo éves elszamolast és jelentést, valamint az UPP Zrt.
2026. évi Uzleti és Kozszolgaltatasi tervét. A 2026. év 1. negyedévében a

létszamadatokban valtozas nem tortént. Egyéb lényeges esemény mérlegkészitésig nem
tortént.

3.5 Osszefoglalas

A menedzsment és az Igazgatosag is megtett mindent annak érdekében, hogy az Uzleti
¢és Kozszolgaltatasi terv eldirdnyzatait a 2025. évben is teljesithesse. A negativ gazdasagi
folyamatok ellenére a Tarsasag mindvégig probalta az el6zetes terveket tartani. Az UPP
Zrt. a 2025. évi lizleti tervhez viszonyitva minimalisan (262 ezer forinttal) magasabb
nyereséggel zart, de a hangsily tovabbra sem a profitorientalt miikddésen, hanem az
o6nkormanyzati palyazati projektek projektmenedzsmenti feladatainak irdnyitisan, a
varosfejlesztési feladatok koordinaci6jan és fizikai megvaldsitasan volt.

Budapest, 2026. majus 22.
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