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1. Bevezet6

A magyar gazdasag 2025-ben mérsékelt novekedési palyan mozgott, azonban a gazdasagi
kornyezet tovabbra is kihivasokkal volt terhelt. A gazdasagi teljesitményt alapvetben a
visszafogott beruhazasi aktivitas, valamint a fogyasztas lassi élénkiilése hatirozta meg. Az
inflacio az el6z6 évekhez képest mérséklddstt, ugyanakkor tovabbra is érdemi hatast gyakorolt
a haztartasok kiadéasaira és a gazdasagi szerepl6k miikodési koltségeire.

A budapesti ingatlanpiacon 2025-ben is folytatodott az arak emelkedése, kiilondsen a
lakéingatlanok esetében, mik6zben a tranzakciészamok alakulasat a finanszirozasi feltételek és
a keresleti oldal 6vatossaga befolyasolta. A nem lakascélu ingatlanok piacan — kiilondsen a
kiskereskedelmi szegmensben — a korabbi iddszak stabilizacids folyamatai fennmaradtak,
ugyanakkor a bérldi kereslet és a kihasznaltsag alakulasa tovabbra is érzékenyen reagalt a
gazdasagi kornyezet valtozasaira.

A fentiekben vazolt gazdasagi és piaci kornyezetben tarsasagunk 2025-ben is a kdzszolgaltatasi
feladatok biztonsagos, folyamatos és koéltséghatékony ellatasara toérekedett. A miikodés soran
kiemelt figyelmet forditottunk a rendelkezésre allé eréforrasok hatékony felhasznalasara, az
uzemeltetési koltségek kontroll alatt tartdsara, valamint az ingatlanillomany miiszaki
allapotanak megOrzésére és fejlesztésére.

A targyévi beszamol6 részletesen bemutatja a kozszolgaltatési szerz6dés keretében ellatott
feladatokat, a gazdalkodas fobb mutatéit, valamint az egyes agazatok miikodésének alakulasat.

2. Lakasillomdny ¢és nem lakds céla ingatlan dllomany
hasznositasa

2.1.Lakas ingatlanok hasznositasa

2025-ben a budapesti ingatlanpiac egészét tekintve a korabbi évek gyors novekedése utin
mérséklodé utemil, kiegyensilyozottabb mukédés volt megfigyelhetd, killondsen a
bérlakaspiacon. A KSH és az ingatlan.com koz6s lakbérindexe alapjan a févéarosban a
bérleti dijak éves novekedése 5,6-6,7% kozott alakult, ami a korabbi évekhez képest
lassulést jelent, és arra utal, hogy a bérleti dijak szintje mar elérte azt a tartomanyt, ahol
tovabbi jelentés emelkedés korlatozottan érvényesithetd.! Ezzel parhuzamosan a lakdsarak
jelentdsen emelkedtek, a Magyar Nemzeti Bank adatai szerint Budapesten 2025-ben a
lakasarak éves novekedése meghaladta a 20%-ot?. A két folyamat egyiittes hatasaként a
lakasvasarlas lehetosége sok haztartas szamara korlatozottabba valt, ami hozzajarult ahhoz,
hogy a lakhatasi kereslet egy része tartdsan a bérleti piacon maradt.

Az UV Zrt. altal kezelt piaci bérlakasallomany esetében ezek a folyamatok kodzvetleniil
ervényesiiltek. A portfolio dontéen hasznalt, lakotelepi, illetve régebbi épitést
ingatlanokbdl all, amelyek arszintje elmarad az ujépitési vagy prémium Kkategériaju
lakasokétol. A kertiletben a rovid tava lakaskiadas (rbnb) nem jellemzo, igy a bérlakaspiaci
kinalatot nem torzitjak ilyen tipusu hasznositasok, ami stabilabb, hosszi tavi bérleti
struktirat eredményez. A lakasallomany elhelyezkedése — killonosen a metrovégallomas
kozelsége és a jo kozlekedési kapcsolatok — tovabbra is biztositja a bérléi kereslet
fennmaradéasat. A fovarosban megvalosulé Ujépitési, magasabb arszintli fejlesztések
hatasa az UV Zrt. portfoliojara kézvetett, mivel ezek jellemzoen eltérd piaci szegmensben
helyezkednek el, tovabba a keriiletben nem is voltak nagyobb ingatlan épitések, mint

! Forras: KSH-ingatlan.com-lakbérindex. 2025. december — KSH Kisérleti statisztika
2 Forras: laka-spiaci-jelente-s-2025-november-hun. pdf




amilyen pl. a XIII. keriiletben a Marina Part projekt, amelynek soran maganbefektetok tobb
ezer lakas ingatlant épitenek.

A piaci lakasagazatban 8—10%-os bérleti dijemelést terveztiink, amelyet az inflacio ¢és az
tizemeltetési koltségek novekedése indokolt. A tényleges bevételek alapjan a tervezett szint
teljesiilt, ami azt mutatja, hogy a bérleti piac lassulasa mellett is volt lehet6ség a bevételek
novelésére, valamint 2024-hez képest 13,4%-kal teljesiilt til a piaci lakéasok lakbér
bevétele. 4

2025-ben az UV Zrt. lakasalloményanak bérbeadasa az alabbiak szerint alakult:

Bérleti dij

Az adatok alapjan megallapithato, hogy mig a koltségelvii lakasok adjak a darabszam
szerinti tobbséget, addig bevételi szempontbdl a piaci lakasallomany stlya kiemelkedd, és
meghatérozo szerepet tolt be a gazdalkodas pénziigyi egyensulyanak fenntartasaban.

A lakésallomannyal kapcsolatos bevételek 2025-ben 6sszességében kedvezden alakultak.
A tervezett 1 552 300 ezer Ft-tal szemben 1 836 948 ezer Ft bevétel realizalodott, ami
118,34%-o0s teljesitést jelent. A lakbérbevételek tulteljesitése mogott meghatarozo szerepet
jatszott, hogy a 2025. évi tervezés idépontjaban még nem volt ismert az 6nkormanyzati
rendelet modositasa, amely a koltségelvi lakbérek mértékének rendezését eredményezte,
és mar a targyévben érdemben hatott a bevételekre. Ennek kovetkeztében a koltségelvii
lakasokbol szdrmazé bevételek 126,93%-on, mig a piaci lakasok bevételei 103,45%-on
teljesiiltek. A szocialis lakbérek esetében a bevételek elmaradtak a tervezettdl, ami a
szabalyozott, alacsony bérleti dijakbol kovetkezik.

A kiilonszolgaltatasi dijak bevétele 106,32%-on teljesiilt, mig az egyéb dijak — beleértve a
koziizemi és egyéb tovabbharitott koltségeket — 104,63%-os teljesitést mutattak, ami stabil
miikodést jelez ezen a teriileten. Kiemelendd az ingatlanértékesitésbol szarmazo bevétel,
amely a tervezett értéket jelentdsen meghaladta (186,70%), ami az év soran megvaldsult
lakéasértékesitések volumenével magyarazhato.

A 2025-ben tortént lakas ingatlan értékesitések Osszesitése az alabbi tablazatban keriilt
kimutatasra:

- i Levont
Ingatlan Komfort- Ertékbecslési
Kk Hrsz m2 | Megn foliais Vételir (Ft) dra (Ft) Kedyv. | kedvezmény Infé
osszege
Odry Arpad komfort bentlakd
u. 17. fszt. 2. | 72825/0/A/2 31 | lakds nélkiili 18 005 000 27 700 000 | 35% 9 695 000 | bérld a vevd
Arpad vt 7- bentlakd
11. 4. em. 2. | 70457/2/A/19 50 | lakas [ 6sszkomfort | 30 940 000 47 600 000 | 35% 16 660 000 | bérld a vevo
Csokonai u. komfort bentlakd
10. fszt. 1. 70115/A/1 31 | lakas nélkiili 20 280 000 31200 000 | 35% 10 920 000 [ bérld a vevd




Léverseny

tér1. 3. em. bentlakd

10. 76561/66/A/113 | 69 | lakis | dsszkomfort | 63 835 000 75 100 000 | 15% 11 265 000 | bérld a vevo
Szent Laszlo

tér2. 2. bentlak6
em.114. 73314/2/A/104 | 37 | lakas | komfortos 21 580 000 33 200000 | 35% 11 620 000 | bérld a vevd
Arpad 1t 55. bentlaké
2.em. 5. T0658/A/16 32 | lakis | komfortos 24 565 000 28 900 000 | 15% 4 335 000 | bérld a vevd
Tomori u.

11, A ép. komfort

fszt. 7 74424/0/A/5 30 | lakas nélkiili 23 101 000 15900 000 | 0% 0 Ft

Tomori u.

10-12. A ép. komfort :

fszt. 4 74476/0/A/4 | 32 | lakis |  nélkili 23220000 | 17800000 | 0% 0 Ft| Nyilvanos
Attila u. 27. p:ij?';;as“
fszt. 14 70177/0/B/7 29 | lakis | félkomfortos| 21 130000 15 500 000 | 0% 0 Ft keretében
Béthory u. komfort tortént
24, fszt. 2 73828/0/A/2 26 | lakas nélkiili 21 420 000 13 900 000 | 0% 0 Ft| értékesités
Ambrus Z. 1.

3. fszt. 3 T3778/0/A/3 29 | lakis | komfortos 23 140 000 16 500 000 | 0% 0 Ft

Arpad 1t 54. komfort

fszt. 8. 70323/A/12 24 | lakés nélkiili 23 599 000 13 200 000 | 0% 0 Ft

Osszesen: 420 314 815 000 64 495 000

Két ingatlan bentlakod bérlé részére torténd értékesitése esetében a teljes vételarbol
fennmarado rész, azaz Osszesen 34.764 e Ft 2026-ban folyt be tarsasigunkhoz, ebbdl
adoddan 2025-ben a realizalt lakés ingatlan értékesités arbevétele 280.051 e Ft volt.

A lakasgazdalkodas fontos eleme volt 2025-ben a portf6li tudatos alakitasa is. Ennek
keretében t6bb, miiszakilag leromlott allapotd, gazdasagosan fel nem ujithaté lakas
értekesitésére kerillt sor, amelyek bérbeadédsa nem jelentett volna hatékony megoldast.
Ezzel parhuzamosan folytatodott a bent lako, szocilis vagy koltségelvii bérlok részére
torténd lakasértékesités, az onkormanyzati szabalyozas keretei kozott.

A szabalyozasi kérnyezetben 2025-ben jelentds valtozas tortént: a koltségelven bérbeadott
lakasok bérleti dijait az Onkormanyzat 2025. julius 1-jét8l modositotta, a tényleges
koltségekhez kozelitd szintre emelve. A modositést a Budapest Fovaros IV, keriilet Ujpest
Onkormanyzata Képvisel-testiiletének 7/2025. (V. 30.) énkormanyzati rendelete vezette
be, amely a 40/2011. (XII. 19.) rendeletet modositotta, majd ezt a szabalyozast a 23/2025.
(XI. 27.) rendelet tovabb pontositotta.

Osszességében megéllapithaté, hogy 2025-ben a budapesti ingatlanpiac lassuld, de stabil
miltkodése, valamint a lakasarak jelentés emelkedése olyan kornyezetet teremtett,
amelyben az UV Zrt., illetve az Onkormanyzat tulajdonaban 4116 bérlakasok iranti kereslet
fennmaradt. Ez a piaci helyzet az UV Zrt. szdmara lehet6vé tette a lakésalloméany
folyamatos hasznositasat, a tervezett bevételek meghaladasat, valamint a portf6lid
gazdasagossagi szempontl, tudatos alakitasat.

2.2.Nem lakas céla ingatlanok hasznositdsa

A budapesti tizlethelyiségek piacan 2025-ben megfigyelhetd folyamatok a tarsasag altal
kezelt, jellemzden kiskereskedelmi ingatlanok hasznositasat is kozvetleniil befolyasoltak.
A Magyar Nemzeti Bank kereskedelmi ingatlanpiaci jelentése szerint a gazdasagi
kornyezet visszafogott teljesitménye és a fogyasztas lassabb boviilése mérsékelte a bérldi




kereslet dinamikajat, mikozben a koltségérzékenyseg erosodott’. Ez a gyakorlatban azt
eredményezte, hogy a bérlék dontéseiben egyre nagyobb szerepet kaptak a fenntartasi
koltségek és a miikodtethetéség szempontjai. Ennek megfelelden a kisebb alapteriilet,
alacsonyabb rezsikoltségli helyiségek irant a kereslet fennmaradt, mig a nagyobb vagy
kedvezétlenebb adottsagli ingatlanok bérbeaddsa nehezebbé valt, €s egyes esetekben
hosszabb tiresedési idészakok is eléfordultak. A nem prémium lokaciokban — amelyek a
tarsasag portfoliojat is jellemzik — a piaci verseny er6sodott, ami a bérlok cserélddésében
és a bérbeadas rugalmassaganak novelésében is megmutatkozott.

A nem lakas célu ingatlanok hasznositdsa 2025-ben Gsszességében stabilan alakult,
ugyanakkor a bevételi teljesitmény elmaradt a tervezett szinttdl. A tarsasag 2025-re
1.726.000 ezer Ft bevételt tervezett, amelybdl 1.571.675 ezer Ft realizalodott, ami 91,06%-
os teljesitést jelent.

A bevételek koziil a tényleges gazdalkodasi teljesitményt leginkabb a bérleti dijbevételek
alakulasa titkrozi. A helyiségek bérleti dijbevételei 101,68 %-on teljesiiltek a tervezetthez
képest, ami azt jelzi, hogy ebben a korben a bérbeadas stabilan mikodott, és a bevételi
célok teljesultek.

2025-ben 200 milli6 forint 6sszegben tervezésre kertilt nem lakas célt ingatlan ért€kesites,
amelyre azonban nem keriilt sor, mert a bérleti dij bevételek a tervezett szint felett
alakultak.

A nem lakas céli ingatlanok hasznositasat a gazdasagi kornyezet is befolyasolta. A
fogyasztas csokkenése és a mitkodési koltségek emelkedése elsésorban az tizlethelyiségek
bérlbit érintette, ami novekvd fluktuaciot és egyes esetekben hosszabb iiresedési
idészakokat eredményezett. Ugyanakkor a kisebb alaptertiletli, alacsonyabb fenntartasi
koltségii helyiségek iranti kereslet tovabbra is fennmaradt.

A garazsallomany ezzel szemben stabilan mitkodott. A tarsasag 2025-ben osszesen 493
darab garazzsal és beallohellyel rendelkezett. Ezek irant a kereslet folyamatos, az tiresedési
idészakok rovidek, ami magas kihasznaltsagot biztosit. A bérleti dijak az elmilt években
jelentds novekedést mutattak, ugyanakkor 2025-re a novekedési iitem mérséklddott.

A konténerraktarak szintén stabil, kiegészitdé bevételi forrast jelentenek. A 2022 oOta
izemeld 20 darab konténer 2025-ben teljes kihasznaltsaggal miikodott, egységesen 37 000
Ft + afa/hé bérleti dij mellett, amely éves szinten megkozelitdleg 9 milli6 forint nettd
bevételt eredményezett.

Osszességében megallapithato, hogy a nem lakés célu ingatlanok bérleti alapt mitkodése
2025-ben stabil volt, és a bevételi teljesitmény alakulasat elsésorban nem a bérbeadasi
tevékenység, hanem az elmaradt ingatlanértékesités befolyasolta.

3. T4arsashdzkezelés és tarsashazi képviseleti tevékenység

A tarsasag elsddleges feladata az onkormanyzati tulajdonosi poziciobol fakado érdekek
érvényesitése a kezelésében allo tarsashazi ingatlanallomény tekintetében, fiiggetlenil azok
tulajdoni struktrdjatol. Az osztaly tevékenysége kiterjed a tarsashézi miikodéshez kapcsolodo
szakmai feladatokra, igy kiilénosen a kozgyllési elbterjesztések ellendrzésére, azok
véleményezésére, valamint szilkség esetén modositasi javaslatok kidolgozasara.

3 Forras: https://www.mnb.hu/en/publications/reports/commercial-real-estate-market-report/commercial -real-estate-
market-report-october-2025



Feladatai kozé tartozik tovébba a kozos képviselskkel val folyamatos szakmai egyiittmitkodés
fenntartasa, a tulajdonosi érdekek kovetkezetes képviselete, a kozos koltségek és célbefizetések
nyomon kovetése, valamint a fizetési kotelezettségek teljesitésének kezdeményezése. A munka
fontos részre a kozmiitigyintézés is, beleérive a szolgaltatokkal valé kapesolattartést, a
szerzOdések kezelését, valamint a kapcsol6do kozmiiszamlak ellenérzését €s jovahagyasat.

A tulajdonosi képviseleti tevékenység magaban foglalja az ingatlanokhoz kapcsol6dé jogok
gyakorlasat, az iresedések kezelését, valamint a mikodéshez szitkséges adminisztrativ és
szolgaltatoi tigyintézések koordinalasat.

A tarsasag ezen tulmenden kozos képviseleti feladatokat is ellat mind a teljes egészében
dnkormaényzati tulajdont, mind pedig a vegyes tulajdoni szerkezetii tarsashazak esetében.

A tarsashézi képviseleti tevékenység harom 6 teriilet koré csoportosithato:

1. Sajat tulajdonu tdarsashazak kezelése

Ebbe a kérbe tartoznak azok az ingatlanok, amelyek teljes egészében az énkormanyzat, illetve
az UV Zrt. tulajdonaban allnak. A tarsasdg ezen tarsashazak esetében teljes korli kezelési
feladatokat lat el, amely magaban foglalja az operativ irdnyitast, a gazdalkodasi és pénziigyi
folyamatok koordinalasat, valamint a jogszabalyi megfelelés folyamatos biztositasat. A
kulonféle jogszabalyvaltozasokkal kapcsolatos teendSkrél a jogi feladatokat részletezd
fejezetben szamolunk be.

2. Tarsashdzkezelés vegyes tulajdonii tdrsashazakban (kezelt hazak)

A tarsasag olyan tarsashazak kezelését is végzi, ahol az UV Zrt. kozos képvisel6i szerepet tolt
be, ugyanakkor az ingatlanok tobb tulajdonos kozott oszlanak meg. Ezen esetekben a
feladatellatas soran biztositani kell a kozos tulajdon fenntartasét, a tirsashaz miikodésének
folyamatossagat, valamint azt, hogy a dontéshozatal soran az onkormanyzati és véllalati
érdekek megfelelden érvényesiiljenek, figyelembe véve a tbbi tulajdonostars allaspontjat is.

3.Tulajdonosi érdekek képviselete a vegyes tulajdoni tarsashdzakban

Ide azon tarsashazak tartoznak, ahol Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata
rendelkezik ugyan ingatlantulajdonnal, azonban a kozos képviseleti feladatokat nem az UV Zrt.
latja el. Ebben az esetben a tevékenység elssorban a tulajdonosi érdekek képviseletére iranyul.,
melynek keretében kiemelt cél az 6nkormanyzati vagyon védelme, az ingatlanok allapotanak
megOrzése, valamint a miikddési koltségek kontroll alatt tartasa.

3.1.8ajit tulajdoni (6nkorminyzati vagy UV Zrt. tulajdondban 4ll6) tirsashazak
bemutatisa

Jelenleg Ujpesten 86 ilyen tarsashazat kezeliink.

A 100%-ban 6nkorményzati vagy tarsasagi tulajdonban all6 tarsashdzak a lakascélu
ingatlanportfolié meghatarozo részét, kozel felét teszik ki. Ezen épiiletekben jelenleg
megkozelitdleg ezer lakascélu ingatlan rendelkezik érvényes bérleti jogviszonnyal. A
bérleti szerzodések donto tobbsége koltségelvii vagy szocialis alapon kertilt megkotésre,
mig a piaci alapon hasznositott lakasok aranya hozzavet6legesen 10%-ot tesz ki.

A sajat tulajdonu tarsashazak allomanyat mintegy 95%-ban 100 éves vagy még régebbi,
hagyomanyos épitésii ingatlanok alkotjak (pl. 1875-1899 kozott épiilt hazak - 6 db). A
Megyeri Gt 201-205. szam alatti, a 2000-es évek elején épilt tarsashazak, valamint a
2023-ban atadott Karolyi utca 25. szam alatti ingatlan kivételével az épiiletek t6bbsége
100-120 éves, amelybdl adodoan miszaki allapotuk altalaban kedvezodtlenebb a
korszer(ibb tarsaikhoz képest. Az épiiletek életkorabol adddo problémakrodl a miiszaki

feladatokat részletez6 fejezetben részletesebben is kitériink.




LED lampék felszerelése
Arpad 1t 160. Vildgitudvar fedésének javitisa
Kapualj és 1épcsOhaz tisztasagi festése

; . Tarsashézi épiiletrész ivelt falfedésének potldsa, homlokzat javitasi
Arpad it 162. L

Kozosségi vilagitas javitasa

Arpad it 158 Utcai homlokzat veszélytelenitési munkalatai
Arpad it 26. Gézhalézati munkdk
Arpad it 28. Gézhalézati munkdk
Attila u. 13. Udvari vilagitas felujitasa
Berzeviczy G. u. 22. Villanyszerelési munkak
Udvari vizvezeték cseréje
Berzeviczy G. u. 24. = = : . =
Tiizfal fels6 3- 4 sordnak visszabontasa, falazasa.
Blaha L. u. 9. Villanyszerelési munkék, kapu és kézos vilagitas javitasa
Deédk F. u. 27. Epiiletgépészeti kivitelezési munkak, udvari vezeték cseréje
Dob6 u. 34. Udvari vizvezeték cseréje, helyredllitasa
Dob u. 36. Epiiletgépészeti kivitelezési munkak, udvari vezeték cseréje
Viharban kidélt kerités helyreallitasa
Hidléb u. 18-20. - = - —
Utcai homlokzat veszélytelenitési munkalatai
Kossuth 76. Gazhalozati munkak
i 4. Elektromos méretlen févezeték gerinc felajitisa, EPH kialakitdsa
Tet6fedési munkélatok
Lebstiick u. 5. Utcai homlokzat felgjitdsi munkai
Lérincz u. 9. Macskalépcso javitdsa
Szilagyiu. 8. Romos mosokonyha bontdsa
Vet 25, Kozosségi Trnlégités _|av1t'asa
Homlokzati labazat festése
FRaRE Villanyszerelési munkak, kapu és kozos vilagitds javitisa
Utcai homlokzat javitasa, festése, kapualj vakolatjavitdsi munksi
Vécit 81/C Viharkirt szenvedett fik veszélytelenitése
Vasvari P. u. 1. Gazhalézati munkak

Az épiletek kora és folyamatos allagromlasa miatt gyakorlatilag valamennyi
épiiletszerkezeti és gépészeti elem tekintetében szitkséges a rendszeres karbantartas,
illetve hosszabb tavon atfogo feltjitasok tervezése €s végrehajtasa.



Lebstiick Madria u. 5. szdm alatti tarsashaz:

Felujitas elott: . Felujitas utan:

Felujitas utan:

A sajat tulajdont tarsashazak karbantartasi munkaélatokra hozzavetélegesen 112 millio
Ft-ot koltottiink 2025-ben a kovetkezok szerint:
2025. évben elvégzett
karbantartasi munkalatok
(Ft)




2025. évben elvégzett karbantartasi
munkdlatok a munkatipusok aranyaban

m Kazankarbantartas

® Dugulaselharitis

Ny e m Fltes
. 13% berendezes karbantartas,
o, R javitas
44% H26% |2,0% WarSerelés

6,2%

m Villanyszereles
B Vizszerelés, gépészet
m Kémiives munkak

m Tiizvédi berendezes
ellenorzés, javitas

®m [akatosmunkak

m Festés, mazolas
1

m Tetd- és badogos munkdk |

3.2.Tarsashazkezelés vegyes tulajdonu tarsashazakban (kezelt hazak)

Az UV Zrt. 2023. januar 1-én inditotta el kozos képviseldi tevékenységét, mely 2 év
alatt jelentds atalakulason ment keresztiil és ért el fontos mérfoldkoveket.

Az UV Zrt. altal kezelt tarsashazak
szamanak boviilése

is 1242
00 2
1000

500 41 51

Tarsashazak szama Albetétek szama

2024 =2025
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A hatalyos szerzédésallomany teljes évre
vetitett arbevételi potencidlja (brutté Ft)

40 572 864

24 749 016

Lathato, hogy a 2024. évhez viszonyitva 2025-ben jelentds el relépést értiink el. A kezelt
albetétek szama 126,6%-kal novekedett, mig a hatalyos szerzédésallomény teljes évre
vetitett arbevételi potencialja 64%-os béviilést mutatott. A kitizétt, 1000 albetétre
vonatkoz6 célt mar szeptember hoénapban sikeriilt elérni, mindezt szimottevd
meédiakampany nélkiil.

Kihivasok a tarsashazkezelésben:

Az ¢v masodik negyedévében tobb olyan tarsashaz kezelését vette 4t a tarsasag, amelyek
a korabbi kozos képvisel6k nem megfeleléen gondos miikodése kovetkeztében rendkiviil
kedvezétlen allapotban voltak.

Jellemz6 volt a tarsashazak rossz pénziigyi helyzete, a jelentés kovetelés allomany,
valamint az atlathatatlan gazdalkodas, vagy épp a leromlott miiszaki allapot. Szdmos
esetben teljes korli dokumentaciohidnnyal szembesiiltink, mivel a korabbi kozos
keépviselOk nem adtak at a sziikséges iratokat, nyilvantartasokat, szerzédéseket, ezért ezek
megszerzése érdekében tobb esetben jogi 1épéseket is meg kellett tenniink.

El6fordult olyan eset is, ahol a korabbi kozos képviseld nem megfeleléen szamolt el a
megkotott lakas-elStakarékossagi szerz6dés keretében felhasznalt pénzeszkézokkel, és a
tarsashazzal szemben jelentds 6sszegli — milliés nagysagrend(i — eljarast inditott. Emellett
altalanos problémaként jelentkezett a korabbi id6szakbol 6rokolt kommunikéacios hiany:
a tulajdonosok és bérl6ink részérél visszatérd visszajelzés volt, hogy nem kaptak
megfeleld tajékoztatast, a kozos képviselé nem reagilt megkeresésekre, és nem volt
atlathat6 a mikodés.

Mindezek kovetkeztében e tarsashazak részérdl a kozos képviselet atvételét kovetSen
olyan, azonnali ¢s atfogo intézkedéseket vartak el a tulajdonosok, amelyekek esetenként
mar tobb évtizede rendezetlenek voltak, raadasul komplex jogi, miiszaki és gazdalkodasi
megoldasokat koveteltek meg.

Az ilyen ligyek kezelése jelentds szakmai koriiltekintést igényelt, azonban valamennyi
esetben sikeriilt megkezdeni, illetve elvégezni ezen problémas iigyek rendezését.

A felmerilt problémak kezelése érdekében elsé 1épésként a miikodés alapjainak
helyreallitasara torekedtiink: megkezdtiik a hidnyz6 dokumentaciok potlasat, a pénziigyi
helyzet feltarasat és rendezését, elvégeztiik a tarsashazak miiszaki allapotfelmérésété,
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valamint a lakékkal valé rendszeres ¢s atlathaté kommunikacié kialakitasat. Sziikség
esetén jogi uton léptink fel a korabbi kozos képviselokkel szemben az iratanyagok
megszerzése vagy az elszamolasok tisztazasa érdekében. Emellett kiemelt figyelmet
forditottunk arra, hogy a lakokozosségek felé folyamatos tajékoztatast nyujtsunk, ezaltal
is helyreallitva bizalmukat.

3.3.Tulajdonosi érdekek képviselete a vegyes tulajdonu tarsashazakban

Azon tarsashazakban, amelyekben onkorméanyzati vagy tarsasagunk tulajdonaban allo
ingatlanok vannak, de a kozos képviseletet mas szolgaltato latja el, ugy szikséges
hatékonyan képviselni a tulajdonosi érdekeinket.

A kozos koltség mértéke 2025-ben éltalanossagban novekvo tendenciat mutatott, amely
tobb tényezd egyiittes hatdsara vezethetd vissza, igy példaul a kozmiszolgaltatasok
dijainak véltozasai, az izemeltetési koltségek emelkedése, vagy épp a sziikségessé valo
karbantartasi és felujitasi munkak beszerzési értékének novekedése.

Osszességében elmondhaté, hogy a tarsashazak allapota tovabbra sem javul a sziikséges
mértékben, sét, sok esetben a tobbségi tulajdonosi kozosségi dontés értelmében még azon
szitkséges mértékii kozos koltség emelést sem sikeriilt elfogadtatni, amely biztositotta
volna az adott tarsashéz megfeleld miiszaki allapotanak fenntartésat.

A vegyes tulajdonu tarsashazak esetében a tervezett feladatok megvalosulasat jelentds
mértékben befolyasolta az 6nkorményzat, illetve az UV Zrt. kisebbségi tulajdonosi
pozicidja, melynek kovetkeztében tobb esetben eldfordult, hogy egyes intézkedések
végrehajtisa a kozgyllési dontések fiiggvényeben elhizodott, vagy nem a tervezett
iitemezés szerint valosult meg. Gyakran visszatéré probléma, hogy egyes kozos
képviselék gyakran nem tudtak megfelelo mennyiségii és mindségii informaciot adni
résziinkre. Jellemzd volt, hogy miiszaki tartalmi dontések elokészitése soran mindossze
egy érajanlat keriilt bemutatasra, amely sok esetben miiszaki szempontbol sem volt
kellden alatamasztott vagy dsszehasonlitasra alkalmas. Tobb esetben kollégaink csak a
kozgyilésen szembesiiltek ezekkel az eloterjesztésekkel, amely kényszerhelyzetbe hozta
a tulajdonosi kozosséget.

Szintén problémat jelentett, hogy egyes kozgyilések elé olyan dontési javaslatok
keriiltek, amelyek jogszabalyi megfelelésége kifogasolhatd volt, igy ezekben az
esetekben tovabbi egyeztetésekre, illetve korrekciokra volt szitkség. Az tigyintézést
nehezitette tovabba a kozos képviselok részérdl tapasztalhato lassi vagy hidnyos
reakcioid6, amely akadalyozta a folyamatos és hatékony egytttmikodést.

A tavalyi év soran érzékelhetden novekedett a kozos képviselokkel szembeni bérl6i
panaszok szama, ugyanakkor a kozos képviselok részérdl is egyre gyakrabban érkeztek
jelzések a bérlékkel kapcsolatos problémékrol. EI6bbi részérél a kommunikacioval,
utobbi részérdl azok magatartasaval kapcsolatosan.

A nehézségek kezelése érdekében osszességében torekedtiink a kozos képviselSkkel valo
aktivabb és rendszeresebb kapcsolattartasra, az adatszolgaltatés erdteljesebb kérésere,
valamint az onkormanyzati érdekek hatékonyabb érvényesitésére. Kiemelt figyelmet
forditottunk a dontéselokészitd anyagok ellendrzésére, eldsegitve a megalapozott
dontéshozatalt.

Jelentds nehézséget jelentett tovabba a kozmiiszolgaltatokkal valo kapcsolattartas €s
tigyintézés is. Tobb esetben tapasztaltuk, hogy a szolgaltatok szamlazasi gyakorlata nem
volt kovetkezetes, igy eléfordultak pontatlan, vagy épp vitathaté szamldk, amelyek
tisztazasa jelentds id6- és eroforras-raforditast igényelt. Nem egy esetben a korrekciok —
példaul jovairé szamlak — csak jelentds késedelemmel, akar masfél év elteltével keriiltek
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kiallitasra. Az ligyintézés soran tovabbi problémat okozott a szolgaltatoi oldalon 1évé
ugyintéz6k gyakori cserélodése, akik teljesen eltéré gyakorlatok szerint végzik
munkajukat. Az Uj tgyintézOk egyes esetekben példaul Gjabb és ijabb — korabban nem
kért — dokumentumok benyujtasat irtak el6, ami az eljarasok elhuzodasat eredményezte.
Az email-es megkeresésekre sok esetben csak jelents késedelemmel érkezett valasz, ami
szintén akadalyozta a hatékony tigyintézést.

A problémék kezelése érdekében torekedtink a koézmiiszolgaltatokkal vald
kapcsolattartds intenzivebbé tételére. Az dram- és gazszolgaltatok esetében példaul heti
rendszerességli személyes ligyintézést vezettiink be, amely hozzajarult a folyamatok
gordiilékenyebbé tételéhez — szamottevd eredményekkel -, ugyanakkor ez sem minden
esetben tudta teljes mértékben kikiiszobolni a felmeriilé akadalyokat. Emellett kiemelt
figyelmet forditottunk a szadmlék részletes ellendrzésére, a vitas esetek kovetkezetes
kezelésére, valamint az tigyek folyamatos nyomon kévetésére.

3.4.Epitmény- és telekadé

2025-ben az épitményado 237.608.744 Ft-ot tett ki, a telekadd 15.646.459 Ft-ot. Az
epitményadd 2024-hez képest kozel 40 millié Ft-tal nétt. 2025-ben az épitményadd
meértéket az akkori inflacios rata mértékére hivatkozva 17,6 %-kal modositotta Budapest,
Févaros IV. kerilet Ujpest Onkormanyzata, igy a novekmény nagy része ebbdl
szarmaztathato.

Az UV Zrt. tulajdonaban allo, szocidlis és koltségelvii alapon bérbe adott lakasalloméany
2025. évben mintegy 795 db lakasingatlan-albetétet foglalt magaban, 6sszesen 32.781 m?2
alapteriileten. Az ezen lakasokbol szarmazé éves lakbérbevétel 225.509 e Ft volt, amely
atlagosan mintegy 573 Ft/m#%ho bérleti dijnak felelt meg 2025-ben.

Ezen lakasallomany hasznositasa nem piaci alapon torténik, hanem az Snkorményzat 4ltal
meghatéarozott feltételek szerint, amely a bérleti dijak mértékét és ezaltal a realizalhatéd
bevételeket korlatozza.

Az érintett lakasok utan az UV Zrt. altal 2025-ben megfizetett épitményadd Osszege
76.407 e Ft volt, amely az ezen lakéséllomanybol szarmazo lakbérbevétel mintegy
33,9%-at teszi ki.

Az ¢pitményado mértéke ugyanakkor egységes szabalyozas alapjan keriilt
meghatérozésra, és nem differencial a hasznositas jellege szerint. Ennek kovetkeztében a
szocialis ¢€s koltségelvi alapon bérbe adott, énkorményzati szabélyozés alatt 4116
lakasallomany adoterhelése azonos modon alakul a piaci alapon hasznositott
ingatlanokéval.

A fentiek alapjan megallapithatd, hogy a vizsgalt lakaséllomany esetében a tarsasag
korlatozott bevételi lehetGségek mellett, ugyanakkor a piaci hasznositissal azonos
adoterhelés mellett mikodik, amely a gazdalkodas eredményességére érdemi hatast
gyakorol.

4. Miiszaki feladatok

Az ingatlanallomany iizemeltetése soran az alabbi feladatokat lattuk és végeztik el.

Karbantartasi feladatok, amelyek altalanossagban az alabbi csoportokba sorolhatoak:

vizszivargas, csapadékbefolyas miatti falazat felazas,
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- csatorna dugulasi problémak, visszatorlodas, gyoker bendvési gondok,

- falazat vizesedések, melyek kiils6 és belsé vizszivargas miatt keletkeznek,

- lapos és magastetok szigetelési hianyossagainak, id6jaras okozta sériiléseinek javitasa,
- flitési problémék (kazan meghibasodas) - szezonalis feladat,

- melegviz termeld készilékek meghibasodasai,

- nyilaszaré eloregedésébdl adodo hibabejelentések,

- klimaberendezések telepitése, karbantartasa,

- elektromos halozatok szabvanyositasa, belsé halozatokon keletkezett hibak elharitasa,
- méltanyossagi kérelmekbdl adodo, az ingatlankezel6re harul6 feladatok,

- folyamatos vizora cserék, potlasok, kiegészitések almérokkel.

Az alabbi tablazatban lathatd, hogy az ingatlandllomanyunk tekintetében a csatorna €s
nyomovezeték rendszerek allapota eloregedett, rossz, jelentds hibajavitasok torténnek. Ennek
oka elsésorban az, hogy az ingatlan vagyon jelentds része, mintegy 95 %-a 100-150 éves
tarsashazakban talalhato.

Ezzel egyenértéki az épitémesteri munkak, valamint az elektromos problémak (pl.
érintésvédelmi relék hianya) prioritasa.

Hibajavitas tipusa e Osszeg |
db netto e Ft
1. Elektromos hibak 53 16.602
2. Epitémesteri javitdsi munkak
2.1. Lakatosmunkak 97 6.875
2.2. Nyilaszaro csere €s javitas 35 6.703
2.3. Tetjavitas 120 31.914
3. Gépészet
3.1. Csétorés, dugulaselharitas 108 45.587
3.2. Fiités probléma -egyéb 47 12.931
3.3. Vizszerelés 97 18.200
3.4. Klima és konvektorjavitas 35 14.200
3.5. Gazkésziilékek szerelése, 21
karbantartisa 8.843
Osszesen 613 161.855

4.1 Elektromos hilozatok, rendszerek:

Az ingatlanallomanyunk elektromos hél6zatainak miiszaki llapota kifogasolhat6, mivel a
70-150 éves tarsashazak és lakasok még az elmult évtizedek eldirasai és igényszintje
szerint késziiltek, jelentés felujitas nem tortént a lakasok tobbségében.

Tovabbi megoldandé feladat az elektromos halozatokkal kapcsolatban, hogy a régi
épiiletek esetén foldeld halozat sincs kiépitve, amely egy konzervalt balesetveszélyes
allapot. A foldeld halozatok kiépitése jelentds koltségekkel €s kivitelezési proceduraval jar.

Az ingatlanok tobbségénél nincs felszerelve Fi relé (érintésvédelmi rel¢), amely a

jogszabalyban leirtak szerint bérbeadas soran elengedhetetlen. Az elmaradasok kezelése
kiemelt feladat és folyamatosan végezziik.
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Az ingatlandllomanybol reprezentativ mintaként 10 ingatlant kivalasztottunk, és
megrendeltiik a villamos biztonsagi feliilvizsgalatot. A szakértéi anyagok elkésziiltek, az
anyagok kielemzése most folyik, a kielemzésiiket kévetden a szitkséges intézkedési sort
ossze fogjuk allitani.

Az elektromos halozatok szabvanyositasara és a kozos terek elektromos halozatjavitasara
2025. évben 46 esetben kertilt sor, 39.203 e Ft + AFA értékben. Ez az 1. pontban jelzett

azonnali karelharitason feliili dsszeg.

Itt az év folyaman szakemberhiany lépett fel, annak potlasa, betdltése folyamatban van.

4.2.Statikai szakvélemények bekérése:

Az épiletallomanyunk magas atlagkordnak kovetkeztében eléfordulnak a tarsashazi
epiileteknél tartoszerkezeti kérdések. A felmeriilt kérdések megvélaszolasa érdekében a
sziikséges esetekben statikus szakért6 segitségét vesszitk igénybe.

2025. évben ennek szitkségessége 4 alkalommal meriilt fel.

Statikai Mennyiség bekeriilési ktg,
szakvélemény db (netté e Ft)
2025. év 4 340

A 1046 Budapest, Berzeviczy Gergely u. 23. fszt. 10. és fsz. 9. szam alatt lakasok
Osszenyitasara meriilt fel igény. Az erre vonatkozo szakvélemény (készilt 2025. 01. 17-
én) megallapitotta, hogy a bontas elvégezhets, a fodémszerkezet ideiglenes
megtamasztasara nincs sziikség.

A 1041 Budapest, Templom u. 1. fszt. Ul. iizlethelyiség a fodém elvaltozasat észlelte
bérlé. Helyszini szemle elvégzésére, statikai szakvélemény elkészitésére kiilsds szakértot,
statikust biztunk meg Az emre vonatkozé szakvélemény (késziilt 2025.02.12-€n)
megallapitotta, hogy a fodém éllékonysaga biztositott, jelentdsebb beavatkozasra nincs
sziikség, a felhordott vakolatréteg javitando.

A 1041 Budapest, Gorgey Artur u. 99. fsz. 9. lakasban talalhatd repedések kapcsan
statikai szakvéleményt rendeltiink meg. Az ingatlanrél korédbban, 2018 szeptemberében
€s 2020 juniusaban is késziilt szakvélemény.

A jelenlegi szakvélemény megallapitotta, hogy az 6t évvel ezelétti allapothoz képest
csekely mértékii romlas kovetkezett be a lakas konyharészén. A jobb oldali szobaban
I€legz6 vakolat felhordasat javasolja. A konyhaban csekély mértékii romlas kovetkezett
be az ot évvel ezel6tti allapothoz képest. Ennek oka az, hogy ezen épiiletrészt utolag
épitettck hozzd a meglévé épiilethez, és ez a kialakitas szakszeriitlen. A repedezett
falszakasz lejavitasat javasolja és a lakas két év mulva torténd feliilvizsgalatat.

A 1042 Budapest, Lebstiick Maria u. 40, lakasban talalhaté repedések kapcsan statikai
szakvéleményt rendeltiink meg.

A szakvélemény (késziilt 2025.04.08-an) megéllapitotta:
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- a pincei fal és téglapillér attorése: az attorések visszafalazasat és uj pillér kiépitését,
kiékelését irta elo,

- mf/3. lakasban l4thaté repedések hajszalrepedések nem okoznak statikai problémat,
de a padlastér kiiiritése sziikséges. A tetohéjalason kisebb javitasok elvégzését irta
elo,

- a fiiggbfolyosd és felvezetd 1épcsd: U vasbeton lépesd kialakitasat javasolta a
szakértd.

Elkésziilt az év soran a Dunasor 14. volt Leiner haz milemléki értékleltar frissitése, ami
szintén tartalmaz statikai megerdsitésre vonatkozo ajanlatok. Elkezdddott az erkélyek
megerdsitésének egyeztetése a BFKH Epitésiigyi és Orokségvédelmi Foosztaly
Orokségvédelmi Osztalyéaval.

4.3.Energetikai tandsitvanyok készitése:

A jogszabéalyoknak val¢ megfelelés érdekében az egy évnél hosszabb idejii bérleti
szerzbdésekhez, valamint az ingatlanok értékesitéséhez szitkséges energetikai tanusitvany
készitése. Ezek mennyisége a 2025. évben 124 db volt, amelynek bekertilési koltsége
5.238.000 Ft +Afa volt.

o Mennyiség Mennyiség Mennyiség Bekeriilési ktg.
Mk lcirasa db (iizlet) | db (lakas) (db) (nett6 & Ft)
Energetikai tantsitvany 96 28 124 5.238

4.4.Vizorak cseréje:

A mellékvizmérével ellatott tires, bérld nélkili ingatlanjainkban a hitelességi 1d6
lejartakor folyamatosan cseréljik a viz mellékméroket. Tovabbra is cel a
mellékvizmérdvel nem rendelkezd ingatlanok ellatdsa mérével. Lejart mellékmérovel
rendelkezé lakasok vagy mellékmérével nem rendelkezd tarsashézi lakasoknal tobb
esetben magasabb kozos koltséggel kell szamolni. Emiatt a mérdceserére forditott dij
rovid- és kozéptavon megtériil a kozos koltség kilonbozetbdl.

2025. év
Mennyisé Bekeriilési kt
Munka leirdsa b ol
db netté e Ft
lejart viz'lpérﬁk 90 7693
cseréje
1j vizmérék
felszerelése 52 4.325
Osszesen: 142 12.018

A 2025-es évre a terv a kozel 144 db vizora nélkili lakas 40%-anak (al)mérdsitése, azaz
58 darab elvégzése volt. Ezen tervszdmok nagyjabol teljesiiltek, a problémakat a korabbi
dokumentéacios eltérések, a Vizmiivek és UV Zrt. eltéré nyilvantartasa, a méroorak
elérhetdségének akadalyai (pl. eltomodott oraakna, nem hozzaférhetd strang) jelentették
és jelentik.
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4.5.Elvégzett épiiletgépészeti feladatok 2025. évben:

Tobb tarsashaz esetében a meglévd kémények allapota nem volt megfeleld,
beavatkozdsra volt szitkség. Az alabbi ingatlanok esetében tortént meg a kémények
visszabontasa, mivel életveszélyessé valt ezek hasznalata. Ezekrol értesités, illetve
bontasra  vonatkozd  felszolitis a  Beliigyminisztérium/  Katasztrofavédelmi
Foigazgatdsagatol érkezett.

Az alabbi ingatlanoknal tértént meg a kémények visszabontésa:

o Munka dsszege netto
Ingatlan cime: (e Ft)
Arany Janos u. 8. fszt. 6. 512
Vici ut 81. c fszt. 8. 561
Attilau. 17. 2,025
Osszesen: 3.098

Az alabbi tarsashazak esetében a gazhalozat javitasara keriilt sor:

Gizhdlézat GMBFV vizsgilata, korroziovédelme, részleges
javitdsa
Ingatlan cime netto sszeg (e Ft)
Arpad it 67. 80
Arpad 1t 26. 405
Arpad it 28. 175
Attila u. 13. 443
Blaha Lujza u. 9. 150
Blaha Lujza u. 11. 150
Gardi u. 2. 863
Osszesen: 2.266

Epiiletgépészeti feladatok a Megyeri 1ti tarsashazak esetében:

A sajat tulajdonu tarsashézak kozil feladatmennyiség szempontjabél kiemelkednek a
Megyeri ut 201-205. szam alatti ingatlanok. A kozos terek karbantartasi igénye
elsésorban az ivoviz-, hasznalati melegviz-, csapadékviz-elvezetd, szennyviz- és taviiitési
vezetékek eloregedése és 4llagromlasa miatt folyamatosan novekszik, ami egyre
magasabb raforditasi koltségeket eredményez.

Legfontosabb beavatkozasok:

Ingatlan cime Feladat netté dsszeg (ezer Ft)

Megyeri 1t 205 B csatornacsere 419

Megyer ut 205. B

épiilet strangcsere 6.531

Megyeri 1t 205 D csOcsere 561

Megyeri it 203. kazancsere 49,142
kazin és

Megyeri ur 203. bojlercsere 38.694
kémeényszerelés,

Megyer ut 203, szabvanyositis 2.885

Megyeri Gt 201. bojlercsere 6.922

Megyeri 1t 205. A Lift hajtomii

ép csere 11.811
Osszesen: 111.965
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Epiiletgépészeti és egyéb épitomesteri feladatok a Blaha Lujza utca 9.sz tarsashaz
(Fecskehaz) esetében:

Kiemelt feladatot jelent, a cimen szerepld ingatlan, hiszen itt jelenléti gondnoki
szolgélatot is ellatunk. 2025. évben egy komolyabb Osszegli beavatkozas tortént,
hékozpont altalanos hibaelharitas, szabvanyositas, érzékelok telepitése netto 3.800 ezer
Ft + AFA értékben.

4.6.Lomtalanitas:

A kényszerkilakoltatas vagy elhalalozas kovetkeztében birtokunkba visszakerild
ingatlanokban hatrahagyott ingosagok és lomok elszallitasa, valamint az ingatlanok
kiiiritése szintén az UV Zrt. feladata, annak érdekében, hogy az érintett lakdsok miel6bb
tjra hasznosithato allapotba keriiljenek.

A lomtalanitisokra 6sszesen 58 helyszinen keriilt sor. A megrendelések egyiittes €rt€ke
6.974 ¢ Ft + AFA volt. Az elszallitott lomok 6ssztomege meghaladta a 200 tonnat (ez kb.
40-50 teherautonyi hulladékot jelent).

Egy atlagos lomtalanitasi feladat:

4.7.Zoldfeliilet fenntartas és sikossigmentesités:

Viszonylag kis szegmens az ingatlankezeléshez a csatlakozo kozteriiletek €s az épiiletek
kozotti zoldfeliletek és burkolat feliiletek karbantartésa.

Zoldfeliilet karbantartasra 24 helyszinen kerilt sor, 5.130 e Ft + értékben, mig
sikossagmentesitésre 4.454 e Ft +AFA Osszegben.
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4.8.Felujitasi feladatok:

Az alabbi jelentdsebb felujitasokra keriilt sor:

Helyszin: 2025. év nagyobb gépészeti munkik Osszeg (e Ft)

’ ) teljes korfi gépészeti felvjitas, gaz, kémény, fiitési
Arpad ut 64. fszt. U2. vezetékek 3.160
Berzeviczy u. 24. fszt. 2. gdzszerelés 874
Véci 1t 33. fszt. 6. gazszerelés 927
Csokonai u. 6. fszt. 11. gazszerelés 1.211
Véci ut 35/A fszt. 1, gazszerelés 1.477
Vici it 81/C TSH 4.383
Lebstiick M. u. 40. félem. 1. gazszerelés 1.129
Dob6 u. 34. TSH 4975
Istvan 1t 31. TSH 2.288
Berzeviczy G. u. 24. fszt. 2. TSH 10.828
Kirdly u. 12. (szoc. hiv.) Onk. 15.496
SzentL. tér4-5. 3., 7. 2.334
Osszesen: 49.082
Helyszin 2025. év nagyobb felijitasi munkik Osszes (e Ft)
Munkisotthon u. 66-68. Napelemes aramellatas kiépitése 14.577
Lebstiick M. u. 40. A épiilet | tet6fedés részleges cseréje 14.202

Kemény Gusztav u. 3. A. ép.
1.em. 14, felujitas 17.067
Szent LaszIo tér 2. A ép. 2.

em. 23. felujitas 10.400
Bercsényi u. 2. fszt U-4 | részleges feltijités 1.165
Lebstiick Méria u. 5. utcai homlokzat felijitasa 8.524
Osszesen: 65.935

S. Jogi feladatok

5.1.Altaldnos tajékoztaté:

2025. januar 15. napjan lépett hatalyba az ingatlan-nyilvantartasrol sz616 2021. évi C. torvény,
amely az elektronikus ingatlan-nyilvantartast (a tovabbiakban: E-ING) hivatott bevezetni,
azaz teljesen digitalizalja a magyarorszagi foldhivatali tigyintézést. A rendszer tgynevezett
back office részére torténd atallas nem egyszerre indult el az orszdgban, az egyes varmegyei
ingatlantigyi-hatosagok fokozatosan csatlakoztak az 0 informatikai rendszerhez, a folyamat
2025. szeptemberében zarult Budapesttel. Sajnalatos mddon az ingatlan-nyilvéantartasi
kérelmek benyijtasa az E-ING rendszeren keresztil a mai napig nem lehetséges, azon
kizarélag tulajdoni lapot, illetve térképmasolatot lehet lekérni, ezzel parhuzamosan az
altalunk korabban hasznalt TakarNet rendszer gyakorlatilag megsziint. Altalanos tapasztalat,
hogy az E-ING rendszer back office részére torténd atallas kovetkeztében az ingatlan-
nyilvantartasi tigyintézés lelassult, az ingatlaniigyi hatosagok képtelenek tartani a 60 napos
altalanos eljarasi hataridét, a tobb honapos iigyintézési késedelem pedig orszdgosan az
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ingatlan forgalom biztonsagat veszélyezteti. Ezen koriilmény kihat Tarsasagunk mikodésére
is, érzékeltetésképpen: tobb, 2025. augusztusiban benyujtott ingatlan-nyilvantartasi
kérelmiink esetében a mai napig nem sziiletett dontés. A jogasz szakma képviseléi nem
rendelkeznek informaciéval arra vonatkozoan, hogy a E-ING rendszerre torténnd teljes atallas
pontosan mikor fog megtorténni.

A tarsashazakrol szélé 2003, évi CXXXIIL. térvény 2025. januar 1. napjan hatalyos
rendelkezési szerint a kozos képviseldi tisztség keletkezésének tényét az ingatlan-
nyilvantartasba, a tarsashéz torzslapjara fel kell jegyeztetni legkésobb 2025. majus 1. napjaig,
a kovetkezok szerint:

55/A4. § (1) A tarsashazi tisziségvisel6k nyilvantartasanak célja, hogy a kozosség iigyintézését
ellaté tisziségviseldk e torvényben meghatarozott adatainak orszagosan nyilvanos
kozzétételével megvalosuljon a tdrsashazak miikodésének Ifranszparencidja, a jegyzd
tarsashdzak felett gyakorolt torvényességi feliigyeletének hatékonysaga biztositott legyen,
tovabba a tarsashdzak és a kizosség jogait és kotelezettségeit érintd hatdsagi eljardsok sordan
a megfeleld kapcsolattartast eldsegilse.

(2) A kozgyiilés dltal megvalasziott kozos képviseld vagy az intézdbizottsdg elnoke a kozosség
digyintézését ellato tevékenységet csak akkor lathat el, ha a tisztség keletkezésének tényét az
ingatlaniigyi hatésag — az erre irdnyuld kérelme alapjan — az ingatlan-nyilvantartdsba — a
tarsashaz torzslapra — feljegyezte.

64/A. § A kozgyiilés dltal megvdlasztott kozds képviseld vagy az intézébizotisag elndke a
kozosség iigyintézését elldtd tevékenységet 2025. mdjus 1. napjdig — nyilvantartasba vételtol
fiiggetleniil — ellathatja, ha a tevékenység végzésére valo jogosultsagat hitelt érdeml maodon
igazolja.

2025. méjus 13. napjan a fenti rendelkezések a kovetkezoképp modosultak:

64/A. § A kozgyiilés dltal megvdlasztott kozos képvisels vagy az intézbbizotisdg elndke a
kozosség iigyintézését elldto tevékenységet 2026. oktober 31. napjdig — nyilvantartasba
vételtél fiiggetleniil — elldthatja, ha a tevékenység végzésére vald jogosultsagat hitelt érdemld
modon igazolja.

64/B. § A kozos képviseld vagy az intézobizottsdg elnoke 2025. mdjus 1. napja és az egyes
torvényeknek az iigyvédi tevékenységgel osszefiiggd modositasardl szolé 2025. évi XXIIL
torvénynek a 64/A. §-at modosito rendelkezése hatdlyba lépésének napja kozotti iddszakban
végzett, a kozisség iigyintézését elldto tevékenysége nem mindsiil jogszertitlennek abbol az
okbol, hogy a kozos képviseld vagy az intézébizottsag elnoke a 64/4. § 2025. mdjus 1. napjan
hatdlyos szabdlyai szerint 2025. mdjus 1-jéig nem keriilt nyilvantartasba vételre.

Tarsasagunk Jogi Osztalya végzi a Budapest Févaros IV. kertlet Ujpest Onkormanyzata és az
UV Zrt. 100 %-os tulajdondban all6 tarsashazak esetében az UV Zrt. kozos képviseldi
tisztségének ingatlan-nyilvantartasba torténd bejegyeztetését. Sajnos a folyamat az E-ING-re
torténd atallasi nehézségek okan igen lassan halad, de varhatéan a 2026. oktober 31. napi
hataridé lejarta el6tt valamennyi 100 %-ban kezelésben vagy tulajdonban 1évé tarsashaz
esetében bejegyzésre keriil az UV Zrt., mint k6zos képvisel6 az ingatlan-nyilvantartasba.

. A gazdaségi tevékenységek egységes agazati osztdlyozasi rendszere (TEAOR) 2025. januér
1-jével megvaltozott, a 2008. ota hatalyos TEAOR ’08-at a TEAOR 25 valtotta fel. A
Kozponti Statisztikai Hivatal 2025. januar 1-jei hatéllyal minden nyilvantartott, adoszammal
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rendelkez6 gazdalkodo szervezet esetében elvégezte a fotevékenység atforditasat TEAOR °25
szerint. A fétevékenységen kiviilli egyéb tevékenységek esetében az 4tforditdst a NAV
vegezte el. Ezekben az esetekben csak akkor volt automatikus az atforditas, ha a hivatalos
Eurostat-forditokulcs alapjan egyértelmiien atsorolhatok voltak a tevékenységkodok. Az
egyértelmlien nem éatfordithat6 egyéb tevékenységeknél — vagyis ha a korabbi kéd tobbfelé
bomlik -, azok nem keriiltek automatikusan atforditasra. Utobbiaknal, amennyiben a
szervezet nem kezdeményezi az ij TEAOR ’25 némenklatiranak megfelel6 modositast a
Nemzeti Ado- és Vambhivatalnal, 2025. julius 1. napjat kovetéen azok térlésre keriilnek.
Amennyiben a gazdasagi tarsasag nem fogadja el a megajanlott tevékenységi kodot, akkor a
Nemzeti Ado- és Vamhivatalnal tudja kezdeményezni annak modositasat.

Tekintettel arra, hogy az UV Zrt. részére a KSH éltal beallitott 0ij fétevékenység (64.22 °25
Csoportfinanszirozas), tovabba a NAV éltal elvégzett atforditas alapjan tobb tovabbi
tevekenység nem volt elfogadhat6, valamint tarsasagunk tevékenységi koreit attekintve
sziikségessé valt néhany — altalunk nem gyakorolt — tevékenységi kor torlése, ezért javasoltuk
Budapest Fovaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzatanak, mint egyediili részvényesnek, hogy
dontson az UV Zrt. fotevékenységének és tovabbi tevékenységi koreinek modositasarol, és
ezzel Osszefuggésben az alapité okirat modositasardl. A tulajdonos meghozta a sziikséges
dontést, és a tevékenységi korokkel osszefiiggd valtozasok bejelentésre keriiltek a NAV felg,
tovabba sor kertilt a létesité okirat médositisara.

A Jogi Osztily tevékenységét kozvetlenill érinté dontés volt, hogy a korabbi évekhez
hasonléan Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata Képvisel-testiiletének
Gazdasagi és Tulajdonosi Bizottsaga 23/2025. (IV.7.) hatarozataval igy dontott, hogy
Budapest Févéros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzatanak jelzalog ogaval terhelt, a lakasok és
helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésiikre vonatkozo egyes szabalyokrol szol6 1993.
évi LXXVIIL torvény alapjan vételi vagy elovasarlasi jog alapjan a bentlaké bérls, vagy
torvény szerinti hozzatartozoja részére értékesitett lakasok tulajdonosai szamara keriiljén
felajanlasra, hogy a fennall6 ingatlan vételarhatralék tSkedsszegének 20 %-a és a teljes
vételarhatralék utan szamolt tgyleti kamat 100 %-a elengedésre kerill, amennyiben a
vételarhatralék 80 %-anak megfizetésére legkésdbb 2025. december 31. napjaig
egyosszegben sor kertil.

Az UV Zrt. Igazgatosaga 7/2025. (III.11.) hatarozataval ugy dontott, hogy az UV Zrt. javara
bejegyzett jelzalogjoggal terhelt ingatlanok tulajdonosainak felajanlja, hogy a fennall6
ingatlan vételarhatralék tokedsszegének 20 %-a és a teljes vételarhatralék utan szamolt iigyleti
kamat 100 %-a elengedésre keriil, amennyiben a vételarhatralék 80 %-anak megfizetésére
legkésObb 2025. december 31. napjaig egyosszegben sor kertil.

A fenti dontések végrehajtasa 2025. évben is eredményes volt, tekintettel arra, hogy 2021. év
elején — amikor el6szor dontott az Igazgatosag, illetve az Onkorményzat a kedvezményes
végtorlesztés lehetdségérdl — mindosszesen 707 db wjpesti ingatlant terhelt Budapest Févaros
IV. keriilet Ujpest Onkorméanyzata vagy az UV Zrt. javéra bejegyzett jelzalogjog,
mindosszesen 83.000.000,- Ft toketartozas erejéig. 2025. december 31. napjan az
Onkormanyzat jelzalogjogaval érintett lakasok darabszama 196, a fennalld vételarhatralék
Osszege 5.821.372,- Ft toke, az UV Zrt. jelzalogjogaval érintett lakdsok darabszama 61, a
fennall6 vételarhatralék osszege 6.118.160,- Ft téke. A dontések kozvetlen végrehajtasat — a
lakastulajdonosoknak irt tajékoztatoé levél elkilldésétdl a jelzalogjog torlésre iranyuld
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nyilatkozatok elkészitéséig — a Jogi Osztily végezte, a Gazdasagi Osztallyal szoros
egytttmukodésben.

5.2.A Jogi Osztily alapvetd tevékenységével kapcesolatos intézkedések

Tarsasagunk fétevékenységével osszefiiggésben elsddleges cél a bérleti jogviszonyokbol
ered6 kintléviségek keletkezésének megeldzése, illetve a lejart esedékességfi kovetelések
kezelése, behajtasa. Ezen cél elérésében mind a Jogi Osztélynak, mind a tarsosztalyoknak
kiemelt segitséget nyGjtanak az UV Zrt. szabalyzatai (kiilonosen: Szabélyzat a partner
monitoring rendszer alkalmazasarol; Szabélyzat az tigyfelek altal elbterjesztett, az UV
Zrt. hataskorébe tartozé méltanyossagi kérelmek elbiralasardl, Kovetelésbehajtasi
szabalyzat), valamint a rendelkezésiinkre all6 informatikai rendszerek.

A Jogi Osztaly havonta — a targyhonap 20. napjat kovetden — listat készit a 60 napon tli
tartozassal rendelkezd bérlokrol a kovetkezok szerint:

—  piaci alapon lakést bérldk,

szocialis helyzet alapjan és koltségelven lakast bérlok,

nem lakas céljara szolgalo helyiségek bérloi,

Ujpesti Piac és Véasarcsarnok épiiletében talalhato helyiségek bérldi.

|

A fentiek szerint készitett listdk alapjan a Jogi Osztly fizetési felszolitast kild az
iigyfélnek, a jogkovetkezményekre valo figyelmeztetéssel a teljesités elmaradasa esetére.
Amennyiben a felszolité levélben megadott hataridé eredménytelenl telt el, a Jogi
Osztaly a bérleti szerz6dést felmondja, tovabba fizetési meghagyasos eljarast vagy peres
eljarast indit az iigyféllel szemben.

Az tigyfél fizetési kotelezettségét megallapitod jogerds fizetési meghagyas, jogerds itélet
(végzés) vagy jogerds birosagi meghagyas esetén a Jogi Osztily végrehajtasi eljarast
kezdeményez az ligyféllel szemben, amennyiben az iigyfél nem tesz eleget a joger0s
hatarozatban foglaltaknak az abban megjelolt teljesitési hataridoben.

Amennyiben jogi személy tigyféllel szemben cs6d-, felszamolasi- vagy végelszamolasi,
illetve kényszertorlési eljaras indul, és tarsasagunk iranyaba lejart tartozasa all fenn, gy
a Jogi Osztaly a hitelez6i igényt a jogszabalyban meghatarozott modon bejelenti, illetve
felszamolasi eljaras elrendelése esetén — amennyiben az adosi vagyon hianyara utalo
felszamol i t4jékoztatas torténik — a felszamolotol behajthatatlansagi nyilatkozatot szerez
be.

5.3.Kovetelések behajtasaval kapcsolatos intézkedések ismertetése

A korabbi évek tendencijat folytatva az UV Zrt. a bérlokkel szembeni koveteléseket
elsédlegesen a gyorsabb és koltséghatékony polgari nemperes eljarasokban, kilondsen
fizetési meghagyasos eljarasokban érvényesitette. Harom féallast jogasz foglalkozik a
lakasok és a nem lakascélu ingatlanok esetében a bérleti dij/hasznalati dij kovetelések
kezelésével.
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Az alabbiakban tablazatos formaban l4thaté a 2025. évben inditott jogi ligyek szama:

Nem lakascéla helyiségek bérbeaddsa (db)

2025.
Fizetési felszolitas 589
Bérleti szerzodés felmondas 112
Felmondas kovetkeztében zarcserével torténd visszavétel 8
Fizetési meghagyasos eljaras 43
Perré alakult FMH 5
Végrehajtasi eljaras 47
Részletfizetés, fizetési halasztas 118

Lakasok bérbeadasa (db)

2025.

Fizetési felszolitas 589
Bérleti szerzodés felmondas 11
Lakaskitirités — nemperes eljaras 25
Fizetési meghagyasos eljaras 31
Perré alakult FMH 6
Végrehajtasi eljaras 4]
Részletfizetés, fizetési halasztas 58

Jelzalogjoggal terhelt, vételar hétralékkal érintett lakdsok (db)
2025.
Fizetési felszolitas -
Fizetési meghagyas -
Perré alakult FMH -
Végrehajtasi eljaras -
Végtorlesztés, jelzalogjog torlés 36

A tarsasag torekvése volt 2025. évben is, hogy az allo hatralékos iigyekben — a
jogszabalyok 4ltal biztositott keretek kozott — a behajthatatlan kovetelésekre nagyobb
intenzitassal tegyen leirasi javaslatot, az iigyteher, valamint a behajtassal osszefiiggd,
meg nem térild eljarasi koltségek csokkentése érdekében.

Az elézoekben foglaltakra tekintettel osszefoglalon elmondhato, hogy a 2025-6s évben a
jogi tigyek kezelése stabil volt, mind iranyitas-vezetési és pénziigyi szempontbdl, mind a
munka elvégzéséhez sziikséges, megfeleld szamu és képességli jogasz rendelkezésre
allasa szempontjabol.

A lakas, illetve nem lakas céljara szolgal6 helyiségekkel 9sszefiiggd kovetelés behajtassal
kapcsolatban elmondhat6, hogy a jogi folyamatok esetszama nem mutat lényeges eltérést
az el6z6 évekhez képest.

Az el6z0 évekhez hasonloan valtozatlanul magas a kényszertorlés és felszamolasi eljaras
ala kerilé6 gazdasagi tarsasag bérlok szama. Ennek kovetkeztében egyrészt a
kintlévbségeink behajtisi aranya csokkenhet, hiszen ezekben az eljarasokban nagy
eséllyel vagyontalan cégekrol van sz6, igy — amennyiben a bérleti szerzédésben félként
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szerepelt maganszemély készfizeto kezes —, kizarélag vele szemben tudja a tarsasag a
kovetelést érvényesiteni. Masrészt a bérleti szerzodések ugy rendelkeznek, hogy a bérleti
szerz6dés minden tovabbi jognyilatkozat nélkiil megszinik, ha bérlével szemben a
birosag csédeljarast vagy felszamolési eljarast rendelt el, illetve ha a birdsag a bérl ot
megsziintnek nyilvanitott vagy a vonatkozo nyilvantartasabol torolte, erre tekintettel a
tarsasag azonnal intézkedik a bérlemény visszavétel€érdl.

A jelzalogjoggal terhelt, vételar hatralékkal érintett lakdsok ligye — koszonhetoen a
kedvezményes végtorlesztésnek — csokkend adminisztracios terhet jelent, ahogy az el6z6
tablazatbol kitlinik, a végtorlesztés (jelzalogtorlés) kivételével nem indult jogi folyamat
ezen ugyekben.

Valtozatlanul jelentds tigyterhet jelent azonban az un. 4ll6 hatralékos ligyek kezelése,
tekintettel arra, hogy évente egyszer valamennyi ilyen tigy aktajat at kell tekinteni €s az
onallo bir6sagi végrehajtok altal behajthatatlannak mindsitett kovetelés esetében a
végrehajtasi eljaras folytatasat kell kérni annak érdekében, hogy a végrehajtasi jog ne
éviiljon el. Az all6 hatralékos tigyekben — a jogszabalyok altal biztositott keretek kozott
— a behajthatatlan kovetelések mindsitése megtortént a 2025-6s évben is.

6. Ingatlan- és épiiletiizemeltetés

6.1.Egészségiigyi intézmények

Az egészségiigyi intézmények — ideértve a szakorvosi rendeldintézetet és a haziorvosi
rendel ket — iizemeltetése kozszolgaltatasi tevékenységként, nem piaci alapon torténik.
A tarsasag ezeket az intézményeket nem profitorientalt médon, hanem kozérdekd
ellatasi kotelezettségként miikodteti, azzal a céllal, hogy a keriilet lakossaga szamara
elérhetd, biztonsagos és komfortos egészségiigyi kornyezetet biztositson.

Az iizemeltetés soran keletkezd bevételek elsdsorban bérleti dijakbol, valamint
koziizemi koltségek tovabb haritasabol szarmaznak, azonban ezek nem fedezik a
mikodtetés teljes koltségét. A 2025. év soran 85.753 ezer forint bevétel realizalodott,
mig a kapcsol6d6 kiadasok 6sszege 241.730 ezer forint volt. Ennek megfeleléen az
egészségiigyi intézmények fenntartisa nettd finanszirozasi igényll kozfeladatnak
tekinthetd.

6.1.1. Ujpesti Szakorvosi Rendelintézet

A kamerarendszer korabbi felmérése soran megallapitast nyert, hogy tobb teriileten
vakfoltok talalhatok, amelyek megfigyelése vagyonvédelmi szempontbol indokolt.
Ennek megfeleléen a rendszer fejlesztése megtortént: 0 kamerak keriiltek
telepitésre, valamint a rogzitbeszkozok korszeriisitésével a megfigyelési rendszer
lizembiztonsaga és lefedettsége jelentdsen javult. A rendszer felyjitasa és
fejlesztése 2,8 millio forintba kerdilt.

Az épiilet tetdszerkezete tobb ponton beazott, amely az alatta 1év6 helyiségek
allagat is veszélyeztette. A tetOszigetelés felgjitasa megtortént.

A liftek {izembiztonsdganak novelése érdekében gépészeti felujitasi munkak
valésultak meg, melyek soran tobbek kozott terelkerék csere, valamint a
fiillkeajtok mozgatasihoz sziikséges mechanikai elemek cseréje tortént meg. A
teljes beruhazas 1.532.171 Ft + AFA koltségen valosult meg. A
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mozgaskorlatozottak altal hasznélt kiiltéri lift elektromos rendszerének feltjitasa is
megtortént, amely a rendszer megbizhatosagat és hosszi tavli izembiztonsagat
biztositja. A beruhazas 1.025.000 Ft + AFA koltségen valosult meg.

A 1épcsdhéazban a miigyanta burkolat tobb helyen felpattogzott, ami bal esetveszélyt
jelentett. A teljes Iépcsofeliilet felujitisa megval osult, igy a lehetséges balesetforras
megsziint. A feldjitas teljes koltsége 415.000 Ft + AFA volt.

6.1.2. Orvosi rendelok

A Kirdly utca 19-21. szam alatti orvosi rendel6ben a 2025-6s évben a fiitési
rendszer feltjitasat tiztiik ki célul, hogy a jovoben a fiitési rendszerbe torténd
beavatkozas, javitds ne jarjon a teljes rendszer leiritésével. Kisebb
beavatkozasokkal a rendszer hasznalhatosagat biztositottuk, de az év soran
felmeriilt tovabbi problémak, feladatok (beézasok kijavitisa, bejéarati ajtok
bedllitisa, mozgaskorlatozott rampa kialakitasa) indokoltak, hogy t6bb 1épcsében
végezziik el a folyamatot, ami a 2026-0s évben reményeink szerint megtérténik.
Tobb esetben is beazott az épiilet. A tetd szigetelés atvizsgalasat kvetden kideriilt,
hogy a tetdszigetelés tébb ponton sériilt, nem folytonos és nem latja el feladatat. A
felmérés utan azonnal megrendeltik a tetészigetelés javitdsat, a munka 2025.
jhniusaban késziilt el és 737.500 Ft + AFA 6sszeget tett ki. A 2025. év harmadik
negyedéveében megrendelés érkezett a felnétt- és gyermek haziorvosi részlegek
bejaratihoz egy akadalymentes rampa kivitelezésére, ami nettd 7,5 milli6 forintbol
valosult meg és 2025 novemberében atadasra is keriilt.

A Vadgesztenye utca 43/B szam alatti rendelGben a 2025-6s évben nem terveztiink
semmilyen felujitast, de a tavalyi év erdteljes szélterhelése itt is megrongalta a
tetdszigetelést. Szerencsére itt a keletkezett karok minimalisak voltak, igy a
javitasokat nagyon gyorsan az Ujpesti Véarosgondnoksag Kft. segitségével tudtuk
megoldani.

A Pozsonyi u. 19-23. szam alatti rendeldben 2024-ben a févizmérd elétti
vezetékszakaszon bekovetkezett cs6torés kovetkeztében a pince teljes egészében
megtelt vizzel. A hiba elhéritasin a Févarosi Vizmiivek iizemzavarelharito
munkatarsai egy ¢jszakan keresztiil dolgoztak a helyszinen. A beézés okozta karok
helyreallitasa 2025-ben fejezédott be.

Kiemelendd, hogy egészségiigyi létesitményrdl 1évén sz6, nem csupén a pincében
tarolt, felujitasokbol visszamaradt épitdanyagok elszallitasa volt sziikséges, hanem
a vizes falszerkezetek teljes korti kiszaritasat is biztositani kellett, valamint meg
kellett akadalyozni a gombasodas kialakulasat. Ennek érdekében a pince teljes
tertiletén Osszesen 30 darab paracsapdat helyeztiink el, amelyek tartalyait naponta
tobb alkalommal tiritettiik. Az els6 idészakban a 10 literes edényzeteket napi harom
alkalommal kellett iriteni, ami napi szinten mintegy 900 liter nedvesség
eltavolitasat jelentette. A folyamat el6rehaladtaval elegendévé valt a berendezések
uritését négy naponta elvégezni.

Ezt kovetden a homokos feliiletek hokezeléses csiratlanitisara kertilt sor. A teljes
helyreallitasi projekt koltsége 3 015 000 Ft + AFA volt.

A beavatkozasok eredményeként az orvosi rendel megfeleld higiéniai és miiszaki
allapotban maradt, igy az ott dolgozok és a jarébetegek szaméra a létesitmény
biztonsagosan hasznalhatova valt.

A Dedk Ferenc utca 93. szam alatti feln6tt haziorvosi rendeldben a 2025-6s évre
nem terveztlink éptiletgépészeti felujitast. Itt a zoldteriletek kezelése valt

25




kulcsfontossagva, ami kiterjedt a bokrok, cserjék alakitometszésére, illetve a
teriilet altalanos tisztitasara. Ez egy nem tervezett koltség volt, ami 722.650 Ft-ba
keriilt.

A Nydr utca 40-42. szam alatti mentalhigiénids gondozo6 esetében a zoldtertilet
kezelésre helyeztiik a hangsilyt. A hatsoudvaron 1évé teriilet megkapta a tervezett
felujitasat, ami kiterjedt az invaziv novényzet kiirtdsara, a fak metszésére és az
altalanos tisztitasra. Ennek koltsége 544.213 Ft volt.

A Hargita u. 1. szam alatti, belsé udvaros kialakitasa orvosi rendeld teriiletén
s;ﬁkségessé valt a meglévé disznovényzet cseréje. A munkak elvégzésében az
Ujpesti Varosgondnoksag Kft. nyujtott segitséget, az udvar 290 000 Ft raforditassal
ujult meg.

Az év soran tobb, elére nem tervezett esemény is tortént, amelyeket rovid hataridon
beliil kezeltiink. Ezek kozé tartozott egy csétorés az épiilet egyik vizvezetéken,
amelynek elharitasat nehezitette, hogy a meghibasodas téli idészakban kovetkezett
be, igy a fagyott talaj is akadalyozta a javitast. A helyreallitas koltsége 847 646 Ft
+ AFA volt.

Tovabba a feln6tt haziorvosi rendelé EKG-helyiségének ajtaja leszakadt a
pantjairdl, ezért az eldirdsoknak rr)egfel el6 11j ajto és ajtotok beépitésére kertilt sor,
amelynek koltsége 511 769 Ft + AFA volt.

Az év folyaman a jelentés betegforgalom indokoltta tette a rendelék tisztasagi
festésének elvégzését is. Ez a munka nem szerepelt a 2025. évi tervben, koltsége
osszesen 3.153.569 Ft + AFA volt.

A Galopp u. 6. szam alatti rendel6ben miiszaki feldjitast nem terveztiink, azonban
az év soran itt is jelentkezett egy meghibasodas, amely a telefonkézpontot érintette.
Ennek kovetkeztében az ott dolgozo orvosok telefonon nem voltak elérhetok, illetve
hivast sem tudtak kezdeményezni. A vizsgalatot kovetden megéllapitasra keriilt,
hogy a telefonkozpont javithatatlanul meghibasodott, ezért Uj kozponti egység
telepitése valt szitkségessé, amelynek koltsége nettd 72.900 Ft volt.

Az év harmadik negyedévében a jelentds esdzések kovetkeztében a felnott
haziorvosi rendeld beazott, ami szintén nem tervezett koltséget eredményezett. A
szilkséges, szigetelést érinté javitasi munkék, valamint a szakszerltlen
csdkialakitasok korrekcioja megtortént. A belsé helyredllitas kiterjedt az esztétikai
allapot helyreallitasara is, ennek keretében a beazott rendelShelyiség tisztasagi
festése is megtortént.

A helyreallitasi munkak 6sszkoltsége 1.153.313 Ft+ AFA volt.

6.2. Sportlétesitmények

Az 6nkorményzati tulajdonban 4ll6 sportlétesitmények kozil a legjelentSsebb a Halassy
Olivér Varosi Uszoda, amely Ujpest varosrehabilitacios programjanak részeként épiilt meg,
és 2013. november 5-én nyitotta meg kapuit a Toth Aladar utca 16-18. szam alatt. A
haromszintes, 2139 m? alapteriiletii létesitményben egy FINA szabvanyd, 275 m?-es
iszomedence, egy tanmedence, valamint wellness-részleg (szauna, pezsgéfiird6) talalhato.

Az uszoda korszer(i, kutvizes hdszivattyis rendszerrel mikodik, amely a Duna
kavicsteraszabol nyeri az energiat. A létesitmény 2014-ben EpitSipari Nivodijat kapott, és a
Magyar Fiirdészovetség négycsillagos minbsitéssel ismerte el, amelyet azota is minden
évben megkap az intézmeény.
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6.2.1

Halassy Olivér Virosi Uszoda

Az ¢ves kozszolgaltatasi tervhez képest a bevételi oldal 108,99%-os teljesiilést
mutatott. 2025. szeptember 15-t6] atlagosan 10%-os jegyaremelést vezettiink be.
A fizet6 vendégforgalomban éves szinten 2,8%-o0s visszaesést tapasztaltunk,
emellett a tanfolyami és délutani oktatasban résztvevok szama 6%-kal csokkent.
A tapasztalt visszaesés nem egyedi jelenség: orszagos szakmai beszamolok szerint
az uszodak mikodését az elmult idészakban jelentdsen befolyasoltak az emelkedd
lzemeltetési (rezsi) koltségek és a gazdasagi kornyezet valtozasai (munkavaéllal i
koltségek novekedése), ami tobb helyen jegyaremelésekhez és a kereslet
mérsekl8déséhez vezetett. Emellett az inflaci6 a lakossag jovedelmi helyzetére is
hatassal van, amely a szabadidés és sportcélu szolgaltatasok igénybevételében
visszafogottsagot eredményezett a 2025-6s évben.

VENDEGSZAM ELOSZLASA 2025-BEN

Az uszoda vendégforgalma az év soran alapvetden egyenletesen alakult; az
augusztusi karbantartasi leallas és a decemberi téli sziinet jelentett eltérést, mig a
juliusi id6szakban kiemelkedden magas igénybevétel volt tapasztalhat6. Ennek oka
egyreszt a hétkozbeni taboroztatas, masrészt a hétvégi, oktatasmentes iddszakban
jelentkez6 tobblet felnétt vendégforgalom volt.

A nyari id8szakban tapasztalt tobblet igénybevételhez hozzajarult, hogy az uszoda
jegyérai a szabadtéri strandlétesitményekhez képest kedvezobb arszinten alakultak,
ami a meleg idGjaras idején novelte a lakossagi keresletet. Emellett — annak
ellenére, hogy az intézmény alapvetden tanuszodai funkciot 14t el — viszonylag
nagy, parkositott kiltéri szabad teriilet kapcsolodik hozza, amely a nyari
idészakban részben strandhelyettesitd funkciot toltott be. Tovabbi tényezéként
jelent meg, hogy az uszoda a kaposztasmegyeri lakotelepen él6k szdmara kénnyen
¢s gyorsan elérhetd, ami szintén hozzdjarult a megnovekedett hétvégi
latogatottsaghoz.

Az aremelést a bérlok felé is érvényesitettitk a szerzodésekben, és a fenti tényezok
egylttes hatasaként osszességében 9%-os bevételndvekedést értiink el.
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A pénztari bevétel éves eloszlasa a kovetkezo:

2025 Osszes

A kiadasi oldal 85 %-on teljesiilt a tervhez képest, ami tekintve az elvégzett
karbantartasokat, tervezett feladatokra kertilt felhasznalasra.

Alapvetéen a kozmi koltségek mar nem néttek tovabb drasztikusabban.

Elmaradt a medence jarofeliiletek, zuhanyzok fugazasa, a rovidebb leallasi
idészakban ez nem volt megvalésithatd. A vizjogi engedély meghosszabbitasra
kertilt.

Tervezett kiadas a sziikséges karbantartasi munkakon felil a 4 sz. talajvizes
kutszivattyi korabbi meghibasodésa miatt volt, melyet 0j beszerzésével oldottunk
meg. Ev végére az alacsony dunai vizallas tobb kutunknal izemeltetési problémat
jelentett.

Az emeleti el6tér valamint a galéria ledesitése megtortént,

A dolgozdi 1étszam teljes lett, napi 6 6ras munkaidejli pénztarosi statusszal feltoltve
majust6l rendes létszammal miikodott az uszoda.

6.3. Rekredcios létesitmények

A tarsasag éltal iizemeltetett rekreacios létesitmények kiemelt feladata, hogy a kertileti
gyermekek, csaladok és kozosségek szamara elérhetd, biztonsagos és tartalmas
kikapcsolodasi lehetdségeket biztositsanak mind a févarosi, mind a vidéki helyszineken.
E kategériaba tartozik a Tarzan™ Park, mint legnagyobb forgalmu és legosszetettebb
varosi jatszopark, tovabba a Velencei- ¢s Katalinpusztai Ifjisagi Tabor, valamint a
balatonszepezdi és paradi tiduilok.

6.3.1. Tarzan™ Park

A Tarzan™ Park Ujpest kiemelt énkorményzati tulajdonu rekreacios 1étesitménye,
amely a févarosi és Pest megyei kisgyermekes csaladok, intézmények és cégek
korében is népszerli. A létesitmény nemcsak egyedi, tematikus jatékszigeteivel
kinal komplex szabadidés élményt, hanem az aktiv gyermekkori mozgasfejlesztés
és kozosségi élmény szintereként is funkcional.

A targyév soran tobb fejlesziés és felljitas valosult meg. A terveknek megfeleléen
telepitésre keriilt egy 0j, 1-10 éves korosztaly szamara kialakitott, készségfejlesztd
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interaktiv labirintusjaték a Picurvar jatéksziget mellett. A jaték megfelelt a
szabadtéri jatszoeszkozokre vonatkozo, jelenleg hatalyos 78/2003. (XI. 27.) GKM
rendelet eldirasainak, bekeriilési értéke 4.014.000 Ft + AFA volt.

A jatékszigetek 2024-ben megkezdett 4ltalanos felujitdsa 2025-ben tovabb
folytatodott. Ennek keretében tobb jaték mindségbiztositasanak meghosszabbitasa
megtortént, a kapcsolodd dokumentaciok frissitésre kertiltek, valamint szamos
eszkoz felfrissitd festést, 0j illesztéseket és 1j elemeket kapott. A locsolérendszer
mikodésében kulcsszerepet jatszé szivattyuk, valamint a vizidodzsemek
akkumulatorainak cseréje is megvalosult.

A jatszotéri eszk6zok miiszaki allapoténak fenntartisa érdekében megtortént a
csocsuszda, valamint a maszokoteles jatékok kotélzetének cseréje, az
elhasznal6dasbol eredd amortizacié miatt. A csdesuszda cseréje brutté 5.177.428
Ft-ba, mig a maszokételek cseréje 2.217.890 Ft-ba keriilt. A Felhévarak
jatékszigeten a legnagyobb cstiszda cseréje is megtortént, az 4j elem mar metrikus
szabvany szerint késziilt. A Lisndzsungel jatékszigeten a maszokoteles jatékok
felujitasa szintén megval bsult.

A jatszotéri eszkozok mindsitése is megtortént: osszesen 17 darab jaték TUV
Rheinland éltali bevizsgalasara keriilt sor, netté 170.000 Ft értékben. A tervezett
koltségekhez képest koltség tillépést eredményezett, azonban a TUV engedélyek
hosszabbitasra keriiltek.

A park infrastruktirdjanak fejlesztése keretében a 14-es jatékszigeten egy Uj, két
személyes minifocis jaték (subsoccer) keriilt telepitésre. A Tornyoktava
jatékszigeten a korabban nem hasznalt indiansator helyett egy beiilds, forgo jaték
keruilt kialakitasra.

A park teriletén a pihendpadok fa feliileteinek feltjitasa, csiszolasa és festése
megtortént, 192.000 Ft értékben. Emellett a bejarat és az oltozészekrények
megfakult feliiletei 0j boritast kaptak, tovabba a napernydk atfogé karbantartisa és
felujitasa is megtortént, igy valamennyi eszkoz ismét hasznélatba keriilt.

Az uzemeltetés teriiletén valtozas tortént, a biifé és a fagylaltozd mitkodtetése
szétvalasztasra keriilt, és a fagylaltozoé 0] lizemeltetdhoz keriilt.

Az elsé félév soran két alkalommal is sor keriilt intézményi bérlésre, amelynek
keretében a parkban kiilon rendezvények valdsultak meg, jelentSs tobbletbevételt
eredményezve. A teljes parkot zartkor(i rendezvény céljabol bérelte ki a
Szerencsejatek Zrt. 2.950.000 Ft/nap, valamint az Energiaiigyi Minisztérium
2.800.000 Ft/nap bérleti dij ellenében.

Az éves bevétel 6sszességében — ezen bevételek figyelembevételével egyiitt is — az
elozé évekhez képest nominalisan 2 %-os csokkenést mutatott. A visszaesés
hatterében az Altalanos gazdasagi novekedés elmaradasa, a févérosban és
agglomeracidjaban megjelend 0j, magas szinvonall jatszoterek (tobbek kozott a
Bikas parkban, a soroksari Tiindérkertben, a terézvarosi Bencziir kertben,
Kispesten, valamint a megujult Véarosligetben). Mindezek mellett — figyelembe
véve az inflacié lakossagot, kiilondsen a kisgyermekes csaladokat érinté hatésait —
az eredmeény Osszességében kedvezdnek tekinthetd.
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Az Everlink beléptetési rendszer adatai alapjan a park bevételeinek alakulasa a
kovetkezdképpen alakult.
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A park iizemeltetéséhez sziikséges karbantartasi szerzodések megkotésre kertltek.
A partnerek a targyév soran megfelel6 szinvonalon lattak el feladataikat, amelynek
eredményeként a park biztonsagosan és folyamatosan tizemelt.

6.3.2.  Ifjusdgi taborok — Velence és Katalinpuszta

A velencei és katalinpusztai gyermektaborokat 2022 6ta egy szerzodott szolgaltato
tizemelteti egységes miikodtetési strukturaban. Az Uj rendszer bevezetésével a
taborok koltségelszamolasa atlathatobba és Iétesitményenként elkilSnitetten
kovethetdvé valt. A mikodtetés célja, hogy a kerileti gyermekek szaméra
biztonsagos, élményalapl és jol szervezett nyari taborozasi lehetdséget biztositson.

Mindkét tabor 2024-ben megszerezte a Magyar Turisztikai Mindségtanusito Testiilet
hivatalos mindsitését, és ezaltal mindsitett gyermekudilOként, a kozOsségi
széllashely tipusban 1 csillagos besorolassal mikodhetnek. Az értékelési rendszer
célja, hogy egységes szakmai szinvonalat biztositson a szallashelyek kozott, €s
hiteles visszajelzést adjon a vendégeknek a szolgaltatds mindségérol.

A * csillagos kozosségi széllashely mindsités azt jelenti, hogy a tabor teljesiti az
alapvetd kovetelményeket, igy kiilonosen:

- a széllas és kozosségi terek tiszta és higiénikus allapotat,

- az épiilet és berendezések muszaki karbantartottsagat,

- a biztonsagos muikodés feltételeit (pl. fust- €s CO-érzekelok),

- az alvaskomfort és a szocialis helyiségek (pl. vizesblokkok) alapszintii
megfelel6ségét.

A két tabor bérbeadasi bevétele 25.136 e Ft volt, kiadas 1.268 e Ft.
6.3.3.  Udiilék — Balatonszepezd és Pardd

A balatonszepezdi €s a paradi idiilék kizarodlag Budapest Févaros IV. keriilet
Ujpest Onkormanyzatanak dolgozoi és az UV Zrt. munkavéllaloi szamara
biztositottak kedvezményes pihenési lehetOséget. Az épuiletek miiszaki allapota €s
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6.3.4.

berendezése elavult, jellemzéen retr6d jellegli volt, ugyanakkor az alapvetd
szallasfunkciok ellatasara alkalmasak maradtak. Piaci céli hasznositis 2025-ben
sem tortént.

A balatonszepezdi udilében a 2024. év végén elvégzett villamosbiztonsagi
felulvizsgalat soran feltart hidnyossagok megsziintetése 2025 masodik
negyedévében megtortént. A létesitmény villamos elosztoszekrénye teljes korii
felujitason esett at, t6bb helyiségben dugaljak és kapcsolok cseréje valosult meg,
valamint a vizes helyiségekben a hatalyos villamosbiztonsagi el6irasoknak
megfelel6 atalakitasok torténtek. Ezzel parhuzamosan az épiilet ij villamvédelmi
rendszert kapott. A feldjitas teljes koltsége 2.191.128 Ft + AFA volt. A targyév
soran a balatonszepezdi udiloben Gsszesen 1.164 vendégéjszakat toltottek el a
szallovendégek, szamuk 322 6 volt.

A paradi 1idiilé esetében a parkteriilet karbantartasa keriilt el6térbe, amelynek
keretében 4 darab fa koronametszése, valamint tovabbi 2 darab fa — fabetegség
miatti — kivagasa tortént meg, dsszesen 230.000 Ft koltséggel. A targyév soran a
paradi tidiil6ben 0sszesen 445 vendégéjszakat toltottek el a szallovendégek, szamuk
226 £6 volt.

Intézményorzés és vagyonvédelmi tevékenység

Az Ujpesti Vagyon6r Kft. 2025-ben a kozszolgaltatasi feladatokhoz igazodva
végezte a vagyonvédelmi, élGerés oOrzési, portaszolgalati, tavfeliigyeleti,
jarorszolgalati, kamerarendszer-feliigyeleti és rendezvénybiztositasi feladatait. A
tarsasag évente tobb mint 20 helyszinen biztosit 6rzési szolgaltatast, napi szint(i
egyuttmiikodésben az UV Zrt-vel és az Onkormanyzat intézményeivel. A
teljesitett €loerds szolgalati id6 2025-ben 96.292 éra volt.

A létesitmények portaszolgalatanak koltsége 2025. évben az alabbiak szerint
alakult:

- 437.994 e Ft (Aranyhid Gyermekotthon, Gyermekjoléti Szolgalat és Szocialis
Osztaly, SZTK, UV porta, VG, Piac, Gyamhivatalok 6rzése és portaszolgalata),

- 34.939 e Ft (Polgarmesteri Hivatal és Okmanyiroda portaszolgalat),
- 13.141 e Ft (Térfigyel6 rendszer tizemeltetése),
mindosszesen 486.074 e Ft.

A Kozszolgaltatasi Szerzédés alapjan az UV Zrt. és az Ujpesti Vagyondr Kft. kozott
2025. januar 1-t6l hatalyos szolgaltatasi szerzédés az alabbi vagyonvédelmi
tevékenységeket nevesitette:

Létesitményekkel kapcsolatos személy- és vagyonvédelmi tevékenység

Tevékenység megnevezése Oraszam
Kozponti Diszpécser 8760
Kozponti Jaror 8760
Gyermekjoléti Kozpont 2427
Aranyhid Gyermekek Otthona 8 760
SZTK élderds Orzése 11 784
Szocialis Iroda élGerds Orzése 3024
PMH élGerds Orzése 8 760
Kormanyhivatal éléerds 6rzése 10 725
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GYAM helyiségek éloerds érzése 1561
A Viarosgondnoksag telephelyének élderds drzése 8 760
Ujpesti  Piac  és  Vasarcsarnok  él6erds  Orzése

(diszpécser,jaror,ellendr, garazsmester) 22 870
Egyéb megrendelések ( UV Zrt, Polg Hiv) 101
Osszesen 96 292

Létesitményekkel kapcsolatos személy- és
vagyonvédelmi tevékenység (6ra)

» 101

Ujpcsii_}’iac és Visdresamok éloerds. . e 22870
GYAM helyiségek éloerds 6rzése === 1 561 725
PMH dlierds drzése T 5 760"
SZTK élderds érzése - 3760 11 784
Gyermekjoléti Kézpont w32 427
Kozpontt Diszpécser —— E ;EB
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A fenti tablazat, illetve diagram adataibol két szolgalati hely kiemelése sziikséges
specialis jellegiik miatt.

—  Aranyhid Gyermekek Atmeneti Otthona — Grzési tevékenység ismertetése:

Az intézmény atmenetileg nehéz helyzetbe jutott csaladok gyermekei szamara
biztosit atmeneti  ellatast, ideiglenes jelleggel. A  gyermekvédelmi
intézményrendszer mikodésével kapcsolatos, a targyévben a kdzvéleményben is
megjelend érzékenység tovabb erfsitette annak jelentdségét, hogy a szolgalati
helyen ellatott Orzési tevékenység a lehetd legmagasabb szakmai szinvonalon
torténjen. Kiilonos tekintettel arra, hogy az intézményben esetenként sériilt,
fokozottan védend6 gyermekek is elhelyezésre keriilnek, a vagyondrok feladata
nem csupan az objektum védelmére, hanem a biztonsagos mikodés feltételeinek
folyamatos biztositasara is kiterjedt. Mindezzel tarsasagunk tevékenysége
hozzajarult az intézmény problémamentes, biztonsagos miikodéséhez, valamint a
gyermekek védelmét szolgalé szakmai munka tamogatasahoz.

Az intézmény viszonylataban — hasonloan az el6z6 évekhez — kiemelt figyelmet
kellett forditani az intézmény jellegére, a gyermekek védelmét szabalyozd normak
maximalis betartasara és betartatasara, a gyermekekkel valo banasmadra, a nevel 6k
munkajanak segitésére.

Az elmult évek tapasztalataibol levonhat6 kovetkeztetés, hogy e szolgalati helyen
kizardlag specialis beallitottsaggal és kiemelt képeségekkel rendelkezd vagyondrok
tudjak ellatni a feladatot, esemény- és problémamentesen.

2025. évben személyzeti tevékenység keretében gyakorlatilag folyamatosan
hirdettiink felvételt e szolgalati helyre. Sajnalatos médon — a specidlis tevékenységi
korbdl adoédoan — folyamatos volt a fluktuacio és ki kell jelenteni, hogy allando,
viszonylag hosszabb ideig tartd vagyonér felvételét nem sikeriilt elérni. 2025.
évben 7 vagyondr latott el szolgalatot hosszabb-rovidebb ideig, azonban év végére
kizarolag 1 maradt sajat allomanyban (december kozepén 6 is kérte athelyezését
mas szolgalati helyre). Az el6z6leg emlitett és munkaba allt vagyondrékon kiviil a
vizsgalt év soran a szolgalati helyet 19 f6 tekintette meg, ebbdl 8 6 volt, aki
telefonon jelezte, hogy a munkat nem kivanja elvallalni, 11 f6 a megtekintés utan
semmilyen nyilatkozatot nem tett.
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A nagymértéki fluktuacio okan 2025. év végén bevezetésre kerillt egy olyan
rendszer, amely a felvételi eljarasban tn. ,,egyiitt dontést” kévetel meg tarsasagunk,
illetve az intézmény vezetsivel kozosen és egyetértésben (a lehetséges jelslteket
minden alkalommal az intézmény vezetGje is interjuztatja és kizardlag az &
beleegyezése alapjan keriilhet sor felvételre).

A targy€vet e szolgalati hely viszonylataban 2 f6 hidnnyal zartuk.

Ujpesti Piac. és Visdresarnok — 6rzési tevéken ySEZ ismertetése:

E szolgalati hely az alabbi tevékenységeket, illetve beosztasokat foglalja magaban:

= diszpécserszolgalat,
jarérszolgalat,
piacellendr, valamint
—  garazsmester.

|

A diszpécserszolgalat és a jardrszolgalat vagyondri végzettséget igényel, mig a
piacellendr és a garazsmesteri statusz betoltésének nem feltétele a vagyonéri
vegzettség, mivel e feladatot ellatok jogszabalyban meghatarozott vagyonéri
tevékenységet nem latnak el.

Ezen a helyszinen is komoly problémat jelent az elvégzendé feladatok sokrétiisége
az 0j belépok viszonylataban.

A targyév egészében hirdetett ,,piac jaror” beosztast 14 £ jelentkezé tekintette meg,
melyek kozil 5 f6 kertilt felvételre, melybdl 3 £6 a targyév végére tavozott. A
targyévet, e szolgalati hely viszonylatdban 1 f6 hidnnyal zartuk.

Az el6z6ekben részletezetteken til, a Kozszolgaltatasi Szerzédésben foglaltak
szerint az alabbi €l6erGs tevékenységek kertiltek elvégzésre:

—  Onkormdnyzati, illetve UV Zrt. ingatlanok ellenériése

Jardrszolgalat ellendrzi a tevékenység keretén beliill az iiresen 4ll6 lakésokat,
Uzlethelyiségeket, illetve azok 4llapotardl fotdkat készit. Amennyiben
épiiletiizemeltetési probléma kertil észlelésre (pl. cs6torés, szennyviz), vagy egyéb
azonnali beavatkozast igényld eseményt (pl. illegalis bekdltozés, feltorés),
intézkedés torténik, amelyre 2025. évben 1821 alkalommal kertilt sor.

—  Fegyveres és fegyver nélkiili pénz- és értékszallitasok végzése

Kiilonféle fegyveres, illetve fegyver nélkiili pénz és értékszallitasokra keriil sor. A
fegyveres szolgilat ellatasat kizarolag a jogszabaly 4ltal meghatirozott
képesitésekkel rendelkez6 és rend6rhatosag altal felhatalmazott vagyonérok
végezhetik. Ilyen jellegii tevékenységre a targyévben 68 alkalommal keriilt sor.

6.4.Egyéb szolgaltaté feladatok

6.4.1. Ujpesti Piac és Visdrcsarnok iizemeltetése

A varosi, keriileti piacok — koztiik az Ujpesti Piac és Vésarcsarnok — tovabbra is
meghatarozé szerepet toltenek be a kozosségek mindennapi életében.
JelentOségiik nem mertiil ki az élelmiszer-ellatas biztositasaban: fontos kozosségi
talalkozohelyként miikodnek, valamint lehetdséget biztositanak a helyi gazdasag
szerepl6inek megjelenésére és miikodésére. A piacok egyik legnagyobb elénye,
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hogy kozvetlen kapcsolatot teremtenek a termeldk €s a vasarlok kozott, ezaltal
elésegitik a friss, szezonalis, sok esetben hazai termékek elérését, mikozben
tamogatjak a kistermeloket és a kisvallalkozasokat.

Ugyanakkor a budapesti piacok mitkodését napjainkban t6bb kihivas is
befolyasolja. A vasarlasi szokésok atalakulasa — kiilonosen a bevasarlokozpontok
és szupermarketek térnyerése, valamint az online élelmiszer-vasarlas nvekvo
aranya — érezhetden hat a piacok forgalmara, elsésorban a vasarloerével bird
normal munkaidében dolgozd korosztaly korében. Emellett az iizemeltetoknek
alkalmazkodniuk kell az emelkedd miikodési koltségekhez, a rendelkezésre allo
forrasok korlatozottsagahoz, valamint az arusitohelyek kihasznaltsaganak és
cserélédésének alakulasdhoz. A latogatoszam megodrzése és novelése érdekében
ma mar elengedhetetlen a tudatos marketingtevékenység, a rugalmas miikodés és
az infrastruktira folyamatos fejlesztése.

Az Ujpesti Piac és Vasarcsarnok épiilete 2018 szén keriilt atadasra. A Szent
Istvan tér 16. szam alatt talalhaté komplexum Ujpest egyik meghatarozo
kereskedelmi és kozosségi helyszine. A kétszintes vasarcsarnokban kozel 250
arusitohely, a mitkodéshez sziikséges kiszolgald funkciok, valamint irodak és
rendezvényhelyiségek kaptak helyet. A foldszinten zért, hiithetd-fiithetd
csarnokrész mikodik, az emeleten iizletek talalhatok, mig a kilsé teriileten
szezondlis piac biztosit tovabbi értékesitési lehetdséget.

A napi iizemeltetési feladatokat az UV Zrt. 100%-os tulajdondban all6 gazdasagi
tarsasag latja el.

A piac gazdalkodasa 2025-ben 736.692 ezer Ft bevétellel és 751.882 ezer Ft
kiadassal valosult meg.

A 2025. év soran az lizemeltetési és fenntartasi feladatok keretében biztositottuk a
piac folyamatos miikodését, ellattuk az arusokkal €s bérldkkel val6 kapesolattartast,
kezeltik a bérleti szerzodéseket és a dijkedvezmények nyilvéantartasat, tovabba
gondoskodtunk a kéziizemi és parkolasi koltségek nyilvantartasarol és az ezekhez
kapcsol6do adatszolgaltatasrol.

A karbantartasi és felGjitasi munkak soran tébbek kozott megvaldsult az tizletek és
az épiilet kozponti bojlerének feljitasa és cseréje, az livegtetok ujrafoliazasa, az
UP és a piac foldszinti epoxi padloburkolatanak javitasa, a sériilt homlokzati
burkolélapok cseréje, valamint a piaci arnyékold fliggbnyok részleges cseréje.
Emellett megtortént az elsé emeleti, husiizleteket ellato aramsin cseréje, a
fénycsoves vilagitdas fokozatos LED-es korszerusitése, a biztonsagi vilagitasi
rendszer javitasa, a FanCoil rendszerek atvizsgélésa, javitasa €s Ujraszabalyozasa,
tovabba tisztasagi festések elvégzése és egy 1Uj fotocellas ajtdé beépitése a
diszpécseri szélfogoba.

A targyévben megkezdtik a napelemes rendszer kialakitisanak elOkészitését €s
lebonyolitasat is, amely magaban foglalta a palyaztatasi eljaras lefolytatasat,
valamint a kivitelezével és a miiszaki ellenorrel torténd szerzodéskotést (2025—
2026).

A mikodés soran szamos rendezvény megszervezésére €s lebonyolitasara keriilt

sor, tobbek kozott PiacPlacc, nénapi, gyereknapi és Mikulas programok, kézmuves
vasarok, valamint dinnye- és fenyévasar formajaban.
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Kiemelt kozfeladatként kezeltik az ,Ujpest Megbecsiilés” program keretében
2025-ben kibocsatott, valamint 2025-ben és 2026 els6 félévében elfogadasra keriild
utalvanyok kezelését és elszamolasat.

Tarsasagunk sajat marketingtevékenysége keretében kiemelt figyelmet forditott a
piac markaismertségének ¢és latogatottsaganak novelésére. Ennek érdekében
piackutatast végeztiink, folyamatosan frissitettikk kozosségi médiafeliileteinket és
honlapunkat, radios hirdetéseket és oridsplakatokat alkalmaztunk, sajat markas
vaszontaskakat és szordanyagokat készitettiink, valamint promocids eseményeket
szerveztink. (A marketing tevékenységrol kiilon fejezetben szdmolunk be
részletesen.)

6.4.2. Szennyvizhomii iizemeltetése

A szennyhoéml tzemeltetés kiadasainal 2025. évben ugyan jelentds
koltségmegtakaritasrol tudunk beszamolni, ez a megallapitas sajnos csak részben
értékelheté pozitivan. A kiadasok megtakaritasanak csak az egyik oka, hogy
energiatakarékosabb hiités-flités szabalyozassal, illetve kisebb miiszaki
beavatkozasokkal elérhetd volt a berendezések hatékonyabb lizeme, kedvezdbb
aramfogyasztésa.

Ami kevésbé o6rvendetes tény, hogy tobbszori leallas miatt hetekre-honapokra nem
tudtunk héenergiat biztositani Budapest Févéros IV. keriilet Ujpest Onkroméanyzat
két épiilete szamara a 2025. év soran, azaz a jelentkezd (elsdsorban fiitési)
megtakaritas egy része kozvetlen tobbletkoltségként jelentkezett az
Onkormanyzatnal, a két épiilet gazfogyasztasaban.

Itt kiemelnénk azt, hogy a szennyhdmi berendezés garancialis idOszaka lejartat
kovetden egyre gyakrabban meriil fel olyan miszaki probléma, amely a berendezés
elfogadhatatlan hosszi idejii teljes vagy részleges leallasaval jar. A kulfoldi
gyartmany alkatrészek beszerzése heteket vesz igénybe, és e téren csak rosszabb
lett a helyzet azzal, hogy az eddigi partner szolgaltatonk beolvadt egy kiilfoldi
gazdasagi tarsasagba, igy az lizemeltetdi szolgaltatoi oldalrol kitettségiink tovabb
fokozodott.

A szennyhémi berendezés miikodése igy komoly kockézatot hordoz magaban,
valamint révidesen (3-5 éven belill) aktualissa valik egy atfogo felujitasa is, ezért
kozvetlen célként tlztiik ki a 2025-2026. évben egy szakértdi felmérés
elvégeztetését a berendezés atalakitasanak, korszertsitésének, illetve
megtartasanak vagy (akar részleges) kivaltasanak lehetdségei tekintetében. Az
atvilagitast a BME Gépészmérnoki Kar végzi, és elorelathatéan 2026. junius végére
késziil el.

6.5. Marketing tevékenység és PR

.....

markaink ismertségének és elismertségének erdsitését. Az online és offline
kommunikaciés csatornakat, hirdetéseket, valamint PR-megjelenéseket tudatosan,
Osszehangolt modon alkalmaztuk.

2025. évben marketing kiadasaink 24.877 e Ft-ot tettek ki. A marketing- ¢és
kommunikacios tevékenységek soran kiemelt figyelmet forditottunk a szinergiak
kihasznalasara, beleértve a direkt és indirekt megjelenéseket, valamint a rendszeres, havi
szintli visszaidézo és emlékezteté kampanyokat. Célunk a rendelkezésre allé erdforrasok
mellett a célcsoportok minél hatékonyabb, kéltséghatékony elérése €s a magas konverzio
biztositasa volt.
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Marketing- és PR-eszkozeink kovetkezetes alkalmazasaval tovabb erdsitettiik
tarsasagunk presztizsét, valamint almarkaink értékét. A Tarzan™ Park ismertségét
elsdsorban Budapesten, az agglomeracioban €s Pest megyében, masodsorban a
szomszédos megyékben noveltiik. Harom f6 célcsoportot szélitottunk meg: fizetdképes
kisgyermekes csaladokat, oktatasi intézményeket (Ovodak, altalanos iskolak,
pedagégusok), valamint vallalatokat és intézményeket, kilonos tekintettel az
ajandékutalvanyok, egyedi bérleti konstrukciok és hirdetési lehetéségek irdnti igényekre.

Az Ujpesti Piac és Vasarcsarnok esetében a kommunikéciot elsésorban Ujpestre és a
szomszédos keriiletekre fokuszaltuk, a fizetokeépes helyi lakossag elérésére torekedve.

Az eredmények értékelése soran kiemelenddk a barter egyiittmikodések és a dijmentes
megjelenések, amelyek jelentds kommunikacios értéket képviseltek (Képmas Magazin,
Szeretlek Magyarorszag, Manna FM, Slager FM, Korosok Menti Levelezos Verseny).

A Tarzan™ Park bevételeinek novelése érdekében célzott, koltséghatékony eszkozokkel
értikk el a kisgyermekes csalddokat, az oktatasi intézményeket (6vodak és altalanos
iskolak alsé tagozata), valamint a vallalati és intézményi szektort. Kiemelt célként jelent
meg a latogatdszam novelése és az ajandékutalvany-értékesités bovitése.

Direkt marketing kiildeményeinkkel tobb mint 1.500 oktatasi intézményt értiink el, amely
eredményesnek bizonyult. 2025-ben dsszesen 322 csoport regisztralt a Tarzan™ Parkba,
ami 11.440 fé gyermeket, 1.796 0 felnottet és Gsszesen 13.251 f6 latogatot jelentett. A
csoportok szama enyhén elmaradt az el6z6 évi adatoktol, amely elsdsorban az id6jarasi
koriilményekkel (es6s id6 miatti lemondasok), valamint az inflacio hatasaival
magyarazhatd, mivel sok esetben a sziilok nem tudtak vallalni a belépdjegyek és az utazas
koltségeit. A latogatok tobbsége Budapestrél és Pest megyébdl érkezett.

A pedagogusokkal kialakitott stabil kapcsolatrendszer kiemelt jelentGségii, mivel
nemcsak osztalykirandulasok, hanem taborok helyszineként is a Tarzan™ Parkot
valasztjak. A pozitiv élmények hatasara a gyermekek gyakran csaladjukkal is
visszatérnek. A Korosok Menti Levelezds Verseny révén 350 iskolaba jutottak el
szordanyagaink, tovabba a Tarzan™ Park gratisz megjelenésként a feladatokban is
szerepelt, igy tobb mint 2.000 gyermek ¢s 1.000 pedagdgus tobb csatornan keresztiil is
megismerhette a parkot. Kapcsolati tOkénk, a célzott hideghivasok, valamint a Pedagogus
Expon valo részvétel eredményeként 400.000 Ft értékben sikertlt ajandékutalvanyokat
értékesiteni, tovabba két alkalommal bérbe adni a parkot (2.800.000 Ft + AFA, illetve
2 950.000 Ft + AFA értékben).

A Tarzan™ Park kommunikacioja sordan kiemelkedden jo kapcsolatot apoltunk tébb
sajtoorganummal €s meédiaplatformmal, amely lehetoveé tette kedvezményes vagy
dijmentes megjelenések biztositasat (pl. Képmas Magazin online feliilete, Slager FM,
Manna FM, Szeretlekmagyarorszag.hu). Az Ujpesti Sajtoval kialakitott egyiittmiikodés
szintén jelentds tamogatast nyujtott kommunikacios tevékenységiinkhoz.

Kiemelt promocids aktivitasként a Gyermeknap €s augusztus 20-a alkalmabdl célzott
kampanyokat valositottunk meg, amelyek soran az alacsony koltségli, magas elérést
biztositd eszk6zok bizonyultak a leghatékonyabbnak. A sajat markazott, helyben felfujt
lufik, valamint a zsakbamacska jellegi promociok hozzajarultak a markaélmény
erOsitéséhez €s a latogatoi elégedettség noveléséhez.

Az Ujpesti Piac és Vasarcsarnok kommunikacidja a hivatalos weboldalon és Facebook-
feliileten folyamatos és naprakész volt. A radios megjelenések, az oOriasplakat
kampanyok, valamint az egyedi markazott eszk6zok (pl. bevasarlotaskak) hatékonyan
tamogattak a lathatosag novelését. A kilonbozé promociok (Mikulas-ajandékozas,
noénapi és gyereknapi kampanyok) szintén hozzajarultak a latogatottsag noveléséhez.
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A Halassy Olivér Varosi Uszoda és az Ujpesti Vagyonér kommunikécidjat elsésorban
keriileti szinten erésitettik. Az Ujpesti Vagyondr esetében kiilondsen hatékonynak
bizonyultak az oriasplakat megjelenések, a helyi és kornyezd keriiletek Facebook-
csoportjaiban folytatott kommunikaci6, valamint sajat intézményeink A2-es feliiletein
torténd megjelenés.

Sajat markaink promocidjat elsésorban sajat feliileteinken (weboldalak, Facebook-
oldalak, intézményi A2-es feliiletek — rendelk, Ujpesti Piac, Tarzan™ Park, Halassy
Olivér Varosi Uszoda, UV Zrt. kozpont —, szamlalevelek mellékletei, helyszini
szoroanyagok), az Ujpesti Sajto csatornain (Ujpesti Naplo, kozosségi felilletek, Ujpesti
TV), valamint egylttmikodo partnereinken keresztiil valositottuk meg

7. Szervezeti koltségek

7.1.Bérkoltségek alakulasa

Szervezeti koltségeink Osszesitve nem érték el a tervezett szintet, 92,74 %-on teljesiiltek.
E kiadasok legnagyobb részét a bérkoltségek teszik ki 1.042.055 eFt 6sszegben.

Az inflaci6 novekedése miatt béremelést hajtottunk végre, ezzel a meglévd
munkavallalokat meg tudtuk tartani. A 2025. év folyaman Osszesen 15 f6 kolléga
munkaviszonya sziint meg, de a hianyzo létszam potlasa érdekében 15 £6 felvételre kertilt.
Az allomanyi 1étszambol 2025-ben 11 6 volt nyugdijas, akiknek tobbsége a Tarsasag
kozponti épiiletében dolgozott.

A Tarsasag atlagos statisztikai létszama 88,6 fo volt. A fordulonapon a teljes
munkaviszonyos létszam 92 f6 volt—ebbdl 1 f6 kismama, aki év kozben aktiv allomanyba
lépett —, amely létszamot egyes szempontok szerint a kdvetkez6kben mutatunk be.

A Tarsasag foglalkoztatotti korcsoporti dsszetételét az alabbi tablazat mutatja:

Korcsoport Foglalkoztatottak létszama (f6)

60 év felett 15
57-60 év kozott 4
55-57 év kozott 10
50-55 év kozott 18
40-50 év kozott 25
30-40 év kozott 15
20-30 év kozott 3

Osszesen: 92

A munkatarsaink atlag életkora: 50 év, és a 92 fobol 55 n6, 37 feérfi, felséfoku
végzettséggel 60 £6, mig kozépfoku végzettséggel 32 f6 rendelkezik.

A 1étszam a milkodéshez szitkséges minimalis munkaer6igény szerint alakult. Az alabbi
tablazatban lathatd a munkavallaléi létszam alakulasa 2010. évtdl 2025-ig terjedd
idészakra vonatkozoéan:

Ev Létszam (f6)
2010 55
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2011 65
2012 65
2013 90
2014 97
2015 96
2016 93
2017 94
2018 95
2019 100
2020 98
2021 95
2022 97
2023 96
2024 94
2025 92

A munkatarsak végzettségeinek Osszetételét az alabbi tablazat szemlélteti:

Végzettség Foglalk?ztatottak
aranya
Diplomas 44%
szakképzett (felsé vagy kozépfokn, érettségi) 50%
szakképesitett (érettségi nélkiil) 6%

Folyamatosan segitjiik a munkatarsak szakmai fejlodését. Ennek érdekében tobb
munkavallalé egyéb képzettségének megszerzését tamogattuk, vagy irtuk el6 az elmult
évben is.

Ilyen jellegii, egyéb képzéseink voltak:

4 f6 miszaki szakmai tovabbképzés, 1 f6 marketing tovabbképzés, 1 f6 munkavédelmi
képviseld képzés, 4 f6 szamviteli tovabbképzés, tovabba 2 f6 bér, TB oktatas, 1 f6
egészségligyi kontroller tovabbképzés, 1 f6 épiiletgépész technikusi tovabbképzés, 1 6
pénziigy-szamvitel fels6foku tovabbképzes, 1 fé villanyszereld-épiiletvillamossagi
képzes, 1 f6 létesitményfenntarto szakmérnok képzés.

7.2.Informatikai fejlesztések

A 2024. évben pénziigyi rendszeriinkben bevezettiik az e-szamlazas lehetdségét, valamint
2025-ben megteremtettiik a qvik linkes / QR-kodos fizetési lehetoséget is.

A gazdasagi, 1étesitménygazdalkodasi, illetve koveteléskezel6 rendszer havi kovetési dija
2025. marcius honaptdl nettd 1.600.000 Ft-ra emelkedett a korabbi 1.300.000 Ft-rél. Az
emelkedés oka, hogy bevezetésre keriilt a Forras rendszer elektronikus szamlazasi
modulja, amelynek havi dija nett6 300.000 Ft. 2025. méajus honaptdl a GriffSoft Zrt. 10%-
os dijemelést alkalmazott, igy a kovetési dij netté 1.760.000 Ft-ra modosult. A fenti
valtozasok éves szinten nagysagrendileg plusz netté 4.280.000 Ft koltségndvekedést
eredményeztek. Az egyéb szoftverkovetési és tamogatasi dijak a tervezetteknek
megfelel6en alakultak.

A mobilflotta, a domain szolgaltatasok, valamint az internet-el6fizetések dijai a tervek
szerint alakultak.
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2025-ben valamennyi, Windows 11 operacios rendszer futtatisara nem alkalmas asztali
szamitogépiinket lecseréltitk. Ez 18 darab szamitogép beszerzését jelentette.

A Gispan térinformatikai rendszert az Ujpesti Onkorményzat tovabbra sem vette 4t, igy
annak kovetési dijat a tervezett 6 honap helyett egész évben fizetniink kellett, ami
nagysagrendileg plusz 600 ezer Ft kiadast jelentett.

A 2025. évi koltségek kozott tovabbra is jelentds tételt képviselt az énkormanyzatnal
hasznalatban 1évé nyomtatok, valamint a boritékolé és bérmentesitd gépek bérleti dija
(8,8 millid Ft).

2025-ben uj kolléga csatlakozott osztalyhoz. Teljes mértékben atalltunk a Proxmox
virtualizaciés ~ kornyezet hasznalatdra,  atcsoportositottuk  és  racionalizaltuk
szerverkiosztasunkat, valamint lecseréltiik korabbi tiizfalmegoldasunkat. Megkezdtiik a
biztonsagi mentési rendszeriink cseréjét is.

Az informatikai koltségek és fejlesztések a tarsasag biztonsdgos és hatékony
izemeltetésének elengedhetetlen alappillérét képezik.

8. Egyebek

8.1.Belsé ellendrzéssel kapcsolatos informaciok

A belsé ellendrzés a 2011. évi CXCV. térvény 70. §-anak, valamint a 370/2011. (XII.
31.) Korm. rendelet el6irasainak megfeleléen a 2025. év soran Osszesen 10 belsd
ellendrzési vizsgalat zarult le tarsasagunknal. A vizsgalatok koziil 7 vizsgalat esetében
keriil sor javaslattételre a vizsgalat folyamat javitasira vonatkozban. 9 vizsgélat
tartalmazott megallapitést.

8.2.Ugyfélkapcsolatok

8.2.1 Ugyfélszolgdlat dltalinos bemutatisa

Az uigyfélszolgalat mikodtetése magéaban foglalja a recepcio, a pénztar, az iktatas,
a személyes tigyfélkiszolgalas, a call center, valamint a szerzodésekkel kapcsolatos
lgyintézés zavartalan biztositasat. A feladatellatds szerves részét képezi a
tarsosztalyokkal valo szoros és folyamatos egyiittmiikodés. 2025. év elején 6 6
tigyfélszolgalati munkatars latta el az érdemi feladatokat, amely létszdm az év
masodik felére 7 fore emelkedett. Az tgyfélkapcsolat tobb ezer bérlé felé iranyuld
kommunikécié megvalositasaval miikodik. Ugyfélszolgalatunkat az tigyfelek az
alabbi csatornakon keresztiil érhetik el: személyesen, telefonon, valamint e-mail
atjan.

8.2.2. FEves teljesitményadatok

Az tigyfélszolgalaton személyes megjelent iigyfelek szamanak valtozasat - az el6z6
hét évben - az alabbi tablazat mutatja:

39




2019 9551 100%
2020 5442 -43%
2021 4907 -10%
2022 5430 11%
2023 4799 -12%
2024 5008 4%
2025 4547 -9%

A tablazatbol latszik, hogy az 6sszes tigyfél szama 9%-os csokkenest mutatott 2025-ben.
Az el6z6 évhez képest a honlapon foglat tigyfelek szama szintén csokkenést mutatott.

Személyesen megjelent iigyfelek
szama (db)

54424907 5430 4799 5008 4547

T

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Az idépont foglalé rendszer mar négy teljes éve miikodik. Az elmult négy év adatainak
osszehasonlitasat az alabbi tablazatokban foglaltuk ossze:

Ev Osszes iigyfél Idépontra érlfe:zett Honlapon foglalt Idépont nélkiil érkezett
szdma iigyfelek szima iigyfelek szdma iigyfelek szima

2022 5430 3345 289 1796

2023 4799 2932 456 1411

2024 5008 3062 478 1468

2025 4547 2711 382 1454

Erkezett iigyfelek foglalds szerinti bontdsban (db) i
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Erkezett ligyfelek foglalds szerinti bontashan (%)
| 120%

— |
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M [d6pontra érkezett Gigyfelek széma
| Idépont nélkil érkezett ligyfelek szédma

m Honlapon foglalt tigyfelek szama

Az adatok azt mutatjak, hogy az elektronikus megkeresések aranya jelentésen nem
novekedett, hanem az el6z6 évben beallt szint koriil alakult.

2025-ben az tigyfélszolgalaton alairatott osszes szerzédések szdma 2.341 db volt, amely
minimalisan tobb az el6z6 évhez képest. A lakdsok onkorményzat altal megkildott
rendelkezoi kiutalasok alapjan UKO altal megirt szerzodések szama 1.115 db volt.

Ujonnan kiadott | 98 149 247
Hosszabbitas 1295 752 2047
Osszesen 1393 9201 2294

Ujonnan kiadott 115 181
Hosszabbitas 1371 789 2160
Osszesen 1437 904 2341

Mar masodik éve hasznaljuk a PannonSet tigyiratkezel szoftvert, melynek adatai alapjan
a kikuldott dokumentumok szama 2025-ben 3.442 db, a bejovéd dokumentumok szama
12.199 db volt és az osztalyok kozotti belso iktatas szama pedig 854 db volt. 2025-ben az
Osszes iktatas 16.495 db Ugyiratot jelentett, mely szinte azonos a 2024-es évihez. Az
osztalyok kozotti belso iktatas novekedése mutatkozott. A fenti adatokat az alabbi tablazat
szemlélteti.

12 137 3711 16 395

12 199 3442 16 495

Csatoljuk az tigyfeleink elégedettségérdl szolo Ugyfélelégedettségi vizsgalatrol szold
tajékoztatot.
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8.3.Kozbeszerzési eljarasok

Az UV Zrt. a 2015. évi CXLIIL kozbeszerzési torvény (Kbt.) 5. § (1) bekezdés d) pontja
alapjan kozbeszerzési eljarasainak lefolytatdsara kotelezett (klasszikus ajanlatkérd)

szervezet.

A Kbt. a kozbeszerzési eljarasok alapelveként a nyilvanossagot hatirozza meg, amely a
kotelezd kozzétételi szabalyokban érvényesiil. Ennek megfeleléen az ajénlatkérdk a
kozbeszerzési eljarasok tervezése, lefolytatdsa €s a megkotott szerzodések teljesitése
soran kotelesek a torvényben meghatarozott adatokat €s dokumentumokat nyilvanossagra
hozni.

A Kbt. 42. § (1) bekezdésében elbirtaknak, valamint a hatdlyos kozbeszerzési
szabalyzatnak megfelelden tarsasdgunk elkészitette a 2025. évre vonatkozo kozbeszerzési
tervét, amelyet az Igazgatosag az 1/B/2025. (1.21.) szamu igazgatosagi hatarozattal
elfogadott.

Téarsasagunk, mint ajanlatkérd, a kozpénzek felhasznalasa soran a hatékony és felelos
gazdalkodas elvét szem elOtt tartva jart el a kozbeszerzési eljarasok lefolytatasa kapcsan.
A Kbt. 2. § (1) bekezdése alapjan az eljaras soran biztositasra keriilt a verseny tisztasaga,
az atlathatosag és a nyilvanossag, amelyet a gazdasagi szereplok (ajanlattevok) is
tiszteletben tartottak.

A tarsasag nagysagrendileg 4.500 db ingatlant kezel. Az ingatlanok tizemeltetésérdl,
rendeltetésszerll miikodésiik biztositasarol, miiszaki fenntartasarol, valamint az ehhez
kapcsol6do karbantartasi €s esetleges felujitasi feladatokrol gondoskodik.

Az UV Zrt. tulajdonaban, valamint kezelésében 1€v6 ingatlanok (épiiletek, lakasok, nem
lakas céljara szolgalo helyiségek, pincek, tarolok, kozos WC-k, garazsok, 1étesitmények)
iizemeltetéséhez és a helyiségek kialakitasahoz, lakhatova, hasznalhatova tételéhez
sziikséges épiiletgépészeti felujitasi és karbantartasi munkalatokat 2025. februar 28-ig a
Good-Therm Kft, mig az egyéb hibajavitasi és zoldteriilet-fenntartassal kapcsolatos
munkalatokat szintén 2025. februar 28-ig az Ujpesti Varosgondnoksag Kft. latta el.
Mindkét szerz6dés a Kbt. 115. § szerinti (meghivésos) kozbeszerzési eljaras
eredményeként kertilt megkotésre.

Az UV Zrt. 2025. évi kozbeszerzési tervében szerepld ,Karbantartasi és részleges
felnjitasi munkéak — Keretszerzodés” elnevezésu eljarast a 335 milli6 forintos becstilt érték
alapjan a 2015. évi CXLIIL torvény (Kbt.) III. rész XVIL fejezete szerinti, 112. § (1)
bekezdés b) pontja szerinti nyilt kézbeszerzési eljaras keretében folytatta le.

Az EKR000016852025 szamon ,Karbantartasi és részleges felujitasi munkak —
Keretszerzodés™ eljaras hét részfeladatra bontva kerilt kiirasra az alabbiak szerint:

rész: viz- és csatornaszerel€s,

rész: vizmérok,

rész: gazszerelés és gazkészilékek,
rész: kémények,

rész: elektromos munkak,

rész: elektromos fiités-hiités,

rész: tetd és homlokzat.

PO b G BD-

Az Igazgatosag az ajanlati felhivast elektronikus szavazassal, az 1/A/2025. (1.21.) szamu
hatarozattal hagyta jova. A felhivas a Kozbeszerzési Ertesité 2025/25. szaméban, KE-
1493/2025. hivatkozasi szamon, 2025. februar 5-én jelent meg.
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A mszaki leirassal €s az arazotablaval kapcsolatban az ajanlattevok 13 alkalommal tettek
fel kiegészitd kérdéseket, amelyek szakmai, jogi és technikai pontositasokat érintettek. A
beeérkezett kérdésekre a Kbt. 114. § (6) bekezdése szerinti hataridében valaszoltunk, az
ajanlattételi hataridé modositasara nem volt sziikség. A tajékoztatas soran az 5. és 6. rész
arazatlan koltségvetési tételtablai pontositasra keriiltek.

Az ajanlattételi hataridoig (2025.02.19. 10:00) osszesen 34 ajanlat érkezett: az 1. részre
5db, a2. részre 3 db, a 3. részre S db, a 4. részre 5 db, az 5. részre 6 db, a 6. részre 5 db,
a 7. részre 5 db ajanlat.

A Biralobizottsag valamennyi ajanlatot jogi és miiszaki szempontbdl megvizsgalta. A 34
ajanlatbol 33 hianyos volt, ezért hianypotlasra és felvilagositas kérésére keriilt sor. A
vizsgalat soran tobb ajanlat esetében hiba meriilt fel, killéndsen a rezsioradijak és az
arazott koltségvetések vonatkozaséaban.

A Biralobizottsag az aranytalanul alacsony arakat és koltségeket tartalmazo ajanlatok
esetében adatokat és indokolast kért az érintett ajanlattevoktdl, a tobbi ajanlattevod
egyideju értesitése mellett.

Az UV Zrt. Igazgatosaga a Biralobizottsag javaslataval egyetértve, a 18/2025. (V.13.)
hatarozattal az eljarast minden részben eredményesnek mindsitette, és jovahagyta a
szerzodéskotést a nyertes ajanlattevokkel.

A szerzddések a nyertes ajanlattevokkel megkotésre keriiltek.

A 2. rész (vizmérdk) vonatkozasaban a nyertes ajanlattevével 2025.06.11. napjan 1étrejott
vallalkozasi keretszerz6dés — a szerz0do felek megallapodasa alapjan — 2025. julius 21.
napjaval koézos megegyezéssel felbontasra keriilt, mint az ajanlattevé a tender
megnyerését kovetden jelezte, hogy nem tudja a szerzodésben foglaltakat teljesiteni.
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A 2025. év soran tarsasdgunk a kozszolgaltatasi és iizleti feladatait a vonatkozd
jogszabalyoknak, szerzddéses kotelezettségeinek és szakmai elvarasoknak megfelelden
latta el. A mikodés minden teriletén torekedtink az erdéforrasok hatékony
felhasznalasara, a lakossagi igényekhez valo rugalmas alkalmazkodasra, valamint az
infrastruktira és szolgaltatasaink folyamatos fejlesztésére. A beszamoldban bemutatott
eredmények, mutatok és intézkedések egyértelmuen tiikrozik a felelés gazdalkodas és a
kozérdekli miikodés iranti elkotelezettségiinket. A 2025. év soran folyositott 794.390 e Ft
kompenzaciobdl 56.670 e Ft-tal kevesebbet hasznalt fel a tarsasag, amely Osszeg
visszafizetésre kerill. A 2026. évben kiemelt célként kezeljik az 4atlathatosag tovabbi
erOsitését, a digitalis fejlesztések folytatasat, valamint az Onkormanyzati vagyon
szakszerl, hatékony és fenntarthaté mikodtetésének biztositasat.

Budapest, 2026. majus 6. {‘:______..-—:hq (
Oy
Hock Zoltan
vezérigazgatd
Mellékletek:
- Tablazatok

- Ugyfélelégedettségi kimutatas
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