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Bevezetés

Tarsasadgunk 2025. évi gazdalkodasarol szolo zleti jelentését a szamvitelrdl sz6lé 2000.
évi C. torvény 95. §-a rendelkezéseinek figyelembevételével készitettiik el. Az éves
beszdmold adatainak értékelésével mutatjuk be a vallalkozds vagyoni, pénziigyi és
jovedelmi helyzetét gy, hogy az a 2025. iizleti évben folytatott lzletmenetrél megbizhato
és valos képet adjon.

A vallalkozds méretével, Osszetettségével Gsszhangban allé részletezettséggel
ismertetjiik az elért teljesitményeinket, a felmeriil8 kockazatokat, és a fejlédési irdnyokat.
A kiegészité mellékletben a jogszabaly szerinti tartalommal végeztiik el a multbéli adatok
elemzését, bemutattuk a Tarsasidg fébb adatait, tevékenységi koreit, a részvények
megoszlasat, a Tarsasag irdnyitasat, a belfdldi telephelyek korét, a kapcsolt vallalkozasok

fébb adatait, a részesedések, tobbségi befolyasok feltiintetése mellett.

A tarsasag 2025. évi lzleti évét is a 100%-os tulajdonos, Budapest, Févaros IV. keriilet
Ujpest Onkormaényzata altal elfogadott éves kdzszolgéltatasi és Uzleti tervben kitizott
lakds- és helyiséggazdalkodasi, és lzemeltetési célok, feladatok hataroztak meg. A
Tarsasdg sajat teljesitményével hozzajarult ahhoz, hogy csak a legsziikségesebb

mértékben szoruljon kompenzacidra a targyév soran.

A Tarsasag piaci helyzetének bemutatasa

Tarsasagunk tevékenységét a kbvetkez§ jogszabalyok szabalyozzak:

Altalédnos és alapveté jogszabalyok

Magyarorszag Alaptoérvénye

2013. évi V. torvény a Polgari Torvénykonyvrol

2011. évi CXCVI. t6rvény a nemzeti vagyonrdl

2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairol

1993. évi LXXVIIL. t6rvény a lakéasok és helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésiikre
vonatkozo egyes szabalyokrél

6. 2003. évi CXXXIII. torvény a tarsashazakrol

IR e
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18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

35.

36.

37.

2004. évi CXV. torvény a lakasszovetkezetekrol
2016. évi CXXX. torvény a polgari perrendtartasrol
2016. évi CL. térvény az altalanos kozigazgatasi rendtartasrol

.2009. évi L. torvény a fizetési meghagyasos eljarasrol

. 1994. évi LIII. torvény a birdsagi végrehajtasrol

. 1990. évi XCIII. térvény az illetékekrsl

. 1997. évi CXLI. torvény az ingatlan-nyilvantartasrol

.2021. évi C. torvény az ingatlan-nyilvantartasrol

.2006. évi V. torvény a cégnyilvanossagrol, a birosagi cégeljarasrol és a végelszamoldasrol

. 1991. évi XLIX. térvény a csédeljarasrol és felszamolasi eljarasrol

.2009. évi CXXII. torvény a koztulajdonban all6 gazdasigi tarsasagok takarékosabb

mik6désérol

2011. évi CXII. térvény az informécios onrendelkezési jogrol és az informaciészabadsagrol
2012. évi 1. térvény a munka torvénykényvérdl

1993. évi XCIII. térvény a munkavédelemrsl

2000. évi C. térvény a szamvitelrdl

2015. évi CXLIIL torvény a kbzbeszerzésekrol

2023. évi XXV. torvény a panaszokrol, a kozérdekii bejelentésekrdl, valamint a visszaélések
bejelentésével 6sszefiiggd szabalyokrol

2023. évi CIII. torvény a digitalis allamrél és a digitéalis szolgaltatdsok nyujtisinak egyes
szabalyairol

2017. évi LIIL torvény a pénzmosas és a terrorizmus finanszirozasa megel6zésérdl és
megakadalyozasarol

2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol

2017. évi CL. torvény az adozas rendjér6l

2017. évi CLI. torvény az addigazgatasi rendtartasrol

2017. évi CLIIL térvény az adohatdsag éltal foganatositandé végrehajtasi eljarasokrol

1996. évi LXXXI. torvény a tarsasagi adordl és az osztalékadorol

2007. évi CXXVIL. torvény az éltalanos forgalmi adérdl

1995. évi CXVILI. torvény a személyi jovedelemadérol

2019. évi CXXII. torvény a tarsadalombiztositds ellatasaira jogosultakrdl, valamint ezen
ellatasok fedezetérol

2025. évi L. torvény az Ukrajna terilletén fennalls fegyveres konfliktusra tekintettel
kihirdetett veszélyhelyzeti rendeletek t6rvényi szintre emelésérdl

az Eurépai Parlament és a Tanacs (EU) 2016/679 szdmu, a természetes személyeknek a
személyes adatok kezelése tekintetében torténé védelmérdl és az ilyen adatok szabad
dramlasarol, valamint a 95/46/EK rendelet hatalyon kiviil helyezésérdl szélé Aaltalanos
adatvédelmi rendelet (GDPR)

339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet a koztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasagok belsd
kontrollrendszerérol

Budapest Févéros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének 7/1994. (V4)
szamu Onkormdanyzati rendelete a lakdsok é€s nem lakds céljara szolgalé helyiségek
elidegenitésérol



38. Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkorméanyzata Képvisel6-testiiletének 26/2004. (X.7.)

szamu o6nkormanyzati rendelete a nem lakas céljara szolgalo helyiségek bérletérdl és
bérbeadasanak szabalyairol

39. Budapest Févéros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata Képviselé-testilletének 39/2011.

(XII.19.) szamu 6nkorményzati rendelete az Onkormanyzat tulajdonaban &ll6 lakdsok
bérbeadadsanak szabalyairol €s a bérleti jogviszony feltételeirdl

40. Budapest Févéaros IV. kerilet Ujpest Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének 40/2011.

(XII.19.) szam® o6nkorményzati rendelete az Onkormanyzat tulajdonaban 4ll6 lakasok
lakbérének mértékérdl

41. Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata Képvisels-testiiletének 48/2012. (XI.

30.) onkorményzati rendelete Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata
vagyonarol és a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok gyakorlasarol

Veszélyhelyzeti normak

217/2022. (VI. 17.) Korm. rendelet a veszélyhelyzet ideje alatt az egyetemes
szolgaltatasra jogosultak korének meghatarozasarol

259/2022. {VIl. 21.) Korm. rendelet egyes egyetemes szolgdltatdsi arszabasok
meghatarozasarol

281/2022. (VIIl. 1.) Korm. rendelet a veszélyhelyzet ideje alatt az egyetemes
szolgaltatasra jogosultak kérének meghatarozasardl sz6l6 217/2022. (VI. 17.) Korm.
rendelettel kapcsolatos egyes rendelkezésekrél

424/2022. (X. 28.) Korm. rendelet az Ukrajna teriletén fennalldé fegyveres
konfliktusra, illetve humanitarius katasztréfara tekintettel, valamint ezek
magyarorszagi kovetkezményeinek az elharitdsa és kezelése érdekében

veszélyhelyzet kihirdetésérél és egyes veszélyhelyzeti szabalyokrol

A fentieken tal a Tarsasag kivetkezs belsd szabalyzatainak keretei kozott latja el és latta
el a beszamold évében is tevékenységét.

Belsé szabalyzatok

Szervezeti €s Miikodési Szabalyzat
Pénzkezelési szabélyzat
Szamviteli politika

Ko6zbeszerzési szabalyzat
Kotelezettségvallalasi szabalyzat



Szabélyzat a kézérdektli adatok megismerésére iranyuld igények teljesitésének rendjérsl
Pénzmosis elleni szabalyzat

Adatvédelmi és adatkezelési szabalyzat (médositassal hatalyos: 2025. oktéber 1-t61)

Partner monitoring szabalyzat (mddositassal hatalyos: 2025.02.06-t61)

M¢éltanyossagi szabalyzat

Szabélyzat az UV Zrt. folyamatba épitett elézetes, utélagos és vezetdi ellenérzési (FEUVE)
rendszerérdl, az ellendrzési nyomvonalakrol, a kockéazatkezelési és értékelési szabalyokrol, a
szabélytalansagok €s szervezeti integritast sérté események kezelésének eljarasrendjérél
Informatikai szabdlyzat

Informatikai Biztonsagi Szabalyzat

Bizonylati rend

Ertékelési szabalyzat

Leltarozési szabalyzat

Onkoltségszamitasi szabalyzat

Vezetdi javadalmazasi szabalyzat

Iratkezelési szabalyzat (hatalyos: 2025.01.01-t61)

Cafeteria szabalyzat (hatalyos: 2025.01.01-t61)

e FEtikai kodex

e A vagyonnyilatkozat 4taddsara, nyilvantartisara és a vagyonnyilatkozatban foglalt
személyes adatok védelmére vonatkozé szabalyzat

Kovetelésbehajtasi szabalyzat

Az UV Ujpesti Vagyonkezels Zartkortien mitkodéd Részvénytarsasig Igazgatosaganak
Miikodési Rendje

Az UV Ujpesti Vagyonkezels Zartkortien miikodd Részvénytarsasag Feliigyel6
Bizottsaganak tigyrendje

UV Foglalkoztatottak adatainak adatvédelmi és adatkezelési szabalyzata

Munkavédelmi szabalyzat

Tlizvédelmi szabalyzat

Az UV Zrt biztonsagi kameras megfigyel6 rendszer tizemeltetési és adatvédelmi szabalyzata
(moédositassal hatalyos: 2025. oktéber 1-t61)

Panaszkezelési szabalyzat

Honlap karbantartési szabalyzat

Szabélyzat a munkavallal6i egyéb juttatasokrol

Szamlarend

Tarzan Park miikddési szabalyzata

Az UV Zrt munkarendjének szabalyzata

Osszeférhetetlenségi szabalyzat

Belso6 ellendrzési alapszabaly

Belso ellendrzési kézikonyv

Szabalyzat a bels6 visszaélés-bejelentési rendszer létrehozasardl és miikddtetésérsl
(hatalyos: 2025. januar 1-t61)

Tarsasagunk piaci helyzetét alapvetSen meghatarozzak a tulajdonos Onkormanyzat
szandékai, amelyek a targyév vonatkozdsaban a Kozszolgaltatési szerz8désen keresztiil,
az adott éves Kozszolgaltatasi tervben 6ltottek testet. Tarsasdgunk a 2025. évben is az

Onkormanyzattal k&tétt, és 2016. évben tiz évre meghosszabbitott kézszolgaltatasi



szerz8dés, és erre épiilé 2025. évi kdzszolgaltatasi és lizleti tervben részletezettnek
megfelelden latta el feladatait. A Tarsasag kozszolgaltatasi feladatai a sajat tulajdond, a
haszonkdlcsonbe kapott Gnkorményzati tulajdonl’ lakdsok és nem lakdsok, és az
lzemeltetett létesitményi ingatlan portfolié csoportokra terjedtek ki.

A korabban felsorolt szabdlyozék adta keretek kozott lattuk el az ingatlan allomany
hasznositasat, kezelését, fenntartasat és lizemeltetését, sajat, és a tervszer(en folydsitott
kompenzacids forrasok felhasznalasaval, figyelemmel a Tarsasag 2025. évi tervében tett

vallalasaira.

A Térsasag er@s piaci helyzetét mutatja, hogy az ingatlan iizemeltetési portfélionk az
Ujpesti lakosok jelentls részét érinti, és tobbségiik a keriilet vonzaskorzetében éléknek is
nyljt szolgaltatdsokat, kiemelve példaul az Ujpesti Uj Vasarcsarnok és Kulturalis
Rendezvénykdzpontot, és az egészségligyi, rekreacids és sportcélu [étesitményeket.

A 2025. évi kdzszolgaltatasi terv alapjan folydsitott kompenzacidval és a realizalt ingatlan
értékesitésekkel biztositott volt a targyévi fetadatok folyamatos finanszirozasa.

A kozszolgaltatdsi szerzédés rendelkezései atlathaté  pénziigyi elszamoldsi
keretrendszerrel biztositjak a portfélionkba tartozé ingatlankezelési, hasznositasi
feladatok hatékony, kiszamithato ellatasat és finanszirozasat.

A tulajdonos a terv szerinti kompenzacion tal, az év kozben teljesitett eseti
megrendeléseket kiilon forrasbdl, folyamatosan finanszirozta, melyeket az éves

kdzszolgaltatasi beszamoldban kiilén bemutattunk.

A kiegészité mellékletben elkilonitetten bemutattuk a kozszolgaltatasi és egyéb
tevékenység bevételeit, kiadasait és ezek egyenlegét, a targyévi kompenzacié

elszamoldsanak eredményét.

A 2025. évi arbevétel dontben a lakas és nem lakas allomany bérbeadasabdl, sportcéld és
rekreacios (étesitmények, tovabba a Piac és KRK hasznositasabdl szarmazott.

Az ingatlanokkal kapcsolatos bevételeket a Téarsasdg sajat nevében szedi be, és a
felmerild koltségeket és raforditasokat sajat nevében teljesiti. A rendeleti szabalyozassal
kotottek a szocidlis és koltségalapu lakasok bérleti dijai és a kapcsolodd kedvezményi és
tamogatasi formak. A Tarsasdgnak mozgdstere a piaci lakdsok és nem lakasok bérleti
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dijainak, és egyes létesitmények belépd dijainak megallapitasaban van, a piac diktalta

szabalyok figyelembevételével.

A kozszolgaltatasi tevékenységen tul sajat bevétellink szadrmazott a tavfellgyeleti
biztonsagi rendszer mikddtetésébdl, kozos képviseleti tevékenységbdl, a kapcsolt
vallalkozdsoknak végzett konyvviteli és szamviteli szolgaltatasnyujtasbdl, kdzbeszerzési
tevékenységbdl, eljardsi és lgyintézési dijakbdl. A 2025. évben tovabb erdscédott a
tarsashazi kozds képviseleti tevékenységiink, amelyet tdrashazak részére, vallalkozasi
tevékenységként végziink. E sajat bevételekre es@ aranyos szervezeti koltséget nem
szamoljuk el a tulajdonos dnkormanyzattal a kozszolgaltatdsi szerzédésben rogzitett
kompenzacidt noveld tételek kozott, melyet szamszakilag kiilon kimutatunk az éves

kdzszolgaltatasi beszamoldban.

A Tarsasag minden tulajdondban lévé forgalomképes helyiség, lakas és nem lakas
tekintetében 2011 6ta él az egyedi piaci érték meghatarozasanak lehetéségével. Evente
értékeliink meghatarozott varosrészeket. A targyévben a Kaposztdsmegyer varosrészi
ingatlanok atértékelését végeztiik el a hatalyos értékelési szabalyzat szerint. E varosrész
legutébb 2020-ban keriil értékelésre. Az eltelt 6t év ingatlan arainak drasztikus
emelkedése miatt ebben az ingatlan portféliéban igen jelentds, 9,2 Mrd Ft &sszeget
jelentett az atértékelés, amely dsszeget - figyelembe véve a kivezetett ingatlanokat is-

targyévi értékhelyesbitésként szamoltunk el.

A 2025. iizleti év eredményét befolyasolo tényezok:

Az UV Zrt. a 2025-0s Uzleti év sordn 260.620 E Ft lizemi, és 238.102 E Ft addzas el6tti
eredményt ért el, igy kijelenthetd, hogy a Tarsasag eredményes évet zart.

A tarsasag éves értékesitési arbevétele 441.112 E Ft-tal tobb volt a bazis évhez képest. A
bevételek nagysagrendjét befolydsoljak az ingatlan értékesitések is, amelyek az egyes

években eltérd volumenben jelentkeztek.



A 2025. évi kozszolgaltatasi feladatokat teljesitettiik. A kozszolgaltatdsi bevételeink a
tervezett szint felett teljesiiltek kozel 84 mFt-tat, mig a bazis évhez képest 593 mFt-tal
novekedtek. A bevétel novekedéseket a kovetkezdk szerint bonthatjuk tovabb a
jelentsebb tételekre. A koltségalapu lakasok bérleti dijai tekintetében 176 mFt-os tobblet
bevételt konyvelhettiink el a 2025. év jaliustdl modosult G rendeleti lakbérvaltozassal.
Uzleti portflionk tekintetében a piaci lakdsok esetében 52 mFt-os, mig a nem lakds
allomanyban mintegy 150 mFt bérleti dij novekedést értiink el a bazis évhez képest.

Ingatlan értékesitéseink kozel 40 mFt-tal haladtdk meg a koradbbi évet. Az ingatlan

Uzemeltetési dgazat bevétele a bazis évhez képest 126 mFt tobblettel zart.

A 2025. év soran a Tulajdonos Onkormanyzat pénzeszkoz atadasi megallapodas keretében
biztositotta az Ujpesti Vasarcsarnok és Rendezvénykdzpont épiiletére felvett kolcsén
téketorlesztését, amelyre az (zleti év soran 0Osszesen 258,6 MFT -ot fizetett ki
Tarsasagunk részére. Ez a forrds ndvelte a szdmviteli eredményiinket, amelyet teljes
6sszegében negyedévi térlesztésekkel megfizettiink a kolcsont folydsitd bank felé. A 2025.

évben az addssagszolgalat kamatterhéhez 69,6 mFt forras biztositott a Tulajdonos.

A 2025 év soran elszamolt egyéb bevételek jelentGs részét a kompenzacio egyéb
bevételként elszdmolhatd része tette ki. Szamvitelileg az idegen (haszonkdlcsonbe vett
onkormanyzati), valamint az UV Zrt. tulajdonat képez6 ingatlanokon elvégzett, és aktivalt
értékndveld beruhdzasok értékét elhatdroltuk, és ezek gyorsitott (5 éves],
értékcsokkenése aranyaban feloldott elhatdrolast jelenitettik meg egyéb bevételként,
amely a kovetkezd évi kompenzacié igényiinket nem fogja érinteni. Egyéb bevételeink
szarmaztak tovabbd a F&tdv és DHK-s tartozasok kapcsan Tarsasagunk jogi fellépése
eredményeként beszedett 6sszegek, a kordbban képzett, és a tdrgyévben - a ténylegesen
elszdmolt koltségekkel parhuzamosan - feloldott céltartalékok (pl. arfolyam veszteség),
feloldott elhatarolasok, illetékre befolyt 0sszegek, jelentettek egyéb bevételt. Elhatérolast
kellett képezniink prémium, valamint ennek jarulékainak elhatarolasaira, amelyek
eredményt rontd tényezok.

Az arbevétel és az egyéb bevételek alakulasat a kiegészit6 mellékletben részletesen

bemutattuk.



Tarsasagunk céltartalék allomanyanak valtozasait a kiegészité mellékletben bemutattuk.

A korabbi {zleti évben céltartalékot képeztiink a Vasarcsarnok és Kulturdlis
Rendezvénykozpont épliletének varhaté miszaki kiadasaira, figyelemmel arra, hogy a
generalkivitelez felszamolas ala kerilt. Ezt a céltartalékot tovabb csdkkentettiik, mivel
az b éves jotallasi idészak lejart, mar csak a fal- és fodémszerkezetet érintd 10 éves

jotallasi kotelezettségek nyitott még.

A Tarsasag miikodésének kockazati tényezoi

> A Tarsasag eredményes miikodését veszélyeztetd, kockadzatokat jelentd tényezSket
a menedzsment folyamatosan figyelemmel kiséri. Kockazati tényezék kozott
kiemelkednek a magas kiadasok, ezen beliil is a rezsidijak, aram, gaz és tavhddijak
tovdbbra is magas szintje. Az Onkormanyzat Gtjan a 2025. évben is segitséget
tudtunk nyujtani a haziorvosok szamdra. A lakossagi arsapkdk miatt a lakas
portfélidban tovabbra sem jelentenek kockazatot a kozmiidij emelkedések. Ebben a
magas inflacios kdrnyezetben jo eredménynek tekinthetd, hogy a 2025. évben 98 %-
os beszedési mutatot értiink el. A beszedési mutatd alakulasa alapjan tovabbra is
elmondhatd, hogy jol kezelhetd az Uj bérl6k jelentette pénziigyi kockazat, a partner
monitoring rendszer fenntartasa tovabbra indokolt.

> A kézml(idijak valtozatlanul magas szintje nemcsak a bérl8ink tekintetében hordoz
kockazatot, az UV Zrt. sajat miikodésének koltségeinek emelkedési tendencidja az
elmult években folytatddott, mindezek kihatottak a 2025. évi gazdalkodasunkra is.

> Valtozatlanul fontos stratégiai kérdés az ingatlanok m(iszaki allapoténak javitisa. A
kdltségalapu lakbérek valorizalasa megtortént a 2025. évben, igy jelentsen tobbet
tudtunk kolteni a lakdsadgazat mlszaki kiadasaira. A miiszaki kiadasok nagyobb
részét karbantartdsokra forditottuk. Az ingatlan portfoli6 minésége a jelenlegi
ingatlan kornyezetben kockazatot rejt magaban, ugyanis a lakaspiacon a jelenlegi
bérleti dijak mellett mar a bérlék komolyabb elvaradsokat tamasztanak az ingatlan

miszaki allapotaval kapcsolatosan.
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> Tovabbra is kockazati tényezét jelent a szennyhém( berendezés, amely hitési és
flitési energiadval latja el a Piac és KRK épliletét, tovabba a régi és Uj Varoshazat
egyarant. Az elmdlt években a berendezés avulasa miatt egyre tobb esetben meriilt

fel miszaki probléma, ami a 2025. évben is okozott lizemkiesést.

A Tarsasag fejlodési lehetoségei

A tarsasag fejl6dési iranyai az alapvetd kozép, és rovid tavu stratégiai célkitlizésekben
fogalmazddnak meg. Az elmult években révidebb tava stratégiai céljaink megvaldsitasat
hattérbe szoritotta az elszalld inflacid, és kozmiikoltségek. Alapvetd cél volt a tarsasag
alap m(kodésének biztositdsa, és a likviditds fenntartdsa. Mindezen karos folyamatok
kihatdssal voltak még a targyévre is, valtozatlanul tébb kiadast konyveltiink el a
mikodésre, melyhez képest kisebb volumenben tudtunk fejlesztéseket végrehajtani.
Kordbban mar beszdmoltunk réla, hogy az ugyan csokkend, de még mindig magas
aramdijaknak valé kitettséglinket napelem beruhdzasok inditdsdval kivanjuk csokkenteni.
Az UV Zrt. székhdzdban mar megvaldsult a beruhazas a targyévben, és 2026. évben a Piac
és Rendezvénykdzpontban keriil sor e fejlesztésre.

Kozéptava célunk valtozatlanul az ingatlanok koncentraciéjdnak novelése, az ingatlan
allomany miszaki szinvonaldnak emelése, lakadsok komfortfokozat ndvelését
eredményez8 miiszaki fejlesztések végrehajtdsa. E stratégiai célok mentén haladva
szdmithatunk csak a portféliéban tovabbi bevétel novelésre. A 2026. évi is forrasigényes
tzleti év lesz, hiszen az UV Zrt. véllaldsainak teljesitése érdekében még sziikséges
tovabbi, régdta nem hasznositott, Uzleti szempontbdl értéktelen ingatlanok
értékesitésébdl bevételeket reatizalni.

A kockazati elemként nevesitett szennyhdm( berendezés tekintetében rovid tavon
felmérjiik a lehetdségeket a berendezés atalakitasa vagy kivaltdsa érdekében. SzakertGi
felmérés eredményeként kozéptdvon sor keriilhet a megfeleld beruhazasok
lebonyolitasara.

Tarsasdgunk 2023. évtl bevezetett kizos képviseleti tevékenységével kapcsolatos
szolgaltatds nydjtdsa a keriiletben egyre ismertebb, igy a piacszerzésiink ezen a téren

folyamatos emelkedést mutat.
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Ujabb informatikai rendszer fejlesztésekkel igyeksziink |épést tartani modernizaciés
folyamatokkal. Ennek részeként az elektronikus szdmlazasunkra raépiilden informatikai
szolgaltaté partneriinkkel és szamlavezetd bankunkkal egyiittmiikddve a 2025. évben
megtortént a fejlesztés qvik fizetési megoldasok bevezetésére (QR kéd, deep-link) a
bérléink részére, amely mar a 2026. évben élesben miikédik is. A kozds képviseleti
tevékenységet tdmogatd kozos koltség feloszté program bevezetésére 2026 évben keriil
sor.

A Tarsasag fejlédésének egyik alapkdve az erdéforrdsok tekintetében a stabil, képzett
munkaeré rendelkezésre alldsa. A munkaerd megtartasa érdekében a 2025. évben is

béremelést hajtunk végre a realbércsokkenés elkeriilése érdekében.

A mérleg forduléonapja utian bekovetkezett Iényeges események,
kiilonosen jelentés folyamatok

A meérleg fordulonapjat kovetSen olyan lényeges esemény nem kovetkezett be, amely
kihatassal lenne a beszdmolas évének eredményére, ahol sziikséges volt, ott céltartalék

képzést hajtottunk a kiegészit6 mellékletben bemutatottak szerint.

A Tarsasagnal végzett K+F tevékenység bemutatasa

A Tarsasag kutatas fejlesztési tevékenységre 2025. évben nem szamolt el kdltséget. Az

innovacios jarulék fizetési kotelezettségének a jogszabaly alapjan eleget tesz.

Telephelyek bemutatasa

A kiegészitd mellékletben cim szerint felsoroltuk Tarsasag telephelyeit.

Az Ujpesti Piac és Vasarcsarnok és Kulturalis Rendezvénykozpont lizemeltetését
valtozatlanul lednyvallalatunkon, az UPV Kft-n keresztiil latjuk, lattuk el. Tovabbi
telephelyeink kozponti izemeltetési feladatait kiillon szervezeti egység, a Létesitmény
Uzemeltetési Csoport latja el. Sportcéld telephelyeink kézott tartjuk szdmon a Halassy

Olivér Vérosi Uszodat, mig rekredciés telephelyeink a Tarzan Park, a velencei és
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katalinpusztai ifjisdgi taborok, a balatonszepezdi, és paradfiirdéi udiilék. Tovabbi

telephelyiink a f6tér parkold és a Kézrendvédelmi szallé.

A Tarsasag foglalkoztataspolitikaja

Az inflacid novekedése miatt béremelést hajtottunk végre, ezzel a meglévd
munkavallalokat meg tudtuk tartani. A 2025. év folyaman Osszesen 15 f6 kolléga
munkaviszonya szlint meg, de a hidnyzo létszam potlasa, 15 f6 felvételre keriilt. Az
allomanyi létszambadl 2025-ben 11 f6 volt nyugdijas, akiknek tébbsége a Tarsasag kozponti

épiiletében dolgozott.

A Tarsasaq atlagos statisztikai létszama 88,6 f6.

A forduldnapon a teljes munkaviszonyos létszam 92 6 volt — ebbdl 1 f6 kismama, aki év
kozben aktiv allomanyba lépett -, amely létszdmot egyes szempontok szerint a
kovetkez6kben mutatunk be.

A Tarsasag foglalkoztatotti korcsoporti 6sszetételét az alabbi tablazat mutatja.

Foglalkoztatottak
Korcsoport létszima 2025

60 év felett 15
57-60 év kdzbtt 4
55-57 év kozott 10
50-55 év kozott 18
40-50 év kozott 25
30-40 év kozott 15
20-30 év kozott 5
Osszesen: 92

A munkatarsaink atlag életkora: 50 év, és a 92 f6bél 55 nd, 37 férfi, felséfokl végzettséggel

60 f6, mig kozépfoku végzettséggel 32 f6 rendelkezik.

A létszam a mlkddéshez szitkséges minimalis munkaerdigény szerint alakult:

Ev Létszam
2010 55
2011 65
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2012 65
2013 90
2014 97
2015 96
2016 93
2017 94
2018 95
2019 100
2020 98
2021 95
2022 97
2023 96
2024 94
2025 92

A munkatarsak végzettségeinek tsszetételét az aldbbi tablazat szemlélteti:

Végzettség Fo'glall'(oztatottak
létszama 2025
Diplomas 44%
szakképzett (fels6 vagy
kdzépfoku, érettségi) 50%
szakképesitett (érettségi
nélkal) 6%

Folyamatosan segitjilk a munkatarsak szakmai fejlédését. Ennek érdekében tébb
munkavallalé egyéb képzettségének megszerzését tdmogattuk, vagy irtuk eld az elmult
évben is. Ilyen egyéb képzéseink voltak:

» 4 f6 miszaki szakmai tovabbképzés, 1 f6 marketing tovabbképzés, 1 f6
munkavedelmi képviseld képzés, 4 f§ szamviteli tovabbképzés, tovabba 2 f6 bér, TB
oktatas, 1 f6 egészségiigyi kontroller tovabbképzés, 1 f6 épiiletgépész technikusi
tovabbképzés, 1 f6 pénziigy-szamvitel fels6fokl tovabbképzés, 1 f6 villanyszereld-

epiletvillamossagi képzés, 1 f§ létesitményfenntartd szakmérndk képzés.
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A Tarsasag kiornyezetvédelemmel kapcsolatos jellemzoi

Az UV Zrt. tulajdonaban all6 ingatlanokkal kapcsolatban az éves beszamold készitésekor
nincs tudomasunk kornyezetvédelmi kotelezettségrél, illetve veszélyhelyzetrdl, ehhez
kapcsolodd feleldsségrél. A targyévben kdrnyezetvédelemhez kapcsolédd arbevételiink,
illetve koltségiink nem volt.

A beszamold évében kornyezetvédelemmel kapcsolatos fejlesztést, illetve ez iranyd kapott
tamogatast, 0sszességében kornyezetvédelmi intézkedést nem terveztiink.

A Tarsasagnal keletkezett veszélyes hulladékokat (szamitogép, egyéb eszkozok, kellékek,
elemek] a Tarsasaggal szerzédéses kapcsolatban levd partneriink sajat koltségén szallitja
el.

A kozponti irodahazban a szelektiv hulladékok szamara specidlis gy(jt6ket és egy elem
gy(jt6é dobozt helyeztiink ki.

A selejtezésre keriil§ iratokat olyan vallalkozasnak adjuk at, aki a MOHU partnereként

gondoskodik azok elszallitasardl, selejtezésérdl, Ujrahasznositasaral.

A TAarsasag pénziigyi instrumentumainak bemutatasa

A Téarsasdg pénziigyi instrumentumainak Osszetételét a kiegészitd mellékletben
részletesen bemutattuk. A Tarsasag a targyév soran pénzeszkozei felhasznalasanak,
forgatasanak ltemezését a cash-flow folyamatos figyelemmel kisérése mellett hajtottuk
végre. Tarsasidgunk kizarélag a legnagyobb biztonsdgot jelentd, rovidebb lejaratu
allampapirokkal, illetve a szdmlavezetd bank folydszamla betéteivel realizalt hozamot,
kamatbevételeket.

Befektetési, vagy forgatasi céld mindsités, a valds értéken torténd értékelésnél az
értékelés szempontjabol térténd besorolds, a szarmazékos Ulgyletek fedezeti vagy nem
fedezeti jellege nem keriilt alkalmazasra, igy ez nem volt jelentds hatassal a vagyoni
helyzetre.

Olyan szavazati jogot megtestesité értékpapirokkal, melyek t6zsdei kereskedelme
engedélyezett az Eurépai Unié valamely tagallaménak elismert (szabalyozott) piacan
(t6zsdéjén), a tarsasdg nem rendelkezik.
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Olyan munkavallaléi részvényesi rendszer &ltal eldirt irdnyitdsi mechanizmus, amelyben
az iradnyitasi jogokat nem kozvetleniil a munkavallalék gyakoroljak, a Tarsasagnal nem
mikddik.

Olyan atruhazhato értékpapirokkal, melyet az Eurdpai Gazdasagi Térség valamely
allamanak szabalyozott piacédn kereskedésre befogadtak, a tarsasdg nem rendelkezik,
ennek kovetkeztében az Uzleti jelentésében vallalatiranyitasi nyilatkozatot nem tesz kozzé

a szamviteli torvényben meghatarozott tartalommal.

Kockazatkezelési politika és fedezeti iigyletek

A Tarsasag fedezeti és pénzigyi kockazatok kezelését célzd Ugyleteket nem két,
értékpapir kezelés nem tartozik a Tarsasdg folyamataiba. Révid tavi befektetési céllal
kizarélag a magas biztonsdgd allampapirokkal rendelkeztiink a targyévben, vagy

betétlekotést hajtottunk végre szamlavezet6 bankunknal.

Ar-, hitel-, kamat-, likviditasi- és cash-flow kockazatok bemutatasa

A Tarsasag szocidlis és koltségalapu lakdsokkal kapcsolatos tevékenységét hatdsagi
armegallapitds koti, mivel Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata helyi
rendeletében szabdlyozza e lakas ingatlanok dijait.

A piaci lakasok, a nem lakascéli ingatlanok bérleti, és a létesitmények belépd dijai

tekintetében a piaci szemlélet érvényesiil.

A tarsasagnak a 2006-ban sajat kivitelezésben épitett Nagyvarad liget lakdparkban
taldlhatd lakas és nem lakas célu helyiségek svajci frank alap( visszlizingjébdl kamat és
arfolyamkockazata szarmazott. Az ingatlanok esetében a kordbbi, nem realizalt
arfolyamveszteségek teljes Gsszegének adott éven beliili, eredményt ronté elszamolasi
madja helyett, 2011. évtl a szdmviteli térvény kindlta lehetéség kihasznaldséaval, mar
halasztott elszamolast alkalmazunk. Ez az elszadmoldsi méd, mivel céltartalék elszdmolasi
kotelezettséggel jar, sem kiiszobdli ki teljesen a kockadzatokat. Az ingatlanok
aremelkedése viszont magaval vonta, hogy e kockazat elhanyagolhaté mértékivé valt, az

ingatlanok eladasaval mar pozitiv szaldéval tudunk ilyen lizing szerz6dést lezarni.
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A kozszolgaltatasi szerz6déses konstrukcié csokkenti a Tarsasag likviditasi kockazatat,
egy eldre kidolgozott, éves kiozszolgaltatasi terv alapjan, havonta egyenld részletekben, az
Onkormanyzat a szerzédésben véllalt feladatok fedezetének kiegészitésére biztositja a
sziikséges kompenzaciét. Ebben a szerzGdéses kornyezetben tehat az adott éves tervben
meghatarozott feladatok elvégzéséhez a sajat forrdsokat meghaladéan szilkséges
pénzeszkozallomany is biztositott.

Az el6re nem tervezett, a tulajdonos egyedi megrendelése alapjan elvégzett feladatokra a
kdzszolgaltatasi szerzédésben van lehetéség tobblet téritésre, amely csokkenti a
likviditasi kockazatot. A 2025. évben e kompenzacié kiegészitésre szorult ingatlan

értékesitési forrasbél.

A Tarsasagunk szamlavezet6 bankkal kotott kdlcsonszerzédés addssagszolgalata kapcsan
a targyévi téketorlesztéshez és a kamatok rendezéséhez sziikséges anyagi fedezetet a

tulajdonos Onkormanyzat biztositotta koltségvetési forrasbél.

A Szamviteli torvény altal eldirt tovabbi kiegészitések

A jegyzett t6ke Osszetételét a kiegészitd mellékletben bemutattuk.

A jegyzett tGkét megtestesitd kibocsatott részesedések atruhdzadsanak korlatozasa
(ideértve a részesedésszerzéshez kapcsolddé korlatozasokat, vagy a tarsasdg, illetve a

kibocsatott részesedések mas birtokosai beleegyezésének sziikségességét is) nincs.

Tulajdonosok k6z6tt nincs olyan megallapodds, amely a kibocsatott részesedések, illetve a

szavazati jogok atruhazdsanak korlatozasat eredményezheti.
Vezet$ tisztségvisel6k kinevezésére és elmozditdsara, az alapszabdly mddositasara, a

vezet( tisztségviselGk hataskorére vonatkozé szabalyok a hatalyos torvényi rendelkezések

szerint alakulnak.
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A tarsasag részvételével kotott barmely lényeges megallapodds, amely egy nyilvanos
vételi ajanlatot kovetden a vallalkozas irdnyitdsaban bekévetkezett valtozas miatt Lép
hatalyba, modosul vagy szlinik meg, valamint ezen események hatésai, kivéve, ha ezen
informacidk nyilvanossagra hozatala sllyosan sértené a vallalkozé méltdnyos Uzleti
érdekeit, feltéve, hogy mas jogszabaly alapjan sem kell nyilvdnossagra hoznia azokat:

Tarsasagunk nem rendelkezik ilyen megallapodassal.

Vallalkozd és vezet§ tisztségviseldje, illetve munkavallaléja kozott létrejott megallapodas
nincsen, amely kartalanitast ir el arra az esetre, ha a vezetd tisztségvisel§ lemond, vagy a
munkavallalé felmond, ha a vezetd tisztségvisel§ vagy a munkavallalé jogviszonyat

jogellenesen megsziintetik, vagy a jogviszony nyilvanos vételi ajanlat miatt sziinik meg.

Az Uzleti jelentés bevezetGjében felsoroltuk azokat a bels6 szabalyozasokat, amelyek a
vallalat iranyitdsa szempontjabol relevansak. A torvényi elSirasok alapjan kotelezd
szabalyzatokkal (pl. kozbeszerzési szabalyzat, szdmviteli térvény altal el8irt szamviteli
politika, pénzkezelési szabalyzat, bizonylati rend, értékelési szabdlyzat, leltarozasi
szabalyzat, onkéltségszamitdsi szabdlyzat) rendelkezik tarsasdgunk, de a kotelezden
eléirtakon tulmenden, onkéntesen alkalmazott belsé szabdlyzatok is, pl. partner
monitoring szabalyzat, méltdnyossdgi szabalyzat, koveteléskezelési és behajtasi

szabalyzat segitik a tarsasag feladatainak szabatyozott keretek kozott torténd elvégzését.

A tarsasagnal belsé ellendrzés miikddik, a Felligyeld Bizottsdg fogadja el az éves belsd
ellendrzési tervet, majd az errél készilt éves belsd ellendri beszamoldt. A tarsasag belsé
ellen6rzési rendszerét kiegésziti, hogy az lgazgatésag Elndke, Feliigyel6 Bizottsag Elndke
eseti ellendrzéseket rendel el.

A tarsasag kockazatkezelési tevékenységét a korabbiakban részletesen bemutattuk.

18



Egyéb fontos kiegészit jellemzok

e A tarsasag csoportos afa addalanyisagot alkot az Ujpesti Varosgondnoksag Kft-vel,
az Ujpesti Vagyonér Kft-vel és az Ujpesti Piac és Vasarcsarnok Kft-vel. A csoport
képviseldje az UV Zrt.

e A Térsasag a teljes targyévben az EU-s irdnyelveknek valé megfelel6séget vizsgald
szerv, a Tamogatasokat Vizsgalé Iroda jovahagyasaval megkotott kdzszolgaltatasi
szerz6dés keretében latta el az ingatlankezelési feladatait. A szerzddés 2026. év
végével lejar, igy az év folyamadn mar eld kell késziteni a szerz6dés

meghosszabbitasat, vagy az Uj szerz6dést, hogy az év végéig alairdsra keriljon.

Budapest, 2026. majus 07.

Hock Zoltan s.k.

vezérigazgato
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