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Ricz Norbert

Tisztelettel kdszont mindenkit a Gazdasagi és Tulajdonosi Bizottsag rendes iilésén, megallapitja, hogy
a Bizottsag 10 [6vel hatarozatképes, 14 kikiildott napirendi pontunk van, hat cég fog beszamolni, hat
2025. évi elszdmlas és hat 2026. évi iizleti terv. Lenne egy kérés, hogy a napirend sorrendjét valtoztassuk
meg Ugy, hogy a 14. pontot, ami zart tilésre javasolt, azt vegyiik elére 1. szamu napirendnek, a kovetkezd
napirendi pontok sorrendje nem valtozik. Arra kér mindenkit, hogy a napirendet gy szavazzuk meg.
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10.

11.

12,

Megadja a szot dr. Kat6 Balazs részére.

dr. Kato Balizs

Csak Ugyrendi javaslata lenne, miutan itt valészintileg hosszu iilésre késziiliink, a cégeket targyaljuk
Osszevontan, tehat minden céget egy vitaban folytassunk le, persze kiilon szavazassal, igy adott esetben
nem kell ugyanazt a mondanivalot megismételni, a tavalyi beszamolénal, meg az idei lizleli tervnél is.
Tehat magyarul a napirendi pontok maradnénak, csak a vitat, minden egyes cegre kiilon folytatnank le.

Racz Norbert
Jo, rendben van, szerinte ennek nem lesz akadalya, akkor kovetkezhet a szavazis a napirendrol.

8/2026. (V. 7.) GB hatirozat:

A Gazdasagi és Tulajdonosi Bizottsdg tigy dont, hogy a mai napon a kévetkez6 napirendi pontokat
targyalja:

Zart iilés keretében:

Dontés bérleti szerzodés kozos megegyezéssel torténd megsziintetésével kapcsolatban 6nkorméanyzati
¢rdek fennallésarol és a pénzbeli térités tekintetében létrejott megallapodas jovahagyasarol
Elbterjeszt6: Déri Tibor alpolgarmester

Nyilt Glés keretében:

Javaslat az Ujpesti Kulturalis Kdzpont Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag 2025. évre vonatkozo
pénziigyi elszamolasanak elfogadasara

Eldterjeszt6: Bedd Katalin alpolgarmester

Javaslat az Ujpesti Kulturalis Kdzpont Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag 2026. évre vonatkozo
kozszolgaltatasi és tizleti tervének jovahagyasara

Elbterjeszt6: Bedd Katalin alpolgarmester

Javaslat az UP Rendezvény és Program Korlatolt Felelosségii Téarsasag 2025. évre vonatkozo6 pénziigyi
elszamolasanak elfogadéasara

Eloterjesztd: Bedo Katalin alpolgarmester

Javaslat az UP Rendezvény és Program Korlatolt Felelésségii Téarsasag 2026. évre vonatkozo
kdzszolgaltatasi és tizleti tervének jovahagydsara

Elbterjesztd: Bedo Katalin alpolgarmester

Javaslat az UV Ujpesti Vagyonkezel6 Zartkorien Miikodd Részvénytarsasag 2025. évre vonatkozd
peénziigyi elszamolasanak elfogadasara

Eldterjeszté: dr. Trippon Norbert polgarmester

Javaslat az UV Ujpesti Vagyonkezel6 Zartkorlien Mikodd Részvénytarsasag 2026. évre vonatkozd
kozszolgaltatasi és tizleti tervének jovahagyasara

Elbterjeszto: dr. Trippon Norbert polgarmester

Javaslat az UPP Ujpesti Palyazati Projektmenedzsment Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag 2025,
¢évre vonatkozo pénziigyi elszdmolasanak elfogadasara

Eloterjesztd: dr. Trippon Norbert polgarmester

Javaslat az UPP Ujpesti Palyazati Projektmenedzsment Zartkoriien M{ikédd Részvénytarsasag 2026.
¢vre vonatkozé kozszolgaltatasi és lizleti tervének jovahagyasira

Eléterjeszt6: dr. Trippon Norbert polgarmester

Javaslat az Ujpesti Sajto Szolgaltatd Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasag 2025. évre vonatkozo
pénziigyi elszamolasanak elfogadasara

Elbterjeszté: dr. Trippon Norbert polgarmester

Javaslat az Ujpesti Sajto Szolgaltatd Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasag 2026. évre vonatkozo
kozszolgéltatasi és tizleti tervének jovahagyésara

El6terjeszto: dr. Trippon Norbert polgarmester

Javaslat az Ujpesti Varosgondnoksag Szolgaltatd Korlatolt Felel6sségii Tarsasag 2025, évre vonatkozd
penziigyi elszamolasanak elfogadasara



13.

14.

Eléterjesztod: Szecsddi Tamés alpolgarmester
Javaslat az UJpestl Varosgondnoksag Szolgaltat Korlatolt Feleldsségii Tarsasag 2026. évre vonatkozd
kozszolgiltatasi és tizleti tervének jovahagyésara

Elbterjesztd: Szecs6di Tamas alpolgarmester
Egyebek

Szavazés: 10 igen (elfogadva)

Racz Norbert

Azt mondja, akkor a zart {ilést rendel el. Aki a zart tilésen nem illetékes, az megkéri, hogy hagyja el a
termet, €s hamarosan folytatjuk a nyilt {ilést.

A Gam"asag: és Tulajdonosi Bizottsdg munkdjdt zdrt iilésen folytatja, a zdart iilésen 9/2026. (V. 7.)
szamon hozott hatdrozatot, a nyilt iilés 16 éra 41 perckor folytatodik.

Javaslat az ﬁipesti Kulturilis Kézpont Nonprofit Korlitolt Felelosségii Tarsasag 2025. évre
vonatkozo pénziigyi elszamolasinak elfogadasira
Eldterjeszté: Bedé Katalin alpolgiarmester

Réicz Norbert

A nyilt ilés az Ujpesti Kulturalis Kﬁzpom Nonprofit Korlatolt Felelosségli Tarsasag 2025. évre
vonatkozo pénziigyi elszamoldsanak és a 2026 évi iizleti tervének megtargyaldsaval ¢és a hatdrozati
Javaslatokrdl vald dontésekkel folytatodik. A mellékletben talalhatunk egy jegyzokonyv kivonatot arrol,
hogy a Feliigyelobizottsag mér targyalta és elfogadta az anyagot, valamint talalunk egy tablazatot, hogy
hogyan is nézett ki ez a koltségvetés. Megadja a szot az cldterjesztonek, Bedé Katalin
alpolgarmesternek.

Bedo Katalin

Koszoni szépen a szot, szeretettel készont mindenkit, a Képviseld urakat, Bizottsagi tagokat, J egyzd
asszonyt ¢s minden megjelentet. Akkor, ha jol érti, mind a pénziigyi elszamolast, mind pedig a 2026.
evi lizleti tervet egyben targyaljuk, igy egyben szeretné kiegésziteni. Akkor azzal kezdené, hogy néhany
mondattal kiegésziti az elGterjesztést a pénziigyi elszamolas tekintetében. A 2025-6s évben elfogadoll
tizleti terv alapjan 312 700 000 forint miikddési céli kompenzaciot iranyzott elé, amely a Tarsasag
bankszdmldjara megérkezett 2025-ben. A kézszolgéltatasi szerzédésben vallalt feladatokat, - ami
maximalisan megfelel a kulturlis térvénynek - maradéktalanul elvégezte, és a kényvelési adatok
alapjan pedig azt latjuk, hogy a kapcsolodo kéltségeire Gsszesen 305 892 000 forint miikodési célu
tamogatdst haszndlt fel a Tarsasag. A tulkompenzaci6 dsszege 6 808 000 forint, amelyet a Cégnek az
Onkormanyzat részére vissza kell téritenie. A terem bevételekkel kezdi a részletekre vonatkozo
kiegészitést, elmondja, itt joval a terven felil teljesitett a Cég, egy mérsékelt dremelkedést lehetett
megallapitani, tehat ez a 10-15 %-os dremelésnek is a folyoméanya ez a teljesités. Ugy gondolja, hogy a
termeket hatékonyan adta ki, értékesitette a Tarsasag. A programbevételek tervezett szamai
alulmaradtak a tervezés szamaival szemben. A fizetds programok arpolitikdja soran nekiink minden
esetben tekintettel kell lenniink a kulturélis torvényre, ami nagyon sok ingyenes programot allapit meg
¢s nekiink a lakossag, a helyi lakossag fizetdképességére is tekintettel kell lenniink. Ugyanakkor a
programok megvaldsitdsa soran sikeriilt az anyagkoltségek Osszegét jelentdsen csokkenteni, és az
igénybe vett szolgaltatasok értéke is kevesebb lett. Ennck szamos oka van, példaul az, hogy
szponzorokat vont be a Tarsasdg, a programokat megfelelden tervezték, a tartalékokat hatékonyan
hasznéltak fel. A bérkoltség a tervhez képest emelkedett, annak ellenére, hogy az dllomany 2 fovel
csékkent. Ennek az az oka, hogy a jutalom nem volt betervezve. Azt gondolja, hogy az UKK
folyamatosan térekszik a gazdasdgos miikddésre. Hogyha valaki latja a programfiizetet, akkor kideriil,
nagyon gazdag programokat kindlnak minden generacionak, ezt lehet latni a csatolt tizleti tervben.
Ugyhogy ezek alapjan fogja kérni a pénzigyi elszamolas elfogadasat, és ahogy Elnok ur is mondta a
marcius 27-ei lilésén a Felugyelobizottsag elfogadta a pénziigyi elszamolast, ez a 2. mellékletben
talalhato. Az lizleti tervvel kapcsolatban figyelembe vették a 2025-8s évi tényleges adatokat, lathatdak



az 0j, a megujuld programok, és a magasabb terembéreknek a varhato kéltségei is. Elmondja, hogy a
lakossdg igényeit figyelembe véve keriilnek megszer vezésre ezek a programok a kiillonbdzd
telephelyeken. Ezeket mindenki ismeri. Szdmos ingyenes programot biztositunk, biztositjuk a
teritésmentes teremhasznalatot. Nagyon sok civil szervezetet és egyesiiletet tamogatunk azzal, hogy a
technikat ingyenesen biztositjuk a rendezvényiikre. Azt gondolja, hogy a programok szinesek és nagy
szamban elérhetdek. A személyi jellegli kiadasoknél jelentds novekedés figyelhetd meg. Ez annak
koszonhetd, hogy januér elsejétdl a kulturdlis dgazatban dolgozéknak 15 %-os béremelést iranyzott eld
a Kormany, mind a szakmai ¢s mind a funkciondlis munkakérokben egyarant. Erre lehetett palyazni, az
Onkormény?at id8ben benyjtotta a palyazatat, mintegy 40 000 000 forintban, ezt az 6sszeget egyébként
mdr meg is kaptuk. A személyi alloménynak egy nagyon minimalis bovitését tervezziik, mert ez
elengedhetetlen a rendezvényeinkhez és a gordiilékeny miikddéshez, és probaljuk majd az intézményi
infrastruktlrdt javitani. A hangositas, vilagitas kapcsan ebben az évben, illetve 2025-ben is minimalis
beruhdzas t6rtént. Most is szeretnék a szamitogépes eszkdzparkot fejleszteni - kicsit elavult mar - hogy
a munkatarsak gy tudjak végezni a munkajukat, ahogyan az sziikséges. Elsé korben ennyit szeretett
volna elmondani, varja Ugyvezet$ asszonnyal egyttt a kérdéseket, észrevételeket.

Racz Norbert

Megkdszoni Alpolgarmester asszony szavait, majd megadja a szot Kato Balazs képviseld Grnak.

dr. Kato Baldzs

K&szoni szépen elndk Grnak a szot és a bdlesességét is, igy talan, hogy egybe tudjuk targyalni az
elbterjesziéscket Cégenként, sététedés eldtt tudunk végezni. Ha ironikus szeretne lenni, akkor reméljiik,
hogy ma a s6tétedés megnyugvast fog hozni, szemben a parkolasi gondokkal. A konkrét napirendre
térve, talan pozitivamként elmondhatd, hogy ez az eléttiink levd anyag, a hat Cég kozil a
legrészletesebb, ez mér korabban is igy volt. Az UKK Kft.-t6] mindig egy viszonylag terjedelmes - itt
valami 68. oldalrél beszéliink - anyagot kapunk. Azért van vele egy kis probléma, az lizleti terv az nem
tizleti terv, mert abban egyetlen szam sem szerepel. Tehét abban a pénziigyi adatok az egyenesen 0,
szamok ugyan vannak benne, de azok TEAOR szamok mondjuk és nem pénziigyi keretek, amiket el fog
kélteni. Ha alaposabban megnézziik mind a beszamolét, mind az lizleti tervet, akkor tulajdonképpen
nem valtozott semmi tavaly Ota, maga a tevékenység, a beszamolo szerkezete is, meg a tartalma is, ha
Osszehasonlitjuk szovegdsszehasonlitassal, akkor is eléggé egysiktnak tinik. Egy dolog persze valtozik,
hogy a Cég 27 %-kal magasabb énkormanyzati timogatasbdl fogja ugyanazt csinalni, mint eddig. Azt
gondolja, ennél szélesebb kérii indokoldst tett volna sziikségessé, legaldbbis a szdmok vilagaba
mindenképpen, hogy megismerjiik, pontosan mire és mennyit tervez elkdlteni. A masik felvetés, amirdl
Alpolgarmester asszony is beszélt, a terembérlet. Az énmagaban dicséretes, hogy nott a bevétel.
Csakhogy amirdl egy éve beszéliink mér itt az Onkormanyzatnal, hogy az a kérdés, hogy ki kap, mennyi
1dére, milyen célbol kedvezményes vagy ingyenes helyiségbérletet vagy terembérletet, az a mai napig
nincs rendezve, erre igérete van mar tavaly jinius 6ta, amikor Alpolgarmester asszony atvette ezt a
teriiletet, hogy erre késziil egy zsindrmérték, egy szabalyozds. Lassan Gjra targyalnunk kell majd
juniusban a kedvezményes helyiségbéreket, és a mai napig nem késziilt el a szabalyozds, tehat ez egy
olyan dolog, amire nem kell 10 hénap. Tehat Isten mentsen, hogy ott iiljon a helyén, de ha ott iilt volna,
2 nap alatt &sszerakja, ez nem egy annyira bonyolult dolog. Besz¢ltiink arrdl is mar, hogy ez nemesak a
helyiségekre, hanem a terembérletre is igaz. Ma Ujpesten egyfajta szokésjog alapjan, vagy Isten tudja,
minek az alapjan, nyilvan szokasjog is benne van, vagy szervilizmus, vagy Isten tudja, hogy mi alapjan
miikodik. Megvarta, mig mindenki végigmegy itt a sorokon, tehat valami 4ltala ismeretlen, de szerinte
nem csak altala ismeretlen okbdl van, hogy ki kap, ki nem kap. Azt gondolja, mert szabalyozas hive
altalaban, ezt normativ moédon kéne szabalyozni, hogy milyen feltételekkel lehet kapni tdimogatott
helyiség-, terembérletet, ki kaphat ingyen, milyen elvéarasok vannak veliik szemben. Tehat nem biztos,
hogyha valahol heten jelennek meg, akkor oda kell nekik adni egy nagy termet. Ugyanakkor, ha valahol
sokan vannak, akkor meg kell nézni, hogy mit csinalnak, hogy azért pénzt szednek-¢ vagy egyébként 6k
1s ingyen szolgéltatnak valamit. Nagyon varja ezt a paraméter rendszert. Ez ugyan most is hianyzik, az
egész Onkorményzat miikédésében hianyzik a szabalyozottsiga, de itt ezen a terlileten ez kiilondsen
igaz, hiszen itt a bevételt lehetne névelni, tehat ahelyett, hogy az Onkormanyzﬂnak sulyos plusz
tizmilliokba keriil a Kft. fenntartdsa, adott esetben sajat bevételbdl is potolni lehetett volna legalabb
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ennek egy részét. Persze ez még mindig nem szallt el, csak lassan eltelik fél év is, igy adott esetben ez
a bevetel mar idén lefelezGdik, nyilvan szerzodések is vannak, tehat nem biztos, hogy ezt adolt esetben
j6v6 hénap elsejeétdl at lehet gondolni. Ujbél azt szorgalmazna Alpolgarmester asszonynal, hogy ez mind
a helyiségeknél, mind a terembérleteknél, ez a zsinormértéknek nevezett normativ szabalyozas
késziiljon el a lehetd legrovidebb idén beliil, mert az Onkorményzat, és it nemesak az UKK, hanem az
egész Onkormdanyzat bizony sulyos pénzektdl esik el. Joggal vet6dik fel az a kérdéssor, ami tavaly
Juniusban, gondolja, Alpolgarmester asszony emlékszik, mar felvetddott itt, hogy czek egyébként mit
csinalnak ott? Es itt mindenki széttarta a kezét, és On is azt mondta, hogy nem tudja, de hat, szoktunk
nekik adni, hat akkor adjunk most is, ezt nem tartja helyesnek.

Ricz Norbert

Megadja a szot Bed6 Katalin alpolgérmester asszonynak.

Bedd Katalin

Kdészoni a sz0t, koszonti Polgarmester urat az iilésen, és azt mondja, ez egy terjedelmes iizleti terv.
Valoban szdmokat annyira nem tartalmaz, mint terveket. Ha 6sszehasonlitotta Képviseld Gr az el6z6
tzleti tervvel, akkor lthatja, hogy szdmos Gj program keriil majd bevezetésre. A programok pénzbe
keriilnek, tehat ez indokolja, hogy nem a tavalyi sszeget fogja megkapni a Tarsasag. De hat egyébként
is talan mindenki a sajat borén is tapasztalja, hogy semmit nem kapunk mar tavalyi aron, tehat
mindennek, sajnos igen gyorsan, megy fel az 4ra, ez valéban okoz plusz kéltséget, és ahogy mondta,
egy minimalis allomanybovitést szeretnének és egycbként, azért ne felejtsiik el, hogy ebben, amirél On
besz€l, ebben benne van a bérkompenzicio, amirdl beszélt, hogy 15 %-kal emelte a Kormany a kulturalis
agazatban lévok bérét. Ami a zsinormértéket illeti, valoban errdl tavaly beszéltiink, ez a koncepeio
elkésziilt, ezt a mdajus 27-ei gazdasagi bizottsagi iilésre be fogja hozni. Amirl beszéltiink a
kedvezményes bérleti dijakkal kapcsolatban, azt maradéktalanul azt teljesiteni fogja. Méar folynak a
berleményellendrzések, ahogy ezt az elmult iilésen elmondta. Tavaly kériilbeliil egy hete volt nala az
agazat, amikor tényleg feltette a kezét, és azt mondta, hogy nem tudom, hogy 6k kik. Most nagyon
tisztan fogjuk latni, hogy ki milyen tevékenységet végez, valdban azt a tevékenységet folytatja-¢ az adott
helyiségben. A zsinormérték, ami egyébként majd egy pontrendszer lesz, nagyon kivetkezetesen és
nagyon jol behatérolhatéan fogjuk tudni megéllapitani, hogy tudunk-e neki adni kedvezményes bérleti
dijat, és milyen mértékben tudjuk ezt majd odaadni. Ugyhogy kériilbeliil 20 nap mulva fogjuk targyalni
ezt a koncepcidt, és akkor meglesz ez a kivant zsindrmérték.

Réez Norbert
Kdszoni szépen az elhangzottakat, egyéb hozzaszdlas vagy kiegészités, kérdés nem lévén, szavazasra
teszi fel eldszor a 2025. év pénziigyi beszdmoldjara vonatkozd hatarozati javaslatot.

Budapest Féviaros 1V. keriilet Ujpest Onkorminyzata Képviselé-testiilete Gazdasagi és
Tulajdonosi Bizottsiginak 10/2026. (V.7.) hatirozata az Ujpesti Kulturalis Kézpont Nonprofit
Korlatolt Felelgsségii Tarsasag 2025, évi pénziigyi elszamoldsanak elfogad:isarél

Budapest Fovaros TV, keriilet Ujpest Onkormanyzata Képviselo-testilete Gazdasagi ¢és Tulajdonosi
Bizottsaga ugy dont, hogy

a) az 1. melléklet szerinti tartalommal elfogadja az Ujpesti Kulturalis Kézpont Nonprofit Korlatolt
Felelosségii Tarsasag (székhelye: 1042 Budapest, Istvan Gt 17-19.; Cégjegyzékszam: 01 09 205112;
adoszam: 25191202-2-41; képviseli: Bakos Moénika ligyvezetd) 2025. évre vonatkozd pénziigyi
elszamolasat, amelyben a 2025. évre elszdmolhaté Jogos Kompenzacioigény dsszege 305 892 265 Ft, a
tulkompenzacio Gsszege 6 807 735 Ft;

b) felkéri a Polgarmestert, hogy intézkedjen a tilkompenzacié pénziigyi rendezésérol.

Felelds: Polgarmester, a feladatkorrel rendelkezd alpolgarmester titjan
Hataridé: a) pont vonatkozasaban: azonnal

h) pont vonatkozasaban: 30 nap

Szavazas: 8§ igen, 2 tartdzkodas (elfogadva)



3. Javaslat az Ujpesti Kulturalis Kozpont Nonprofit Korliatolt Felelésségit Tarsasiae 2026. évre
vonatkozo kozszolgaltatisi és iizleti tervének jovahasyasiara
Eloterjeszto: Bedo Katalin alpolgarmester

Ricz Norbert
Szavazasra teszi fel az lizleti tervre vonatkozé hatdrozati javaslatot.

Budapest Féviros IV. keriilet Ujpest Onkorményzata Képvisel6-testiilete Gazdasagi és
Tulajdonosi Bizottsaganak 11/2026. (V.7.) hatarozata az Ujpesti Kulturilis Kozpont Nonprofit
Korlitolt Felelésségii Tarsasiag 2026. évre vonatkozé kizszolgiltatdsi és iizleti tervének
jovahagyasarol

Budapest Févaros 1V. keriilet Ujpest Onkormanyzata [Képviseld-testiilete Gazdasagi és Tulajdonosi
Bizottsdga gy doént, hogy tulajdonosi jogkorében eljarva az Ujpesti Kulturalis Kdézpont Nonprofit
Korlatolt Felel6sségii Tarsasag 2026. évi kdzszolgaltatasi ¢és iizleti tervét, az abban szerepld feladatokat
¢s celokat, valamint a tervezett gazdélkodési adatokat 389 456 000 Ft ésszegii kompenzacio igénnyel,
az eloterjeszt¢s 1. melléklete szerinti tartalommal jovéhagyja.

Felelds: Polgarmester, a feladatkérrel rendelkezé alpolgdrmester Gtjan
Hataridé: azonnal
Szavazas; 7 igen, 3 tartdzkodas (elfogadva)

i

4. Javaslat az UP Rendezvény és Program Korlidtolt Felelosséoii Tarsasie 2025. évre vonatkozo
pénziigyi elszamolasanak elfosadisara
Eléterjeszté: Bedd Katalin alpolsarmester

Raez Norbert

Ismerteti a kdvetkezo két napirendi pont targyat, majd megadja a szot az eldterjesztonek, Bedd Katalin
alpolgarmester asszonynak.

Bed6 Katalin

Azt mondja, az UP Rendezvény és Program Kft. 2025-ben mér egy teljes gazdasagi évet zart, de ki kell
cgesziteni azzal, hogy az UP Rendezvénytér csak marcius elsejével keriilt ataddsra a Kft.-nek. Itt csak
10 hénapot tudunk elszamolni az atadast kévetden. A Kft.-vel kapcsolatban azt tudja elmondani, hogy
a kerileti nagy rendezvények és kisebb kulturdlis- és sportrendezvények szervezésében a
kozszolgaltatasi szerzodésnek megfelelden, maradéktalanul végezte el a feladatat, illetve egy igen
gazdasagos miikddést elérve sikeriilt a megitélt kompenzécidhoz képest egy koltséghatékonyabb
feléllasban Ggy dolgozni, hogy tulkompenzalast allapithattunk meg, tehat alacsonyabb kompenzaciéra
lettek jogosultak a 2025. évi elszamolas szerint. A Kft. szamos szabadtéri programot szervez, példaként
megemliti, hogy ilyenek a Varosnapok, a Régi 1ddk Gyereknapja, a Borvikend, az Idések vilagnapja, a
Tokfaragd, a Marton nap. Az UP Rendezvénytérben Husvéti- és Mikuldsprogramokat szerveznek,
rendszerint telt hazzal és a rendhagyo programokon tdl pedig miikédik a Felhén Szallok Programunk is.
Az UP Rendezvénytér az Onkorményzatnak, Cégeknek, intézményeknek 39 alkalommal adott dijtalan
hasznalatba vételt. Mindezek mellett igy is nett6 123 000 000 forintot meghaladé bevételt generalt és ez
természetesen levonasra keriilt a kompenzéacios igényb6l. Emellett miikddik a Kartyairoda és a pavilon
bérleti dijai is elszamolasra keriiltek. Nem tudja, hogy az Elndk Gr mondta-e, de az anyagokat targyalta
a FelligyelObizottsag, marcius 27-én elfogadtak a Tarsasag pénziigyi elszamolasat, és az tizleli tervét is.
A Tarsasag a feladat ellatasara 492 417 891 forintot forditott, mig az el6finanszirozott Ssszeg az 535
981 000 forint volt, igy ahogy mondta, tulkompenzacié allapithaté meg 43 563 109 forint dsszegben.
Ezek alapjan szeretné kérni a Tisztelt Bizottsagot, hogy fogadja el mind a pénziigyi beszamoldt, mind
pedig az lzleti tervet.
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Racez Norbert

Megkdszoni a kiegészitést, majd megadja a sz6t dr. Katd Baldzs képviseld urnak.

dr, Katé Balazs

Kdszondm szépen a szot, eldszor két altalanosabb jellegii kérdése lenne. Taldn minden cégre vonatkozik.
Lehet, hogy az el6bb kellett volna foltenni, de akkor elmulasztotta. Azt gondolja, hogy a Gazdasagi
Bizottsagnak a feladata a cégek, gazdasigi tevékenységének az értékelése, és amiket most mi targyalunk
itt, a hat céget, ebbél talan UV Zrt. az egyetlen, ami szakmailag is ide tartozik. Az dsszes tobbinek a
szakmai levckenységét egy masik bizottsdgnak kéne targyalnia. Az eloterjesztotol kérdezné, hog
ezeket az anyagokat, mondjuk ezt és a korabbi Céget az Kulturalis és Oktatasi Bizottsag megtargyalja-
e, tervezi-e megtargyalni, hiszen alapvetden a szakmai tevékenységet ott kéne értékelni, tehat most mi
jobb hijan megyiink bele szakmaba. Neki a kultira, a kulturalis agazat nem feltétlendil a szakteriilete
vagy kevésbé ért hozza taldn, ezt bevallja, de kénytelen itt szakmai kérdésekbe is belemenni, holott ezt
egy masik bizottsdgnak kellene megtennie. A masik kérdése, ezt az Ugyvezetd asszonytol is kérdezné,
hogy a kozszolgaltatasi szerzOdés szerint a kompenziciobodl kéne keletkeznie 2%-os elvart
eredménynek. Ezt nem latja a pénziigyi beszamoloban, hogy ez megkeletkezett volna. Egyediil a
Varosgondnoksag Kft. emliti, de a szamokban ott sem feltétleniil latszik. Nyilvanvaloan a mérlegnél
majd ezt jobban tudjuk értékelni, de itt az elvart nyereségnek kozel 10 000 000 forintosnak kéne lennie.
Nyilvan Iehet erre azt mondani, hogy ez nem j6 igy, de az unids szabalyok és a kozszolgaltatasi
szerzOdés ezt eldirja, hogy nyereségnek kell lenni a kdzszolgaltatasi tevékenységen, tehat kérdezné,
hogy ez a pénziigyi elszamolds soraiban hol talélhatd? Konkrétan a Cég beszamoldjara, - szeret tdmdren
fogalmazni bizonyos jelzos szerkezeteket - szdval hogyha Céget kéne egy szdval vagy egy fogalommal
mindsiteni, azt mondand, hogy ez egy pénztemetd. Tehat ha megnézziik, hogy az UP Kft. és a Sajto Kft.
cgylttesen elkdlt t8bb mint 1 000 000 000 forintot, mielétt ez szétszedésre keriilt, ugye pontosan tudjuk,
hogy mi volt az oka, hogy egybol kettét kellett esindlni. ElStte ez 400 000 000 forint alatt volt. Az elmult
2 ¢vben azért nem volt ekkora inflacio. Alpolgarmester asszony erre a kérdésre egy évvel ezel6it azt
mondta, hogy hét olyan pénzek is lettek ide allokalva, amik korabban méshol voltak. Ott kérte 6t mutassa
ki, hogy ez pontosan milyen feladat, honnan j6tt és mennyi pénz volt korabban? Egy évvel ezelott kérte,
a mai napig sem sikeriilt megkapni ezt. Tehat akkor ismételten kéri, hogy akkor lassunk ebben tisztan.
Azt gondolja, hogy nemesak neki fontos, hogy tisztan lassunk ebben. Ez Ondknek is fontos lenne, ha
barhol kell, meg tudjak mutatni, hogy miért van itt 1 000 000 000 forint, amikor korabban 400 000 000
volt. Azt gondolja, hogy jelen tuddsa szerint ez indokolatlan. De varng azt a kimutatdst, amit
Alpolgarmester asszony egy évvel ezelott megigért, mert akkor lehet, hogy most errél nem kellene
beszélnlink. A mésik problémakor, amit 1at, hogy a Cég kiadasi oldalanak a donté tobbsége igénybe vett
szolgaltatas, tehat 80-85 %. Visszautalna egy kordbbi bizottsagi iilésre, amikor még Polgarmester Gr
cllenzéki képviseldkeént vett rajta részt, még talan évekkel ezeldtt, amikor pont azt kifogasolta, hogy
lehet az, hogy egy Cégben az 6sszes kiadasnak a 85 %-a az igénybe vett szolgaltatasokbol adodik. Lehet,
hogy igaza is volt ebben a kérben, tehat nem kritikaként fogalmazza meg, de ha akkor igaza volt
Polgarmester Grnak, akkor ezt a kérdés itt ¢s most is £61 lehet tenni, hogy vajon ez igy hogy alakulhatott
ki. Megkérdezné tovabba Ugyvezetd asszonytdl, hogy az igénybe vett szolgaltatasok koziil mennyi az
az Gsszeg, ami személyes kozremiikodésre lett kifizetve. Ezalatt érti azt, hogy olyan tevékenység, amit
egy¢bként munkavallalé is ellathatna, csak valamiért adott esetbe akar, indokoltan is vallalkozasi vagy
megbizasi tipusi szerzodésbe lett kiszervezve. Fényképész, konyveld, informatikus, tehat azok a
tevekenységek, amit altalaban egy nagy Cégnél munkavallalok latnak el. Egy kisebb Cégnél persze
czeket ki szoktdk szervezni. Azt szeretné tudni, hogy ez nagysagrendileg, - ¢s most nem forintra
kerekitve kérn¢, hanem nagysagrendileg - ez mennyit tesz ki az 6sszes igénybe vett szolgéltatas koziil
Az utolsé kérdese, - mert egy meglepé mondatot talalt az anyagban — hogy kiemelt kockazata a Cégnek
az a fizetbkeépes kozonségnek a csokkenése, és erre tekintettel év kdzben is at kell majd szervezni a
Céget €s egyre tobb ingyenes miisort, programot kell szervezni. Megmondja dszintén, ezt nem érti. Tehat
a fizetoképes kdzonség kettd esetben tud csékkenni, ha az emberek nagyon rosszul élnek. Jelen
pillanatba uni6s szinten is kimagaslo volt az elsé negyedéves ndvekedés Magyarorszagon, igéretek
szerint ez cunamiszer(ien novekedni fog. Ebben maga is reménykedik, tehat ez most nem pejorativ
megallapitds volt. Azt gondolja, hogy jelen pillanatban arra nincs esély, hogy az emberek sokkal
rosszabbul fognak €lni, és nem fogjak kifizetni a belépdt. Ha pedig ez nem all meg, akkor egy dolog




Iehetséges, hogy rosszak a miisorok. Tehat ha az emberek a labukkal szavaznak és nem mennek be cgy
eloadasra, akkor azt jelenti, hogy rossz. Akkor nem azzal kell ezt kompenzalni, hogy ingyenes
misorokat szerveziink, hiszen az egyébkeént is van, és adott esetben ennek az egyenstlyat meg lehet
taldlni, hogy fizetds és ingyenes miisorok egyszerre legyenek egy portfolidban. De ha mar eleve arra
toreksziink, hogy hat egyébként, ha nem jén be senki, akkor majd ingyen fogjuk adni, akkor azt
gondolja, nagyon rossz gondolkodas folyik ebben a Cégben, illetéleg a Cég iranyitasaban.

Racz Norbert

Megadja a szot az eloterjesztének, Bedd Katalin alpolgarmester asszonynak.

Bed6 Katalin

Kdoszoni szépen, azzal kezdené, hogy miért is a GB targyalja? Erre nagyon pontosan valaszolhat, a
vagyonrendeletiink - benne is van az el6terjesztés 2. bekezdésében,- hogy miért mi targyaljuk, és nem a
szakbizottsagok, de érti, hogy miért, mondja Kato r. Hat sajnos itt a tagoknak bele kell 4sniuk magukat
a kultira rejtelmeibe is, mert pontosan meghatérozza a rendelet, hogy itt kell targyalnunk. De szerinte
ez nagyon jol atlathatd, és aki itt él Ujpesten, latja, tapasztalja, eljar ezekre a programokra, tehat szerinte
¢z egy nem egy nagy kihivés itt a tagoknak. A pénztemetore azért reagdlna, és csak mond egy mondatot
és..., anno az UKK-t is létrehoztak Onak, ...ha jol emlékszik, ennyit a pénz pénziemetoérél. Az igénybe
vett szolualt'lt‘lsokkal kapesolatban clmondja valoban igy van, hogy Ugyvezetd asszony még nem tud
fellépni énekelni, és én sem tancolni. De szinpadot se tudunk épiteni, de majd még eljohet ez az idé is.
Tehat nines szinpadunk, amit felallitsunk, muszaj a rendezvényekhez szolgéltatasokat - akar egy
konferansziét, a fellépoket, a cateringet, a dekoraciokat — igénybe venni, amit egy munkatars, mondjuk
egy marketinges, egy pénziigyes nem tud megugrani jelen pillanatban. De még ez is valtozhat a jovoben.
A kockdzatokat elemezve a Rendezvénytér kapcsan terembéres produkciok tekintetében meriilt fel,
azokat nem mi szervezziik. Tehat inkdbb azt gondolja, hogy itt meriil fel a kockéazat, hogy amit tehat
toliink kivesznek termet ¢és idejon egy szinhaz, idejon egy barmilyen program, rendezvény, koncert, ott
gondoljuk azt, hogy nem mindig tudjak mar kifizetni az emberek erre a belépdjegyet. Az pedig, hogy
mi ingyenes rendezvényeket szolgaltatunk, mint példéul az Irodalmi Zenés Est vagy a Jazz it Up, az a
mi 6nként vallalt feladatunk a lakossag felé, oriasi igény van erre. Azt majd meglatjuk, hogy lesz-e itt
felvirdgzas, de az elmult idészakban az latszott, hogy igen, ezen tudnak az emberek sajnos sporolni, a
kultiran, tehat nekiink kiemelt feladatunk, hogy ezt a hidnyt pétoljuk, és minél tobb ingyenes
rendezvényt biztositsunk az Gjpesti lakosoknak.

Racz Norbert
Megadja a sz0t Ungi Veronika Ugyvezeté asszonynak.

Ungi Veronika
Elmondja, az eredményeket tekintve, mivel a Cég minden bevételét kdzszolgalati bevételként kezelnek,
¢s leirjak az igényelt valos kompenzaciobol, igy igazdbol adézott eredményben is, és eredményben is
2 %-ot, 15 %-ot, barmilyen %-ot leirhatnanak ide. De konyvelési szempontbol az volt a céljuk, hogy
minél t6bb koltséget megsporoljanak az Onkormanyzat szdméra azzal, hogy a sajat bevételeik terhét
kézszolgélali feladatként is elszamoljak, tehdat igy az adozott eredményiik valoban az elvart 2 % helyett
1 %-ra es6kkent kortilbelill, de mivel ez jogszabalyban elvért, a jovo évben figyelni fognak ra, hogy 2
%-ot meghalado legyen ez az eredmény.

Ricz Norbert
Megadja a szot dr. Kato Balazs képviseld trnak.

dr. Kato Balazs

Csak néhany mondatban reagalna, tehat nem az & elvarasa a 2 %, hanem ez van lefrva a jogszabalyban,
persze az egy mas kérdés, hogy utdna eredménnyel mi torténik, de azért ez egy megoldhatd torténet.
Amit Alpolgarmester asszony mondott, tehat O nem azt kifogasolta, hogy miért targyalja a Gazdasagi
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Bizottsdg, mert a Gazdasagi Bizottsignak ezt targyalnia kell. Csak arra tett utalast és javaslatot, hogy a
szakmal rész€t a beszamoloknak, lehet, hogy a szakbizottsagnak kéne meglargyalnia. Tehat itt nem a
Gazdasagi Bizottsag helyett, hanem amellett kardoskodott. Akkor On azt mondja, hogy mi is létrehoztuk
az UKK-t. Igen, atalakitottunk egy koltségvetési szervet Kft.-vé, ami onmagaba nem generalt plusz
kiadast. Ha mdr ma egy kicsit az irénia talajara jutottunk, természetesen nem elvart, hogy
Alpolgarmester asszony énekeljen a rendezvényeken, de ha mégis erre béatorkodik, szivesen éneklek
vele. Lehet, hogy nem fognak érte fizetni a nézok, de azért megprobalhatjuk.

Ricz Norbert

16, készoni szépen, egyéb hozzaszolds nincs, igy azt mondja, zardjelbe azt megjegyezné, inkabb
targyaljuk a kulturalis részét és a gazdasagi részét igy egybe, és hogy itt tdbben is 1assék, minthogy abba
a szitudcioba keriiljiink, mint a Nemzeti Kulturdlis Alap, akik egészen masképp, de egészen nagy
penzeket osztottak ki. Egyéb kérdés, hozzaszdlas nem lévén szavazasra tesz fel a hatarozati javaslatot.

Budapest Féviros IV. keriilet Ujpest Onkorményzata Képviselo-testiilete Gazdasiagi és
Tulajdonosi Bizottsiganak 12/2026. (V.7.) hatdrozata az UP Rendezvény és Program Korlatolt
FelelGsségii Tarsasag 2025. évi pénziigyi elszimolasanak elfogadisarol

Budapest Févéros 1V. keriilet Ujpest Onkorményzata Képviseld-testiilete Gazdasagi és Tulajdonosi
Bizottsaga tgy dont, hogy

a) az 1. melleklet szerinti tartalommal elfogadja az UP Rendezvény és Program Korlatolt Felelosségii
Tarsasag (székhelye: 1042 Budapest, Istvan at 17-19.; Cégjegyzékszam: 01 09 435871; addszam:
32658705-2-41; képviseli: Ungi Veronika ligyvezetd) 2025. évre vonatkozd pénziigyi elszamolasat,
amelyben a 2025. évre elszamolhatd jogos kompenzicidigény Osszege 492 417 891 Ft, a
tulkompenzacio 6sszege 43 563 109 Fy;

b) felkéri a Polgarmester, hogy intézkedjen a tilkompenzécié pénziigyi rendezésérél.

Felelos: Polgérmester, a feladatkorrel rendelkezo alpolgarmester Gtjan
Hataridé: a) pont vonatkozasaban: azonnal

b) pont vonatkozasaban: 30 nap
Szavazas: 8 igen, 2 tartozkodas (elfogadva)

Javaslat az UP Rendezvény és Program Korlatolt Felelésséoii Tarsasas 2026. évre vonatkozo
kozszolgaltatisi és iizleti tervének jovahasyiasiara
Eloterjeszto: Bed6 Katalin alpolsarmester

Récz Norbert
Szavazisra teszi fel a hatarozati javaslatot.

Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkorményzata Képviselo-testiilete Gazdasagi és
Tulajdonosi Bizottsaginak 13/2026. (V.7.) hatirozata az UP Rendezvény és Program Korlitolt
Felelosségii Tarsasig 2026. évre vonatkozo kizszolgaltatasi és iizleti tervének jovahagyasarol

Budapest Févéaros V. keriilet Ujpest Onkorményzata Képvisel-testiilete Gazdasagi és Tulajdonosi
Bizottsaga Ugy dént, hogy tulajdonosi jogkdrében eljarva az UP Rendezvény és Program Korlatolt
Felelosségii Tarsasag 2026. évi kdzszolgaltatasi és lizleti tervét, az abban szerepl feladatokat és célokat,
valamint a tervezett gazdalkodasi adatokat 533 825000 Ft 6sszegli kompenzacid igénnyel, az
cloterjesztés 1. melléklete szerinti tartalommal jovahagyia.

Felelos: Polgarmester, a feladatkorrel rendelkezd alpolgarmester Gtjan

Hatarido: azonnal

Szavazas: 8 igen, 2 tartdzkodas (elfogadva)
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6. Javaslat az UV_Ujpesti Vagvonkezelé Zartkoriien Mikodé Részvénytarsasiag 2025. évre
vonatkozo pénziigyi elszimolasanak elfosadasira
Eléterjesztd: dr. Trippon Norbert polsarmester

Racz Norbert

Ismerteti a kvetkezd két napirendi pont targyat, elmondja, itt is volt feliigyeldbizottsagi jegyzokényvi
kivonat, valamint igazgatosagi hatdrozat, tehat nem mi latjuk el6szor ezt az anyagot, majd megadja a
sz0t az eléterjesztének, dr. Trippon Norbert polgarmester Grnak.

dr Trippon Norbert

Tisztelt Bizottsagi Elnok Ur, Tisztelt Cégvezetd Holgyek, Urak, Kollégak, Igen Tisztelt Bizottsag és
Vendégeink! Ha megengedik, egyben mondana ¢l a pénziigyi elszamolas és az tizleli terv kapesan a
kiegeszitésct, viszonylag révid expozé keretében. A Vagyonkezeld Zrt. pénziigyi elszamolésa az egy
viszonylag egyszer( dolog. Itt tilkompenzéacio éllapithaté meg, 14,8, millié forinttal talkompenzalt a
Cég. Ennyivel kapott tSbbet, mint amit elkdltétt a kozfeladataira. Ezt igazabol meg kell allapitani. Ez
cgy kotelezd feladat, tehat ennek a mellékleted itt lathatok, hogy a tényszamok és a tervszamok alapjan
ez hogyan jott ki, ez a Céget érintd elsd elSterjesztés. A masodik elSterjesztés az pedig a 2026. évi iizleti
tervre vonatkozik. Most minden Cég vonatkozasaban el tudja mondani, hogy a koltségvetés
elokészitcsekor az eldzetes lizleti terveik, szamaik, alapjan lefolytattuk a kéltségvetési egyeztetéseket és
igy a Képviselo-testiilet dltal elfogadott koltségvetés 6-os szamu mellékletében régzitjiik, hogy az a
gazdasdgi tarsasdg, abban az adott {izleti esztend6ben mekkora dsszegli kompenzacioban részesiil az
Onkorményzat részérél. Kiilsn kezeljiik nyilvanvaléan a mikodési céli kompenzaciot, ¢és kiilén a
felhalmozasi célu, tehat feldjitasra, beruhdzasra adott kompenzaciot is. A gazdasagi tarsasagoknak
ennek a Képviselo-testiilet 4ltal elfogadott kompenzacids keretésszegnek megfelelden kell elkésziteniiik
a végleges iizleti terviiket. Ez torténik minden esetben, ebben az esetben is. Ami a Vagyonkezeld Zrt.-
nek a jovo ¢vi fontos kihivasai, feladatai, prioritdsai, iizletpolitikai értelemben vagy barmilyen
¢rielemben, azok a szoveges felvezetésben nagyon alaposan, precizen le vannak irva. Amit ezGton is
kdszon Vezérigazgato Grnak ¢és csapatanak. A kompenzacié dsszegének a lebontdsa pedig vildgosan
latszik a mellékleteikbol. Ez tulajdonképpen nagyon egyszerii logikailag, mert a Vagyonkezeld altal
kezelt ingatlanok 3 csoportra bonthatok, 3 portfélio csoportrol beszéliink. Az egyik, ami a lakasokkal
kapesolatos, a masik, ami a nem lakésokkal kapcsolatos, értve ez alatt az lizlethelyis¢geket, garazsokat,
pincéket, tehdt mindent, ami nem lakds, és a harmadik pedig azoknak a létesitményeknek az
lizemeltetése, amivel az Onkorméanyzat megbizza, legyen az Uszoda, tabor, Szakrendeld, Tarzanpark és
sorolhatna tovabb ezeket a létesitményeket. A Vagyonkezelé mind a 3 portfolidesoportnal kiszamolta
itt a mellékletében, hogy mekkora bevételt vart akar 16bb jogeimen is az egyes portfolidesoportoktol, és
mell¢ teszi, hogy varhatéan mekkora kiadassal szamol, mind kézvetlen kéltséggel, és természetesen a
gazdasagi tarsasagnak van egy szervezeti koltsége is. Ezt a szervezeti kdltséget haromfelé oszija,
lakédsok, nem lakasok és lizemeltetett 1étesitmények. Ez alapjan jon ki a plusz vagy a minusz. Ugye itt
jol lathaté a mellékletben, hogy a minusz elsésorban jellemzéen az iizemeltetett létesitményeken
keletkezik, és nem az {izlethelyiségek, és nem a lakdsagazatban keletkezik, de ez alapjan kimutathato,
hogy a bevételek szummadja ¢€s a varhaté koltségek szummajanak a kiilonbézete az minuszos. Ez ebb6l
kévetkezik az, hogy az Onkorményzat kéltségvetésében is és a Vagyonkezeld lzleti tervében is 845
millio forint szerepel, aminek egy része miikodési ¢és egy része felhalmozasi jellegli kompenzacio. Az
egyes szakkérdések, azok pedig - azt gondolja - a széveges mellékletben nagyon pontosan le vannak
vezetve. UUyho;:y, ha megengedik, akkor csak ennyit tett volna hozza, megkdszdni a figyelmet.

dr. Kato Baldzs

Azt gondolja, hogy ez az a Cég, ami szakmailag is ide tartozik, tehat nem csak a mérleg miatt, talan egy
picit tagabb Osszefliggésekrdl is tudunk beszélni. Itt a 2 %-os elvéart eredmény az nem probléma a
Vagyonkezelonél mar hossza ¢vek ota. Adott esetbe ennek a szamviteli kimutatasa, az egy mas kérdés,
de arr6l majd taldn mashol, mas forumon érdemes lesz beszélni. De maga a tény az, hogy itt mindig meg
szokott lenni, tehat ezzel itt nem lat problémat, bar még nem latta az idei mérleget, de az altala ismert
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szdmokbol, ami a jelen eléterjesztésbol is kikovetkeztethetd, azért lesz annyi nyereseége a Cégnek, hogy
ez itt problémaként ne mertiljon f6l. Hat, amit latni a Vagyonkezeld miikddésében, az részben tole
fliggetlen esemeényekbol is adodik, persze nyilvan csak sztochasztikusan fiiggetlen, mert a lakbéremelést
azt az Onkorményzat hozta. Volt a tavalyi évben - Ondk, vitatjék, hogy drasztikus, de engedjck meg,
hogy ezt a jelz6t hasznalja tovabb - egy drasztikus lakbéremelés, amirél a mai napig nem sikeriilt
megtudnunk, hogy szamszakilag hogyan adddik dssze. Négy kérdést tett ol Polgarmester trnak széban
is, irdsban is, négyszer kapott ra valaszt és egyszer sem tudtak kimutatni, hogy az a 991 forint, az ugy
jon ki, hogy ennyi forint a takaritas, a nem tudom micsoda. Tehat ezt ilyen modon kimutatni nem tudtak.
Lehet, hogy ki tudjik mutatni, de neki valahogy nem sikeriilt ezt megkiildeniiik. Kapott helyette
mindenféle mellébeszélést a Hivatal megfeleld dolgozoitdl, illetve Polgarmester trtol, csak akik irtak,
azok nyilvan a dolgozok voltak. Kénytelen lesz majd 6tédszér is megkérdezni, hogy mutassuk mar ki
fleg, ugye Polgarmester Gr igérete szerint idén is lesz lakbéremelés, ezt tavaly mér belengette, hat azt
gondolja, hogy ezt Ggy kéne elterjesztenie, hogy mdgdtte vannak azok a bizonyos szamok. Mert
hogyha megnézziik a tablazatokat, az deriil ki, hogy a lakbéragazat mar igy is nyereséget termel
Osszesscgeben. Persze most erre Vezérigazgatd ar azt fogja mondani, hogy itt az 6rdég a szamokban
rejlik, mert haromfajta lakas van, de ha summdsan nézziik, akkor nem kompenzaciot igényel, hanem
kompenziciot csokkent a lakdsgazdalkodéas. Ebbol szaméra az kovetkezik, és ez nyilvan egy sommas
megallapitds, hogy hat vastagon lettek megallapitva azok a kéltségelvii lakbérek, és hogyha sarkitva
szeretne fogalmazni, a szervezeti koltségek, révén, olyan dolgok is benne vannak, mint a benzinszamlak,
tehat amikor Onék a szolgalati gépjarmiviitkbe tankolnak, akkor annak a 40 %-at a koltségalapt
lakasberlok fizetik. Ha ez nem igy van, akkor nem érti, hogy miért nem sikeriil megkapnia azt a
tablazatot, ami pontosan, szamszakilag kimutatja, hogy a szigorGan a lakéas dgazattal kapcsolatos
tevékenység az mennyibe keriil, és ezt hogyan lehet négyzetméterre leosztani lakdskategérianként.
Szerinte ez nem bonyolult, de nem sikerilt 6sszerakni. Ez alapvetden nem feltétlentil az UV Zrt. felé
kritika. Ez a Varosvezetés felé kritika, mert a Varosvezetéstdl kérte ezeket a szamokat, és alapvetden a
donteshozo ebben a korben Polgarmester ar és a KépviselO-testiilet, tehat ott kellett volna ezeket
bemutatni. A mésik kérdéskor, és errél mar gyakran beszéltiink, és tovabbra is fenntartja azt az
allaspontjat, hogy a szervezeti koltségek a Vagyonkezel6ben egyrészt bevételaranyosan magasnak
timnek, masrészt ezeknek a megosztasa nem megfeleld. Ezt csak egyetlen példaval illusztralna. Tehét
amikor a lakbérbevétel megndvekedett, akkor hirtelen megndvekedett a lakasagazatra jutd szervezeti
koltség, azt gondolja, hogy ha a lakasbérl eddig mondjuk fizetett 50 000 forintot, most fizet 90 000
forintot. Ezzel kapcsolatban semmilyen tobbletkdltsége nines a Vagyonkezeldnek, hiszen ugyanazt a
tevekenységet fogja folytatni a bérld iranyaba, 90 000 forintért is, mint amit 50 000 forintér folytatott.
Az nem tudja elfogadni, hogy azaltal, hogy lakbért emelek, akkor nonek a szervezeti kéltségei. Nem
nének, hanem maradnak. Es nyilvan ennek az egésznek az az ereddje, hogy a szervezeti koltségek
szamilasa az egy egyszerisitelt modszerrel torténik. Azt az érvet elfogadja, hogy régota igy van, meg
hogy igy egyszerii. De azt azért nem tudja elfogadni, hogy ez helyes lenne igy. Azt is tudja, hogy ez
nem egy egyszeril torténet, ¢s errdl nyilvan beszélgettiink mar t6bb kdrben. Nyilvan ezt egy hét alatt
nem lehet megviltoztatni, de szorgalmaznd a gondolkodast ebben a kérben. Ez pusztén a transzparencia
miatt is fontos, hogy gondolja végig a Vagyonkezeld vezetése, hogy ¢ korben, még akkor is, ha
egy¢bként némi munkaraforditast, akar némi pénzt is igényel ennek az informatikai hattere, nem
feltétleniil bonyolitva a térténetet, és akkor itt csak utal a Varosgondossag Kft.-re, ahol ez egyébként
viszonylag jol miikédik. Majd, azzal kapcsolatban lesz ott kérdése. De ott egy viszonylag pontosabb
onkoltségszamitasi modszert alkalmaznak nyilvan, ahogy mondja, ez energiat igényel, viszont csak
egyszer kell megesinalni. Onnantdl kezdve ez mikddoképessé valik és akkor nem lesz adott esetben
nem csak neki, hanem barki masnak olyan felvetése, hogy miért nétt meg hirtelen a szervezeti kiltség
a lakasallomanyban, ha egyébként nem nétt a tevékenység volumene. Amit még szintén t6bb helyen
elmondott, testiileten is, és itt most csak jelzésértékkel: ,.En tovabbra is, azt gondolom, hogy olyan
miiszaki feladatokra a Cég keveset kolt, és hogyha az lenne a mondas, hogy a lakbéremelést teljes
egeszében a lakasallomany, vagy nevezzik inkadbb ingatlandllomanynak a jo karbantartdsara,
feltjitasara, adott esetben a gyarapitasara forditja a varos, akkor azt gondolom, hogy akkor egy értelmes
vitat lehetne ezen nyitni, hogy akkor azt hogyan kell, hogyan lehet észszertien és jol megesinalni. De
jelen pillanatban ez nem latszik. Es persze egy lakbérrendezésnek, ahogy szintén mar szo volt réla, ugye
mindenképpen indokolt lett volna elétte egy lakdskoncepeiot esinalni, mert egy lakaskoncepcio alapjan
lehetett volna megmondani azt, hogy milyen szegmensekben kell, érdemes vagy lehet lakbért rendezni,
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annak milyen mértéke van, mennyit birnak el a szocialisan raszoruld bérldink. De hét ez lakaskoncepcio,
csak Gigy megemlitem, ebben a terembe iiltiink talan tavaly jalius elsején, ahol az volt az igéret, hogy 2
napon beliil, megkapjuk. Hat, most méjus van, nem kaptuk meg. En arra késziiltok, hogy julius elsején
ezt meg fogom lnnepelni az egy egyéves évlorduldjat, majd kér segitséget, hogy legyen bohdc,
minifank, zenebona, minden. Azt gondolja, hogy ez botranyos, és ez Polgarmester Gr figyelmét is
felhivom, ez kifejezetten botranyos, hogy egyébként a véros igy mikédik, hogy egy lakds-nem a
lakaskoncepcidt kértiik 2 honapon beliil, hanem abba maradtunk itt illetékes Alpolgarmester trral, hogy
egy helyzetfelmérés vazlatot fog csinalni 2 honap alatt, ami arrél fog sz6lni, hogy mit kell f6lmérni. De
most itt tartunk. Hogy még azt se tudjuk, hogy mit kell f6lmérni, legaldbbis Onék nem tudjak. Mondjuk,
ha nekem kéne ezt 6sszerakni, valosziniileg két oréba telne egy ilyen vazlatot dsszerakni. Hat Gigy latszik
a Varosvezetésnek ¢s kiiléndsen Déri Tibor alpolgarmester rnak valahogy ez nem sikeredett, és az
egesz lakasgazdilkodasunk jév6jét az hataroznd meg, hogy legalabb mérjiik 61, hogy mink van, mérjiik
ol a bérléink szocialis helyzetét, mérjiik fol, hogy hol van szikség akdr miiszaki, akar szociélis
beavatkozasra. Es akkor persze lehet értelmesen beszélgetni a lakbérek mértékérdl és a
lakésallomanynak a jovéjérdl is hat. Ezt varjuk, kdszonom szépen.”

dr Trippon Norbert

N¢hany mondatban reagal az elhangzottakra. Ami a lakaskoncepciot illeti, Frakciovezetd ur
folszolalasdban, azzal azonosulni tud, amra valdban szilkség volna. Az azt megalapozo
helyzetfelméréssel sincsen gond olyan értelemben, hogy miért ne, hanem azt mondja ra, hogy ebben
teljes mértékben egyetért Frakcidvezetd trral, hogy erre sziikség van. Ami a Téarsasiagok altalanos
nyeresegess¢gét Crinti, azért itt az a tapasztalat, hogy minden gazdasagi tarsasag pozitiv adozott
eredménnyel szokott zarni, de hala Istennek nem ott tartunk, hogy gyakorlatilag veszteségrol veszteségre
bukdéacsold gazdasagi tarsasdgaink vannak, &s bar ezt az évet még nem tudjuk, hiszen a
mérlegbeszamolokrdl majd majus végén fogunk dénteni. Most az lzleti tervekrsl dontiink, a
Vagyonkezeld esetében, ami napirenden van, igaza van Frakcidvezetd drnak, minden évben pozitiv,
tehat nyeres¢ges gazdasagi tarsasagrol beszéliink, és pozitiv adozott eredménnyel zar, hogy a tulajdonos
mit tehet adott esetben az addzott eredménnyel? Mindig két dolgot tehet alapesetben. Az egyik az, hogy
osztalékként kiveszi ¢s hasznositja. A mésik pedig, hogy nem veszi ki osztalékként, hanem a Cég
maganal tartja, ilyenkor az eredménytartalékba allokaljuk, ami a mérlegben megjelend tétel. Itt azt azért
el kell mondani, hogy 2010 eléttig visszamendleg a Vagyonkezelének minuszos az eredménytartaléka.
Tehat, amikor minden ¢évben ugy dontiink, hogy az addézott eredményt, tehat a profitot berakjuk az
eredménytartalékba, akkor a minuszt csékkentjiik minden évben. De ez egy mérlegtétel. A tény az, hogy
az eredménykimutatas alapjan nyereséges szokott lenni a Vagyonkezeld, ami szerinte nem baj, hanem
inkdbb jo. Emlitette, hogy 3 portfolidesoportbol all ssze. A lakdsgazdalkodés esetén f6lmeriilt az, hogy
itt a lakbérek esetében jelentds lakbérbevétel van. ltt azonban tényleg el kell azt mondani, hogy a
szocialis alapu lakasokbol szinte minimalis a lakbérbevétel, éves szinten 18 ezer, mert a szocidlis alapu
lakbérek annyira alacsonyak, s6t a Covid idején, még csdkkentettiik is, hogy gyakorlatilag onnan
relevans bevétel nines. Tehat a legraszorultabb bérlok esetében azt kell, hogy mondja, jelképes a bérleti
dij Gsszege ¢s Osszességében is jelképes a Vagyonkezeld és igy ezen keresztill az Onkormanyzat bérleti
dij bevétele. Ami igazabol jelentds, az részint a koltségalapt lakasokbdl szarmazo tébb mint
félmilliardos lakbérbevétel. A lakasallomanyban a koliségalapak sziamszer(ien nagy sillyal jelennek
meg, de ami nagyon fontos, hogy a piaci alapt lakdsoknal egyértelmiien profitabilis, tehat a piaci alapt
lakést ez kiilonbozteti meg a szocidlistdl meg a koltségelvtdl. A szocidlis az egy veszteséges miifaj,
fogalmilag nem is célja, hogy nyereséges legyen. A koltségelviinek fedeznie kell a lakastérvény szerint
a kdltségeket a lakbérben, a piacinak pedig lehet nyereséget termelni. Azt latjuk, hogy a Vagyonkezeld
61 gazdalkodik a piaci lakasaival, mert termeli a nyereséget. Ez billenti at igazabol a lakdsagazatot most
mar pozitiv iranyba. Fontosnak tartja elmondani, hogy a nagy vagy a Frakciovezetd ar altal
drasztikusnak nevezett lakbéremelés %-osan jelentds, de ha jol emlékszik 2013 6ta nem volt
hozzanyulva a lakbérekhez. K6zben az inflacio meg kiaszott f6l az egekbe, de Gsszességében véve, ma
el tudjuk azt mondani, hogy egy 50 négyzetméteres, koltségelven bérbe adott lakdsnak a havi bérleti
dija 49 550 forint, tehat, mondjuk nagyon durvan, egy 50 négyzetméteres lakasnak 50 000 forintot sem
éri el a lakbére a koltségelvi szektorban. Erre azt kell mondja, hogy a mostani piaci arak figyelembe
vételével, - persze hol van, milyen miiszaki allapot satébbi - de olyan harmada, negyede a piaci araknak,
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tehat nagyon méltanyosnak tekintheté. Inkabb az a probléma, hogy nagyon-nagyon hosszi idén
keresztiil, majdnem egy évtizeden keresztiil nem volt hozzanyulva, és neki hatarozott elképzelése, és
Javaslata az, hogy minden olyan bevételi tényezét, ami az Onkorményzatnal van, legyenek azok
lakbérek, legyenek azok adok, legyenek azok kozteriilet-hasznélati dijak, intézményi téritési dijak a
szocialis szektorban, a kozétkeztetésben, az a jo, hogyha azt minden cgyes évben egy Onkorményzat
feliilvizsgalja ¢s minden egyes ¢vben valorizalja. Mert az semmiképpen nem J0, hogy hossza évekig
nem nyul hozzd, ¢s akkor, mondjuk 10 év utdn meg mar bele kell nyulni, mert a tér vény azt mondja, és
az Allami Szamvevdszék idejon ¢és le fogja irni, hogy nem gazdalkodtunk felelésen a vagyonnal.
Ugyanezt tudja elmondani, nem a napirendhez kapcsolddoéan a kézteriilet-hasznalati dijaknal is. Ugy
emlékszik, hogy volt egy 2018-as korrekcid, utina a kévetkezd mar csak a 2022-es volt, utana meg a
2024-es. Az az elképzelése, hogy minden dijndl vagy bevételi tényezénél, barmilyen jogeimen az a
korrekt az Ggyfelekkel szemben is, hogyha minden évben valorizaljuk méltanyos mértékben, és nem
kihagyunk tiz-tizenvalahany évet és uténa egy nagyobb %-os emelés lesz. Ezt méltanyosnak gondolja.
A szamitasi modja a pénziigyi-, a szakmai szabalyoknak, standardoknak megfelel. A pénziigy, mint
szakma, az nem olyan egzakt szakma, mint a szdmvitel. De mégis megvannak azért a szakma alapveto
szabdlyai, tehat nyilvanvaléan egy lakésnal ugyanigy, mint barmilyen mas szolgaltatasnal vagy cgy
terméknél. Ugye vannak kézvetlen és vannak kozvetett kdltségek, és ezek hozzak azt, hogy mennyibe
keriil egy évben az a szolgéltatas vagy a termék. Magyardn szélva, ha egy autdgyarrol beszéliink, akkor
a gepjarminek a koltsége nem kizardlag a gumiabrones meg az acél, meg a miianyag hozz4, hanem abba
a gépjarmiibe koltségalapon be fog épiilni a gyarnak a koltsége, a robotsor kéltsége, a munkabérek
koltsége. Be fog épiilni a logisztikai kozpont kolisége, a kamionos fuvarozas koltsége, a
marketingkéltség, az Grzés-védelem, a kamerarendszer, az Igazgaldsag, a Feliigyeldbizottsag, a
headquarter kdltsége és az ¢ég tudja, mi minden, ami adott esetben nem biztos, hogy kdzvetleniil
kapcsolodik annak az autonak a legyartasahoz. A pénziigyi szabéalyok alapjan ugy all dssze a teljes
koltség, hogy kozvetlen koltségek és kozvetett koliségek. A Vagyonkezeld kiszamolta, hogy mik a
kozvetlen kéltségek, amik kézvetlenill tapadnak az adott lakdshoz, és nem méshoz, a lakasagazathoz
kapcsolodo kézvetlen koltségek. Majd fogta a szervezeti koltségeket, vagy nevezhetjik kozvetett
altalanos koltségnek is, és ezt haromfele bontotta a szamitas szerint, agy emlékszik, a tavalyl évben
negyzetméter alapon bontotta hdrom fele, magyaran a szervezeti kéltségeket hiromfele szedte.
Négyzetméter alapon hasznositott ingatlanok, vagy megbizasos épiiletiizemeltetés, nem lakéscéla
ingatlanok, ¢s a lakasoknak a négyzetmétere, azon beliil is a kdltségelvii lakasok négyzetmétere. Ennek
a koltseget kell Gsszeadni a kozvetlen koltségekkel, és akkor vagyunk meg a total kéltségekkel. A piaci
lakés ennél tobb, mert amikor ezeket mind 6sszeadjuk, akkor utdna még a profitot is rarakja adott esetben
a Vagyonkezeld vagy barmilyen vallalkozo, aki profitabilis tevékenységet végez. Nem tesziink ra
profitot és ezért van az, hogy ezeket a lakasokat nem 170, 200 ezer forintért tudjuk adni a tisztelt
bérloknek, hanem 49 550 forintért, de azért, mert a lakastdrvény egyébként eléirja, hogy nekiink a
koltségeket érvényesiteniink kell. Fogalmilag is benne van, hogy kéltségelvii lakas, tehat nem
lzemeltethetjiik nyereséggel, de nem tizemeltethetjiik veszteséggel sem. A képletrdl nagyon szivesen
beszél, Katéd frakciovezet6 trral szerinte fognak is errdl beszélni a kovetkezd idészakban, hiszen a
mérlegbeszamoldkat, ha elfogadjuk majusban, ugyantgy, ahogy a kozteriilet-hasznalati dijak is
elokészites alatt vannak, vagy év végén szoktuk a helyi adokra vonatkozoan. A lakbérek vonatkozasaban
is a tavalyi képletet jra kell t6lteni a tényszamokkal, tehat a 2025. évi tényszamokkal, és meg kell nézni,
hogy ez milyen korrekcidt jelent. Nagy Gsszegben merne fogadni, hogy jelentds korrekeiét nem fog
jelenteni, tehat tizenvalahany év utan volt tavaly egy korrekeid és ezutan azt gondolja, hogy mér inkabb
kisebb valorizaciokra vagy korrekciokra lehet szamitani, tehat semmi nagy dramat nem tudna ebben a
dologban elére vetiteni. Amit fontosnak tart, és ez elhangzott a feltjitasok tekintetében is, hogy
Vagyonkezelonél 220 millié forint van beéllitva lakasfeltjitasra, az Onkormanyzat kéltségvetésében
222 milli6 forint, igaz, 4thuzodo tételekkel egyiitt, tehdt a 2 egyiitt kozel 500 000 000 forintos, egy kozel
félmilliardos lakdasfeldjitasi eldiranyzat. Hogy ez sok-e biztos, hogy nem sok, jobb lenne még tobbet
kolteni ra. Biztos, hogy jobb lenne, de azt 4llitja, hogy kevésnek sem mondhaté, szemmel lathaté ésszeg,
ami be van allitva, rendelkezésre all.

Ricz Norbert
Megadja a sz6t Hock Zoltannak, az UV Zrt. vezérigazgatdjanak.



Hock Zoltan

Igen Tisztelt Elndk ur, Tisztelt Bizottséag! Engedjék meg, hogy csak hogy néhany kiegészitést, illetve
mondatot mondjon Képvisel6 r felvetéseire, illetve Polgarmester ar vélaszaval Osszefliggésben.
Eloszor is a 2 %-os elvart nyereség kérdése. Azt ugye Képviseld tr pontosan tudja, hogy amennyiben
czzel a Cég szamolna, azt az lizleti tervben is jelezni kellene. 2012 6ta egyetlenegy alkalommal nem
fordult el6, hogy a Vagyonkezeld az iizleti terében szerepeltette volna ezt a nyereséget, mar csak azért
sem cgyébként, mert az nem illett volna bele abba a filoz6fidba, amit a 2013-ban megkatott
kézszolgdltatasi szerzodésiink is egyébként taglalt. Ettél fiiggetleniil, abban Onnek teljesen igaza van,
2011 ota a Vagyonkezel6 folyamatosan nyereséges. Ezt az 8sszeget lényegesen meghaladd mértékben
nyereséges, tehat ilyen tekintetben nem problémés szamukra. Térjiink rd a lényeges dolgokra, Képvisel
ar ugy fogalmazott, hogy drasztikus lakbéremelés. Mosolyogott ezen, elnézést kér, de nagy gond az az
embernek, hogyha dreg és mar nagyon sokat latott. 2011 6ta dolgozik a Vagyonkezelénél, azt megel6z6
cletében mintegy masfél évtizeden keresztiil ennek a varosnak az egyik, tobbek kozott pénziigyekeért is
felelés alpolgarmestere volt, tehat jol ismeri ezt a torténetet. Arra is emlékszik, és most senki ne
bantédjon meg, amikor 2013-ban egy 80 %-os lakbéremelést hajtottunk végre a kéltségelvii lakasoknal,
amit egy masik Gsszetételii Onkormanyzat hatarozott el. Akkor is ott dolgozott a Vagyonkezelonél és
szeretné emlékeztetni Képviseld urat, hogy semmiféle szamitds nem tortént, sem 6nkoltségszamitas meg
egyebek. Semmilyen szamitas nem tortént, teljesen nyilvanvalo és vildgos volt, hogy az a lakbérmérték,
amit akkor alkalmaztunk, az teljesen alkalmatlan volt arra, hogy azokat a tarsadalmi viszonyokat
szabalyozza, hogy ki lakhat egy 6nkormanyzat a lakasban, és adott esetben milyen koltséget kell ezért
cser¢be megtéritenie. Akkor is tamogatta egyébként az énkormanyzati dontést, bar nem kérték a
tamogatasal, de mint a Cég egyik vezet$je tiamogatta azt a dontést egyébként, mert pontosan lattuk, hogy
tényleg egy cséd fel¢ menetel a vonat tehat semmilyen szamitas nem volt. 2013-t01 kezdédden, egészen
2025-1g a lakbérek, azok ugye ilyen tetszhalotti, befagyazott allapotban voltak, ezen iddészak alatt
kiszamoltuk, 93 %-os volt a pénzromlas. A minimalbér az 250 %-kal emelkedett, a garantalt
bérminimum még kicsit ennél is magasabb mértékben emelkedett. Majd visszautal a késébbi szervezet
koltségeknek az anomalidjara, ¢s arrdl nem beszélve egyébként, hogy a 2022-es nagy vélsag kellos
kozepén, amikor a rezsicsokkentett ar elszakadt a gazdasagi szerepldk altal vasarolt energiakoltségektol,
a Tarsasagnak 900 %-kal emelkedtek a kéltségei, csak a villamosenergia tekintetében. Es akkor ezt kell
osszevetni egyébként a brutalis és drasztikus és népnyizo és embertelen lakbéremeléssel. Ezenkdzben
Budapesten a sztenderd lakas, amely 50 négyzetméteres dsszkomfortos és 2 szobas - ezt veszi a szakma
egy¢bként a sztenderdnek - ez jelen allapotban most egy, a tébbi piaci szerepld dltal kozzétett adatok
alapjan ez 250, és 270 ezer forintba kertil. Nyilvan ez fiigg a lokéciotol, fiigg a teriileti eloszlastél nyilvan
Ujpesten ez cgy kicsit lejt lefelé, nyilvan a Belvarosban meg emelkedik, mert maga az igény meg a
fizetoképes kereslet az egészen més, de elmondhaté, hogy amig a mi altalunk tizemeltetett mintegy 314
darab piaci alapon bérbeadott lakas tekintetében is ezen sztenderd lakéasok bérleti dija az 220, és, 250
ezer forint, tehat ennyiben lejt egy kicsit, de nagyjabol ennyi. Ezzel szemben allt 2025-ben ezen a
bizonyos képviselo-testiileti dontést megel6z6en a sztenderd lakasnak az onkéltségi ara, és itt
nyomatékosan alé kell sokszor hiizni, hogy onkoltség, amit ha szemantikailag értelmeziink azt jelenti,
hogy az 0sszes felmeriilé kiltségnek tériilnie kell a lakbéren keresztiil a bérbeadod vonatkozasaban, akkor
érjiik el egycbként a térvényi minimumot. Ez a lakbér, hogyha visszaemlékszik r4, 525 forint volt egy
négyzetméter, szorozzunk meg a kettét, 25 000 forint, Tisztelt Bizottsag, egy tank benzin nem jon ki
ebbdl, nem jott ki 2025-ben egyébként 25.000 forintbol. Ehhez képest nem titkolja, a Vagyonkezeld
hossza- hosszi évek Ota kezdeményezte és szorgalmazta az Onkormanyzatnal, hogy ezen valtoztatni
kell. Részint azért, mert gazdasagilag fenntarthatatlan, részint azért, mert orditdéan tarsadalmi
igazsagtalansagofl jelent ez. Hiszen azon szerencsés kevesek, akik ilyen lakasban lakhattak, azok
irracionalisan ¢s irrealisan kevesebbel [izettek azokndl, akik nem lakhattak ilyen lakasban, akiknek
lakhatési problémai voltak egyébként, mert &k sem tudtak sajat tulajdonban lakni. Hiszen 6k is bérldk,
csak az volt a szerencséjiik, hogy nekik az Onkormanyzattal volt egy kontraktusuk, mig masoknak a
piacon kellett a megfeleld bérleti dijakat kifizetni, és igy kozel tizszeres volt az eltérés. Tisztelettel
kérdezi, - meg tudja ezt valaki magyarazni - hogy ez egy fenntarthaté allapot-e, hogy az Onkorményzat
altal kéltségelven és nem szocidlis alapon miikddietett lakdsok ¢s a piaci arszegmens kozou lehet-¢ 1
000 %-os eltérés, egy normalis orszagban vagy egy normélis tarsadalomban? Azt gondolja, hogy
teljesen vilagos a valasz, hogy nem. Nagyon 6riilt annak, hogy az Onkormanyzat 2025-ben komolyan
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vette a kezdeményezésiiket, és valoban verejtékes vitdk eredményeként jutottak el a 971 forintig. Es
akkor ugye itt alljunk meg egy masodpercre, hogy hogyan alakult ki ez a bizonyos Osszeg, valoban az
onkoltségamitasnak van egy irodalma, bar hozzateszi, hogy azt még a Szamvevoszék is elismerte a
legutolsé lakdsvizsgdlat keretében, hogy pillanatnyilag Magyarorszagon nincs elfogadott olyan
sztenderd vizsgalat egyébként, amiben elemzdi konszenzus van, amit mindenki tud alkalmazni.
Megjegyzi, ez elsésorban a jogalkotonak lett volna kételezettsége, méasodsorban a Szamvevoszék
adhatott volna médszertani Gtmutatokat az énkorméanyzatoknak, és a bérlakasokkal foglalkozoknak,
hogy milyen alapon szamoljak ki. Kat6 képviseld trral, aki volt igazgatosagi tag, jelenleg az UV Zirt.
FeligyelGbizottsdganak a tagja, mintegy kétoras beszélgetést, vitat folytattunk le errdl. Az onkoltség
szamitasaval kapesolatba 6 is felvetett egy mddszert, amire azt mondta, hogy nagyon j6, nagyon
mutatds, de nem megvaldsithato. ..Es akkor most osszuk meg egyébként Balazs, hogy mirdl vitatkozunk
mi ebben a kérdésben? Ugye te azt inditvanyoztad, és azt kezdeményezted, hogy bizzak meg cgy kiils6s
Céget, aki durvan egy éven keresztiil valamennyi munkatarsamnak, és a sajat munkaidémet is percre
pontosan vizsgélja, hogy naponta hany percet forditottak a munkéam soran egyébként lakasiigyekkel
kapcsolatban, és ezt valamennyi munkatarsammal, hiszen muszaj a pénziigyeseket vizsgalni, lakbéreket
ugye szamldzunk, miiszakosok feltjitanak, képviseleti osztély tizemelteti a tarsashazakat. A jogaszok
pereskednek, az tigyfélszolgalati iroda szerzddéseket ir ald, az informatikusok megteremtik ennek a
hatorszagat, és igen, még az autdinkba benzint is kell tankolni, mert hogy nem mennek benzin nélkiil.
Tehét ez egy lényeges dolog, egyébként mert nem tudnak benzin nélkiil menni. Es ugye akkor Baldzs
megallapodtunk, hogy valéban egy falanszterben, egy idealizalt, tdloptimalizalt tarsadalomban, ez lehet,
hogy jarhat¢ Gt lenne, nyilvan az Al-jal meg egyebekkel megtamogatva. Lehet, hogy ez egy hasznalhatd
dolog lenne, de ez a rogvalésagban nem lehetséges, mert a koltségeink exponencidlisan ndévekedni
fognak, mert nekem durvan 20-30%-kal novelni kell majd, egyébként a Cégnek egyébként a
huméneréforras sziikségletét, arra vald tekintettel, hogy ezeket a rendkiviil szofisztikalt mérési pontokat
folyamatosan tudjam lizemelni, és nem tudom, hogy akarcsak 1 %-kal kozelebb jutnank az igazsaghoz.”
Mi ezzel szemben azt mondtuk, hogy mi két, Budapesten legalabbis elfogadott sztenderdet vizsgaltunk,
t6bb  keriileti vagyonkezelét, megkerestiink Onkorményzatot, megnéztik az Onkorméanyzati
rendeleteket, hogy hogyan szamoljak egyébként ki a lakbéreket, meg egyebek, felting azonossagok
vannak. Mondja meg neki valaki, hogyan lehet az egyébként, hogy 10 keriiletb6] hétben, tehat 7-esben,
kereken 1000 forint a koltségelvii lakbér az 6sszkomfortos lakésra vonatkozoan. Milyen szamitas alapon
Jutottak pontosan erre az eredményre? Megmondja, tapasztalati szamok alapjéan. Megnézték a piacot, és
egy aranypart folallitottak, amit mi is fol akartunk allitani, ¢és igy jutottunk el odaig, hogy a
Jovedelmezoség szempontjabol kozelitjiik meg ezt a kérdést, és megnéztiik, hogy valoban mi az a
portfolidelem, amely jovedelmet termel szamunkra, lakdsok, nem lakésok, izemeltetett helyiségek és
egyeb szolgdltatisok, lasd, kényvelés és mindenféle egy¢b dolog. Erre alakitottunk ki egy képletet, eg

viszonyszamot, és erre vetitjiik rd a szervezeti koltséget. Ez egy teljesen vildgosan kdvethetd, - és nem
allitja, hogy ez a legjobb, a legpontosabb, meg egyebek - de ennél észszeriibben, pontosabban csinalni
csak rendkiviili raforditasokkal, irgalmatlan adminisztracioval ¢és blrokraciaval lehetne megesinalni.
Aminek az eredménye a koltségek novekedése lenne, amely tovabb fogja emelni a lakbéreket, hiszen
ezeket a koltségeket valahol el kell szamolnunk, miutan mi részvénytarsasagként mikodiink és nekiink
a bevételek fedezik, dontd tobbségében a sajat bevételek a kiadasainkat. Ezért is cstszott el ez a dolog.
Csatlakozna a Polgédrmester Gr altal megjegyzettekhez: Ma Ujpesten egy darab osszkomfortos, 50
négyzetmeéteres, kétszobas lakdsnak a bérleti dija nem éri el az 50 000 forintot, mikdzben a piacon ez
250-270 ezer forint kornyékén van. Tehat még mindig a piaci bérleti dijaknak a 20 %-at téritik meg a
koltségelvii lakasban lakok, ¢s itt szeretne megnyugtatni mindenkit, a jelenleg elfogadott 971 forint nem
fedezi a koltségeket, ez ténykérdés. Mert ha most valdban az 9sszes koltséget meg akarnank térittetni a
bérlokkel, akkor most hozzavetéleg 1 160, 1 170 forint kérnyékén kellene lenni az egy négyzetméterre
vetitett bérleti dijnak. Tudomasul vettiik a politika dontését egyébként, hogy ez 971 Ft, ez a maximum,
ennyit lehet kihozni beldle. Ez egy nagy elérelépés volt, ezt nem vitatja, tekintettel arra, hogy az elmult
tizenegynéhdny ¢évnek a szisztematikus munkaja eredményeként fel tudtak épiteni egy olyan piaci
portfolidt, ahol nem szégyen, igen tisztességes nyereséget tudnak elérni, amivel refinanszirozzak a
koltségelvi, illetve a szocidlis lakasok veszteségeit. Arra egyetlenegy fillér kompenzaciot nem kapnak
¢s mégis mikddik. Ebbol fizetik azt a tébb mint 50 000 000 forintos épitményadét is, amit azon lakdsok
utdn fizetiink, amit Tisztelt Bizottsdg az Onkormanyzat ad ki kéltségalapon, meg szocidlis alapon, de
mivel az UV Zrt. tulajdonaban van, a portfolio része, igy mint gazdalkodok, ezek utan is 50 millids adot
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fizetnek. Valaki végiggondolta, hogy ezt kézgazdasagilag hogy lchet értelmezni, hogy van egy
tulajdonuk, azt valaki méas félaron kiadja, a Cég meg majd ezért a két ar kozotti kiilonbséget megtériti,
mi ebben az lizlet? Tehat vannak azért anomaliak, Képviseld tr, hogyha ebbe e gy kicsit jobban
beledssuk magunkat, sok-sok mindent lehet tenni. Lakbér, illetve lakaskoncepcio, meg egyebek. . .nyitott
kapukat dénget. 2015 6ta a harmadik Onkormanyzatot nyaggatjak azzal, hogy alakitsuk at alapjaiban, a
feje tetejerdl allitsuk vissza talpéra az Ujpesti bérlakdspiacot, az énkormanyzati bérlakaspiacot.
Szakitsunk azzal a sok évtizedes hibés, teljesen torz tradicioval, hogy lakasokat tamogatunk és nem
csaladokat. Mert jelen allapotban, tudniillik Tisztelt Képviselé Holgyek és Urak, az torténik, hogy a
lakas jogi stétusza alapjan fizetik a bérleti dijat, ¢s nem az alapjan, hogy a benne laké csalddnak az
aktualis jovedelmi viszonya az milyen? Ha valaki megnyeri a 6 000 000 000-os Lotté 6tdst, & ugyanugy
50 000 forintot fog fizetni, és hogyha elvesziti az allasat és az utcara kerdil, és nincs jovedelme, akkor is
50 000 forintot fog fizeti. Ezzel szemben mondjak, hogy végre el kéne odaig jutni, hogy nem a
lakasokat, hanem a bentlakékat tamogatjuk. Higgyék el, a lakdsmobilitas is elképesztd mértékben
megndne. A legnagyobb baj ebben az cgész lakdsrendszerben az, hogy statikus allapotban van. Eves
szinten hozzavetdlegesen olyan 2000 lakéasszerzddést kotiink, ez jo sok, ebbdl 1980 koriilbeliil ismétlés,
tehat hosszabbitas €s Osszességébe talan 15-20 lakds az, ami z6ldmezds, amikor valdban a Népjoléti és
Lakéstigyi Bizottsag dontést hoz, hogy X Y-nak ezt a lakdst kiutalja, a Cég meg szépen megkéti a
szerzOdést. Amikor volt ez a nagy energiavélsdg, meg egyebek, akkor bejott egy lakasbérldnk, és
mondta, hogy villamos energidval fiiti a lakasat, most elszallt az dram 4ra, ténkre fog menni, megfagy,
majd elmondta, az 6 csaladja mar 1957 ota lakja ugyanazt a lakast. Az 6todik generacio lakik
ugyanabban az énkormanyzati lakasban. Tegyck fel maguknak a kérdést, hogy ez normdlis dolog, hol

van itt a mobilitds benne? Hol van a tarsadalmi mobilitds benne? Hol vannak azok az indikatorok,
amelyek segitené a bérléket adott esetben a tovabblépésben, hogy valaki mas utdna be tudjon 1épni
ugyanabba a lakdsba. A lakasaink 98 %-a évek sot, évtizedek 6ta statikus allapotban van. Van 800 olyan
onkormanyzati meg UV Zrt.-s lakas, ahol hatarozatlan idejli szerzddések vannak. Ez azt jelenti, hogy
még 2070-ben is ott fognak benne lakni, mert nem fogjuk tudni megmozditani. Ezzel szemben
vitatkozhatunk brutélis lakbéremelésekrdl, meg egyebekrél, de higgyék el egyebkent, hogy mindegy,
hogy mennyi a lakbér, ha ezen nem tudunk véltoztatni. Es gyakorlatilag van Ujpesten durvén 2000 olyan
privilegizalt helyzetben 1évo csalad, akik egy onkorményzati lakasban laknak, és esélyiik sincs arra
cgyebként, hogy abbol ki lehessen mozditani 6ket, mert a jelenlegi akarat erre nincsen meg. Ennyit a
lakbéremelésekrol, de természetesen, Képviseld ar, tovabbra is nyitottak, hogy barmilyen ],
egyszerlibb, praktikusabb, hatékonyabb, pontosabb és igazsdgosabb rendszert alakitsanak ki. Jelenleg
ennél jobbat nem tudnak. Szeretné mindenkinek felhivni a figyelmét, hogy Katd képviseld tr valdban
¢vek Ota konzekvensen, szisztematikusan ¢és tényleg kovetkezetesen szokta kezdeményezni
igazgatosagi, felligyel6bizottsagi iiléseken, hogy forditsunk tébbet a lakasok feltjitasara. Orommel
tajckoztatja Ot is, meg a Bizottsagot is, a 2026-o0s lizleti tervében 140 000 000 forinttal emelték ezt a
tételt. Ez egy jelentds elorelépés. Nem elég, tudjak, hogy sokkal tébb kell, de ez is jelentds, hozzavetdleg
egy 50 %-kal emelték meg a tavalyihoz képest. Ennek az egyik forrdsa a koltségelvii lakbéreknek a
tobbletbevétele. A masikat meg nyilvan mashol kell felhasznalnunk, mert az egyéb koltségeik is vannak.
Es tényleg, az utolsé sok-sok mindent mondtuk. Nem akar cinikusan visszaszolni, de emlitette Képviseld
ur, hogy az autdink benzinszamlaja is benne van ebben a lakbérekben, és tényleg, Szeretném elmondani,
az FB-tagok tiszteletdija, meg az igazgatdsigi tagok tiszteletdija is benne van, és akkor azt ..hiszem,
akkor kvittek vagyunk.” Azt gondolja, ez egy sokkal izgalmasabb, sokkal fontosabb, sokkal
fajsalyosabb kérdés annal, hogy ezt ¢l lehessen ilyen gegekkel intézni, hogy akkor most ki mennyit
tankolhat. Minden szakimai segitséget megadnak barkinek, aki valoban érdemben akar valamit csinalni,
hogy az egész Ujpesti 6nkormanyzati lakasrendszert adott esetben hatékonyabbd, jobbd ¢és tényleg
¢lhetdbbé tegylik, barkivel szivesen egylittmikodnek, szamos kidolgozott elképzelésiik is van erre. Ha
valakiben van valdsagosan hajlanddsag, akkor biztos, hogy készen allnak arra, hogy barmiben is
barkinek segitsenck a kérdésben, mert raszorul ez a rendszer a valtoztatasra, oriasi lehetdségek vannak
cbben, részvénytarsasagi vezetoként nyilvan ennek a pénziigyi oldalat nézi elsdsorban. Azt gondolja,
hogy ebben legalabb még egy 50-60 % van, tehat ez egy jo sok 100 000 000 forint. Hogyha ezt
mozgositani tudjak, akkor megnyilik a lehetdség a lakasvasarlasra. Jelzi, az elmult idészakban
egycbként ilyen tranzakciok kapesan 6 darab 0j lakast tudtak ,.beemelni”, hogy piaci alapon, j6 pénzért
kiadjak Oket. Ettdl fliggetlentil gazdagitottédk és gyarapitottidk a Vagyonkezeld és az Onkormdanyzat
vagyonat is. Most juniusban kett6t adnak at megint itt a Templom utcdban, amit szintén az Ujpesti
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Onkormanyzat lakdsalapjat fogja novelni. A lényeg az, hogy normélisan kézelitené mindenki meg ezt a
kérdést, ha ezeket a bels6 tartalékokat fel tudjak szabaditani, akkor higgyék el, erre alapozva akar
lakasépitésckbe is bele tudnak kezdeni. Telkeink még vannak, egyébként pénziink is van valamennyi,
ha ezt hosszi tivon finanszirozni tudjuk, akkor azt gondolja, egy feliveld palyan el tudjuk ezt inditani.
Koszoni szépen a meghallgatést, ennyit szeretett volna még hozzatenni a maguk részérdl.

Racez Norbert
Megadja a Nagy David képviseld trnak.

Nagy David

Koszoni szépen Vezérigazgatd Gmak az dsszefoglaldjat, 3 részrol szeretne hozzaszolni réviden.
Egyrészt az emelést, azt _Jonak layja, és Polgarmester irnak is készoni, mert ehhez politikai batorsag
kellett. Azt 1atjuk, hogy Ujpest elmult két polgarmestere 2013-t61 ezt a politikai batorsagot nem vallalta,
pedig egyebkent a tarsadalmi hasznossag szempontjabdl ez egy j6 dolog. Ezt akkor is elmondtak a vita
kapesdn, ott van a jegyzokdnyvben, hogy egy magasabb emelésben is benne lettek volna. Szerinte ez az
ezer forintos négyzetméterar, most hallgatva Vezérigazgato urat, - ugye mi is lakasban lakunk, Onok is
lakasban laknak, vagy a fiuk lakik albérletben, vagy mas, vagy sajat tulajdonban - pontosan tudjak, hogy
az 1000 forint semmire sem elég. A benzin firtatasnal neki, - cgyébként nem a feliigyeldbizottsagi tagok,
mert az torvényileg kételezo - a bizottsagi tagok szama Ujpesten ugrott be. Hogy ez, miért van orszagos
szinten még mindig 2. helyen, azt nem tudja. Es erre majd a Vezérigazgatd (r valaszat hiaba varja, de
majd az aktudlis koltségvetésalkotdsnal majd megint el lehet mondani. Szerinte j6, hogy emeltiink a
kéltségelvii lakasok dijan és egy akar magasabb emelést is szorgalmazna a kozeljévében, ahogy
szorgalmaznd azt is, amit Vezérigazgaté ur elmondott, hogy kezdjiik el mashogy tekinteni az
onkormanyzati lakasokra. Ugye az, hogy lakést épiteni tudjunk, az nem csak az UV Zrt. feleldssége. Az
politikai dontés kérdése is, hogy mire kéltiink. Parkositasra kéltiink, ez egy jo dolog, kéltiink még
sajtora, ez is egy csodalatos dolog. Van Facebook-oldal, Youtube oldal, kivald misorok, satobbi, de az,
hogy lakasokat tudjunk épiteni, az nem az Ujpesti Vagyonkezelé Zrt. kizarolagos felelossége. O
személyesen ebben mindenképpen, ahogy az dremeléseknél, Ggy majd a  kévetkezd
koltségvetésalkotaskor nagyobb batorsagot varna ettdl a testiilettél. Ez egy kevésbé latvanyos dolog, hat
ember lakhatdsat biztositani, az nem annyira szexi, mint egy parkot atadni, de lehet, hogy 6tszor olyan
fontos, ¢s akkor itt térnék ki a kilakoltatdsokra is. Az, hogy amiota mandatumot kaptak Bauer Béla
képviseldtarsaval, azota legalabb 4 kilakoltatéasi ligyben kellett igy-tigy eljari akar Polgarmester trral
besz€lni, akar bizottsagi tagokkal beszélni, ezt egy abszurdumnak tartja igy a nyereséget latva. Nyilvan
vannak olyan egyiittélési szabalyok, amiket valakik nem tudnak betartani. De itt a legtébb esetben nem
errdl beszéllink, hanem arrél beszéliink, hogy valakit par 100 000 forintos tartozas miatt ki lehet rakni a
jelenlegi torvényi kornyezet, a lakdsdlloméany allapota és a darabszdma miatt. Ezen szerinte
mindenképpen véltoztatni kéne, és hogy mondjon jot is, rosszat is igy a végén csak annyit szeretne kémi,
hogy amennyiben a Vagyonkezeld tovabbra is nyereséges tud maradni, akkor az értékbecsléseket ne
sporoljuk meg egy olyan kaliber(i elad4snal, mint a Tungsram strandnak az eldvasarlasi jogrdl vald
lemondasa. Tettitk ezt mar mi is szova, tették mar Katd képviseld arék is, hogy egyszerlien minden
elovasarlasi jogrol valé lemondasi dontésnél mas mellékleteket kapunk, ami valamennyire abszurd. O
ezl partigazgatoként nyilvan sokkal primitivebb szinten csinalta, de azért arra prébalt figyelni, hogy
minden fontosabb dontés, ami ismétlddik, és ugyanolyan jellegli, az ugyanazokkal a mellékletekkel
menjen ki. Az, hogy a Vagyonkezel? leirja, hogy 6 nem ajanlja vagy ajanlja a megvételt, az egy szelet
papir. Ehhez képest egy értékbecslést késziteni lehet, hogy sokba keriil, de beljebb lennénk az igazsig
keresésében akkor, amikor azt firtatjuk, hogy Hernadi Zsolt a NER minusz 10. napjan miért ad el 3 és
fel félmilliard forintért a Rahimkulov Family-nak egy olyan ingatlant, ami szerintiink egy-masfél
milliard forintban megall. De ugye errdl nem tudunk vitatkozni, mert nincs a keziinkben értékbecslés.
Annyit szeretne kérni, hogyha a Vezérigazgaté ur, a Polgarmester tr vagy akar a felelds Alpolgarmester
-mar nincs itt - jegyzokdnyvben is meg tudnd erdsiteni azt, hogy mostantdl az eldvasarlasi jogrol vald
dontések esetén a testiilet kap egy értékbecslést. Ennek se torvénybeli, se logikai korlatja nem lehet.
Ezeket egy hét alatt meg lehet rendelni, és meg lehet esinalni. Kdszoni szépen a szt €s a valaszt is elére
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Ricz Norbert
Megadja a sz6t dr. Kato Balazs képviseld trnak.

dr. Kato Balazs

Koszonom, csak néhdny szoban reagdlna, azt gondolja, hogy sok tekintetben nekik nem
ellenvéleményiik, hanem maximum parhuzamos véleményiik van. Tehat azt természetesen elfogadja,
hogy egy lakdsgazdalkodasnak vannak kozvetlen koltségei is, amit be kell szamitani. Nyilvan tudjuk,
hogy egy Leopard tank nem azért keriil 8 milliard forintba, mert a vas keriil annyiba, hanem ott azért
vannak komoly fejlesztési meg egyéb koltségek, bar lehet, hogy a példa nem foltétleniil szerencsés.
Amit vitat, hogy a szigortan a lakasra forditott énkéltség az jol van-e megallapitva? Es erre csak egy
dolgot mond, ha emeljiik a lakbért, akkor azzal nem emelkedhet automatikusan az énkoltség is, mert ha
igen, akkor az egy fiktiv kéltség. Az persze egy kisarkitott dolog, hogy itt allitsunk mindenki mellé egy
embert, aki figyeli, hogy mit csinal. Ezt a mai viligban azért nem igy kéne ezt folmérni, régen persze
talan nem volt mas megoldds. Azt gondolja, erre rovidebb, koltséghatékonyabb és egyszer(ibb
megoldasok is vannak, és nyilvan nem feltétleniil kell ezt percre lebontani, de talin ez meghaladja a
Bizottsdg mai napirendjét, hogy ezt hogyan kéne csindlni, ez inkabb taldn mithelymunka, nem feltétlentil
politikai testiiletre tartozd kérdés. Masik, amit Vezérigazgatd ar mondott, hogy nem volt 2013-ban se
szam. Lehet, hogy nem volt, ezt nem vitatja. Ha nem volt, akkor 6 is felelds, vallalja is, hamut szor a
fejére. De hat az, hogy valami nem volt 2013-ban, az nem indok arra, hogy miért nem volt 2025-ben.
Lehet, hogy jo dontés volt, ezt sem vitatja, hiszen & is benne volt, tehat biztos jo dontés volt ebbol
kovetkezden, de hat ez még nem azt jelenti, hogy azt 12 évvel késobb is hasonldan kell csinalni. Adott
esetben lehet masképpen is. Ez talan ezen a Bizottsagon tilhalad, az meg egy furcsa dolog. Engedjék
meg, ha mar Nagy Déavid képviseld ar itt kicsit elkalandozott, hogy megjegyezze, a kis magyar politikai
abszurdnak az is egy része, hogy ellenzéki képviseld a drasztikusnal is drasztikusabb lakbéremelést
kdvetel, hat ezt nem szoktdk a valasztok dijazni. David ezt latta is néhany héttel ezeldtt, hogy nem
dijaztak. Tehat ez csak a kis szines.

dr. Trippon Norbert

Néhany mondatot szeretne hozzatenni az elhangzottakhoz. Az egyik, hogy Vezérigazgatd trral nehogy
félre¢rtésbe keriiljencek itt a Bizottsag eldtt, pontositana ¢&s azzal is kezdtem, hogy a pénziigy, mint
szakma, az nagyobb rugalmassagot enged meg, mint a szamvitel. Nyilvanvald, hogy egy ilyen bonyolult
¢s Osszetett gazdasagi tarsasagnal tobbféle képlettel lehet dolgozni, és kis finomhangolasokat lehet
benne végrehajtani. De amirdl Vezérigazgatd ar beszélt, az egy olyan képlet volt, aminek alapjan
kijohetett volna akar 1160-ra is, és tulajdonképpen szakmai standardok alapjan az is megéllt volna. De
egy masik szintén, a szakmai standardoknak megfelelé megkozelités alapjan meg igy lett 991. Tehat ez
egy szakmailag, pénziigy-szakmailag megalapozott szamitas, amely szamitast szeretné hozni erre az
esztendbre is. Tehat a mérlegbeszamold tényszamai alapjan ugyanazt a képletet pontosan az
Osszehasonlitas kedvéért lehessen latni, hogy mi véltozott és ugyanabbol a képletbdl mi kovetkezik. Ez
csak a pontositas kedvéért ez nem politika, ez szakma. Szakmai megkozelités, és azt kell, hogy mondja,
hogy amit végiil a testiilet elfogadott, az a bérldk szempontjabdl egy érzékenyebb megkozelités volt.
Ami a kilakoltatasokat illeti, azt kell, hogy mondja, - ami a pozitiv dolog - hogy Ujpesten nincsenek és
nem is voltak témeges kilakoltatasok, nagyon-nagyon extrém helyzetek vannak. Nem emlékszik
olyanra, de nyugodtan ki lehet javitani, ezen sem sértdodik meg, hogy valakit pusztan azért, mert 3-400
ezer forintos tartozast nem rendezett, az Onkorményzat pusztan ezért kilakoltatott volna, ilyen szokas
nincsen. Nagyon komoly okoknak kell ahhoz felmeriilni, hogy a Vagyonkezel6 vagy a Lakasosztaly
kezdeményezzen ilyesmit. llyen példaul a kozosségi egyuttélési szabalyoknak az olyan szint(i
megsértése, ami lehetetlenné teszi azt, hogy valaki mondjuk abban az udvarban legyen, mert rendszeres
a rendori fellepes, a szomszédok terrorizélasa, torés-zazas, drogozis és a tobbi és a t6bbi. Ilyen extrém
helyzetek voltak is mar. Vagy olyan, amikor valaki jogeim nélkiil ott van egy énkormanyzati lakdsban
¢és egycbként masok meg sorba allnak mikzben a Népjoléti és Lakastigyi Bizottsag arrol déntétt, hogy
neki jar a lakas, és akkor valaki meg jogeim nélkiil ott van egy lakasban, és amikor megkérdezi a
Vagyonkezeld, hogy mit keres maga itt, hat az ¢lettarsammal egyiitt koltdztem be, de kdzben az
¢lettarsam meg elkoltozott, én meg ott maradtam. De a Népjoléti ¢s Lakdsligyi Bizottsdg szamdra nem
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utalt ki lakdst, masok sorban allnak ¢és valakik jogeim nélkiil vannak a bérleményben. llyen ligyiink is
volt, és azt is el kell, hogy mondja, és ebben készoni minden kozremiikodd képviselonek, politikai
partnernek, €s dgazatban dolgozonak a munkdjat, hogy volt, akiken cgyébként tudtunk segiteni, tehat
tudtunk megolddst kinalni nekik a Népjoléti és Lakésiigyi Bizottsag biles dontése alapjan. Hala a
joistennek Ujpesten ez a kilakoltatas cgydltalan nem divat, ¢s inkabb csak egy végs6 eszkiz szokott
lenni. Szerinte ez jO, mert valoban nem vagyunk kilakoltataspartiak. A Tungsram ingatlan elévasarlasi
jogaval kapesolatban az a személyes véleménye, ha egy értékbecslés azt hozta volna ki, hogy ez 4
millidrdot ¢r, akkor is azt mondta volna, hogy ne vegyiik meg és az értékbecslés azt mondja, hogy nem
3,2 milliardot ¢ér, hanem mondjuk 2 és fél millidrdot ér, akkor is azt mondta volna, hogy ne vegyiik meg.
Azt gondolja, ma Ujpest Onkor méanyzata és ma az dnkorméanyzatok Magyarorszagon nincsenek abban
a helyzetben, hogy egyébként milliardokért ingatlanokat vasaroljanak. Ez a hatarozott allaspontja, és az,
hogy az énkorményzati szektor finanszirozésaval probléma van, azt kell, hogy mondja, ez partallastol
fuggetlentil igy van, tehat ezt székesfehérvari, a debreceni polgarmester is szdmtalanszor elmondta, tehat

partallastol fiiggetleniil mindenki tudja. Az, hogy kinek milyen, mélységiiek a pénziigyi problémai,
abban van differencia, mert a Févéarosnak nagyobb, de lehet, hogy egy vidéki nagyvarosnak meg
valamelyest kisebb. Tehat azt gondolja, a pénzkodltéssel dvatosnak kell lenni, annél is inkabb, mert azért
azt latnunk kell, és ez tény, hogy egy 0j kormany fogja hamarosan letenni az eskiijét, aki azt mondta,
hogy atvilagitja, és atvizsgalja az Snkormanyzatok finanszirozasi kérdéseit is, ehhez nagy reményeket
fliziink, hiszen a szolidaritasi ad¢ is, és ez teljesen nyilvanvald és kéztudomast - de taldn a nyertes
kormanypérinak a képviseléi is elmondtak - ebben a formaban nem fenntarthaté. Nincs rendben, hogy
5 milliard forint szolidaritasi hozzajarulast kell egy esztendoben megfizetniink, 2 héttel ezeldtt 1,9
millidrd forintot inkasszalt az Allamkinestar a szamlankrol. Ha ezt nem kéne megfizetni, abbdl az 5
milliard forintbol sok mindenre juthatna. Akér arra is, hogy éljiink elévasarlasi jogokkal, de ezt sajnos
meg kell fizetni. Azt kell mondja, hogy az Onkormanyzat déntése alapjan, az akkori Onkormanyzat
déntése alapjan az Ujpesti Szakrendeld a mi Iennl'umsunkban van, €s tobb mint 4 milliard forint NEAK,
tehat allami finanszirozast kap. Ahhoz, hogy igy miikédjoén, ahogy most miikédik, és akkor ezzel lehet
politizalni, hogy ez jo, nem jo, nagyon jo, kevésbé jo, de ahhoz, hogy ez igy mikddjon, az
Onkormany7atmk csak ebben az esztenddben 672 millié forintot még pluszba bele kell tenni. Ha ehhez
meég  pluszban hozzaszamoljuk azt a pénzt, amit a Vagyonkczdo az Uzleti tervében mint
éptiletiizemeltetés elszamol az Sztk-val kapcsolatban, hogy kézel 1 milliard forintot nekiink minden
¢vben az Sztk-ba bele kell rakni, mert az dllami {inanszirozas nem hozza ezt a szintet. De folytathatnd a
sort. A kozétkeztetés, nem is érti, hogy az altalinos iskoldknak kézétkeztetése hogy maradt az
Onkormanyzatoknal, az lett volna a logikus, hogy mindenki azon intézményeknek a szolgaltatasairol
gondoskodik, aminek a fenntartéja. Valamely altaluk nem ismert politikai ok folytdn igy hozta a
torténelem, hogy az altaldnos iskolak nincsenek az Onkormanyzatok fenntartasaban. Ez is egy politikai
dontése lesz valdszinlileg a mostani komnnynak hogy valtoztat-e ezen, vagy sem. De az dltalanos
iskolait kozétkeztetés is nalunk maradt, és ha &sszevetjiik a tényleges kiaddsainkat, amit az
Onkormanyzat kifizet, és a sziildi befizetéseket, akkor azt kell mondja, hogy nagysagrendileg joval
felmilliard forint f616tti minusz van ezen is. Tehat gyakorlatilag az allami finanszirozas, az allami
normativak, illetve az allami addztatds, beleértve a szolidaritasi adot, a gépjarmiadé elvételét, negativ
palyara tett minden Onkormanyzatokat és ebbdl a palyabol kell kihtizni. Ezt csak azért mondja el, és
nem szeretne partpolitizalni, az ember akkor kéltsén, amikor olyan magabiztos helyzetben van, hogy
azt mondja, most megengedheti, hogy egy 2,3 millidrd forintbol valamit vasaroljon. De amikor belsé
minuszok vannak, és minden évben nagyon komoly munkdt tesziink abba, hogy az Onkorményzat
szinvonalasan, a lehet$ legszinvonalasabban mikédjon, de kdzben ne menjen cs6dbe természetesen,
akkor higgy¢k el, nem ok nélkil mondja. A lakdsépitések tekintetében, mélyen egyetért azzal, hogy
¢rdemi Onkorményzati lakdsépitési programra van szikség. A nyugat-eurdpai nagyvérosokban a
koziileti-, koztulajdonban 1évé lakésallomany sokkal magasabb, mint Magyarorszdgon. A mi
lakasallomanyunk eltérpiil Ujpest Gsszes lakésalloméanyahoz képest, pedig igy is nagyon tekintélyes
allomdnyrol beszéliink. Egy érdemi lakasépitési programnal, amikor nem csak 2-3 lakast tudunk
biztositani a bérloknek, hanem egy kézzel foghatd, szamszer(, vizudlisan is értelmezhetd szamu lakast,
ahhoz kellenek allami programok. Ebben a tekintetben is reménykedéssel néziink a jévObe politikai
partallastol fliggetleniil, hogy ebben lesz valtozas, akar, Ggy, hogy az eurdpai unios pénzek hazakeriilnek
¢s lakasfeltjitasra pantlikazva, palyazati forrasként ki lesznek irva. Ezt nem tudjuk. Most azt tudjuk,
hogy ebben a helyzetben vagyunk. Minden mas az remény, vagyakozas, de azt gondolja, bizzunk benne.
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Hat a remény, az egy fontos dolog. De most ez a realitas, és most a realitas talajan allunk, és azt gondolja,
hogy ilyen szempontbol a Vagyonkezeldnek az tizleti terve egy teljesen korrekt szakmai munka. S6t
még annal is jobb, egy tisztességes, becsiiletes, szépen Ssszerakott munka. A szoveges rész pedig - még
cgyszer elmondand - egy nagyon szépen megirt, kdzérthetd, j6 anyag, mindezek alapjan azt javasolja a
Bizottsdgnak jo szivvel, hogy a pénziigyi elszamolast is ¢s az iizleti tervel is nyugodtan szavazza meg.
A kepviseldi hozzaszolasokat, észrevételeket kiilondsen Kato frakcidvezetd trnak pedig szeretné eziton
is megkdszOnni, és {géri, a kovetkezd egy honapban egyeztetni fognak, igény szerint mas frakciokkal is
arrol, hogy milyen képlettel dolgozunk.

Racz Norbert

Megadja a szot Szécsi Péter képviseld tGrnak.

Szécsi Péter

Nagy David képviseld ur hozzaszolasihoz szeretne hozzafiizni dolgokat. Nyilvan csatlakozik
Polgarmester ur okfejtéséhez, hogy teljesen mindegy, mennyi lett volna a meghirdetett vételar, nem
¢ltink volna az el6vasarlasi joggal. Csak azon csoddlkozik, hogy a Nagy Déavid ar végigiilte a képvisels-
testilleti Ulést és kiesett valahogy a fejébdl az az elhangzott mondat, hogy kérnyezetvédelmi
szempontbol aggalyos a telek, tehat ez nem csak annyit jelentett volna, hogy 3,2 milliardért megvessziik
az ingatlant, hanem tjabb kett6 millidrdért vagy még tobbért rekultivaljuk és karmentesitjiik a teriiletet.
Ez szerinte erds torzitds mar csak azért is, hogy a kdvetkezd napon mér meg is jelent egy Facebook-
bejegyzés ugyanezzel a blddséggel Nagy David tollabol. Ugyhogy messzemenokig visszautasitja ezt a
fajta hozzaallasat.

Ricz Norbert
Megadja a szot Pajor Tibor képviseld trnak.

Pajor Tibor

Nem tervezte ezt a hozzaszolast, de azért szeretné Képviselé Ur figyelmét felhivni, volt egy olyan
Javaslatuk ezen a testiileti tilésen, hogy azt a dontést vonjuk vissza, hogy szavazzunk egyéltalan a
Tungsramnak a megvésarlasardl, és ez nagy kiilénbség, mert most ugye, ami sziiletett, ez azt jelenti,
hogy mi megszavaztuk azt, - hogy megveheti ez a bizonyos Cég - joval korabban, mint ami egyébként
a rendelkezésére 4llt volna. Ez volt evvel a dontéssel a probléma, €s ha mar szot kapott, elmondja,
szerinte fontos lenne egyébként, hogy a kézeljovében be tudjunk szallni épitkezésekbe, mert az a
folyamat, ami mos is zajlik, ugye eldjéttek ezek a kiemelt kormanyzati beruhézasok, és ha legalabb egy
kis részben nem vagyunk érdekeltek a terck-hasznositasban, akkor nagyon pérul jarhatunk. A stadion
ugy egyebkeént egy jo példa erre, hogy ott van néhany telkiink, és emiatt bele tudunk szolni az egész
egyscg sorsaba. De ha lemondunk minden egyes kis telekrol, és emlékeztetné itt a képviseld tarsait,
hogy egy ilyen nagy beruhazas az sok kis telekbdl all 6ssze. Ott a Szilas-patak és a temetd kdzdtti
r¢szeken sok-sok telekiigyrol volt sz6. Legaldbb egyet megvehettiink volna, akkor most bele tudnéank
ezekbe a tricnetekbe beszélni, mert egyébként nem tudjuk, hogy mi fog térténni. Nem biztos benne,
hogy az 0j kormanyzat egyébként azt mondja, hogy akkor sztornézunk mindent, nem lesznek kiemelt
kormanyzati beruhazasok. Azt gondolja, a 30 évbol 20-at itt volt a Képviselé-testiiletben, valahogy ezek
az ingatlanos dolgok, ezek mindig partfiggetleniil mentek. Itt valahogy ezekbe a torténetekbe mindig a
befektetdk jartak igazandibol jol. Ezért a huszéves politikai tapasztalatara hivatkozva azt gondolja, hogy
nem lesz itt sok valtozas. Ebben a vonatkozdsban most mindenféle kapesolddasi pontokat is lehetne
taldlni az 0j Fidesz meg a régi Fidesz beszallitoi kdrében, tehat ezek majd ki fognak egyébként deriilni.
De higgyiik el, hogyha lennének akar kis telkeink is, akkor lehet, hogy el tudnank mondani, hogy nem
kériink 56 méteres hazakat, de ha soha, semmilyen ingatlanba egyébként nem vagyunk tulajdonosok,
akkor ¢z biztosan reménytelen. Tehat a nagybefektetdknek lesz mindig annyi politikai nyomasuk, hogy
el fogjak az éppen aktualis korméanyzatnal érni azt, hogy az valdsuljon meg, amit akarnak. Tehat ezért
Jjavasolnd, - nyilvan majd a kévetkezd idékre - akar tizleti tervekbe is szerepeljen ez, és igenis szalljunk
be egyébkent telekvasarlasokkal, aztan majd meglatjuk. Nem tudja nyilvan, hogy tényleg mennyit ért
ez a Tungsram telek, de ez egy ikonikus telek volt, és nem tudja, hany 10 éve itt mindannyian azt
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igérgetjiik az Gjpesticknek, hogy majd egyszer lesz egy ilyen nagy komoly strandunk is. Ez soha nem
valosult meg, ugye Polgarmester tr mondta egyszer talan 3, 4 honappal ezeldtt egy testiileti iilésen, hogy
a kis lépések polgarmestere. Ezt megérti, de azt higgyiik el, hogy egycbkent, ha egy varost meg elébbre
szeretneénk vinni, akkor ezt csak nagy [épésekkel lehet megtenni. Usayhogy batorit mindenkit, probaljunk
elére gondolkodni. Lehet, hogy megéri egyébként 50 000 forintért egy lakdst odaadni Ujpesti
csaladoknak, akkor lehet, hogy egyébként megérné beszallni komolyan a lakasépitésekbe. El tudné azt
képzelni, hogy lenne még egy 4. kategoria, akar magasabb lakbérekkel. Ezek szerint egyébként bdven
haszonnal tudnénk kiadni tjpesticknek. Mert egyébként lenne egy olyan fontos szempont, amit érdemes
lenne figyelembe venni, hogy legyen arra ralétasunk, hogy példaul kik koltéznek ide Ujpestre. Szerinte
ez egy nagyon fontos dolog lenne. Ha ezt olesébb lakasarakkal, most kicsibe megvan, van ilyen
rendszeriink, a fiataloknak a Fecskehdz, tehat van ilyen, de lehetne egyébként egy 4. kategdriat
bevezetni, és igenis ¢pitsiink hazakat, és adjuk azokat el tigy, hogy annak a bevételeibdl egyébként meg
fejlesztgetni kellene. Akkor még egy gondolat, ha mar a fejlesztésekrdl beszéliink, ugye nyilvanvaloan
latjuk az épitési koltségeket. Amikor itt ilyen két-haromszazmilliokat mondunk, az lehet, hogy egy nagy
Osszegnek tlinik. De ha azt nézi, hogy mondjuk van 2000 lakésunk, és ha fejlesztésre, rekonstrukeiokra,
javitgatésokra el tudunk kélteni 200-300 millié forintot, azért az nem olyan nagy dolog, mindannyian
itt €liink, latjuk, milyen arak vannak, egy fiird6szobat 61 akarva valaki Gjitani, az 3- 6 millio forint.
Ugyhogy ha ilyen a felelés vagyongazdalkodas, akkor valami nagy lépésekbe is kellene gondolkodni.

Récz Norbert
Megadja a szot dr. Kato Balazs képviseld drnak.

dr. Kato Balazs

Oriil, hogy kialakult egy kis vita, mert mar nagyon ilyen Oneman Showban kezdte magat érezni. A
Tungsram stranddal kapcsolatban az egy értelmes felvetés, hogy miért nem volt értékbecslés, de ennél
a napirendi pontndl nem biztos, hogy ide tartozik, mert nem a Vagyonkezel$ dolga, hogy elddntse,
csinaltat vagy nem, vagy kap ra megbizast vagy nem kap. Tehdt az a Vagyonkezeld mérlegét, vagy a
beszamolojat, adott esetben nem érinti, hogy miért nem volt értékbecslés. Egy picit rendet rakna a
gondolatok kézétt, tehat a testiilet nem arrol dontétt, hogy megakadilyozza az ingatlan eladasat, mert
azt nem tudja. Egyetlenegy déntési pont volt, megveszi az Onkormanyzat 3,2 millidrdért, vagy nem
veszi meg. Ha nem veszi meg, onnantol kezdve a dologra behatdsa nincs. Tehat nem volt olyan dontési
pont, hogy azt mondja az Onkormanyzat, hogy rossz emberek, nem engedem, hogy eladjatok, vagy nem
engedem nektek, hogy megvegyétek. Ilyen dontést nem tudtunk hozni, tehat nem is érti ezt az egész
dolgot, hogy miért akarunk belelatni valamibe sokkal tébbet, mint ami benne van. A mésik pont, 6riil,
hogy Polgarmester ur azt mondta, volt képlet a lakbéremelésnél. Neki négyszeri kérdésre ezt nem
sikeriilt megkapnia ezt a képletet szamokkal feltéltve, de akkor most bizakodik, hogy el6bb-utdbb
megkapja ezt a képletet, megfeleld szamszaki eredményekkel kitdltve.

dr. Trippon Norbert

Nagyon rovid zarszot szeretne mondani. Mindenkinek megérti az érzékenységét. Csak annyit szeretne
mondani, abban a bizonyos tigyben, a Tungsram-iigyben, ha a Képviseld-testiilet nem dént, akkor is
dont. A Polgéri Torvénykényv szerint, hogyha nem dontok, az azt jelenti, hogy hozzajarulok ahhoz,
hogy a vevé megveszi. De nem a vevét mindsitettiik, nem az eladdt, hanem, ahogy Katd frakciovezetd
Gr mondta, a kérdés az volt, hogy 3,2 milliardért megvesziink-e valamit, vagy nem vesziink meg.
Kivancsi lett volna egyébként, ha a Képviselo-testiilet tigy dont, hogy megveszi, mert akkor eléjiik tolta
volna az idei ¢vi koltségvetésiinket, mert meg kellett volna mutatni, hogy melyik sorrdl htizza le azt 3,2
milliardot, mert koltségvetésen kiviili tételeink nincsenek, koltségvetés van, le kell mondani az
intézmeényfeljitasoktol, elvenni a gyermekektél, a megbecsiilési utalvanytol vagy honnan? Mert
valahonnan 6ssze kellett volna rakni. De a testiilet ugy dontétt, hogy nem él vele, tehat nem élt vele.
Ami a nagy lépést, kis 1épést illeti, ilyenre nem emlékszik. Presszoban volt talan a nagy 1épés vagy kis
lépés, de az még fiatal kordban, nagyon régen, mar nem is emlékszik rd. Azt gondolja, ismerve a
mondast, hogy a lonak is négy ldba van, mégis megbotlik. Azt is tudjuk, hogy a suszterszéknek 3 laba
van, mert az is azeért stabil. Azért mi emberek két ldbon jarunk, tehat egy bizonyos értelemben instabilak
vagyunk. Ebbol kévetkezik, hogy nem art, hogyha dvatosan gondolkodunk, tehat ha az kritika, hogy
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penziigyekben f6ldhdzragadtabb, vagy varospolitikai kérdésekben, és nem dédelget irrealis almokat,
akkor ezt a kritikat nagyon szivesen magéra veszi, egész egyszerlien, mert azt gondolja, hogy a temeté
is tele van olyanokkal, akik nagy 1éptékben gondolkodtak, aztan meg fobe lelétték magukat egy asztal
mellett egy sétét szobaban. Azt kell, hogy mondja, hogy a végrehajtok is tele vannak olyan tigyfelekkel,
akik nagy Iéptékben mertek gondolkodni, csak a végén bekopogott a végrehajtd. Tehat azt gondolja,
hogy az ember, - hogyha pénziigyekrél beszéliink - akkor ott az dvatos realizmus az mindenképpen
fontos. O egyeldre azt kell, hog gy mondja, ilyen [6ldhdzragadtként, 6riil, hogy a Munkésotthon utca ujabb
szakasza befejezddik, hogy a Fovaros altal épiil a Pozsonyi-Istvan t. Hamarosan befejezziik a Hajlo
utca 0 burkolattal ellatésa, mindjart keész a Karinthy altaldnos iskola utolso tombjének a hdszigetelése.
Hamarosan elkésziil a Virdg utcai Ovodéanak a szigetelési munkalata. Es ha itt a Vagyonkezeld, akkor
orommel jelenti foldhozragadt emberként, de mégis 6rommel, hogy a mai napon volt szerencséje és az
a megtiszteltetés érte, hogy az Ujpesti Vagyonkezeld Zrt. kivitelezésében a Virdg utciban elkésziilt az
clsé onkormanyzati, belteriileti, tehat tarsashdzon beliili kézdsségi kerékpartarold, ami 32 darab
kerékpar elhelyezésére lesz alkalmas. Kovessék a Facebook-oldalat illetve az Onkorméanyzat oldalait
nyilvanvaléan, mert nem szeretné ezt a tényt és ezt a jo hirt eltitkolni senki eldl, tehat muszaj ezt
kozzétenni. De azt kell, hogy mondja, és akkor itt tenne egy politikai megjegyzést is, hogy az, hogy ezek
a programok létrejonnek, azért jonnek létre sok tekintetben, mert én abban hisz egyébként, hogy egy
Virosvezetés akkor miikodik jol, hogyha viszi a sajat filozofigjat, de odafigyel az ellenzék a
véleménycre is. Tehat sok olyan javaslat volt, amit egyik-masik ellenzéki frakciotol meghallottunk,
hogy lehet, hogy nem pont gy, ahogy 6k gondoltak, de meghallottuk, és azt gondoltuk, hogy j6 ¢s azt
kell, hogy mondja, ¢s szeretné kiemelni azt, hogy a Kétfarkt Kutya Péart frakcidja tébbszor jelezte ezt a
kérdéskort, hogy a kerékpartarolas probléma. Ebben hasonléképpen gondolkodtak, és ezért inditottak el
3 fronton is ebben a munkat, ugy latszik, hogy az egyik beérik, és majd latjuk, megyiink tovabb.
Osszességében ennél a napirendnél is szeretné mindenkinek megkoszonni, hogy bar tartalmas, itt-ott
¢rzelmesebb észrevételek és vitdk voltak, de nagyon jo érzés egy olyan Varosban lenni és egy olyan
bizottsagi Ulésen {ilni, olyan képviseld kozott, ahol mindezt kulturalt keretek kézott tudjuk megtenni.
Higgyék el, nagyon jo érzés és igy jo beszélni dolgokrdl akkor is, ha nem mindenben értiink egyet.

Ricz Norbert

O is hozziszolna, egy kicsit révidebben, lemenne egy kisebb képre az onkdltségszamitas képlete
kapesdn. Az Onkéltségszamitas az biztos, hogy nagyon univerzalis képlet, de hogyha lemegyiink
cgeszen kicsibe, mondjuk egy tarsashazba, akkor konnyen eléfordulhat, hogy belefutunk olyan dologba,
ami ebbe nem illik bele, ami Kaposztasmegyeren is eléfordult. Az egyik az a villanyszdmla. A mai
vilagban van egy képlet, TTF, holland tdzsdei gazar utdna eurdarfolyam és fogyasztott mennyiség. Ha
valaki jol kalkulal, akkor nagyjabol annyit fogyaszt, vagy annyit tud fizetni, amennyire leszerzodott. Ha
valami okndl fogva sporol, akkor utdna konnyen beleszalad egy kotbérbe, ha nem annyit fogyasztott,
mint amennyit kellett volna, ez a villanyszamla. A masik a szemben 1évd hazban nalunk beiitétt egy
csOtoreés, ami elég rosszul nézett ki, mert a hazban 8§50 kobméter vizet szoktak hasznalni egy honapban,
de most 2 honap alatt véletleniil 5000 kobméter lett, ami azért egy jelentds kiilonbség és amit nagyon
nehéz beletenni egy képletbe, mert ez egy nem szamolt kiadas, tal azon, hogy elment rengeteg viz, ezt
fel is kellett tarni egy ultrahangos vizkeresdvel, ami egy komoly vizsgalat és szintén 500 000-1 000 000
forint k6zott van, tehat ez a tarsashaz hirtelen az éves koltségvetésének a dupldjat kifizette egy honap
alatt. A harmadik téma az a bejarati ajtonal 1évd szakasz, ami tobb lépcsthazban is elkezdett siillyedni.
A legdurvibbnal az volt, hogy nem tudtak bemenni a lépcséhizba szembo6l, ¢s akkor ott szintén fel
kellett tarni az egészet. Akkor derdlt ki, hogy ez a lakdtelep nem alapra épiilt, hanem pillérre és ha
rosszul van elvezetve a viz, akkor az elkezd siillyedni, és hogyha tdl nagyot siillyed, akkor nem lehet
bejutni a hazba, ¢z szintén egy nagyobb koltség, ami nem keriil be egy képletbe. Viszont hogyha abban
a hazban van Vagyonkezelos lakas, akkor a Vagyonkezeld mégis részesedik ebbdl a koltségbol. A
negyedik gondolat az pedig az, hogy 2026. december 31-ig a homennyiség-mérdket fel kell szerelni a
lakasokba. Konkrétan minden lakasban minden radiator a mérd. Most akkor ez is be fog kerlilni a kdzos
kolts€gbe, de egy egyszeri kiadas, és aki nem csinalja ezt meg, az egy honappal késébb mar biintetést
fog fizetni. Nem tudjuk, hogy ez mit jelent, de jot biztos nem. Tehat ezek azok a kiadasok, amik egy
ilyen univerzalis képletbe nem nagyon fognak belekeriilni, de azért nem art, hogyha ezt kifizetjlik. Ezt
szerette volna hozzatenni az 6nkéltség szamitis képletéhez, és akkor térjlink vissza a foldre. Tovabbi
kérdés hozzaszdlas nem lévén szavazasra teszi fel azeldterjesziés szerinti hatarozati javaslatot.
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Budapest Févaros 1V. keriilet Ujpest Onkormanyzata Képviselo-testiiletének Gazdasigi és
Tulajdonosi Bizottsaganak 14/2026. (V.7.) hatarozata az UV Ujpestl Vagyonkezelo Zartkorien
Miik6d6 Részvénytirsasag 2025. évre vonatkozo pénziigyi elszimolasianak elfogadasarol

Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkorményzata Keépviseld-testiiletének Gazdasagi ¢és Tulajdonosi
Bizottsaga ugy dont, hogy

a) az 1. melléklet szerinti tartalommal elfogadja az UV Ujpesti Vagyonkezelé ZArtkoriien
Miikédé Részvénytarsasig (székhelye: 1042 Budapest, Munkasotthon u. 66-68., Cégjegyzékszama:
01-10-042083, adoszama: 10804001-4-41, képviseli: Hock Zoltan vezérigazgatd) 2025. évre vonatkozé
penziigyi elszdmolasat, amelyben a 2025. évre elszamolhatd jogos kompenzacioigény Gsszege
779 520 000,- Ft, és megallapitja, hogy 14 870 000,- F't a tilkompenzécio Gsszege;

b) felkéri a Polgdrmestert, hogy gondoskodjon a tilkompenzacié 6sszegének pénziigyi rendezésérdl.

Felels: Polgérmester
Hataridd: a) pont vonatkozasaban: azonnal

b) pont vonatkozasaban: 30 nap
Szavazas: § igen, 2 tartézkodas (elfogadva)

Javaslat az UV Ujpesti Vasvonkezelo Zartkorien Mikodé Részvénytarsasig 2026. évre
vonatkozo kozszolgaltatasi és iizleti tervének jovahaovasira
Eldterjeszté: dr. Trippon Norbert polgirmester

Ricz Norbert
Szavazasra teszi fel a hatarozati javaslatot.

Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata Képviselo-testiiletének Gazdasagi és
Tulajdonosi Bizottsaganak 15/2026. (V.7.) hatirozata az UV Ujpesti Vagyonkezelé Zartkériien
Miik6dd Részvénytirsasig 2026. évi kozszolgaltatasi és iizleti tervének jovahagysasarol:

Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata Képviseld-testilletének Gazdasagi és Tulajdonosi
Bizottsiga gy dont, hogy tulajdonosi jogkdrében eljarva az UV Ujpesti Vagyonkezeld Zartkorien
Miikodo Részvénytarsasag 2026. évi kdzszolgaltatasi és lizleti tervét, az abban szerepld feladatokat és
celokat, valamint a tervezett gazdalkodasi adatokat 845 000 000 Ft dsszegli kompenzacioval — ezen beliil
586 770 000 Ft miikddési és 258 230 000 Ft felhalmozasi kompenzacidval —, az 1. melléklet szerinti
tartalommal jovahagyija.

Felelés:  Polgarmester

Hataridé: azonnal

Szavazas: 8 igen, 2 tartozkodas (elfogadva)

Javaslat az UPP Ujpesti Pilyazati Projektmenedzsment Zartkoriien Milkiodé Részvénytirsasig
2025, évre vonatkozo6 pénziigyi elszamoldsanalk elfosadasira
Eléterjeszté: dr. Trippon Norbert polsiarmester

Racz Norbert

Ismerteti a kdvetkez6 két napirendi pont targyat, majd megadja a szot az eldterjesztének, dr. Trippon
Norbert polgarmester Urnak.

dr. Trippon Norbert

Igen Tisztelt Bizottsag, roviden kiegészitené a pénziigyi elszamolast. Az elvégzett munka latszik
vilagosan a Vezérigazgatod ur altal készitett mellékletekben, itt is tilkompenzaciot allapitottunk meg,
tehat a Térsasdg tartozik az Onkormanyzatnak. Ezt nagyon szeretjiik, forditva kevésbé, de itt
tulkompenzaci6é van megallapitva. Ami az lizleli tervet illeti, gyakorlatilag néhany csomoépontra hivna
fel a figyelmet, amivel a Téarsasag foglalkozik. Az egyik a mar elvégzelt palyazati munkaknak a
fenntartésa, illetve garancialis id6szak alatti nyomon kévetés és ezzel kapesolatos feladatok. Ilyen a két



VEKOP-palyazat korabban, amit lezartunk. Ilyen a harom Egészséges Budapestért Program csomag
lezarasa, a Szakrendeld feltjitasaval kapcesolatos program, és méas palyazati forrasokbol megvaldsitott
programok, legyen az példaul, a Szilas park fejlesztése vagy a Fotér park fejlesztése, ezek a fenntartdsi
¢s a garancidlis idészak alatt 1év6 munkédk. Vannak a konkrét aktudlis palyazatok. Jelenleg 3 olyan
palyazatunk van, ami nyertes szakban van, ¢s azt kell mondja, hogy 6riilink minden forintnak, amit
palyazati Gton tudunk nyerni. Az egyik a Kényves Kalman Gimnazium kosarlabdapalydja feltjitasara,
az. Aktiv Magyarorszag-t6l kaptunk tdmogatast, ezzel siemi kell, mert nyaron be kell fejezni. A mésik
kettd a Kirdly utcan a Pet6fi labdapalya felujitdsa a Levenduladomb mellett, illetéleg a Pozsonyi uti
pumptrack feldjitdsa az, ami a palydzati forrasok vagy a palyazati feladatok kozott van. Vannak olyanok,
amik nem palyazati feladatok, hanem az Onkormanyzat sajét forrasbdl finanszirozza. Ezek koziil
kiemelkedik a keramitos parkold tervezése, és a kivitelezés eldkészité munkalatai. Ezt azzal, akkor
tudjuk zarni, hogyha minden szakhatosagi hozzajarulast megkapunk, nem titok, de itt azért a
Csatornazasi Mivekkel még vannak fennforgasok. De arra tdreksziink, hogy ez mielbb elkésziiljon, és
tudjuk inditani a keramitos parkolé feldjitasat. Ahogy a tavalyi évben, az idei évben is tervezziik az UPP
Zrt.-n keresztiil kozosségi biciklitarolok, kozteriileti, kdzdsségi biciklitarolok létrehozasat és ezen tul
meg szamos egy¢b feladattal is foglalkozik a Cég. Példaul a Székesdiil szilard Gtburkolattal ellatasanak
a tervezese, engedélyezietése, ami egy nagyon-nagyon komplex, nagyon biirokratikus, nagyon nehéz
folyamat, de azzal is halad a Térsasag, tehat 9sszességében véve nagyon sok feladatot végez a Tarsaség.
Ehhez mérten azt gondolja, hogy abszolit elfogadhaté az lizleti terv, amit Vezérigazeatd ur
eloterjesziett. Koszoni a figyelmet, és hogyha Vezérigazgatd Ur ki szeretné egésziteni, akkor
természetesen erre van lehetdség, ha kérdések, észrevételek vannak, akkor mindketten rendelkezésre
allnak.

Racz Norbert
Megadja a szot dr. Kato Balazs képviseld tirnak.

dr. Kato Balazs

Kdsz0ni szépen a szot, és azt mondja, kicsit olyan itt is a helyzet, mint az UP Kft.-nél, itt azért azt nem
mondand, hogy ¢z egy pénztemetd, mar csak a mualjabol fakadd pozitiv emdciok miatt, marmint a
Céggel kapesolatos pozitiv emdeidl miatt, hiszen valamikor volt a Céghez hosszu éveken keresztiil némi
koze. Talan itt az a probléma, hogy ennek a Cégnek a feladatai valahogy nincsenek ésszhangba azzal az
Osszeggel, amit a varos rakélt. Tehat azt érti, hogy annak idején, amikor Polgarmester tr elhiresiilt
mondatai voltak, hogy itt a Hivatalban kuplerdj van, és néhany dolgot ki kell szervezni, mert amit nem
képesek elvegezni, most ezzel lehet egyetérieni vagy nem egyetérteni. Az egyébként egy valid politikai
dontés, hogy egy feladatot itt ldssanak el vagy egy Cégben. Nyilvan. bizonyos dolgokat nem lehet
kiszervezni, a hatosagi ligyeket, de varosfejlesztési, varosiizemeltetési feladatokat ki lehet szervezni.
Abbol is latszik a dolog, hogy tavaly az eredetileg célzott kompenzacidjanak a 15 %-at nem sikeriilt
elkdltenie a Cégnek, és itt csak a miikddési célt kompenzaciordl beszéliink. Alapvetden nem azt mondja,
hogy be kéne szantani a Céget, inkéabb azt mondja, hogy ezt a Céget munkaval kéne feltélteni. Hogyha
igaz az, hogy sok mindennel foglalkozik, és van tapasztalat, akkor ezt ki kéne hasznalni. Az is latszik
az Onkormanyzat koltségvetésébél, hogy a varosiizemeltetési, varosfejlesziési sorok azok most mar
¢vek Ota rendszerint nincsenek elkéltve. Nem is érti, hogy miért kell akkor tultervezni, ha eleve tudjak,
hogy nem kéltik el vagy nem képesek, ezt majd a zarszamaddsnal érdemes lesz megbeszéIniink, Az
ténykérdés, hogy nagyon sok eredetileg betervezett feladat nem valosul meg, vagy csak kisebb
volumenben. Tehat, ha Polgarmester tr azt mondja, hogy sziviigye Ujpest fejlesztése, akkor azt gondolja
ezeket a sorokat, ezt nemcsak mondani kell, akkor csindlni is kéne. Tényleg valdban rafekiidni Ujpest
bizonyos teriileteire, bizonyos szegmenseire, és Kisebb-nagyobb fejlesztéscket kezdeményezni,
palyazatokon elindulni. Ha péalyazatok nincsencek, akkor is lehet adott esetben néhany millio forintbol
olyan dolgot csinalni, ami az embereknek majd tetszik és adott esetbe hasznosnak tartjak. Ha ebbe a
Cégben valoban van tapasztalat, akkor meg kéne vele bizni. Konkrét kérdése Vezérigazgato trhoz, hogy
mennyi most a Cég atlagos statisztikai 1étszama, hany ember dolgozik a Cégben? Pontosan nem tudja,
de azt gondolja, hogy ez nagyobb létszam, tehat nem 1-2 ember, mint korabban. Tehat valdsziniileg
lenne humén kapacités ra és ha még egy dologrol beszélhetne, akkor ha megnézziik, hogy konkrétan mit
terveznek az idei évben, mivel fog foglalkozni a Cég? A feladatokndl talalt egy olyan sort, hogy Kiilsd
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Szilagyi 0t kézmiivesités tervezése. Ez egy buvopatak, ha az irodalomtudomény nyelvén beszéliink,
akkor az egy bivopatak motivum. Ez 2019 6ta folyamatosan felmeriil, hogy ma jd erdot esindlunk, meg
langosozot, aztan sikertilt valami 50 négyzetméteres Miyawaki-erddt csindlni helyette.

Mikrofonon kiviili megjegyzés

Ennyi lett a parkerddbol, igen. Nem tudja, hogy megvan-e még egyébként, majd érdemes megnézni, ha
megvan, az szuper. Emlékezziink vissza, még 2021-be olyan szerzddést is kitott Déri Tibor, egyébként
testiileti felhatalmazas nélkiil, amiben azt véllalta, hogy 3 hénapon beliil megépiti ezt a kézmiivet, nem
megtervezheti, megépiti és még kdzmii kotbért is véllalt, hogyha nem sikeriil. Ha az akkori ellenzéki
képviseloknek nem sikeriilt volna fGltarni ott az fjasz igayel kapcsolatos anomalidkat, akkor lehet, hogy
az Onkormanyzat a mai napig havi tébb millios kitbért fizetne, mert nem épiilt meg a kézmii. De most
mar nem akarjak megépiteni, mert mar csak tervezni akarjak. Azt gondolja, ezt el kéne donteni, hogy
legyen, ne legyen. De ki kéne ebbdl szedni, mert lassan mar nevetségessé valunk, 7 éve valamit, amit
megigértek a 2019-cs kampanyban, még most is csak ott tartunk, hogy lehet, hogy megtervezi az UPP
Zrt. Azt gondolja, ezek dlsagos dolgok, tehat ezeket ki kell mondani, hogy ez nem jétt Gssze, ezt felejtsiik
el. Azt gondolja, hogyha kimondjak végre, hogy felejtsiik el ezt a dolgot, senki nem fog ellene dgalni.
De igy, hogy tologatjuk magunk el6tt a semmit, azt gondolja, hogy annak rossz az antréja.

Racz Norbert
Megadja a szot Bauer Béla képvisel Grnak.

Bauer Béla

Készondm szépen a szot bizottsagi EInok ar! Kérdése kizardlag egy teriiletet fog érinteni, a Szent Istvéan
teri parkolonak az tigyét. Itt az lzleti tervben a 13. oldalon az szerepel, hogy amennyiben a
tervdokumentacié hatdsagi jovahagyasa megtorténik, az idei évben megkezdédhet a kivitelezésre
vonatkozd kozbeszerzési eljaras lefolytatdsa és ezutan kezdédhet meg csak a beruhdzas. Neki itt az a
feltételezése, meg az olvasata, hogy a beruhdzas nem fog megtdrténni idén, ezeknek a hatdsagi
eljarasoknak az atfutdsi ideje miatt. [gy azt szeretné megtudni, hogy ennek ellenére miért terveznek
mégis az idei évben, vagy miért parkoltatjak a kivitelezési kdltségnek ezt a 212 millio forintos dsszegét
az lzleti tervben?

Racz Norbert

Megadja a szot Petd Daniel vezérigazgatd Grnak.

Peté Daniel

Eldszor az el6z0 kérdésre valaszol és utdna Katd képviseld uréra, mert ez egy rovidebb a masodik
felvetésre vélasz. Elmondja, az technikai feltétel, hogy szerepeltetniink kell az tizleti tervben, ha a
kozbeszerzési eljarast lefolytatjuk és a szerzodés alairasra keriil, akkor kotelezettségvallalas keletkezik,
és ezt erre a kotelezettségvallalasra fedezetet kell biztositani a kéltségvetésiinkben. Igy ezt szerepeltettiik
az lzleti terviinkben. A Cég miikddésével kapesolatban itt azért azt gondolja, hogy jelen pillanatban is
értckes €s szakmai munka folyik a Téarsasagnal. Hat f6 a létszam, ezekkel a dolgozokkal végezik a
feladatokat. Ki szeretné emelni azt, hogy ami az elszamoldsban egy sor vagy bekezdés szerepel, hogy
fenntartési feladatok, illetve a megvalosult palyazatokkal kapcsolatos munka, ott azért az lathato az
elmult 1-2 évben, hogy szinte mindegyik timogatott és lezart projektiinket utoellendrzés ala veszik a
tamogalto- vagy kiilonbozo ellen6rzé szervek. Ezzel igen sok munkaorat 11t el a Tarsasag, hogy ezeknek
az elszamoldséra, ezeknek a palyazatoknak az ut6lagos ellendrzésére véalaszt tudjunk adni. Azt gondolja,
ezt magas szakmai szinvonalon ¢s jol el tudjak végezni. Ennek az a lathat6 eredménye, hogy meg tudjak
valaszolni ezeket az ellenérzéseket, aminek nem olyan latvanyos a fejleménye, mint egy beruhazasnak,
de ez is egy kotelezettsége az Onkorméanyzatnak, illetve a Tarsasagunknak, amiknek meg kell felelni. A
beruhazasokkal kapcsolatban azt gondolja, hogy tulajdonosi elvarasoknak kell megfelelniiik. Ezeknek
azt gondolja, hogy eleget tudnak tenni, akar tervezésrol, akar projektelokészitésrol, akar beruhazasrol
van sz6. Konkrétan a Kiils6 Szilagyi ut kézmiiellatasaval kapesolatban azt szeretné jelezni, hogy vannak
tervek. A terveknél viszont egymasra épild Gsszetett tervdokumentaciokrol beszéliink, amit minden
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egyes szakdgat az Erintett kdzmiszolgaltatokkal és hatosdgokkal kell leegyeztetni. Ezek a tervek a
hatosagi egyeztetések sordn lépesdzetesen keriilnek benyujtésra, hidanypotlasra, és gyakorlatilag egyik
hatésagtol a mésikig pattognak. Ezen feliil a tervezok egymasnak sokszor ellentmondé feltételeket
szabnak a hatosagok, illetve szolgaltatok altal. Nem szeretné tovabb részletezni itt az idéd szlikében, de
ezek Osszetett dolgok, hossza idon ét kell folytatni ezeket az egyeztetéseket, illetve engedélyeztetéseket.
Azon vagyunk, hogy elkésziiljiink és tudjuk folytatni a munkat.

Réez Norbert

Minden évben eléfordul, hogy van maradvanyériék vagy tulfizetés, vagy tilkompenzacio. Erre azt lehet
mondani, az szokott lenni a valasz, hogy nem minden munkat lehet elvégezni a targyévben, és van, ami
athuzodik a kévetkezd évre. Van olyan projekt is, ami mar eld van készitve, és maga a projekt, az
huzodik at a kdvetkezo évre. Tehdt itt egy ilyen, a tavalyi évben, most nem akar nagy butasagot mondani,
200 milli6 forint eltérés volt év végén, ami rogtén utana év elején lett kifizetve. Emlékszik, hogy volt
mar ilyen hasonlo, volt, amikor kisebb volt az 8sszeg, és volt, amikor pedig nagyobb. Tehdt ¢z nem
eloszor fordul eld, hogy nincs elkéltve a betervezett Gsszeg. Egyéb kérdés, hozzaszolas nem 1évén
szavazasra leszi fel az eléterjesztés szerint a hatdrozati javaslatot.

Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest 011konn£myzata Képviselo-testiiletének Gazdasagi és
Tulajdonosi  Bizottsiganak  16/2026. (V.7.) hatdrozata az UPP  Ujpesti Palyazati
Projektmenedzsment Zartkériien Miikédé Részvénytarsasag 2025. évre vonatkozo pénziigyi
elszamolasanak elfogadasarol

Budapest Févaros 1V, keriilet Ujpest Onkormanyzata Képvisel$-testiiletének Gazdasagi és Tulajdonosi
Bizottsaga ugy dont, hogy

b) az 1. melléklet szerinti tartalommal clfogadja az UPP Ujpesti Pélysazati Projektmenedzsment
Zartkoriien Mikodé Részvénytirsasag (székhelye: 1042 Budapest, Szent Istvan tér 7. b. ép.,
Cégjegyzékszama: 01-10-043216, adoszama: 12178445-2-41, képviseli: Petd Daniel vezérigazgald)
2025. évre vonatkozd pénziigyi elszamoldsat, amelyben a 2025. évre elszamolhatd jogos
kompenzacidigény Gsszege 232 699 153 Ft, és megéllapitja, hogy 19 200 847 Ft a tulkompenzacio
Osszege;

b) felkéri a Polgérmestert, hogy gondoskodjon a tilkompenzicio 6sszegének pénziigyi rendezésérl.

Felelés: Polgarmester
Hatarid: a) pont vonatkozasaban: azonnal
b) pont vonatkozasaban: 30 nap

Szavazas: § igen, 2 tartozkodas (elfogadva)
Javaslat az UPP Ujpesti Palyizati Projektmenedzsment Zartkorien Mikodo Részvénvidrsasae

2026. évre vonatkozd kozszolgiltatisi és iizleti tervének jovahaoyisira
Eldterjeszto: dr. Trippon Norbert polgarmester

Riacz Norbert
Szavazdasra teszi fel a hatarozati javaslatol.

Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormianyzata Képviselé-testiiletének Gazdasagi és
Tulajdonosi  Bizottsiganak 17/2026. (V.7.) hatdrozata az UPP Ujpesti Palyazati
Projektmenedzsment Zartkorien Miikidé Részvénytirsasag 2026. évi kozszolgaltatasi és iizleti
tervének jovahagyasarol

Budapest Fovaros IV. keriilet Ujpest Onkorményzata Képviseld-testiiletének Gazdasagi és Tulajdonosi
Bizottsdga gy dént, hogy tulajdonosi jogkérében eljarva az UPP Ujpesti Palyazati Projektmenedzsment

Zartkorlien Miikddo Részvénytarsasag 2026. évi kdzszolgaltatasi és iizleti tervét, az abban szerepld
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feladatokat és célokat, valamint a tervezett gazdalkodasi adatokat 319 800 000 Ft 6 el mikodési
celi kompenzécidval, az 1. melléklet szerinti tartalommal jovahagyja.

Felelos:  Polgarmester

Hatérid6: azonnal

Szavazas: 8 igen, 2 tartdzkodas (elfogadva)

Javaslat az Ujpesti Sajté Szolgiltaté Nonprofit Korlatolt Felelissésii Tarsasag 2025. évre
vonatkozo pénziigyi elszamolasinak elfosadasiara
Eldterjeszto: dr. Trippon Norbert poloarmester

Racz Norbert

Ismerteti a kovetkez0 két napirendi pont targyat, majd megadja a sz6t az eléterjesztének, dr. Trippon
Norbert polgarmester trnak.

dr. Trippon Norbert

lgen Tisztelt Bizottsag, Elndk dr, az elszamolas tekintetében itt az eléterjesztésben is latszik, hogy a
Tarsasag a tavalyi évben kevesebbet koltdtt, mint amit a Képvisel6-testiilet szamara megszavazott.
Ugyanakkor, mivel az Onkormanyzat nem utalta ki maradéktalanul azt a tamogatast kompenzacio
keretében, amit megszavazott a Képviseld-testiilet, ezért ez minuszként jelenik meg. Ezért
alulompenzalt a Térsasag, kevesebbet koltott, mint amit kdlthetett volna. Ez az a rész, amit mar annyira
nem szeret, tehat sem itt, sem a Varosgondnoksagnal, mert ezek mar azok, amikor alulompenzacié van,
hogy az Onkorményzat tartozik a Cégeinek, és sokkal Jjobb, ha nekiink tartoznak, mintha mi tartozunk
masnak. De itt ez a helyzet. Emogott taldlhato, Tisztelt Bizotisag, az iizleti terv, az egy kézos munka
abban a tekintetben, hogy id6kdzben itt egy Ugyvezeto valtas tortént a Képviseld-testiilet dontése
alapjan. Tehat amikor még késziilt, a korabbi Ugyvezetd asszony volt, most Gallé Julia ligyvezetd
asszony az illetékes, tehat tulajdonképpen igy keriil a Tisztelt Bizottsag elé az tizleti terv. Az tizleti terv
tartalmazza azokat a kereteket, amit a Képviseld-testiilet megszavazott. Azt latja, hogy vilagosan rogziti
azokat a prioritasokat, amiket el kell érni. Benne van az, hogy mi az, amiben volt eldrelépés szakmailag,
allaspontjuk szerint és szerinte is benne van az, hogy hol kellene még elére lépni. Ténykérdés, és ez
minden Cégre igaz egyébként, hogy cgy pluszdltség jelenik meg minden Cégiinknél, hiszen
megszavaztuk azt, hogy mindeniitt kell belsd ellendrek lenni. Ez az atlathatdsagi hatarozat volt, és
minden Céglinknél kell kényvvizsgdlonak lenni, akkor is, ha azt a t6rvény nem teszi kételezdvé és
nyilvan ezek is pluszkoltségek, de erre azt mondtuk, hogy ez az a pluszkéltség, ami szerintiink fontos.
Fontos, hogy mindeniitt legyen belséellendr és mindeniitt legyen kényvvizsgald. Szerinte a tulajdonos
szamara vagy a Feliigyeldbizottsag szamara is mindenképpen megnyugtaté. Egyébbel kiegésziteni nem
szeretné az eldterjesztéseket, de ha kérdés észrevétel van, akkor itt vagyunk.

Ricz Norbert
Megadja a szot dr. Kato Balazs képvisel6 trnak.

dr. Katdé Balazs

Koszoni szépen, csak néhany kérdése és észrevétele lenne. Azzal kapesolatban egyetért Polgdrmester
Urral, az fontos dolog, hogy legyen kényvvizsgal6 és belsd ellendr minden Cégben, akkor is, ha pénzbe
kertil. De ez egyfajta biztonsagi szelep, egy biztonsdgi garancia a mindenkori tulajdonos fele egy
cégben. A napirenddel kapcsolatban, ugye azt irja az tizleti terv, hogy itt az elkészitett hireknek a 70 %-
a az ujpesti téma. Megprobalta ezt szamba venni, neki ez nem jon ki. Mondjuk azt, hogy milyen lesz a
napi iddjaras, hat lehet tjpesti témanak nevezni. Azt gondolja, hogy azért senki nem fogja az UJpCSll
Medlat megnyltm nnk01 teletonjan kettot nyom és laua mﬂyen les7 az 1(10]'11'15 Ezelt nem Lognl\
naponta. Azt gondolja, az se LlJpEStI hir, hooy Io reggelt UJpest és kitesziink cuy l(.nyl\c,pcl Ez lehet,
hogy jopofa, de ezt Gjpesti hirnek nevezni azért eléggé ironikus. Tehat az lenne a kérdése, hogy hogy
jon ki ez a 70 %-a a hircknek ujpesti? A masik hasonld, amirdl nem kapunk adatokat, hogy azt tudjuk,
hogy az Ujpest Tévé az internetre koltdzott, viszont ott gyakorlatilag nincsen nézettségi adat. Azt
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kérdezn¢ meg, hogy a kifejezetten tjpesti témaju, - tudja azt, hogy van egy olyan orszagos érdeklddést
kivéltott vided, ami nagyon futott — de az atlagos Gjpesti témaju videoknak mennyi a nézettsége? A 3.
témakdr, azt irja az anyag, hogy a médiafogyasztok elérése az nivekedett, és ndvelni kell. Ez lehet, hogy
igaz, tehdt ezl nem vitatja. A mindségi eléréssel van a problémaja, tehat itt két olyan ligylnk is volt, az
egyik a kerékpdros palyazat, a méasik a kozosségi koltségvetés - nyilvan Polgdrmester Gr utdbbival nem
ért egyet - de attdl még Ggy van, tehat Ujpest lakossdgahoz képest nagyon kevés embert tudott
megszoOlitani, aki aktivan is részt vett benne, tehat 100 korili embert tudott elémi. Hat a kerékparos
palyazat Gsszesen talan 8-at, azt gondolja, hogy 6Snmagaban nem annak kell lenni az elsddleges célnak,
hogy elérjiik a médiafogyasztokat, hanem az, hogy egyébként érdemben is elérje, tehat az értd olvasas,
az nem ugyanaz, mint amit atfutok, tehat ez ide levetitve, ugy érjiik el éket, hogy annak legyen is
egyébkent visszacsatolasa. Nem ért hozza, hogy hogyan kell csindlni, csak azt latja, hogy ebben itt ¢és
czen a ponton problémék vannak. A kévetkez0 felvetés, az anyag azt is irja, hogy a legfontosabb feladat
a taj¢koztatas, tehat nyilvan ennek a Cégnek az a legfontosabb feladata, ezzel nehéz vitatkozni, de ezt
mar talan testiileti tilésen is emlitette, hogy jabban a testiileti tilésrél az é16 adasokon kiviil gyakorlatilag
nem nagyon van tuddsitas, tehat részletesebb biztos hogy nincs. Az emberek nagy része - latni is a
leéréseken - nem feltétlendl fog végignézni egy 4, 6, 8 Ords testiileti {ilést, de adott esetben egy
négyperces videot vagy adott esetben egy 3 000 karakteres irast, azt at fog futni, el fogja olvasni, ahol
megjelenik nyilvan a Varosvezetés allaspontja és az ellenzék allaspontja is. lsmetelten elmondja, hogy
nem a fényképérél van szo, neki mindegy, hogy benne van vagy nem. Azt gondolja, hogy azért fontos,
az ellenzék mit mond és édltaldban, hogy ki mit mond egy-egy vitdban. Azt gondolja, hogy az
alldspontokal nemesak egymdsnak iitkoztetjik, hanem azt azért is mondjuk, mert fontosnak tartjuk. Is
JO lenne, ha az emberek megismernék. Utolso észrevéiele az talan a megint oda nem figyelés. Tehat
ugye leirtak néhany olyan lakossagi, nevezziik lakossdginak, latjuk a nevekbol, hogy kik tettek
¢szrevételt, ha tényleg Ok tették, hogy itt ilyen feldicsérd mondatok, hogy fantasztikus a Média. Hat oké,
csak amikor valaki 6sszekeveri az Ujpest Naplot az Ujpesti Hirmondoval, akkor azt ne tegyiik mar bele
a beszamoldba. Akkor is, ha téved, mert nem tudja megitélni, hogy igaza volt-¢, de hit ott az egyik igen,
Szabo Attilat olvassa, de ettél még az Ujpesti Naplorol van szo. Fig gyeljlink mar oda arra, mert, ha nem

képes odafigyelni erre, aki ezt dsszedllitotta, akkor ott alkalmassagi problémak vannak, mert ilyet nem
irunk le.

Racz Norbert

Megadja a szot Gallo Julia ligyvezetd asszonynak.

Galloé Julia

Tisztelt EIndk ur, Tisztelt Bizottsag! Az els6 felvetésre, a 70 % Gjpesti hirre szeretne reagalni. A példak
nem igazan voltak jok, ugyanis ezt a statisztikat kifejezetten az (jsagcikkek és a videok alapjan készitik.
Tehat ezek az elkésziilt anyagok, nem pedig a Facebook-posztok. Valdban a Facebook-, illetve egész
egyeb kozosségi média posztok, azoknak sokkal szinesebb, mésabb tartalmaink vannak, de az Gjpesti
hirek, amire a 70 %-ot irtuk, illetve magasabb egyébként, mint 70 %, az kifejezetten az Gjsagcikkekre
¢s a videdgyartasra vonatkozik. Azt feltételezi, hogy Képviseld Gr a tévé megsziinése kapesan nyilvan
a videos tartalmakra utalt. Jelen pillanatban a Youtube-on jelennek meg a leforgatott anyagaik, valamint
nyilvan ezeket megjelenitik a Facebookon is. A Facebookon ott azért lathaté ezeknek a nézettsége. Erre
vonatkozoan, ha szamszerii adat sziikséges, akkor nagyon szivesen szolgaltat. A Youtube-on viszont
nem lathaté, arrél nem tud most pontos nézettséget mondani. Azt tudjuk, hogy egyébként visszaesett a
nézettsége, viszont az {izleti tervben, ha jol emlékszik, akkor pontosan az van meghatarozva, hogy ezt
mindenféleképpen szeretnék emelni.

Németh-Kiss Didna

Most atvenné a szot, ugyanis az iizleti tervet ugye 6 allitotta 6ssze Ugyvezetdként. Elsé korben, akkor
arra reagal, ezt mér elmondta az Ugyvezetd asszony a Tisztelt Bizottsag szaméra, hogy a 70 %-os dolgok
nem a posztolasokra vannak, hanem a magukra az elkésziilt cikkekre, amiben egy nagy ndvekedést értek
el egyébként a 2025-6s évben, ugyanis Ssszesen 1284 darab cikket irt a Sajté Kft. Ebbdl 944 cikk volt
ujpesti kotodési, ami azt jelenti, hogy nem feltétleniil Gjpesti hir volt mondjuk a Kérolyi Istvan Altaldnos
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Iskoldban a gyerekek szavaloversenyérdl szold tudositas, hanem ebbe olyan cikkek is beletartoznak,
amelyek példaul orszagos hirt érintenek, mondjuk a 3 %-os hitel, amikor a volt kor many bevezette, ¢és
annak példdul az Gjpesti vetiiletét is taglalta a cikk, azt, hogy ez mit okozhat példaul Uj jpesten. A videok
gyartasa pedig gy alakult, hogy 474 vided keriilt legyartasra a kiilonboz6 feliiletekre, ahogy az lzled
terv is tartalmazza. Ugye arra kell egy lizleti tervnél is, - amikor egy Céget atalakitunk, és ez 2025-ben
megtortént - figyelni, hogy melyek azok a szegmensck, amiket eldvesziink, egy Cég fejlesztésénél, és
melyek azok, amiket egy kicsit hatrébb tolunk és az utdna kévetkezd években fogunk megvaldsitani.
Amikor az ligyvezetése alatt dtalakult a média, arra tett igéretet, hogy nem fog sokat akarni, hanem
inkdbb kevesebbet, de azt viszont jol fogjak csindlni, mert aki sokat markol, az kevesel fog. Az
elsddleges c€l, amit hangsilyozott a 2025-6s lizleti tervben is, hogy a Facebook csatornét szeretnék
minél jobban megerésiteni, felfejleszteni, azért, mert Ggy vették észre, hogy az emberek legnagyobb
tdjekozodasa a Facebookon torténik. Ebben mar trendi valtozasok azért kezdenek kialakulni, de ez a
fontos dolog, erre fognak ésszpontositani. Ugy gondolja, hogy amtgy ez nagyon jol sikeriilt, ugyanis a
2025-6s ¢vben a Facebook-oldal kivetdinek szdma majdnem megduplazodott. Ezt azért is értékeli
sikernek és készoni a kollégainak is, mert ebben nem az 6 munkéja van csak benne, hanem az ott dolgozo
minden kolléga munkdja, mert ezt fizetett hirdetések nélkiil érte el. A Sajté Kft. emellett egy brandépitést
is elkezdett, kihasznalta az ériasplakat feliileteit, illetve a CRB plakat feliileteit. Biztosan 6nok is latték,
hogy sok alkalommal, most is vannak kint plakatok, hogy tartsanak veliink ebben az évben is. Ez is
kézrejatszott abban, hogy a IF acebook-oldal elérést, illetve egy brandépitést szerettiink volna, hogy még
jobban ismerjék az itt é16k az Ujpest Médiat, mint brand. Ahogy a 2026-0s {izleti tervben is szerepel,
most mar ugy ¢rzi, hogy a Facebook-oldal szépen megerdsodott, szépen tendencialisan névekszik
cgycbként a kdvetdinek a szama. A megtekintési szam is folyamatosan emelkedik, atlagosan havonta, a
Facebook elemzéseit illetéen 2 és fél millié fot ér el a megtekintési szamunk havonta. Azt hiszi, hogy
ez egy helyi Médianak ez egy jo elérés. Persze nem vetekedik amugy az orszagos médiakkal, de egy 27
000-es kovetotaborral rendelkezd Facebook-oldalndl ez egy szép eredmény. 2026-ban szeretnék ezt
tovabb fejleszteni, ezt hatdroztdk meg Ugyvezetd asszonnyal kozésen. A Youtube-csatornat és amit
clinditottak 2025-ben a Tik-tok csatornat népszeriisiteni, és abban egy elérést produkalni. A Youtube-
csatorna videodinak nézettsége, mivel még nem foglalkoztak azzal, hogy azt jobban fejlesszék, az elébb
elmondott indokok alapjan, ezért nem olyan erés, mint példaul a Facebookon. A Facebookon 2, 3, 4, 5,
6, 7, 10, s6t mar volt 20, 30 ezres video s6t, 40 ezres vided megtekintés is, de azt mindenki meg tudja
nézni. A Youtube-csatornan ezek az elérések tématdl fliggdek, van, ami kap 100 {8s megtekintést, van,
ami 1200-at ért el, van, amelyik 500-at. Ezt szeretnék majd felfejleszteni, erre szeretnének majd az
elkdvetkezOkben nagyobb hangsulyt fektetni. A tdjékoztatas nagyon fontos a Sajtod Kft.-nél, arra a
keérdesre, hogy a kerékparos palyazat, illetve a kdzdsségi koltségvetés az milyen sikerességet ért el,
annyit szeretne hozzatenni, hogy ez nem feltétleniil csak az Ujpesti Sajté Kft.-n mulik. Egy palyazatnak
a sikerességét meghatarozza maga a palyazat kiirdsa, a palyazat feltételei, hogy mennyire nyitottak az
adott emberek, mennyire szeretnék azt igénybe venni? Kommunikécios szinten nézve, mert ez szakmai
rész volt, pedig nemcesak a Sajté Kft.-n mulik, hanem azon, hogy példaul egyéb mas csatornakon hol
jelenik meg, példaul a képvisel6knél. Mindig kikiildte a Sajté Kft. is, de egyébként az Onkorméanyzat
is, hogy rakjak ki a sajat oldalaikra. Van, akik megcsinaltak, van, akik nem 4ltalaban, akik szamon kérik
a sikertelenséget, azoknal nem jelentek meg ezek a palyazatok, illetve az, hogy mely més feliileteken,
onabplakatokon esetleg iskolakba eljutott-e a hire. Ugyhogy nagyon sok dsszetevés, amelynek egy
része a Sajtd Kft., mas része pedig mas csatorndk elérései. A testiileti iiléseknél mindig a beszamolunk
a rendes testiileti tilésekrél vagy videos formdban, illetve frott forméban. Azért véltogattak, hogy
kideritsék, a lakossag melyikeket nézi meg jobban. Mindig Ggy latjak egyébként, hogy a képviselo-
testiileti tilések, és most erre fognak visszadllni, vagy a Sajté Kft. erre szeretne majd 2026-ban
visszadllni, hogy képviseld-testiileti Gilések mindig irdsos forméban hosszabban fognak megjelenni, nem
a roviditett verzio és nem csak videds tartalmak formdjaban. Amikor egyetlenegyszer fordult eld, hogy
kimaradt a rendes képvisel6-testiileti iilés az Ujpesti Naplébol, az azért fordult elé, mert a Naplé kiadasa
utan volt a Képviseld-testiilet tilése. Ez egyszer elhangzott, és errdl beszélt is Kato Grnak, hogy online
megjelent a Naploban azért nem lathatta pont, mert pont szerepelt benne On is, mert a Naplé elébb jelent
meg, mint ahogy képviseld-testiileti Gilés megtortént volna. Amit emlitett az el6bb, hogy nem szabad
berakni, olyant, ami nem rank, vonatkozik, azzal kapcsolatban elmondja, a hélgy, aki az lzzd
lakoteleprdl kiildte be ezt a véleményt, tényleg azt mondta, hogy ez a hirmond¢ szamtalan esemenyrél
beszamol, de ezt a hirmond6 szot nem arra értette, hogy az Ujpesti Hirmondéra gondolt, hanem a
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hirmond6, mint a régies megfogalmazasa a napilapnak. O arra gondolt, arra a megfogalmazasra, hiszen
gy kezdddik a mondata, hogy eziton szeretnék gratulalni a megujult Ujpesti Naplé tartalmahoz,
szerkesztéséhez, a munkatérsak szinvonalas irasaihoz, kozben dicsér minket és utdna mondja, hogy ez
a hirmondé szamtalan eseményrdl, eredmeényrél, érdekességrol tajékoztat benniinket. Vagyis nem az
Ujpesti Hirmondét emlitette, vagy az UJpLSIl Hirmonddra gondolt, hiszen a megszolalasa elején, a
nekiink irt levelének az elején emliti az Ujpesti Naplot. Azt kéri, féleg, hogy 0j ligyvezetés van, legyenek
tiirelemmel, ezt kérte 2025-ben is, amikor elfogadtuk akkor az tizleti tervet, hogy kapjon egy kis idét a
Média, nézziik meg, hogy mit kezd a sajat feliileteivel. Azt hiszi, hogy a Facebookon elért er edmények
Jelentosek és ezt tényleg kdszoni a kollégainak. Azért fogalmaz jelen idében, mert bar mar nem a Sajtéd
Kft. Ugyvezet()]e de napi szinten egyiitt dolgozik veliik, mint Kommunikéciés igazgat6. Bizik abban,
hogy az 0j ligyvezetés is - és az eddigi kollégai munkai is ezt mutatjak - ezcket a csatorndkat, és Ujpest
hiteles tajékoztatasat tovabbra is uuyanolyan profizmussal fogjak csinalni, mint az 6 ligyvezetése alatt.

Nagy David

Koszoni a szot, amit megkapott, és azt mondja, idén békén hagyja az Ujpesti Sajté Kft. jelenét és a
mulgjaba szeretne véjkalni egy picit. A 2017, a 2018 években az éves beszamold szerint volt egy
Facebook-oldal, aminek a hirdetésére kozpénzt kélidtiek. Az egyik évben ez 800 ezer forint volt a mésik
¢vet most hirtelen nem talalta meg. Katé Baldzs Grtél szeretne most kérdezni, mind képviseld a
keépviselotol... Szeretne kérdezni, mert az ex Ugyvezeté asszony ki is emelte, hogy nem kéltéttek
kézpénzt Facebook-hirdetésekre, ami szerinte egy j6 dolog. Ellenben volt ennek a vérosnak egy
Facebook-oldala, hivatalos Facebook-oldala, ami 2019-ben eltiint és mar nem szerepel az
Onkorményzatnal, errdl tudunk-e esetleg valamit jegyz6kényvben? Tud-¢ valamit errdl dr. Kato Balazs
képviseld Gr?

Mikrofonon kiviili megszolalds

. nem lesz benne, akkor most sem kaptunk arra vélaszt, hogy hol van egy 5lezer kovetdtaboros
Facebook oldala, amit kézpénz milliokkal hizlalt fel a 2019-es Varosvezetés. Ennek a Varosvezetésnek
most nines itt senki a képviseletében, viszont a téma szerinte ezt indokolnd, hiszen 0j oldalt kellett
¢piteni 0j eréforrasokkal, mindig timadjuk a Sajté Kit. kéltségvetését, egyebekben, néha joggal, néha
Jog nélkiil. Ezt a kdltségvetést lehetne csappantani, hogyha esetleg azok az eréforrasok, amik 2019
végén még megvoltak, most is meglennének.

dr. Kato Balazs

Ugye itt elhangzott, hogy a Képviselok tébbszor meg lettek keresve, hogy tegyék kozzé a Kerékparos
Palyazatot. Egyszer lettek megkeresve a 2. pélydzatnal, és lgazgatd asszony hozzaszolisa az
gyakorlatilag olyan hangnemii volt, mintha 8 személyesen lenne felelds a palyazat sikertelenségéért. Azt
gondolja, hogy egyébként, amikor itt ez a bizottsagi iilésen napirend volt, és Igazgatd asszony, akkor
még Ugyvezetbkem kihuzott gerinceel, biiszkén elmondta, hogy ¢ micsoda hatalmas média és
kommunikécids szakember, akkor bizva az § szakemberi mivoltaban, gondolta, hogy ezt a Média meg
tudja oldani. Tehat nem gondolja, hogy egyébként a Képviseldknek feltétleniil kotelezettségiik lenne a
Media helyett dolgozni, a jo sok kozpénzzel kitémétt Média helyett. Ettdl persze nyilvan sok mindent
meg lehet osztani képviseloként is. Nem 6rdogt6l vald ez adott esetben ez sem, higgye el, hogy az élete
nem feltétlenil kdzponti célja, hogy Facebook-ozzon és nem is teszi meg. Igen feliiletesen van font a
kozosségi médiaban, nyilvan 57 évesen ez mar nem az 6 vildga. Onnek viszont ez volt a munkakéri
kotelezettsége. A masik, hogy mit akart mondani a polgar? Ahogy fogalmazott, lehet, hogy félreérthetd
volt. Nyilvin, ez igaz, ebbe ez pontosan belefért. Azt gondolja, hogy amikor itt dolgozott ebben a
Hivatalban, nem adott a fénike kezébe olyan anyagokat, amiben félreérthetd dolgok voltak, akar féleg
politikailag érzékeny dolgok. Ondk allitottak Gssze ezt az {izleti tervet. Azt gondolja, ilyen dolgot nem
lett volna szabad leirni, mert pontosan tudtak, hogy valaki ezt meg fogja talalni benne. Es ha nem most,
akkor késébb, mert ezek az anyagok mostantol kezdve publikusak. Evek mulva is meg lehet talalni, s
adott esetben Onnek mér van ebben tapasztalata, bizony- -bizony van, aki évek utan is talal valamit a
neten, €s fel fogja hozni, a tobbit meg hagyjuk.




dr. Trippon Norbert

Azt gondolja, lehet, hogy hosszl ideje tart az iilés, tehat nyilvan mindannyian egy kicsit faradtak, lehet,
hogy ¢rzékenyebbek is vagyunk, mint az ilés elején, szeretné Katé Balazs frakcidvezetd urat
megnyugtatni, arrol volt sz6, hogy egy kommunikicioba j6, hogyha becsatlakoznak mas csatornék is,
peldaul Képviseldk, Polgarmester, Alpolgarmesterek, az egyaltalan nem sértden hangzott el, hanem
pusztan a tényszeriiség miatt. Tehat most mond egy példat. Azt gondolja, nem elvarhatd egy ellenzéki
Képvisel6t6l, hogyha kap egy ilyen lehetdséget, hogy népszeriisitse a Varosvezelés valamelyik
programjat, akkor - nem is kételezhetd ra, és nem is elvarhatd - ezt kitegye az oldalara. Ha Ugy gondolja,
hogy kiteszi, azt nagyon megkdszonjiik. De nem, nem elvarhaté. Tehat ezt mindannyian igy gondoljuk.
Itt inkabb arra kell gondolni, hogy akik nagyobb kivetdtaborral rendelkeznek, példaul nyilvanvaléan a
Polgarmester, az Alpolgédrmesterek, adott esetben mas civil oldalak. Tehat az a jo, hogyha egy dolog az
nem egy csatornan keresztiil jut el a felhasznaléhoz, hanem az 8sszes 1étezd csatornan keresztiil tudjuk
ezt optimalizalni. Szerinte pusztan csak errdl volt sz6, és valdban gy van, hogy egy dolog az, hogy
cljut-e és mésik dolog az, hogy a lakosség adott esetben rezondl-¢ arra a dologra, jonak talalja-e, azt a
palyazati felhivast, akar-e vele veszddni, nem veszddni, tetszik-e, neki, tehat, hogy sok mindenen mulik.
Tényszerlien mond egy dolgot, ami nem marketingkérdés, hanem a valdsag. Amikor a kozbsscgl
koltségvetésrol besz¢ltiink, és tigy emlékszik tobb mint 300-an szavaziak, és rengeleg javaslat érkezett.
Az volt a kritika, hogy nagy a varos, majdnem 100 000-es és chhez képest kevés a javaslat és kevés a
szavazas. Erre két dolgot tud mondani, hogy ez nem a marketingen mult, mert mindenhova ki volt rakva
sok-sok csatornan, a sajat oldalan is ez a dolog. Az érdeklédés intenzitasanak két oka lehet példaul az
egyik oka az az, hogy ez egy uj program volt. Az (ij dolgok mindig elindulnak és utana, ha a Jéisten
megsegit, mert jol esinaljuk, akkor elkezd évrél évre beépiilni, koztudotta valni, begyakoroljak. A masik
dolog, és ezt nagyon 6szintén el kell mondja, amikor a rendeletet megalkottuk, pontosan tudtuk, hogy
bizonyos ¢rtelemben egy ilyen fékezd tényezd lesz az, hogy az érintettnek azonositania kell magat, hogy
jpesti. Tudtuk azt, hogy nyilvanvaléan anonim-, vagy barmilyen Facebook-profilrél odanyomni egy
igent valahova, az sokkal egyszeriibb, mert az egy egynyomasos miivelet. Egyébként akdrmennyire is
leegyszeriisitettiik, még képzeljék, 6 is meg tudtam oldani, hogy a lakcimkartyat feltsltétte,
azonositottak, tehat 1étez6 ujpesti lakohellyel rendelkezé polgar szavazott. De ez egy bonyolultabb
dolog, ez egy sokkal bonyolultabb. Réadésul egy bizalmi dolog a mai vilagban. Lakcimkartyat megadni,
JOl bannak-e az adatokkal, vagy rosszul? Jol, mert itt adatvédelmi szabélyzat meg minden van, tehat,
senki nem ¢lhet vissza ezekkel az adatokkal. De nyilvanvald, hogy az allampolgéar gondolhatja azt, hogy
nem fogom csak ugy a lakcimkartyamat odaadni. Mégis miért déntétt igy a Képviseld-testiilet és a
Varosvezetés? Azért dontéttiink anno ugy, hogy mi kérjiik ezt, mert azt szerettiik volna, hogy egy olyan
kozdsseégl koltségvetés jojjon létre, akikrél olyanok szavaznak, akik nem kamuprofilok, meg nem a
XIIL. kertletben laknak, ¢s nem bemondas alapjan deriil ki, hogy kik 6k, hanem valédi, has-vér,
ujpestick, inkabb kevesebben, de azok jpestiek legyenek. Tehat azt kell, hogy mondja, hogy ez az oka,
¢s tudtuk, hogy cbbol kevesebb szavazat lesz, mert ha mindenki szavazhat, meg kamuprofilrol is
szavazhat, meg szazszor is szavazhat, akkor sokkal tobb a szavazat, csak nem lesz reprezentativ a
szavazds. Tehat azt szeretné mondani, hogy egy dolog a marketing és egy dolog, hogy mit akar valaki,
mit akar eladni, és hogy arra a lakosség hogyan rezonal, ez messze tilmutat egyébként most a Sajtéd KA.
uzleti tervén. Csak azt szerette volna Frakcidvezetd trnak rogziteni, véletleniil se gondolja, hogy itt
barki arté szandekkal vagy kritikus éllel probalta volna ezt a kérdést megkézeliteni. Pusztan a tényt
rogzitettik, hogy egy jo terméket jol kell tudni eladni. J6 terméket kell tudni eladni, mert, akar tudna
politikai példat is mondani a kézelmultbol, ha rossz a politikai termék, akiarmennyit koltenek r4, nem
veszik meg. Ha valami miatt nem rezonal az akkori korhangulatra, a kulturalis kozeg nem megfeleld
vagy barmi, tehat sok oka lehet. De ténykérdés, ha valamit el akarunk adni, és az egy jo termék,
szerencses, ha tébb csatornan megy. De ez a felelésség nem elsésorban és itt menti ki, nem elsésorban
az ellenzeki képviselok feleldssége. Ha 6k egy ilyenben kdzremiikddnek, azt mi nagyon kdszonjiik. Ez
a Viarosvezelés feleldssége, a sajat feleldssége példaul, tehat ezt szeretné igy kikerekiteni, hogy itt errdl
van szo.

Racz Norbert

Akkor az elhangzottakhoz hozzatenné, hogy szerinte van itt egy 3. rész is. Az Gjpesti polgaroknak nincs
akkora hianyérzetiik, hogy ott szavazzanak. Tchat ha mikroklimat nézzik Kaposztasmegyeren, meg
voltak elégedve az emberek azokkal a lehetdségekkel, amik vannak. Tehat az, ami fel lett dobva, az nem
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érte el az ingerklisz6b6t ahhoz, hogy szavazzanak. Es akkor egy kicsit visszatér a Médiara. Ugy
gondolja, hogy egészen jo Gtlet volt ez a mostani struktira, mert kezdetben volt a kébelteve, amikor ott
kellett iilni minden pénteken vagy kedden, vagy valamikor a tévékésziilék elé 16 éra 30 perckor, amikor
is lement egy valamilyen beszélgetds miisor és ha valakinek pont akkor Jjott meg a csalad, akkor kellett
f6zni, mosni, barmi vasalni, takaritani, akkor az a miisor az kiesett. Ez a mostani verzio, ¢z a nézzik
vissza a Youtube-csatornan, ez sokkal kényelmesebb. Ha valaki igazdn mendé, akkor kivetiti a telefonjat
anagy tévére ¢és akkor megvan a szines szélesvaszni ¢Imény. A kabeltévé utana van a Youtube-csatorna
meg a Facebook és hit vannak a Tik-tok influenszerek, akik mondjuk 10-szer, szazszor annyit csinalnak,
az. egy egészen mas miifaj. Mennyire lehet sikeres az Ujpest Média? Nézziink egy olyan példat, hogy
cgyszer csak megjelennck az emberek az almavésérra, és akkor kiderdiil, hogy szeretnének almat venni.
Es akkor nem egy raklap alma szokott elfogyni, hanem hét vagy nyolc. Igazabol, nincs mindenkinek a
postaldddjaba bedobva egy ilyen papir, hogy a jové héten almavasar lesz, és akkor lehet jonni, és
valahonnan az emberek mégiscsak tudnak rola. Ez vagy a Médian keresztiil jut el, vagy valaki latta a
Médiaban, és utdna clmondta a szomszédnak, hogy az az alma, amit tavaly vettél és nagyon bevalt, az
idén is lesz. Itt jegyezné meg, hogy holnaputan futénap lesz, amit az Ujpest Média is beharangozotl, és
minden hangszeren lehet jatszani, tehat ha valaki szeretne 10 kilométert futni, akkor negyedmaraton, ha
20-at, akkor félmaraton, és akkor amugy van még a kis kor, meg a nagy kor és utana 12.30-kor tombola.
Egy¢b hozzasz6las, kérdés nem 1évén szavazésra teszi fel a hatérozati javaslatot.

Budapest Fovaros IV. keriilet Ujpest Onkorminyzata Képvisels-testiilete Gazdasagi és
Tulajdonoesi Bizottsaganak 18/2026. (V.7.) hatdrozata az Ujpesti Sajté Szolgaltatéd Nonprofit
Korlatolt Felelésségii Tarsasag 2025. évre vonatkozé pénziigyi elszimolisinak elfogadasarol

Budapest Fovéros 1V. keriilet Ujpest Onkormanyzata Képviselo-testiilete Gazdasagi ¢s Tulajdonosi
Bizottsag tgy dont, hogy
a) az Ujpesti Sajt6 Szolgaltaté Nonprofit Korlitolt Felelésségii Tarsasag (székhelye: 1045 Budapest,
Erzsébet u. 8., Cégjegyzékszama: 01-09-935688, adoszama: 22610092-2-41, képviseli: Gallé Jalia
igyvezetd) 2025. évi kézszolgaltatasi tevékenység kéltségének finanszirozdsara vonatkozo pénziigyi
elszdmolasat 283 103 437 Ft jogos kompenzacidigénnyel, 13 842 147 It alulkompenzacioval, az 1.
melleklet szerinti tartalommal elfogadja;
b) felkéri a Polgarmestert, hogy intézkedjen az alulkompenzacio dsszegének pénziigyi rendezésérol.
Felelos: Polgarmester
Hataridg: a) pont vonatkozasaban: azonnal

b) pont vonatkozasaban: 30 nap

Szavazds: 8 igen, 2 tartézkodas (elfogadva)
Javaslat az Ujpesti Sajté Szolgiltaté Nonprofit Korlitolt Felelsséoii Tarsasie 2026. évre

vonatkozo kozszolgaltatdsi és iizleti tervének jovahasyasira
Eloterjeszto: dr. Trippon Norbert poleirmester

Récz Norbert
Szavazasra teszi fel a hatarozati javaslatot.

Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkorminyzata Képviselé-testiilete Gazdasagi ¢s
Tulajdonosi Bizottsagianak 19/2026. (V.7.) hatirozata az Ujpesti Sajto Szolgaltatdo Nonprofit
Korlatolt Felel6sségii Tarsasag 2026. évi kizszolgaltatasi és iizleti tervének jovahagyasarol
Budapest Foviros TV. keriilet Ujpest Onkorményzata Képviselo-testiilete Gazdasagi ¢s Tulajdonosi
Bizottsdga gy dént, hogy tulajdonosi jogkérében eljarva az Ujpesti Sajto Szolgéltatd Nonprofit
Korlatolt Felel6sségli Tarsasag 2026. évi kozszolgaltatasi és iizleti tervét, az abban szereplé feladatokat
¢s célokat, valamint a tervezett gazdalkodasi adatokat 297 908 610 Ft ésszegii kompenzécioval, az
cloterjesztés 1. melléklete szerinti tartalommal jovéhagyja.

Felelos:  Polgarmester

Hatarid6: azonnal

Szavazis: 7 igen, 3 tartdzkodas (elfogadva)
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Javaslat az Ujpesti Virosgondnoksig Szolgaltato Korlatolt Felelosségii Tarsasag 2025. évre
vonatkoz6 pénziigyi elszimoldsdnak elfogadisara
Eloterjeszté: Szecsodi Tamas alpoledrmester

Racz Norbert

Ismerteti a kovetkezd két napirendi pont targyat, majd megadja a szot az eloterjesztonek, Szecsddi
Tamas alpolgarmester urnak.

Szeesodi Tamas

Udvozsl mindenkit és ha mér a Médiarol volt sz0, ez itt a reklam helye, ahogy nagyon sokan megtették
ezt eldtte, a Sajto Kft.-hez is fordul, hogy 2026. majus 12-én szeretnének szervezni egy bringds reggelit
a Varoskapuhoz, igyhogy ott is szeretettel varnak mindenkit. De a tréfat félretéve, csak két mondattal
szeretné kiegésziteni az elOterjesztést. Szerinte mindenki ismeri és jol ismeri a Varosgondnoksig
mindennapos munkdjat. Mindenhol, minden parkban, minden kézteriileten talalkozunk az &
kollegdikkal, és az ¢ dldasos munkajuknak kosgonhctocn tényleg komfortérzet noveld hatassal vannak
Ujpest lakossaga irdanyaban. Ezt a munkat ezGttal is szeretné kiilon megkdszonni nekik, és Ugyvezetd
urat megkérni, hogy ezt tolmécsolja is résziikre. Ami a pénziigyi elszamoldst illeti, itt az eléter jesztésben
is, €s az elszamolas tablazataiban is szerepel, hogy alulompenzéci6 allapithaté meg a Cég miikddésével
kapcsolatosan, 161.699.115 forint az alulkompenzécié mértéke. Nem is szaporiland tovabb a szot,
hogyha barmi kérdés meriilt f6l ezzel kapesolatosan, akkor igyekeznek Ugyvezetd trral vélaszolni.

dr. Trippon Norbert

Kdszoni szépen Alpolgarmester ur kiegészitését, és lidvozli Ugyvezetd Igazgatd urat is. ez az, amirél az
el6bb is beszélt, hogy nem jo nézni Onkormanyzatként, hogy alulkompenzalt a Térsasdg, mert ez azt
jelenti, hogy mi tartozunk neki, de a jo hir azaz, és szerinte ez a legfontosabb kérdés, hogy a
Viarosgondnoksag jol gudalkodott mert az a legfontosabb dolog, hogy amit a Képviseld-testiilet neki
megszabolt, azt magas szinten clvégezte, egyébként kevesebb pénzbél. Csak azért lett alulompenzalt,
mert az Onkorméanyzat nem utalta ki az 6sszes Gsszeget neki. De a Varosgondnoksag jol gazdalkodott,
szinvonalas munkdt végzett kevesebb pénzbdl, mint ami jart volna neki. Ennek azért driil, és azért egy
nagyon fontos minta, hogy a Cégvezetdknek térekedni kell arra, hogy takarékosan gazdalkodjanak.
Tehat, nem feltétlentil kell 100 %-ban kimeriteni a keretet, amit az Onkorméanyzat ad, és utana meég
d6rémbdlni a kapun, hogy még kell, még kell ennyi, annyi millié forint, hanem ha valaki feleldsen
gazdalkodik, és Ugyvezetd igazgatd urat igy ismerl, akkor lehet ezt Ugy is csinalni, hogy gyakorlatilag
kevesebbdl is ki lehet hozni, mint amit az Onkorményzat szabott, ezt ‘nagyon koszoni. Amit nagyon
altalanosan szeretne elmondani, hogy ezt nagyon készoni Etter Méark Ugyvezetd igazgaté rnak hogy
minden évben végig olvassa az Gsszes lzleti tervet és beszamolot, és az 6vé azok kozé tartozik,
amelyeknél a széveges indoklas tényszerl, kézérthetd, vildgosan megfogalmazott. Tehat, hogyha
valakinek nincsen pénziigyi szakértelme, vagy nincs affinitasa ehhez, akkor is nagyon szépen megéri,
hogy a gazdasagi Tarsasag mit csinal, hany fével csindlja, hogy csindlja, konkrét adatok szerepelnek
benne. Alpolgdrmester Grhoz csatlakozva koszoni Ugyvezetd lgazgat6 Grmak, az egész csapatnak azt a
munkat, amit a mindennapokban Ujpesteltvewcz végeznek.

Ricz Norbert
Megadja a szot Kato Balazs képviseld urnak.

dr. Kato Baldzs

Most itt kifejezetten pénziigyi kérdésekkel foglalkozna. A mai Bizottsdgon talan most nem jutna el még
cgyszer az almavasarig. Egy mésik bizottsagon mas napirendje volt. Ha megnézziik a szamokat, ugye
itt van egy 216 milliés talkompenzacio, ha még ezt megfejeljitk a 64 millios elvart nyereséggel, akkor
ez egy 280.000.000 forintos olyan kéltiségvetési eldiranyzat volt, ami nem lett elkéltve. _Emlékezziink
vissza, mi tettliink egy modosito javaslatot a kéltségvetésen, ahol pont a t6bbek kézdtt az UVG KA.
kompenzacidjanak a csokkentését javasoltuk, egyébként ennél kevesebb dsszeggel, mas fontos Ujpesti
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c¢lokra atcsoportositva, higgyék el, hogy mi nem 6éncéltan szoktunk tenni modositd javaslatot, tehat
amikor mi ellenzékként javaslunk valamit, és ezt remélem Polgarmester ur is megerositi, ezek déntden
nem  politikai célzatiak, hanem jellemzéen, déntéen, igy fogalmaznék, szakmailag kelloen
alatamasztottak.” Pontosan lehetett latmi tavaly februdrban, hogy az UVG Kit. thl lesz finanszirozva,
hiszen korébban egy a bazisév, egy vélasztasi év volt, nyilvan vélasztasi évben bizonyos kiadasok meg
szoktak novekedni. Most politikai oldaltdl fiiggetleniil, a jovben is igy lesz mindenhol, tehat ebben ne
legyen kétségiink. 2025 nyilvan egy csendesebb év, mindig egy csendesebb ¢év a valasztasokat kovetd
¢v, tehat egycrtelmiien latszodott, hogy ez oda sok pénz és utdlag ez be is bizonyosodott. A masik,
higgye el Polgarmester ur, hogy amikor javaslatokat tesziink, azért tessziik, mert Ujpest partjan allnak,
immér t6bb mint 30 éve, tehat minket ez vezérel. A hidny tehat ott mutatkozik meg, hogy az
Onkounanyzat 161 millié forintot nem (616t 61 a Tarsasdg szamldjéra, ami azt gondolja, hogy
probléma. Tehat amikor egy kéltségvetést elfogad a testiilet tébbsége és egyébként van egy szerzddés,
hogy hogyan kell finanszirozni a Céget, akkor azt be kell tartani. Tudja, hogy Polgarmester r emlitette,
hogy stressztesztet alkalmaztak a Céggel szemben, hogy kibirja-e vagy nem, hogyha nem fizetnek, de
ez akkor is szerzodésellenes torténet. Tehat amikor a szerzddésben foglaltak ellenére kevesebb pénzt
adunk, akkor azutdan annak jogi kovetkezményei vannak, és pénziigyi kdvetkezményei is vannak.
Magyarul kamatot kell fizetni, nem lehet, hanem kell. Megkérdezi Ugyvezet urat, hogy eg gyebként a
hianyzo Gsszeg utén tolsmmltottak -¢ a szerzOdés ¢és a Polgari Torvénykonyv szerinti késedelmi
kamatokat. A 2. kérdés, hogyha megnézziik a tavalyi ¢s idei, tehat elézd egy évvel korabbi és a most
targyalando beszamolot, akkor latszodik benne egy eltérés az onkoltségszamitasnal. Magyarul, ha
megnézziik az egyes dgazatok kozotti megosztas ardnyat mondjuk a személyi kiadasoknak, akkor picit
eltérd %ok vannak. Azt kérdezné meg, hogy ez minek az eredménye, mi volt az oka annak, hogy ezen
valtoztatni  kellett. Akkor itt csak visszautalna, hogy egyébként egy hasonld metodust a
Vagyonkezelonél is meg lehetne csinalni. Ez a Kft. egyébként szerinte mar hosszu évek ota jol csinalja
a megbontést, nyilvan most egyes sorokba nem lat bele, de azt gondolja, hogy kifele ez az gy néz ki,
hogy itt azért egy komoly munka folyik, és nem feltétlendil, mint ahogy Hock Gr mondta, hogy 20
emberrel kell dolgozni ezen. Ez egy viszonylag egyszerii torténet, tehat megugorhaté. A 3. kérdése, ¢z
lenne az utolso, azt latni a beszamoldban, hogy idén is egy olyan 11 millid kértili amortizaciét szamol
el a Cég, ez az atlagos amortizacio az elmult ¢veket visszanézve a tavalyi az minuszos volt, az egy kiilén
torténet. Azt megbeszéltiik tavaly, hogy miért. Ugy tudja, hogy ennek az amortizacionak eddig egy része
mindig az épiilettel kapcsolatos leirds volt, mint ugye idegen tulajdonon végzett beruhdzas, bizonyos
gyorsitott iitemben le lehetett {rni. Ugye a maga az épiilet, az Oradna utca, az UV Zrt.-é. Ugy emlékszik,
hogy ennek a szerzédésnek valamikor tavaly vagy tavalyeldtt le kellett jarnia, és onnantdl kezdve ennek
at kellett volna mennie bérletbe. Megkérdezi, hogy ez pontosan hogy néz ki, tehit mikor jar le a
szerzOdé¢s, ha lejart, akkor most milyen jogviszonyban allnak a Vagyonkezel6vel, vagy hogy hogyan
tervezik ennek a dolognak a pénziigyi ¢s szamviteli rendezését a jovore nézve, mert most Ugy tiinik
ebbdl a 11 millios amortizaciobol, hogy mintha benne lenne az épiiletnek az értékesokkentési leirdsa is.
Ebbe nem tud belemélyedni jobban, mert ez az anyag kevés hozz4, ez csak egy meglatas nyilvan. Akkor
erre kérne majd valaszt.

Racz Norbert
Megadja a szot Etter Mark tigyvezetd Grnak.

Etter Mark

Udvézli a Tisztelt Bizottsagot, a Megjelenteket! lgyekszik akkor a kérdésekre valaszolni. Nem
szamitottunk f6l kamatot. Ez egy rovid és tdmér valasz. A masodik kérdés az onkoltség szamitasra
vonatkozott, itt nem értette, hogy pontosan melyik sor, gondolja a bérkéltségnek a megosztasa a kérdés,
igen. Tehat ez feliigyeldbizottsagi tlésen is elhangzott kérdés, ezzel kapesolatban elmondja, hogy
igyekeznek folyamatosan a szamitésaikat a valosiaghoz kozeliteni. Itt ugye a korabbi napirendi pontnal
az UV Zrt. részér6l is elhangzott, hogy hogy térténnek kiilonbozo szamitasok. Tarsasaguknal alapvetden
gy torténik az ardnyositas, tehat a kozponti kéltségek aranyositasa, hogy a fizikai allomany munkadrait
veszik alapul az ardnyositas, tehat az elvégzett, teljesitett, valés munka alapjan. Ennél viszont, ha
megnezik a tablazatokat, ami megtalalhaté az anyagban, van egy olyan tablazat is, ami a szerzodésiik
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melléklete, kotelezd elemd  melléklete. Ez a” kozszolgaltatasi terv tablazat koltségek
feladategységenként”, ebben megjelennek a kollégdk altal vezetett munkalapon munkakddra vezetik £61
az elvégzett munkat, hogy az ennek alapjan melyikhez tartozik, és ezen beliil egycbként tdbb alkod is
van. Ezek itt nem jelennek meg, mert ezzel nem terheljik a tulajdonost elsé kirben. Barmi egyeb ha
ezen kiviil érdeklddésre tartana szamot, akkor tudnak adatot szolgaltatni. Ennél a visszaosztas az ugy
torténik, hogy a megjelennek a kozvetlen kéltségek, illetve a kozvetett koltségek is. A korabbi években
a bérkoltségeket kozvetlen kdltségként szamoliuk el, de valojaban az nem kozvetlen koltség, és azért
nem kozvetlen kéltség, ¢s ezen tortént egy egyeztetés és ugy dontéttiink a konyvvizsgalo asszonnyal,
illetve a konyvelést végzé kollégandvel, az UV Zrt. részérdl, hogy ezen valtoztatnak az idei évben.
Mivel nem tudjuk minden egyes kollégara egyenként kimutatni, hiszen nincs olyan rendszeriink, hogy
a kertészek koziil egy brigadvezetd mennyit keres, egy szakmunkas kolléga mennyit keres, és azt
konkrétan megjeleniteni a munkalapokon, hanem azt tudjuk csinalni, hogy amit 6, mint kertész agazatba
tartozo, vagy miszaki dgazatba tartozo kolléga végzett, az egy kalapba keriil be, és éraszam alapjan
keril visszaosztasra. Tehat az 6raszam alapt elosztas, hiszen a bérekben azért vannak kilonbozoségek,
egy miiszaki kolléga vagy egy faapolo kolléga, illetve a kertészeknél is meg létszamban is. Ez egy picit
pontosabb lenne, ha ez egyenként torténne. Erre nincs meg a rendszeriink, de nem is gondolja, hogy ezt
feltétlen ilyen mélységéig meg kéne hatirozni. Ezért viszont, mivel ez cgy wrafelosztott koltség, a
kozvetett koltségbe soroltak at, mert azt a megallapitast tették, hogy ez {gy a korrektebb. Ezzel
modositottuk a kordbbi szamitast, egyébként tartalmilag, illetve dsszegileg ez nem véltoztat semmit, ez
csak egy stilisztikai dolog. Az amortizaci6 kérdése, szintén elhangzott felligyelobizottsagi tlésen is. Erre
azt tudja valaszolni, hogy igen, a tavalyi évben keriiltek kivezetésre az Oradna utcai épiilettel
kapesolatos kéltségek, illetve elézmények. Bérleti jogviszonyuk van jelenleg az UV Zrt.-vel, tehat
miutan a szerzodés, ami 10 évre szolt, ha jol emlékszik, az letelt. Onnantél kezdve atlépett egy bérleti
Jogviszonyba az ¢v kdzepétdl. Az egyéb amortizicios koltségek pedig ez egy szamviteli dolog, tehat
minden, ami oda tartozik, gépek, eszkdzok, annak a leirasa, azok adjak ki ezt az Osszeget, ezt most
részleteibe vagy tételesen nem fogja tudni f6lsorolni, de ezek teszik ki. Az elején meég elhangzott eg
kérdés, de az kimaradt. Azt azért szeretné hozzétenni, hogy a tavalyi év soran, amikor tehat lehet ezt
gy nevezni, hogy tilkalkulaltuk, és hogy valakinek igaza volt, lehet, hogy alulkalkulaltuk. Az is baj,
ha tulkéltekezik az ember, meg az is, ha alul. Ugy gondolja, hogy az elmult 5, 6 évben, amiota a C éget
vezetl, azért viszonylag kis hibahatéron beliil tudjék ezt a szintet kihozni kézszolgaltatas keretében. A
tavalyi ¢vben viszont a koltségvetés elfogaddsat kévetéen jott egy olyan tulajdonosi tajékoztatd az
Osszes Onkormanyzati Céghez, hogy lehetéség szerint az az elvards, hogy a kozszolgaltatas soran
meghatarozott 6sszegkeretet ne lépjék tul, hogy az alulkompenzacié nem clfogadott, mondjuk igy, és
lehetség szerint takaritsanak is meg. Ugy gondolja, hogy ez szamszakilag, millio forintba elhangozva
ez egy nagy Osszeg, egyébként 6 %-rél beszéliink. Ugy gondolja, hogy ez az sszeg, ami meglakaritasra
kertlt egyébként, ez egy sok Gsszetevés dolog. Ez részben takarékossag, részben idojaras, hiszen ugye
a munkdjuk az idjarasnak ki van téve, ezek sszességének az eredménye, illetve eléfordulhat olyan,
amit felligyeldbizottsgi iilésen is elmondott, hogy van, amikor nem gy alakul, nem gy jonnek, dssze
a dolgok, ahogy az ember azt eltervezi szakmailag, lehet az, hogy belsé dolgok miatt nem tudjuk olyan
meértékben teljesiteni, illetve esetleg valaminek az indokoltsaga mas miatt az idékézben médosul, és
tudunk rajta, akar sporolni vagy akér, tudunk rajta tolni, attenni,- ha nem olyan jellegli a dolog - a
kévetkezd évbe. Ugyhogy Gsszességében, igy alakult a 2025-6s esztendd koltségvetése és az
elszamolasa.
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Récz Norbert

Hozzateszi az elhangzottakhoz, hogy a rezsiszamitasnal, ezeknél a koltségszamitasoknal igazabol egy
komoly ellenség van, a négy évszak tehat nydron volt arviz, nem is kicsi, télen volt hdesés, hosszan tarto
Jég, ami nem nagyon volt kalkulalhat6 és amtigy meg nyaron, és most is varhato cgy nagyobb széarazsag,
ahol 6ntézni kell, hiszen nem azért iiltettiink fakat, hogy uténa azok kiszaradjanak, de amikor korbe
megy egy lajtoskocsi vagy dntézokocsi, ott azért van munkabérkoltség, benzinkoltség ¢s vizkoltség is,
raaddsul ezeknek az autoknak a mennyisége az véges, tehat nem lehet mindent 6ntézni. Egyéb
hozzaszolas, kérdés nem 1évén szavazasra teszi fel az elodterjesztés szerinti hatarozati javaslatot.

Budapest Févaros 1V. keriilet Ujpest Onkormanyzata Képviselo-testiilete Gazdasagi és
Tulajdonosi Bizottsaganak 20/2026. (V.7.) hatarozata az Ujpesti Virosgondnoksag Szolgaltaté
Korlitolt Felel6sségii Tarsasag 2025. évre vonatkozo pénziigyi elszimoldsinak elfogadasarol

Budapest Févaros 1V. keriilet Ujpest Onkorményzata Képviseld-testillete Gazdasagi ¢s Tulajdonosi
Bizottsag ugy dont, hogy

a) az Ujpesti Virosgondnoksig Szolgaltaté Korlatolt Felelésségii Tarsasag (székhelye: 1044
Budapest, Oradna u. 2/A., Cégjegyzékszama: 01-09-907171, adoszama: 14512346-4-41, képviseli: Etter
Mark tgyvezetd) 2025. évi kozszolgaltatasi tevékenység koltségének finanszirozasara vonatkozd
pénziigyi elszamolasat 3464 497 407 Ft Jogos Kompenzicidigénnyel, 161699 115 Ft
alulkompenzacioval, az 1. melléklet szerinti tartalommal elfogadja;

b) felkéri a Polgérmestert, hogy intézkedjen az alulkompenzacié 6sszegének pénziigyi rendezéscrol,

Felelds: Polgarmester, a feladatkdrrel rendelkezd alpolgarmester utjan
Hataridd: a) pont vonatkozasaban: azonnal
b) pont vonatkozasaban: 2026. december 31.

Szavazas: 10 igen (elfogadva)
Javaslat az Ujpesti Varosgondnoksiag Szolgiltaté Korlitolt Felelosségii Tarsasis 2026. évre

vonatkozo kozszolgaltatasi és iizleti tervének jovahasyasara
Eléterjeszté: Szecsodi Tamas alpolsarmester

Ricz Norbert
Szavazasra teszi fel a hatarozati javaslatot.

Budapest Féviros IV. keriilet Ujpest Onkorményzata Képviselo-testiilete Gazdasagi és
Tulajdonosi Bizottsaganak 21/2026. (V.7.) hatirozata az Ujpesti Virosgondnoksag Szolgaltato
Korlatolt Felelosségii Thrsasiag 2026. évi kizszolgiltatasi és iizleti tervének jovahagyasarol

Budapest Févaros 1V. keriilet Ujpest Onkorményzata Képviselo-testiilete Gazdasagi ¢és Tulajdonosi
Bizottsaga Ggy dont, hogy tulajdonosi jogkorében eljarva az Ujpesti Varosgondnoksag Szolgaltatod
Korlatolt Felel6sségii Tarsasag 2026. évi kizszolgaltatasi és iizleti tervét, az abban szerepld feladatokat
¢s célokat, valamint a tervezett gazdalkodasi adatokat 3 483 668 417 Ft osszegli miikodési célu
kompenzicioval, az eldterjesztés 1. melléklete szerinti tartalommal jovahagyja.

Felelos:  Polgarmester, a feladatkorrel rendelkezd alpolgdrmester atjan
Hataridé: azonnal
Szavazés: 8 igen, 2 tartozkodas (clfogadva)



Ricez Norbert
Megkérdezi, az Egyebek napirendi ponthoz van-e valakinek hozzészolasa, kérdése, megallapitja, hogy

nincs, megjegyzi, hogy akkor most bemelegitettiink 27-ére. Mindenkinek készoni a megjelencst, az tlést
19 6ra 30 perckor bezarja.
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