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Bevezeto

Az UV Ujpesti Vagyonkezeld Zrt. 2026. évi uzleti és kozszolgaltatasi terve a tarsasag
kozszolgaltatasi szerzodésben rogzitett feladatainak ellatasahoz szitkséges szakmai és pénzigyi
kereteket mutatja be, a 2025. évi teljesiilés, valamint a 2026. évre vonatkozo eldiranyzatok
Osszevetéseben.

A tervezési idoszak egyik legfontosabb szakmai mérfoldkove, hogy 2025-ben — tobb évnyi
valtozatlan dijszintet kovetden — megtortént a koltségelvii lakasok bérleti dijanak korrekcidja.
A dontés érdemben hozzajarul a lakasgazdalkodasi tevékenység pénziigyi egyensilyanak
javitasahoz, valamint ahhoz, hogy a tarsasag rovid és hosszi tavon is fenntarthatdé modon
legyen kepes ellatni kozszolgaltatasi feladatait. A lakbérkorrekcié nemcsak a miikodési
bevételek stabilizalasat segiti, hanem kozvetetten a szikséges karbantartasi, felujitasi s
tzemeltetési feladatok kiszamithatobb finanszirozasat is lehetoveé teszi.

A 2026. ¢vi terv ennek megfeleléen mar egy olyan gazdalkodasi kornyezetben késziilt, ahol a
lakascéli hasznositas bevételi oldala realisabb alapokon nyugszik, és képes hozzajarulni a
tarsasag egyéb, jellemzden forrashianyos kozszolgaltatasi feladatainak finanszirozasahoz is. A
dokumentum részletesen bemutatja a bérbeadasi ¢€s hasznositasi tevékenységek, a
tarsashazkezelési és miiszaki feladatok, valamint az intézmény- és létesitménylizemeltetés
2026. évi célkitlizéseit és pénzigyi osszefiiggéseit, kiemelt figyelemmel a felel6s gazdalkodas
és az onkormanyzati forrasigények indokolt szinten tartasanak szempontjaira.

1. Stratégiai céljaink

1.1.Hosszu- és kozéptavu céljaink

Az UV Zrt. stabil, gazdasagos miikodtetése a 21. szazadnak megfeleld

szervezeti felépités keretében, Ujpest gazdasagi érdekeinek megfelelden.

- Az ingatlanallomany Osszetételének lehetdség szerinti €sszerlsitése,
mindségi javitasa (koncentracio, portfolio tisztitasa).

- Ures ingatlanok szamanak csokkentése.

- Miiszaki szinvonal novelése (felujitasok, gépészet korszerlisitése stb.).

- Tarsashazak szitkség szerinti feltjitasanak megvalositasa, kozos
koltségek optimalizalasa, feltjitasi alapképzések.

1.2.Révid tava céljaink

- Hatékonysag novelése:
= Human erdforrasban rejlé lehetdségek kihasznalasa, szakmai
tovabbképzések eldsegitése a dolgozok részére, szakemberek
elvandorlasanak megakadalyozasa.
= A megvalosult informatikai fejlesztésekre éptilden tovabbi
projektek elokészitése, lebonyolitasa.
= Szabalyzatok aktualizalasa
= Egyes épiiletenergetikai céla fejlesztések (pl. szennyvizhémi,
napelem).
= Megyeri Gt 201-205. szam alatti tarsashaz flités korszerlsitése.



- Kintlévoségek minimalizalasara valo torekvés:
= Hatékony kovetelésbehajtas
- Arbevétel novelése:
= Tarsashazi kozos képviseleti tevékenyseég tovabbi bovitése,
piacszerzés
- Rendezett varosképhez valé hozzajarulas a portfolioba tartozo
ingatlanok tekintetében (pl. Kemény G. u. 3. szam alatti tarsashaz
homlokzat felijitas, Vécsey Kuria).

2. Eroforrasaink ismertetése

2.1.Human eroforras

A Tarsasag atlagos statisztikai 1étszama 89,4 f6. 2026. januar 1. napjan a teljes
munkaviszonyos létszam 92 f6 volt — ebbdl 1 f6 kismama

Foglalkoztatottak korcsport szerinti dsszetétele:

Korcsoport Foglalkoztatottak
létszama (f0)

60 év felett =
57-60 év kozott - T
55-57 év kozott ' 7
50-55 év kozott =
40-50 év kozott N >
30-40 év kozott s
20-30 év kozott 5
 Osszesen: =i}

A munkatarsaink atlag életkora: 50 év, és a 92 fobol 55 no, 37 ferfi.

2026. évben is figyelmet kivanunk forditani a munkaeré szakképzésére, valamint
informatikai fejlesztésekre. A tarsasag alkalmazottainak a realbére fenntartisa
érdekében béremelést tartunk indokoltnak, hiszen a tarsasag alkalmazottait is érintette
az elmult év inflacioja. Szakembereink megtartasa stratégiai jelentoséggel bir.

2.2.Ingatlanallomany

A mintegy 50 milliard forint értékii ingatlanallomanyunk legfébb eréforrasunk,
amelynek hatékony hasznositasa nagy szakertelmet igénylo feladatunk.



2.3. Pénziigyi erdforrasaink:

Az UV Zrt Budapest Fovaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzattal kotott
kozszolgaltatasi szerzodeése alapjan tamogatasi program keretében vegleges jelleggel
kapja meg a terv tablazatban jelolt vissza nem téritendd kompenzaciot - amelynek
Osszege egyes oOnkormanyzati feladatoknak az Onkormanyzat részére nyujtott
szolgaltatasok ellatasanak ellenértéke - havonta 1/12- ed aranyban.

A tablazatokbol lathato, hogy a 2026. évben a tarsasag rendelkezésére fog allni az a
kompenzacios forras, amely a tevékenységek finanszirozasara fedezetet fog nyujtani.
Emellett Budapest Fovaros IV. kerilet Ujpest Onkormanyzat a 2026. évi
koltségvetésében kiilon biztosit forrast az Ujpesti Piac és KRK kolcson
toketorlesztésének, és kamatkiadasainak 100%-ahoz. A varhatd kamat kiadasokat a
targyi terv tartalmazza.

A legnagyobb kompenzacid igény(i terillet az ingatlan- és épiletizemeltetési
agazatunk, amelybe az egészségiigyi intézmények, rekreacios- és sportlétesitmények,
egyéb ingatlanok és egyéb szolgaltatoi feladataink tartoznak. A koltségvetésben
biztositott mitkadési kompenzacio kiegészitve a tervezett ingatlan értékesitésekbol
szarmazo bevételekkel megfelelé pénziigyi fedezetet fognak jelenteni a targyévi
lizemeltetési feladataink ellatasahoz. Az elozd évekhez képest kevesebb ingatlan
értékesitéssel terveziink, mivel a lakbér rendezéssel megemelkedtek bérleti dij
bevételeink. A felhalmozasi céli kompenzaciobol a prioritasi lista elején szerepld
miiszaki feladatokat el tudjuk latni, amely forrast még kiegészitheti az énkormanyzati
lakasok rendkiviili megbizas keretében torténd felujitasara rendelkezésre allo
koltségvetesi forras.

Egyes jelentdsebb tevékenységek kompenzicid igénye 2026.
évben
eFt

egészségligyi intézmények (SZTK, haziorvosi

rendelok és védoénoi szolgalatok) tizemeltetése: 217 900
Intézmények, 1étesitmények érzése, portaszolgalata,

rendezvény Orzések: 570 461
Polgarmesteri Hivatal takaritasa 20 100
Szennyvizhémi uzemeltetése 73 750
Halassy Olivér Varosi Uszoda 172 270
‘Tarzan Park 30 853
Osszesen: 1 085 334




3. Bérbeadasi, hasznositasi tevékenység (lakas és nem lakas céla
ingatlanok)

Bar a 2025. évi hivatalos éves inflacio 4,4% volt, a lakossag altal érzékelt inflacio ennél
magasabb lehetett, mivel a mindennapi fogyasztashoz kapcsolodo termékek €s szolgaltatasok
arai az atlagot meghalado mértékben emelkedtek. A lakhatas alapvetd szitkségletként tovabbra
is kiemelt szerepet toltott be a haztartasok kiadasi szerkezetében.

A 2025-6s évben a budapesti lakaspiac élénk novekedéssel indult, killonosen az albérletpiac és
a bérleti dijak alakulasat tekintve. A 2025. év els6 harmadaban a bérleti dijak éves
Osszevetésben érezhetden emelkedtek, a piaci tapasztalatok alapjan atlagosan 9-10%-os
novekedés volt megfigyelhetd az el6z6 év azonos iddszakdhoz képest. A kereslet ebben az
idészakban erés maradt, mikozben a kinalat nem tudta teljes mértekben lekovetni a novekvo
igényeket.

A hivatalos statisztikak is megerositik a bérleti dijak emelkedését: a KSH-ingatlan.com
lakbérindex adatai szerint 2025-ben Budapesten éves alapon szamottevd névekedés volt
tapasztalhato a lakbérekben. Ugyanakkor az év masodik felében a névekedés iiteme
mérs¢klodott, ¢és egyes honapokban mar stagnalas, illetve mérsékelt havi csokkenés is
megjelent, ami a piaci alkalmazkodas jeleként ertelmezheto.

A nyari idészakban a bérleti dijak emelkedese lassabb litemre valtott, tébb szegmensben az
el6z6 évi szintekhez viszonyitott stagnalas volt jellemzd. Az év masodik felében a lakaspiac
egészét érintd varakozasok erdsodtek, amelyek az adasvételek szamanak novekedését vetitették
elére.

A penzigyi befektetési kornyezet alakulasa szintén hatassal volt a lakaspiacra. A piaci
elemzések szerint 2025-ben a lakossagi allampapir-konstrukciok hozamai érdemi realhozamot
kinaltak, ami az allampapirokat vonzé alternativ befektetési lehetoséggé tette az
ingatlanbefektetésekkel szemben. Ezzel parhuzamosan a bérleti hozamok névekedési iiteme
mérséklddott, ami hozzajarult ahhoz, hogy a befektetéi dontések differencialtabba valjanak.

Az év masodik felében meghozott allami intézkedések — kiilonosen a fix, 3%-0s kamatozasi
tamogatott hitelkonstrukcié bevezetése — a lakaspiac keresleti oldalara is hatast gyakoroltak. A
tamogatott hitel lehetésége tobb, korabban albérletben gondolkodo haztartast dsztonzott sajat
tulajdonu ingatlan vasarlasara, ami az albérletpiac keresletét mérsékelte. Ezzel parhuzamosan
az addig bérbeadasra kinalt lakasok egy része ertckesitésre keriilt, jellemzéen a megemelkedett
piaci arakon. Mindezek eredményekeént a bérleti dijak emelkedése az év utolsdé harmadaban
megtorpant, egyes piaci szegmensekben csokkenés is megjelent.

Az ¢v végére ugyanakkor a kiado lakasok kinalata sziikebb lett, ami hozzajarult ahhoz, hogy a
bérleti dijak csokkenése megalljon. A 2025 év egészét tekintve az ingatlanok hirdetési és
vételaral orszagos szinten magas szinten stabilizal odtak, mikozben a bérleti dijak emelkedése
a jovedelmi viszonyok miatt nem tudta ezt az iitemet kovetni.

Mindezek alapjan 2026-ban a lakascéli befektetések vonzereje varhatdan mérsékeltebb marad,
killonosen annak fényében, hogy egyes allampapir-konstrukciok tovabbra is versenyképes
hozamot kinalnak. Az ingatlanpiacon ekozben a befektetési célra alkalmas, jo elhelyezkedésii
¢s konnyen hasznosithato ingatlanok megvasarlasahoz sziikséges tOkedsszeg érdemben
novekedett, szemben az értékpapir-befektetésekkel, amelyeknél ilyen belépési korlat nem



jelenik meg. Ennek megfeleléen a bérleti dijak novekedése varhatoan nem éri el a 2025-ben
tapasztalt litemet.

E piaci kérnyezet figyelembevételével alakitotta ki Tarsasagunk a 2026. évi iizleti terv bevételi
eloiranyzatait.

3.1. Lakas ingatlanok hasznositdsa

Portfolio tisztitast az UV Zrt. tulajdonaban allo, nem 100%-ban tulajdonolt tarsashazi
ingatlanok esetében végeztiik az elmult években, amely soran olyan ingatlanokat adtunk
el csomagban nyilvanos palyazati eljaras keretében, amelyek gazdasagosan mar nem
voltak feldjithatoak. A 2026-0s évre nagyobb mértékii, portfolid tisztitds célu
értekesitéssel nem terveztiink. Budapest Fovaros V. keriilet Ujpest Onkormanyzata
Képvisel6-testiletének 7/1994. (V. 4.) 6nkormanyzati rendelete a lakasok €s nem lakas
céljara szolgalo helyiségek elidegenitésérél modositasra keriilt, igy a bent lakod bérldket
megilleté korabbiakban jelentosen kedvezményes lakasvasarlas lehetésége érdemben
megszint. 2025-ben tovabba az osszkomfortos lakasok bérleti dija atlagosan 525
Ft/m*/ho osszegrél 991 Ft/m%ho osszegre emelkedett, amely a 2026-0s bérleti dij
bevételekre jelentGs mértékii emelkedését hozza a 2025-6s évhez képest. A 2025. évi
varhat6 adatokban mar az évkozi, koltségelvil bérleti dij korrekcid hatasa lathato.

2025 novemberében Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata déntést hozott
a szocialis alapon bérbeadott lakasok lakbérének modositasardl, amely 2026. januar 1-
jétol hatalyos. A dontés részeként a jovedelmi kiiszobértékek is felillvizsgalatra keriiltek,
igy a bérlok korében atsorolasok varhatok jellemzben a szocialis jogviszony iranyaba.
(Onkormanyzati bérlakast szocialis helyzet alapjan csak akkor lehet bérbe adni, ha a
kérelmezd haztartasaban az egy fore jutd havi jovedelem nem haladja meg a szocialis
vetitési alap Osszegének 350 %-at, amely jelenleg ez 99.750 Ft. A korabbi jogszabaly
250%-o0s meértéket és 71.250 Ft-ot hatarozott meg.)

A piaci lakasainknal az emlitett 2026-0s ingatlanpiaci kilatasok miatt 10% alatti, de a
2025-6s, hivatalosan megallapitott 4,4 %-os inflacios mérték feletti bérleti dij emeléssel
terveziink, az esetleges emelés az adott lakas muszaki allapotatol is fiigg.

Varhatoan 2db uj lakassal tudjuk béviteni a piaci portfolionkat, ha a Templom utca 6.
szam alatti épitkezés hataridében befejezddik.

Az idei évben mintegy 10 lakas felujitasaval szamolunk, amely a megilresedések
alakulasatol figgoen modosulhat. A birtokbavételi eljarasok soran kiemelt figyelmet
forditunk a piaci lakasok muszaki allapotara. A fel(jitott allapotban bérbeadott ingatlanok
visszavételekor a bérleményellenéreink és az ingatlangazdalkodé kollégak minden
esetben ellendrzik, hogy a bérbeadaskori, hibatlan muszaki és esztétikai allapotnak
megfelelden keriiljon az adott ingatlan visszavételre.



3.2. Nem lakas céld ingatlanok hasznositasa

A nem lakas célu ingatlanallomanyunk dont6 részét tizlethelyiségek alkotjak, emellett
garazsok, pincehelyiségek és tarolok is a portfolid részét képezik. Az uzlethelyiségek
berloi jellemzden a helyi kisvallalkozasok korébdl keriilnek ki, mig a garazsokat es
tarolokat elsdsorban lakossagt bérlok veszik igénybe. A garazsok bérbeadasanal kiemelt
szempont az elhelyezkedés, mivel a metrovonalak kozelében talalhato garazsok a
korlatozott parkolasi kapacitasok miatt tovabbra is keresettek.

A 2025. év masodik felében a kereskedelmi ingatlanok és garazsok esetében
megnovekedtek a visszaadasok, ezért 2026-ra is a meguresedett bérlemények palyaztatasi
szamanak emelkedésére szamitunk. A stagnald gazdasagi mutatokra tekintettel ezen a
terileten Ovatos tervezést alkalmazunk, és 2026-ra atlagosan 5% koriili bérleti
dijemeléssel szamolunk. Elénkebb keresletre az elmuilt évek tapasztalatai alapjan
elsdsorban a kaposztasmegyeri varosrészben szamitunk.

A garazsok esetében eddigi gyakorlatunk szerint egy-, illetve 6téves bérleti szerzddéseket
kotottiink. Tekintettel arra, hogy az otéves szerzodési konstrukcid irant csokkent az
érdeklodes, bevezetjik a két-, harom- ¢s négyéves szerzodéshosszabbitas lehetoségét is.
Az egyéves szerzOdések esetében tovabbra is 5%-os bérleti dijemeléssel kalkulalunk.

A t6bb évre kotott megallapodasok esetében 2026. aprilis 1-étdl tovabbra is alkalmazzuk
a bérleti szerzodésekben rogzitett opcios pontot, amely lehetové teszi a KSH altal
kozzetett el6z6 évi fogyasztoi arindex mértékével torténd bérleti dijkorrekciot. Ez
varhatoan 4-5% kozotti dijemelést jelent.

3.3. Hosszi tavu fejlodési lehetoségek, célkitiizések

Szociilis és koltségelvii bérlakasok jovéje: 2025-ben célként keriilt meghatarozasra,
hogy a szocialis és koltségelvi lakbérek a korabbi, hosszabb ideig statikus allapotukbol
kimozdulva, az inflaciot kovetd modon keriiljenek Gjra definialasra. Ez a feliilvizsgalat
2025-ben meg is valosult. A bérleti dijak mértékének dnkormanyzati rendeletben torténd
aktualizalasa elengedhetetlen volt ahhoz, hogy a fenntarthatd miikodés biztosithato
legyen.

A kovetkezd hosszu tavu cél a bérlakasallomany mennyiségi bovitése lenne, amely
azonban jelenleg tulmutat az onkormanyzatok mozgasterén és anyagi lehetOségein.
Ennek megvalositasahoz atfogo, orszagos szintd allami bérlakasépitési programra lenne
sziikség.

Piaci alapu ingatlanok fejlesztése: A piaci bérbeadasu lakasok €s helyiségek fejlesztése,
a milszaki szinvonal novelése, valamint a keresletnek megfelelé Uj bérlemények
kialakitasa a bevételek novelését szolgalhatja.

Energiahatékonysagi fejlesztések: A meglév( ingatlanallomany iizemeltetési koltségeit
mérseklo energiahatékonysagot célzo felujitasok a jovében is meghatarozott célok a
korabbi évekhez hasonléan. 2026-ban e célkitiizésnek megfeleléen megvalosul a
korabbiakban tervezett székhaz ingatlanon és az Ujpesti Piac és Vasarcsarnok ingatlanon
napelem telepités, amellyel jelentds villamos energia megtakaritas érheto el



Nem lakas céla ingatlanok stratégiaja: A kisebb alaptertletii Gzlethelyiségek, a tarolok
¢s a garazsok iranti megnovekedett keresletet kihasznalva a tarsasag célja ezek
kiemelkedé bérbeadasi potencialjanak maximalizalasa. Ennek érdekében torekszink a
berleti dijak versenyképességének fenntartasara, valamint az ilyen tipusi ingatlanok
allomanyanak bévitésére, példaul konténer raktarak fejlesztésével. Fontos térekveés
azonban 2026-ban, hogy minél tobb ingatlan hasznosuljon bérbeadassal, ezért
figyelemmel kell lenniink a bérléi tehervisel6i képességekre is.

A tarsasag 2026-os terveiben is, az elézd évekkel azonosan, kiemelt figyelmet fordit a
bevételek stabilizalasara és novelésére.

4. Tarsashazi képviseleti tevékenység

Az UV Zrt. tarsashazkezelési és kozos képviseleti tevékenysége soran az elmult években egyre
Osszetettebb szakmai, pénziigyi és muszaki kihivasokkal szembesiilt.

Az ingatlanallomany jelent6s része eloregedett, a fenntartasi és felujitasi igények folyamatosan
novekednek, mikozben a mitkddésnek alkalmazkodnia kell a valtozd gazdasagi kornyezethez,
az tizemeltetési koltségek emelkedéséhez és a tulajdonosi elvarasokhoz is.

A 2026. évre vonatkozo Uzleti terv célja, hogy atfogd képet adjon a tarsashazkezelési
tevékenység jelenlegi helyzetérdl, kijelolje a mikodés stratégiai iranyait, valamint bemutassa
azon tervezett intézkedéseket és erdforrasokat, amelyek sziikségesek a fenntarthatd, jogszert
és koltséghatékony mitkodés biztositasahoz, egyuttal ismerteti a fennalld kockazatokat is.

4.1. A tarsashazkezelési tevékenység {6 irdanyai

A tarsasag tevékenysége a tarsasag ingatlanvagyonahoz kapcsolodo tulajdonosi érdekek
érvényesitésére, valamint a tarsashazak hosszii tavon fenntarthatd, jogszerii ¢s
gazdasagilag kiegyensulyozott mitkodésének biztositasara iranyul. Az ellatott feladatok
célja, hogy az érintett ingatlanok miiszaki allapota, pénziigyi stabilitasa és izemeltetési
szinvonala dsszhangban legyen a tulajdonosi elvarasokkal és a piaci kornyezettel.

A tarsashazkezelési tevékenység harom, egymast kiegészité pillér mentén valosul meg.

Az elsd pillért a 100%-ban énkormanyzati, illetve UV Zrt. tulajdonban 4ll6 tarsashazak
kezelése jelenti. E korben a tarsasag a mikodtetés teljes felelosségét viseli, beleértve az
izemeltetés iranyitasat, a pénziigyi folyamatok kontrolljat, valamint a jogszabalyi €s
tulajdonosi megfelelés biztositasat. A cél a vagyonérték megorzése €s a kiszamithato,
koltseghatékony mikodes fenntartasa.

A masodik pillér a piaci alapon tarsashazakban ellatott kozos képviseleti tevékenység,
ahol az UV Zrt. a tarsashazi kozosség képviseletében gondoskodik a kozos tulajdon
fenntartasardl és a dontések eldkészitésérdl. Ebben az esetben a tulajdonosi érdekek
érvényesitése egylittmitkdédésben valosul meg a tobbi tulajdonostarssal, a tarsashaz
egészének stabil mikodését szem elott tartva.

A harmadik pillért a tulajdonosi érdekképviselet alkotja azon tarsashazakban, ahol a
kozos képviseleti feladatokat nem az UV Zrt. latja el. Ezekben az esetekben a hangsuly



az 6nkormanyzati vagyon védelmén, az indokolatlan koltségek kiszlirésén, valamint az
ingatlanok allapotanak €s a kapcsolddd dontéseknek a folyamatos nyomon kovetésén van.

A fenti tevekenységek egyittesen jarulnak hozza ahhoz, hogy az UV Zrt
ingatlanportfolidja értékalld, atlathato és hosszu tavon fenntarthatd modon mitkodjon,
osszhangban a 2026. evre kitizott stratégiai €s pénzigyi célokkal.

4.2. A 100%-o0s tulajdonban 1évé tarsashazak (sajat tulajdonn tiarsashazak)

Ujpesten jelenleg 85 olyan tarsashaz van, amelyek onkormanyzati vagy UV Zrt.
tulajdonban allnak, azaz az adott tarsashazakban talalhato valamennyi albetét (pl. lakas,
lizlethelyiség, stb.) az UV Zrt, illetve Budapest Fovaros IV. kerilet Ujpest
Onkorményzata kizarolagos tulajdonat képezi.

4.2.1.  Kézos koltség / kiilonszolgaltatasi dij mértéke

A tarsashazak kozos koltsége kapcesan elmondhato, hogy az elmult években nem
kerilt teljes mértékben érvényesitésre a dijakban a ténylegesen felmeriild
Uzemeltetési és karbantartasi koltségek emelkedése.

A 2026. évre vonatkozoan a piaci trendeket kovetve atlagosan 10%-os mértékil
korrekci¢d kerilt betervezésre, amely a megvaltozott piaci és lizemeltetési
koltségszinthez igazodik. A tervezett korrekcio célja nem csupan a miikodési
koltségek fedezetének, hanem a tarsashazak hossza tavi, biztonsagos és
fenntarthato tizemeltetésének a biztositasa is.

Fontos kiemelni, hogy egy esetleges korrekcio ellenére mind a kozos koltség, mind
a kialonszolgaltatasi dijak mértéke tovabbra is joval a piaci atlag alatt maradna,
viszont stabilabb pénziigyi alapot teremtene a szitkséges karbantartasi és feldjitasi
munkak elvégzéséhez.

4.2.2.  Tarsashazak miiszaki allapota, tervezett felijitisok és karbantartisok

A Budapest Févéros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzat tulajdonban allo tarsashazak
allomanyanak jelentds része hagyomanyos szerkezeti megoldasokkal rendelkez6
tarsashazakbol all. A Megyeri ut 201-205. szam alatti, illetéleg a 2023-ban atadott
Karolyi Istvan utca 25. szam alatti tarsashazak kivételével jellemzden sok
évtizedes, 80-150 éves épuletekrdl beszélhetiink.

Ezen ingatlanok esetében miszaki allapotukat jelentdsen befolyasolja az épiiletek
kora, valamint az elmult évtizedek hasznalatabol fakado természetes elhasznalodas.
Ennek kovetkeztében a tarsashazak allapota dsszességében elmarad a korszeriibb
epitésli ingatlanok szinvonalatol, ami fokozott Uzemeltetési és karbantartasi
raforditast tesz szilkségessé.

A felujitasi feladatok koziil kiemelt jelent6séggel birnak az elektromos halozatot
érintd beavatkozasok, amelyek mind muszaki, mind Gzembiztonsagi szempontbol
is meghatarozoak. A tarsashazak korabol adoédoan azonban nem kizardlag egy-egy
részterilet korszerlisitésével kell szamolni: az épiiletszerkezetek tekintetében is
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egyarant folyamatos, tobb titemben megvalosulo karbantartasi és felujitasi munkak

indokoltak.

A tervezett, nagyobb volumenti felgjitasi és karbantartasi munkak Gsszesitésébél
jol lathato, hogy a beavatkozasok jelentds hanyada az épiiletek kiilsé megjelenését
és szerkezeti védelmét érintdé homlokzati munkakra, illetdleg az elektromos
halozatok feltjitasara iranyul. Ezen munkak nemcsak az ingatlanok allagmegdvasat
szolgaljak, hanem hosszu tavon hozzajarulnak azok értékének megdrzéséhez és
piaci megitelésének javitasahoz is.

A 2026. évre tervezett, nagyobb volumenii felujitasi és karbantartasi munkalatok
részletezését az alabbiak szerint mutatjuk be:

Tarsashaz cime

2026. évre javasolt feliijitasok

Arany Janos u. 8.

Féeloszto csere

Arpad ut 148-150.

Féelosztd csere

Arpad ut 158. Palatet6 cseréje
Arpad 1t 160. Foeloszto és fovezeték cseréje
Arpad ut 52. Foelosztd csere
Arpad 1t 62. Féeloszto csere

Bercsényi u. 2.

Kozosscgi kiselosztd cseréje

Berzeviczy G. 3/a

Kaputelefon rendszer kialakitasa

Berzeviczy G. 3/A

Utcai homlokzat/kapualj felijitasa

Berzeviczy G. utca
22.

Elektromos halozat felujitasa

Berzeviczy G. utca
23

Elektromos halozatot ¢rinté munkalatok (fovezeték, foeloszto, kozponti

EPH)

Berzeviczy G. utca
24.

Elektromos halézatot érintd munkalatok (fovezeték, foelosztod, kozponti
EPH)

Bocskai u. 22.

Utcai homlokzat feluyjitasa

Bejarati kapu felujitasa

Udvar vizhalozat felujitasa

Deak F. u. 17. Elektromos halozat feliyitasa

Deak F. 27. Kozosségi kiseloszto cseréje

Dobé u. 34 Alapvezeték csere

Dobo u. 36. Alapvezetck csere
Erkélylemezek és nyilaszarok felujitasa

Duna sor 14. : :
Utcafronti kerités felujitasa

Foti ut 3, Tetételnjitas

Gorgey A u. 99, Utcai homlokzat felujitasa

Istvan ut 20. Utcai homlokzat felujitasa

Istvan 0t 22. Utcai homlokzat felujitasa

Karolvi L u. 15.

Utcai homlokzat felujitasa

Kemény G. u. |

Utcai homlokzat felgjitasa

Kemény G. u. 3.

Ereszalj felijitasa, hianyzo diszitdelemek potlasa

Palatetd cseréje

Utcai homlokzat felujitasa
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Kiss J. u. 13-15.

Utcai homlokzat felujitasa

Loérantffy Zs. u. 15/A

Elektromos halézatot érinté munkalatok (févezetek, csatlakozo, pincei
vilagitas kézponti EPH)

Lorantffy Zs. u. 15/A

Lapostetd szigetelése

Lérinc u. 29,

Féeloszto cseréje

Padlasfeljard felyjitasa

Tetofelyjitas

Lérinc u. 34/A

Elektromos halozatot érintd munkalatok (fovezetek, foeloszto,
csatlakozo)

Lérnc u. 36. Elektromos haldzatot érinté munkalatok (fovezeték, pincei vilagitas)
Lorinc u. 36/A Elektromos halozatot érintdé munkalatok (févezeték, csatlakozo)
Vaci ut 28. Utcai homlokzat felujitasa
Vaci ut 43. Utcai homlokzat felijitasa (Vaci ut felél)
Vaci at 81/B Foeloszto cseréje
Vici ut 23. gg:l_kli;romos halozatot érintd munkalatok (fovezeték, foelosztd, kdzponti
Vaci at 25. Elektromos haldzatot énntd munkalatok (foelosztd)
Elektromos haldzatot érintd munkalatok (fovezeték, foelosztd, kdzponti
Vaci ut 35. EPH)
Kapualj felujitasa
Vici it 81/B E;?I_kl’;romos halézatot érintd munkalatok (fovezeték, foeloszto, kozponti
Tetdjavitasi munkalatok
Vaci ut 85-87. Elektromos halézatot érinté munkalatok (fovezeték, foeloszto, kézponti

EPH)

Karolyi Istvan u. 15.

Istvan ut 20.
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Vaci ut 28. Duna sor 14.

4.2.3. A Megyeri ut 201-205. szam alatti tarsashdzak

A Megyeri Ut 201-205. szam alatti tarsashazak az onkormanyzati tulajdonu
ingatlanallomanyon belil kiemelked6en j6 miiszaki allapotinak tekinthetoek,
ugyanakkor az épiiletek életciklusa ezen ingatlanok esetében is egyértelmien (j
kihivasokat vetit eldre. Bar az elmult idészakban megtorténtek a sziikséges
beavatkozasok az allagmegovas biztositasa érdekében, az id6 mulasaval azonban
mér most lathatok azon kockazatok, melyek rovid- és kozéptavon beavatkozast
tesznek szitkségessé. 2026-ban a tarsashaz futési rendszerének feljitasa kiemelt
feladat.

A legjelentésebb miiszaki kihivasok a tarsashazi strangvezetékek allapotahoz,
valamint a tetGszigetelés megfeleldségéhez kapcsolodnak, de parhuzamosan kozép-
és hosszu tavon szamolnunk kell az épiiletek homlokzati feluleteinek €s az erkélyek
szerkezeti felujitasaval is.

4.3. Tarsashazkezelés vegyes tulajdonu tarsashazakban (kezelt hazak)

Az UV Zrt. nemcsak tulajdonosi és tizemeltetdi szerepkorben van jelen, hanem 51 db
tarsashaz esetében kozos képviseleti feladatokat is ellat, amelynek keretében kiemelt
felel6sségiink a pénzigyi egyensuly, a miszaki allapot és a tulajdonosi erdekek
osszehangolt kezelése.

A 2026. év tekintetében tébb olyan tényezd is van, amely a tarsashazak miikodését
érdemben befolyasolhatja. Egyrészt varhatoan tovabb emelkednek az tizemeltetési és
szolgaltatasi koltségek, ideértve a karbantartasi dijakat, az energiaarakat, valamint a
véallalkoz6i szolgaltatisok ellenértékét is. Ennek kovetkeztében a kozos koltség
tekintetében mérsékelt mértékii emelés valhat indokoltta, amelynek pontos mértéke a
2025. év tapasztalatai és a tényleges koltségszintek alapjan hatarozhato meg.

A tavalyi év végén mar latszodott, hogy a kivitelezéi kapacitasok korlatozott
elérhetdsége, az anyagarak és a munkaerékoltségek emelkedése egyarant hozzajarulhat
ahhoz, hogy 2026-ban a tervezett beruhazasok koltségei a korabbi évekhez keépest
magasabb szinten realizalodjanak.
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A kozos képviseleti tevékenység soran ezért 2026-ban is kilénosen fontos szerepet kap:
- a felujitasok pontos elékészitése és titemezése,
- a rendelkezésre allo pénziigyi forrasok — ideértve a felszabadulo Fundamenta
dsszegeket — felelds felhasznalasa, valamint
- a tulajdonosok felé torténd atlathato, eléremutatd kommunikacio, kilondsen a
koltségek alakulasa és a varhato beavatkozasok tekintetében.

A fenti kihivasok egyben lehetéséget is teremtenek arra, hogy a tarsashazak mikodése
hosszabb tavon stabilabba, tervezhetobbé valjon, és az ingatlanallomany muszaki
szinvonala érdemben javuljon.

A tarsashazakkal megkotott, jelenleg hatalyos szerzodésallomany teljes évre vetitett
arbevételi potencialja megkozelitéleg nettd 32 millio forintot tesz ki.

A 2026. évre vonatkozo uzleti célkitizésunk alapjan fo célunk ezen bevételi szint
érzékelhetd novelése, amely egyrészt a meglévOd szerzodeések egy részének
aktualizalasaval, masrészt Uj tarsashazi megbizasok bevonasaval valosithato meg,

Ennek eredményeként célkitiizésink, hogy 2026-ban a tarsashazi szerzddésekbol
szarmazd arbevétel elérje a legalabb netté 40-45 milliod forintos nagysagrendet.

4.4. Tulajdonosi érdekek képviselete nem kezelt tarsashazakban

Azon tarsashazak esetében, ahol az UV Zrt. vagy a Budapest Févaros 1V. kertilet Ujpest
Onkormanyzata albetéttulajdonnal rendelkezik, ugyanakkor a kozos képviseleti
feladatokat mas szervezet latja el, a tarsasag szerepe elsosorban a tulajdonosi érdekek
kovetkezetes €s szakmai alapu képviseletére terjed ki. Ezen tevékenység célja annak
biztositasa, hogy az oOnkormanyzati vagyon megérzése, az ingatlanok allapotanak
fenntartasa, valamint a felmerilé koltségek alakulasa a tulajdonosi érdekekkel
osszhangban torténjen.

A tulajdonosi képviselet keretében folyamatosan nyomon kovetjilk a tarsashazak
mikodéseét, kulonos tekintettel a pénziigyi dontésekre, a tervezett feldjitasokra, valamint
a muszaki allapot alakuldsara. A tapasztalatok alapjan megallapithato, hogy az érintett
tarsashazak jelentds részénél az épuletek eloregedése, valamint a korabbi években
elhalasztott beavatkozasok kovetkeztében egyre nagyobb miszaki és pénzigyi
kockazatokkal kell szamolni.

Ennek megfeleléen a 2026. év vonatkozasaban az alabbi fobb tendenciak és feladatok
prognosztizalhatok:

- Kozos koltség emelése: a mitkodési ¢€s fenntartasi koltségek emelkedése miatt a
tarsashazak tobbségénél varhatoan 5-10% kozotti mértékii kozos koltség emelés
varhato.

- Célbefizetések gyakoribb alkalmazasa: az egyre romlo muszaki allapot és a
halaszthatatlan felujitasi igények miatt a tarsashazakban névekvd szamban
jelenhetnek meg eseti vagy rendszeres célbefizetések, kiilondsen a kozmiivek,
tetoszerkezetek, homlokzatok és gépészeti rendszerek felujitasa kapcsan.

- Miiszaki beavatkozasok fokozodasa: az épuletek életkora és az allagromlas
kovetkeztében gyakoribba valhatnak a varatlan meghibasodasok, amelyek gyors
dontéshozatalt és tulajdonosi oldalrol fokozott kontrollt igényelnek.
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- Tulajdonosi kontroll erdsitése: a koltségek novekedésével parhuzamosan egyre
nagyobb jelentésége van annak, hogy az UV Zrt. tulajdonosi pozicidjabol fakado
jogosultsagait aktivan gyakorolja, killéndsen a koltségvetések, felujitasi tervek és
kozgyulési dontések véleményezése soran.

A tulajdonosi érdekek képviselete ezen tarsashazak esetében nem csupan kotelezettség,
hanem kulcsfontossagli eszkéz az 6nkormanyzati vagyon értekének megOrzéseben,
valamint a hosszabb tavon kiszamithato és fenntarthato mikodés biztositasaban.

5. Miiszaki feladatok és célok

A tarsasag kiemelt célja, hogy a gondos gazda elvének megfelelden a tulajdonaban és
{izemeltetésében 1évo ingatlanok allagmegovasat és korszertsitését folyamatosan biztositsa,
mind albetéti, mind épiileti szinten. Ennek érdekében elengedhetetlen a bérlok
cgyiittmikodésének és feleldsségvallalasanak erdsitése, amelyet a bérleti szerzodések
ujrakotése soran szikséges egyértelmiien rogziteni. Cél, hogy a bérbeadd és a bérlo
osszehangolt modon, a szerzédéses kotelezettségek mentén jaruljon hozza az ingatlanok
allaganak megovasahoz.

A miszaki feladatok kiemelten harom teriiletre koncentralodnak:

- az ingatlangazdalkodasi- és hasznositasi tervek alapjan beruhazasok elOkeészitése €s
kozremikodés a lebonyolitas, atadas-atvétel soran,

- kezelt ¢s feluigyelt épiiletek Tervszer(i Megel6zé Karbantartasainak lebonyolitasa,

- bérlemények esetében a havaria helyzetek elharitasa a tulajdonosi érdekek szem elott
tartasaval.

Az ingatlangazdalkodasi és hasznositasi tervek alapjan a tarsasag miszaki feladata kiterjed a
miiszaki elSkészitési, ellendri és szakértdi tevékenységre, valamint a szitkséges fejlesztések
koordinalasara. A 2026. év soran — a rendelkezésre allo forrasok fiiggvényében — az UV Zrt.
tulajdonaban all6 ingatlanokon az alabbi miszaki fejlesztések megvalositasat tervezzik:

— elektromos munkak, tarsashazi féelosztok szabvanyositasa €s cser¢je,
kozosségi terekben elhelyezett kismegszakitok és kapcsolotablak szabvanyositasa,
cseréje,

- homlokzatok és tetdhéjazatok részleges felujitasa, illetve sziikség esetén teljes csereje.

A kezelt és és felugyelt épuletek TMK lebonyolitas korében az alabbi feladatok meriilnek fel:

- fitési rendszerek feliilvizsgalata, kozosségi terekhez kapcsolodo szallitovezetekek
ellenérzése, tavfiitd rendszerek fiitési szezon beindulasa el6tti karbantartasa,

- csapadékviz és szennyviz gy(ijté rendszerek atjarhatosaganak vizsgalata, dugulasok
elharitasa, bovitési igények felmérése,

- gazbekotések, kazanok biztonsagi feliilvizsgalata, szabvanyositassal jaro feladatok
felmérése, intézkedések megtétele

- lejard vizora hitelesitések tigyintézésének dsszefogasa, sajat hataskorben végzendod cserék
megrendelése, atvétele.
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A muszaki feladatok esetszam szerinti csoportositasa:

- legyakoribb és legstiriibb esetek az albeteti bérlemények kapcsan jelzett bérloi panaszok és
hibabejelentések hatasara tett havaria intézkedesek. Itt a bejelentés jogalapja miatt
viszonylag keveés lehetdség van mérlegelni a beavatkozas sziikségességét.

- masodik leggyakoribb eset a panaszbejelentés, ami nem azonnali karelharitasra
vonatkozik, itt mind albetétek, mind pedig kozosen hasznalt terek vonatkozasaban
érkeznek bejelentések, az esetek dontd tobbseégeében igeényel beavatkozast és torténik
beavatkozas,

- viszonylag kevés szamban érkeznek csak adminisztraciét érint6 igények (pl. tulajdonosi
hozzajarulasok kérése).

Tehat a muszaki feladatok 6sszességérol elmondhatd, hogy mind az adminisztrativ feladatok,
mint helyszini személyes kozremiikodés szempontjabol jelentds esetszammal dolgozunk.

Lakas- és épiiletfelujitasok: Az albetéti lakasfeltjitasok a tulajdonos és a hasznositasi célok
igényei alapjan valdsulnak meg, 2026-ban 10 lakas felujitasa varhato. A tarsashazak esetében
részleges tetd- és homlokzatfelljitasokat tervezink, amelyek pontos iitemezése miiszaki
elokészitést igenyel.

Hossza tava miszaki célkitiizések:

Energetikai fejlesztések

Hoszigetelés korszerlsitése: Az épliletek kiils0 homlokzatanak és tetOszerkezetének
hoészigetelése az energiahatékonysag novelése érdekében.

Nyilaszarok cseréje: Energiahatékony ablakok €s ajtok beépitése a hoveszteség csokkentésére.

Megijulo energiaforrasok alkalmazasa: Tovabbi helyszineken napelemek telepitése,
napkollektorok vagy hoszivattyuk integralasa a fiitési és hitési rendszerekbe.

Kondenzacios kazanok telepitése: Az elavult kazanok cseréje korszerli, energiahatékony
kondenzacios modellekre (pl. lakasfelujitasok esetén).

Digitalis és technologiai fejlesziések

Digitalis hibabejelentd rendszer: Egy online platform, amelyen keresztiil a bérlok hibakat
jelenthetnek, €s a miiszaki osztaly priorizalhatja a beavatkozasokat.

Elektronikus dokumentacié: Az ingatlanok muszaki adatainak digitalizalasa és rendszerezése
gyorsabb hozzaférés érdekében.

Koltséghatékonysag és karbantartas

Preventiv karbantartasi rendszer: Rendszeres ellen6rzések és kisebb karbantartasok elvégzése
a nagyobb meghibasodasok megel6zésére.

Anyaghasznalat optimalizalasa: Tartosabb ¢és gazdasagosabb anyagok alkalmazasa
felujitasoknal és karbantartasoknal. (Pl. beszerzéseknél az ar-érték arany szempontrendszer)
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Biztonsagi fejlesztesek

Villamos halozat fejlesztése: Az elavult elektromos halozatok modernizalasa, aramveédo
kapcsolok (FI releék) telepitése a balesetek ¢€s tiizesetek megelozése érdekében (pl.
lakasfelujitasok esetén).

Bérléi komfort névelése

Vizorak telepitése: A még vizora nélkili albetéti ingatlanok ellatasa a pontos elszamolas
érdekében.

Kozos terek felujitasa: A lépcsbhazak, tarolok és parkolok karbantartasa és esztétikai
korszerusitése.

Fenntarthatosagi fejlesztések

Esdvizgyljto rendszerek telepitése: Az esdviz hasznositasa ontozési és tisztitasi célokra.

Oktatas és képzés

Munkatarsak képzése: A miiszaki osztaly dolgozoinak folyamatos szakmai fejlesztése a
legtijabb technologiak és szabvanyok megismerése érdekében.

Bérloi edukacio: Az energiahatékony és felelosségteljes ingatlanhasznalat megismertetése a
beérlokkel.

6. Ingatlan- és épiilet iizemeltetési tevékenység

Ingatlaniizemeltetési tevékenységiink széleskorii és valtozatos, amely magaban foglalja
kiilonbozé tipusu létesitmények fenntartasat és milkodtetését. Tevékenységi kortinkbe tartozik:

- kozosségi sport- és rekreacios létesitmények, mint példaul az uszoda és a Tarzan™ Park,
sportpalyak, stb.,

- kereskedelmi jellegfi ingatlan, az Ujpesti Piac- és Vasarcsarnok,

- kozegészségligyi intézmények, mint az orvosi rendelok, SZTK,

- valamint vallalati tidiil6k és kozrendvédelmi szallo izemeltetése.

Ez a sokszinil portfolié rugalmas és komplex mikodést, valamint a kiilonbozo funkcionalis €s
fenntarthatosagi szempontok ésszehangolasat koveteli meg toliink.

A 2026. évre vonatkozo feladatok jelentds része az egészségiigyi ellatast szolgalo ingatlanokat
érinti, emellett szerepelnek célzott beruhazasok a kozponti irodahazban, a kozlekedési €s
parkolasi infrastrukturaban, az iidilékben, valamint a Tarzan™ Park, teriiletén. A tervezett
munkak kozott kiemelt helyet foglal el a Vécsey Kuria épiiletének fiitési rendszerének teljes
korti korszer(isitése, valamint a tetdhéjazat feltjitisa, amelyek a gazdasagos tizemeltetés, az
energiahatékonysag és az épiilet allaganak hosszi tavu megorzése érdekében szitkségesek.
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6.1. Az egészségiigyi intézmények

Az orvosi rendelok uzemeltetése az Onkormanyzati ingatlanok koézil az egyik
legfontosabb feladat, amely kozvetlentl érinti a lakossag egészséguigyi ellatasat. A 2026.
évi koltségterv az onkormanyzati tulajdonban allo orvosi rendeldk esetében elsdsorban
az ¢piiletallomany allagmegovasat, az ellatas biztonsagat, valamint a jogszabalyi és
kozegészségiigyi kovetelményeknek valé megfelelést szolgalo beavatkozasokat
tartalmazza.

6.1.1.  Konkrét helyszinek és feladatok

A Hargita utcai rendeld esetében a belsé udvar allagmegova festése, a zard racsok
festése, valamint az udvari vilagitas korszeriisitése az épulet allapotanak
megOrzesét €s a hasznalat biztonsaganak javitasat célozza. A feln6tt haziorvosi
rendel ajtoinak cseréje a rendeltetésszerii hasznalatbol eredé elhasznalodas miatt
valt indokoltta.

A Galopp utca 6. sziam alatti rendelében a gyermekorvosi és felnott haziorvosi
rendelOk tisztasagi festése, valamint a zard racsok festése szerepel a tervben, az
ellatasi kornyezet esztétikai €s higiéniai szinvonalanak fenntartasa érdekében.

Az Erdosor utca 1. szam alatti rendeldben a gyermekorvosi rész tisztasagi festése
indokolt. Emellett a rendel6 bejaratahoz tervezett akadalymentes rampa kiépitése a
hatalyos jogszabalyi eldirasoknak valo megfelelést és az egyenld hozzaférés
biztositasat szolgalja.

A Pozsonyi utcai rendelék esetében a gyermekorvosi ¢s felnétt haziorvosi
rendelOk tisztasagi festése, valamint a lépcsGhaz tisztasagi festése kertilt
betervezésre, figyelemmel az épiilet intenziv igénybevételére.

A Kiraly utca 19-21. szam alatti ingatlanban a meglévo fiitési halozat tervszeri
karbantartasa az iizembiztos mitkodés fenntartasat szolgalja, mig a gyermekorvosi
¢s felnott haziorvosi szolgalatok helyiségeinek tisztasagi festése a kozegészségiigyi
elvarasok teljesitését biztositja.

A Vasviri utca 20-22. szam alatti rendelében a teljes kort tisztasagi festése az
epiilet altalanos allapotanak megovasa érdekében indokolt.

A Deik Ferenc utca 93. szam alatti rendel6 esetében a meglévo futési halozat

karbantartasa az izembiztos mikodést szolgalja, mig a rendeld tisztasagi festése a
folyamatos betegellatas kulturalt kornyezetének fenntartasat biztositja.

6.1.2.  Rendeldintézeti projektek

Az SZTK épiletben tervezett beavatkozasok célja a legnagyobb forgalmu
kozlekedoterek és bejaratok allapotanak javitasa, valamint a biztonsagos és
jogszabalyoknak megfeleld mikodés feltételeinek biztositasa. A folyosok,
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kozlekeddk és a lépcsohaz teljes kort tisztasagi festése a kozegészségiigyi és
esztétikai kovetelmenyek teljesitését szolgalja.

A liftek elotti csuszasgatlo gumiburkolat cseréje a balesetveszély csokkentését
segiti.

A veszélyes egészségiigyi hulladék elkiilonitett gyljtésére €s tarolasara vonatkozo
12/2017. (VL. 12.) EMMI rendelet, valamint annak a 72/2023. (XII. 23.) BM
rendelettel modositott eldirasainak vald megfelelés érdekében sziikséges a
veszélyes hulladék szamara elkiilonitett, jogszabalyi kovetelményeknek megfeleld
tarolohelyiseg kialakitasa.

A gazdasagi bejaratnal talalhato fém 1épcs6 felujitasa, valamint a fébejarati 1épcsd
szerkezeti €s felileti feltjitasa a biztonsagos kozlekedés feltételeit javitja €s az
épiilet allagmegovasat szolgalja.

6.2. Sportlétesitmény: Halassy Olivér Varosi Uszoda

6.2.1.  Karbantartasi és iizemeltetési koltsegek

A Halassy Olivér Varosi Uszoda karbantartasi és tizemeltetési koltséget 2026-ban
varhatoan meghaladjak a 2025. évi szintet, elsdsorban az elhalasztott, illetve
esedékessé valt nagyobb karbantartasi feladatok miatt.

Jelent6s tételt jelent a tanmedence szintemeld dobogojanak cseréje, mivel a
jelenlegi, tivegszalas szerkezeti elem az elmult 12 év soran elavult, miszaki
allapota leromlott. A biztonsagos és megbizhato tzemelés érdekében korszer,
hidraulikus mikodtetésii, anyagaban is megfeleld szintemel6 rendszer kiépitése
szikséges.

A 2025. évben a kotelezd karbantartasi munkakon tul nem volt lehetéség a
medenceék és a zuhanyzoéteriiletek fugazasanak elvégzésére, amely mintegy 500 m?
feliiletet érint.

A viziigyi igazgatosag engedélycben eloirt visszataplalt viz mérésének biztositasa
érdekében belsd, kozponti tavmeérd rendszer kiépitése sziikséges, amely a meglévo
vezérlési programhoz kapcsolodva biztositia az eloirasoknak megfeleld
adatszolgaltatast.

Az uszoda szaunaegységeinél nagykarbantartas valik sziikségessé az
uzembiztonsag €s a szolgaltatasi szinvonal fenntartasa érdekében.

Az tuzemeltetéshez kapcsolodo informatikai eszkozok esetében a pénztargéphez
tartozo szamitogép 12 éves, a beléptetd rendszer szerverének operacios rendszere
elavult, ezért ezek cseréje a zavartalan mikodés és az adatbiztonsag érdekében
indokolt.

A kozmikoltségek tervezése a 2025. évi tényleges fogyasztasi adatok alapjan
tortént. Az lizemeltetési anyagkoltségek (vegyszerek, takaritoszerek) kisebb
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meértéekben emelkednek, ugyanakkor jelentdésen noétt a kotelezd laboratoriumi
vizsgalatok szama, ami a koltségszint emelkedését eredmeényezi.

6.2.2. Bevetelek

A jegyarak tekintetében legutobb 2025. szeptember 15-t6l tortént aremeles, ezért
2026-ra tovabbi emelést nem terveztiink. Ugyanakkor az el6z0 €vi arvaltozas teljes
hatasa 2026-ban érvényesiil majd a bevételekben.

Az uszoiskola €s az egyesiileti szolgaltatasok esetében az éves dijak emelésre
kertltek.

Az uszoda éves vendégforgaima alapvetden stabil, ugyanakkor 2025-ben a 2024
evhez képest enyhe csokkenés volt tapasztalhato.

2025-ben az dsszes vendégforgalom 98 ezer £ volt (2024-ben 103 ezer £6), ebbdl:

- 36 ezer {6 valtott belépdjegyet (2024-ben 37 ezer {0),
- 62 ezer f0 érkezett iskolai, ovodai, UTE-s, illetve uszdiskolai
foglalkozasok keretében (2024-ben 66 ezer £6).

Az adatok alapjan megallapithato, hogy a megvaltott belépok szama 2,8%-kal, mig
az oktatasi céli latogatasok szama mintegy 6%-kal csokkent, amelynek hatterében
demografiai okok is feltételezhetdk.

6.2.3.  Jovobeli kilatasok

A novekvo tizemeltetési koltségek €s a szigorodo jogszabalyi eldirasok mellett az
Ujpesti Halassy Olivér Varosi Uszoda 2026-ban is kiemelt szerepet tolt be a helyi
kozosség sport- €s szabadidds életében. A fenntarthatd mitkodés elsddleges feltétele
a meglévo létesitmény lizembiztonsaganak megorzése, a jogszabalyi megfelelés
biztositasa, valamint a vendégforgalom stabil szinten tartasa.

A 2026. évi tervezés soran a hangsily a belsé terek, gépészeti rendszerek és
alapvet6 szolgaltatasi feltételek fenntartasan, illetve a korabban elhalasztott, de
mara halaszthatatlanna valt karbantartasi feladatok elvégzésén van. Az
energiahatékonysag javitasa, az Uzemeltetési koltségek folyamatos nyomon
kovetése és a bevételek—kiadasok egyensulyanak megdrzése tovabbra is alapvetd
cel.

A jelenlegi pénziigyi keretek nem teszik lehetévé nagyobb volument, kiltéri
fejlesztések megvalositasat, mivel ezek jelentds egyszeri beruhazasi igénnyel
jarnanak. Ennek megfelelden 2026-ban ilyen iranyu fejlesztés nem kerilt
betervezésre.

Hosszabb tavon — megfelel6 kiilso forrasok, palyazati Iehetéségek vagy beruhazasi
dontések esetén — tovabbra is megfontolandd az uszoda szolgaltatasi korének
bévitése, beleértve a kiiltéri medencék kialakitasanak lehet6ségét. Ujpest korabban
stranddal is rendelkezett, amelynek hianya a lakossagi visszajelzések alapjan ma is
érzékelhetd. A kultéri funkciok esetleges jovobeni megvalositasa azonban
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kizarolag kulon forrasbiztositas mellett, ©6nallo dontés és elokeszités
eredményeként képzelheto el.

6.3. Rekre:icios létesitmények

A rekreacios létesitmények koziil a legkiemelkedbb a Tarzan™ Park, amelynek
marketing stratégiajara is kiemelt figyelmet forditunk. (A marketing tevékenységrol
kiilon fejezetben lesz sz0 a késobbiekben.)

6.3.1.  Tarzan™ Park: Karbantartdsi és fejlesztési tervek

A Tarzan™ Park teriiletén a 2026. évben tobb, a biztonsagos tizemeltetést, valamint
a szolgaltatasi szinvonal fenntartasat és fejlesztését célzo intézkedés végrehajtasa
valik sziikségessé.

A parkban talalhato 31 darab jaték esetében esedékessé valik a kotelez6 minositések
megujitasa, mivel az ezekhez kapcsolddd minésité dokumentumok érvényessége
lejar. A mindsitési eljarasokat a park szezonnyitasat megeldzoen sziikséges
elvégezni annak érdekében, hogy az érintett jatékok a nyitas iddpontjaban
jogszeriien €s biztonsagosan hasznalhatok legyenek.

A fejlesztések korében szerepel egy 0j, interaktiv vizes jaték telepitése is, amely
varhatoan hozzajarul a park szolgaltatasi szinvonalanak és vonzerejének tovabbi
noveléséhez. A beruhazas tervezett koltsége 35.000.000 Ft, amely magaban foglalja
a jaték gyartasat, helyszini telepitését, valamint a hasznalatba vételhez szitkséges
valamennyi tantsitvany és engedély beszerzését. Az 10j jatékot egyidejlileg tobb
gyvermek hasznalhatja, akik a viz fizikai tulajdonsagait és mikodését jatékos
formaban ismerhetik meg, dsszhangban a park alapvet6 célkitiizésével, miszerint a
tanulas élményszert, jatékos kornyezetben valosuljon meg.

A park megnyitasat megel6zGen szikséges tovabba tébb, jelenleg elhasznalodott
jaték nagyobb volumenii javitasa, mivel azok jelenlegi allapotukban nem felelnek
meg maradéktalanul a biztonsagos hasznalat kovetelményeinek. A javitasok
elokészitése folyamatban van, a tervezett javitasi koltség osszesen 4 milli6 forint.

A vizes jatékok kornyezetében jelenleg alkalmazott homokos eséscsillapito
burkolatbol jelent6s mennyiségii homok keril a vizkezelé €s vizgépészeti
rendszerekbe, ami rendszeres meghibasodasokat okoz, ¢s szeélsOséges esetben
jelentds anyagi kart is eredményezhet. Ennek megelozése érdekében — eldzetes
tervezés és arajanlatok alapjan — indokolt a meglévé homokburkolat minositett
gumiburkolatra torténd cseréje. A fejlesztés eredményeként a vizgépészeti
rendszerek terhelése jelent6sen csokken, egyuttal a hatalyos kormanyrendeleteknek
vald megfelelés is biztosithatd. A burkolatcsere tervezett koltsége megkozelitdleg
5 milli¢ forint.

A latogatdi komfort tovabbi javitiasa érdekében indokolt az arnyekos teriiletek
aranyanak novelése is. Ennek keretében napvitorla telepitését tervezzik a ,Homok
Tenger” elnevezésii jatéksziget kozelében, amely lehetéve teszi, hogy a szilok és
kisérok erds napsiités esetén is arnyékos kornyezetben feliigyelhessek a
gyermekeket. A napvitorla tervezett bekertilési kltsége 2 millio forint.
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A park jatékainak rendszeres karbantartasa a 2026. évben is szerzédott partner
bevonasaval torténik, aki rendelkezik a feladat ellatasahoz szikséges szaktudéassal,
eszkozparkkal és humaneréforrassal, biztositva ezzel a jatékok folyamatosan
megfelel6 miszaki allapotat, valamint az esetlegesen felmeriilé hibak gyors
elharitasat.

6.3.2.  Balatonszepezdi iidiilo

A balatonszepezdi uduloben a 2026. évben tobb, az épllet allagmegovasat és a
biztonsagos hasznalatot szolgalo beavatkozas valik sziikségessé. Az el6z0 évben
mar felmerilt a konyha melletti kalso lépcsé tamfalanak felujitasa, valamint a
1épcsd melletti jardaszakasz vizelvezeto rendszerének fejlesztése, amelyek egyiittes
megvalositasa varhatoan 4,6 millio Ft koltséget jelent.

Folytatodik tovabba a lakoszobak jardfeluleteinek feltjitasa, amelynek becsiilt
koltsége megkozelitdleg 1,2 millio Ft. Emellett szitkségessé valt a 72. szamu fout
feloli kerités megerositése is, amely a vagyonbiztonsag €s a biztonsagos elhatarolas
érdekében indokolt, ennek tervezett koltsége 700.000 Ft.

6.3.3.  Paradi iidiilo

A paradi udialében a tervezett beavatkozasok célja az épiilet biztonsagos és
komfortos hasznalatanak fenntartdsa. A terasz jarofeliletének burkolatcseréje
indokolt, mivel a jelenlegi burkolat tobb ponton felfagyott, illetve elmozdult. A
tervezett fejlesztés soran csiiszasmentes, magas kopasallosagu burkolat keriilne
beépitésre, megfeleld rogzitési technologiaval. A beruhazas becsiilt koltsége 3,1
millié forint.

A lakoszobak furdohelyiségeiben szitkségessé valt a zuhanykabinok cseréje,
valamint az ehhez kapcsolodo gépészeti atalakitasok elvégzése, amelynek becsiilt
koltsége 1,1 millio forint. Emellett indokolt a villamos halozat részleges feldjitasa
is az izembiztonsag és a megfelelé muiszaki allapot fenntartasa érdekében, amely
varhatoan 2,3 milli6 forint koltséggel jar.

6.4. Intézmények orzése, portaszolgilat

Az UV Ujpesti Vagyonkezeld Zrt. a vagyonvédelemmel kapcsolatos feladatait — igy
kulonosen a személy- €s vagyonvédelmi, vagyonvédelmi rendszert tervezd és szereld,
valamint a tomegrendezvények biztositasahoz kapcsolodo tevékenységeket — 2026-ban
is az el6z6 évekhez hasonloan az altala alapitott és kizarolagos tulajdonaban allo Ujpesti
Vagyondr Kft. utjan latja el, a hatalyos Kozszolgaltatasi Szerzdés keretei kozott.

A Kozszolgaltatasi Szerzddés alapjan az UV Zrt. és az Ujpesti Vagyonor Kft. kozott
2025. januar 1. napjatol hatalyos szolgaltatasi szerzodés részletesen rogziti az ellatando
vagyonvédelmi feladatokat, amelyek a 2026. évben is valtozatlan tartalommal keriilnek
biztositasra.

Az Ujpesti Vagyonér Kft. feladatai kozé tartozik a gyermekek ellatasat biztositd

intézmények — igy az Aranyhid Gyermekek Atmeneti Otthona és a Gyermekjoléti
Kozpont — €lderds orzése. Ezen intézmények esetében kiemelt figyelmet kell forditani az
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intézmények specialis jellegére, a gyermekek védelmét szolgalod jogszabalyi és szakmai
normak maradéktalan betartasara, a gyermekekkel valo megfeleld banasmodra, valamint
a nevelok munkajanak tamogatasara. A korabbi évek tapasztalatai alapjan e szolgalati
helyeken kizarolag specialis beallitottsagu, megfelelé képesitéssel rendelkez6
vagyonorok keépesek a feladatot esemény- és problémamentesen ellatni. Ugyanakkor e
teriileten tovabbra is jelentds a fluktudcio, ezért a személyzeti politika modositasara keriilt
sor: a vagyonori allomanyba torténd felvétel a jovoben az intézményvezetokkel kozosen,
egylttes dontés alapjan torténik.

Az egészségiigyi létesitmények, kiilonosen az SZTK élGerds Orzése szintén specialis
felkésziiltséget igényel, amely alapfoku elsGsegelynyujtasi ismereteket és a betegekkel
vald megfelelé kommunikacios készségeket foglal magaban. E szolgalati helyen a
fluktuacio mértéke az elmult idészakban csokkent, a vagyonéri allomany stabilizalodasa
tapasztalhato.

A szocialis iroda, a Polgarmesteri Hivatal, a kormanyhivatal, a gyamiigyi helyiségek,
valamint a Varosgondnoksag telephelyeinek éléerds oOrzése tovabbra is kiemelt
jelentdségu feladat. E szolgalati helyeken a vagyonorok specialis tigyfélkorrel kertilnek
kapcsolatba, ezért a feladatellatds fokozott empatiat, terhelhetéséget és szakmai
felkésziiltséget igényel. Az Ujpesti Piac és Vasarcsarnok teriiletén diszpécser- és
jarorszolgalat miikodik, mig a piacellendri és garazsmesteri feladatok nem vagyonori
munkakérben, kiilon szervezési rend szerint kertilnek ellatasra.

Az Ujpesti Vagyonér Kft. 2026-ban is mitkodteti a tavfeltigyeleti rendszert, amely 24 oras
diszpécserszolgalat és jar6rszolgalat biztositasaval kezeli a radiofrekvencias és
telefonvonalon érkezd riasztasokat. A kamerarendszerek telepitése ¢s karbantartasa a
targyévben kizarolag az UV Zrt. megbizasabol torténik, tekintettel arra, hogy a
Polgarmesteri Hivatal a kozterileti térfigyeld rendszerrel kapcsolatos megbizasat
visszavonta.

A rendezvénybiztositoi tevékenység finanszirozasa a kozszolgaltatasi szerzOdés alapjan
2026-ban is valtozatlan keretek kozott torténik. Az Ujpesti Vagyondr Kft. végzi a
rendezvények élderds biztositasat, a kapcsolodo biztonsagi tervek elkészitését, a hatosagi
bejelentéseket, valamint a rendezvények biztositasanak iranyitasat. A feladatellatas soran
egyiittmiikodik a hatdsagokkal, a polgarérséggel és a kozteriilet-felugyelettel, valamint
gondoskodik a kordonozisi és teriiletzarasi feladatokrol. Az alvallalkozoi feladatokat a
kozbeszerzési eljarasban kivalasztott partner latia el, mig az iranyitasi és ellendrzési
feladatok a Vagyonor Kft. szakembereinek hataskorében maradnak.

Az Ujpesti Vagyonér Kft. az UV Zrt. részére igény szerint portaszolgalati feladatokat is
ellat. Amennyiben az UV Zrt. sajat allomanya barmely okbol nem tudja a feladatot
biztositani, a helyettesitést az Ujpesti Vagyondr Kft. kijelslt munkavallaloja végzi. A
vagyonérok szitkség esetén azonnali intézkedést tesznek rendbonto, garazda magatartas
esetén, illetve pénztari segitseégkéres eseten.

A vagyonvédelmi feladatok kiterjednek az oOnkormanyzati, illetve az UV Zrt.
vagyonkezelésében allo ingatlanok ellendrzésére is. A jarérszolgalat az tresen allo
lakasokat és iizlethelyiségeket rendszeresen ellenéizi, az ¢észlelt problémakrol
dokumentaciot készit, és haladéktalanul intézkedik, illetve értesiti az UV Zrt.-t minden
olyan eseményrol, amely azonnali beavatkozast igényel.
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Az Ujpesti Vagyondr Kft. fegyveres és fegyver nélkiili pénz- és értékszallitasi feladatokat
is ellat a Polgarmesteri Hivatal, az UV Zrt., valamint egyéb megbizok részére, kizarolag
a jogszabalyokban meghatarozott képesitessel rendelkezd, rendorhatosag altal
felhatalmazott vagyondrék bevonasaval.

A létesitmények, rendezvények Orzésehez kapcsolodo kiadasok a 2025. évben Osszesen
542 millio Ft-ot tettek ki, amely az UV Zrt. egyik legnagyobb koltségtételét jelentette. A
kiadasok dontd részét a Vagyonor Kft. allomanyaban foglalkoztatott munkavallalok bér-
és jarulékkoltségei adtak, emellett a létszamhiany és fluktuacié miatt kalsé vallalkozo
bevonasaval biztositott helyettesitési orak is felmerultek, kozbeszerzési eljaras alapjan
megkd6tott szerzodés keretében. A 2026-os tervezés soran a Belligyminiszter minimalis
rezsioradijat meghatarozo rendeletével 7%-kal emelte 2025. évhez képest, amely ezaltal
3.942 Ft/fé/ora 6sszegrol 4.218 Ft/fo/ora 6sszegre modosult.

Fejlesztési lehetoségek

Az UV Ujpesti Vagyonkezelé Zrt. és az Ujpesti Vagyonér Kft. a 2026. évben a
vagyonvedelmi feladatellatas tertiletén a stabil €s jogszerii miikodés fenntartasat tekinti
elsodleges céljanak. A fejlesztési lehetoségek a jelenlegi pénziigyi €s humaneréforras-

-----

Fejlesztési iranyt jelenthet a vagyondri allomany megtartasat és szakmai
felkésziiltségének erdsitését célzo intézkedések tovabbi finomitasa, killonds tekintettel a
specidlis szolgalati helyekre. Emellett hosszabb tavon lehetdség mutatkozik a
szolgalatszervezési és adminisztrativ folyamatok racionalizalasara, valamint az
intézményekkel vald egyiuittmikodés erdsitésére, kiilonosen az informacioaramlas és a
problémakezelés tertiletén.

A fejlesztési lehet6ségek megvalositasa tovabbra is a kozszolgaltatasi feladatok
elsddlegességének €s a rendelkezésre allo pénziigyi kereteknek a figyelembevételével
torténhet.

6.5. Takaritasi feladatok ellatisa

Az onkormanyzati, illetve az UV Ujpesti Vagyonkezelé Zrt. vagyonkezelésében all6
ingatlanok takaritasi feladatainak ellatasa 2026-ban is kozbeszerzési eljarasok
eredményeként megkotott szerzodések alapjan torténik. A szerzodések biztositjak az
érintett intézményekben a napi, idoszakos és eseti takaritasi feladatok -ellatasat,
hozzajarulva az ingatlanok rendeltetésszerti, higiénikus és biztonsagos muiikodéséhez.

A 2026. évi tervezeés soran a Polgarmesteri Hivatal takaritasi feladataira 20.100 ezer Ft,
mig a Kormanyhivatal takaritasara 18.000 ezer Ft kertilt betervezésre. A Kormanyhivatal
takaritasahoz kapcsolodo koltségek a tervezés soran a bevételi oldalon is megjelennek,
tekintettel arra, hogy a feladatellatas ellenértéke megtérul.

A takaritasi szolgaltatasok biztositasa 2026-ban is a hatalyos szerzodések keretei kozott,

a jogszabalyi és kozegészségugyi eldirasoknak megfelelden torténik, killonds tekintettel
az egészséglgyi, tgyfélforgalmat bonyolito és hivatali létesitményekre.
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6.6. Egyéb szolgaltato feladatok

6.6.1. Kozrendvédelmi szallo

A Kozrendvédelmi Szallo esetében a 2026. évben nem terveztiink értéknoveld
beruhazast. A tervezett 6.050 e Ft kiadas a létesitmény folyamatos, biztonsagos és
rendeltetésszerli mikodtetését, valamint az alapvetd tlzemeltetési feltételek
fenntartasat szolgalja. A mukodtetéshez kapcsolodoan 10.000 e Ft bevetel is
tervezésre keriilt, amely részben fedezi az Uzemeltetési koltségeket. Célunk a
meglévé muszaki és komfortszint megorzése, valamint a bentlakék szamara
megfeleld ellatasi és lakhatasi kornyezet biztositasa.

6.6.2.  Piaci parkolo

A parkold iizemeltetéséhez kapcsolodoan a 2026. évre 20.000 e Ft bevétel kertlt
betervezésre, amelyet az elo6z0 évek tényleges arbevételi adatai alapjan
prognosztizaltunk.

A piaci parkold esetében a 2026. évben a parkolorendszert miikodtetd informatikai
halézat részleges megujitasa tervezett. A fejlesztés keretében sor keril a
vezérl6szamitogép cseréjére, valamint a vezérlészoftver korszerlibb, tobb funkciot
biztositd valtozatra torténd cseréjére. A fejlesztés célja az tizembiztos mikodés
fenntartasa és a parkolasi szolgaltatis megbizhatosaganak novelése. A fejlesztés
becsiilt koltsége 2,5 millié Ft, amely a 2026. évi tervezett kiadasok részét kepezi.

6.6.3.  Uzemeltetett gépkocsi flotta

A gépjarmilvek tzemeltetési koltségeinek jelentds hanyadat az iizemanyagarak
képezik. A 2026-0s év koltségterv készitése soran az iizemanyagarak tekintetében
alapvetden mérsékelt emelkedéssel és bizonytalan piaci kornyezettel szamoltunk. A
jelenlegi nemzetkozi és hazai eldrejelzések alapjan nem varhato az elmult években
tapasztalhato tartos aremelkedés, ugyanakkor az arak ingadozasa folyamatos lehet.
Az erésodd forintarfolyam valtozasa csokkentheti, mig a bizonytalan nemzetkozi
ellatas noveli, mivel a MOL az orosz URAL tipusu k&olajat importalja, ezért ez elég
nagy fiiggdséget jelent hazankban. A 2025-ben tervezett jovedékiado emelést 2026-
ra halasztotta Magyarorszag kormanya, ez is jelentkezhet az izemanyag arakban €s
ennek csokkentése sem varhato.

A gépjarmiiflottiban tobb autd életkora elérte a 4. évét, ami tobb szempontbol is
vizvalaszto. A finanszirozasi koltségek nem emelkednek tovabb és a bankkozi
kamatingadozas sem emeli a bérleti dijakat, viszont a gyartoi garanciak lejarnak,
ezért a fizetendd dijak osszetétele atalakul. Mig bizonyos fix koltségek esnek, addig
az lzembiztonsig fenntartasara forditott Osszegek emelkedésnek indulnak.
Kalkulalni szitkséges a miiszaki vizsgak és a kopo alkatrészek cseréjének tulmenden
a meghibasodasok varhaté koltségeivel is.
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Az utdijak és a szolgaltatasok tekintetében az inflacioval megegyezd meértcki
emelkedéssel kalkulaltunk.

A gépjarmivek szama 2026-ban varhatoan nem fog emelkedni, 0 gépjarma
beszerzéssel nem terveziink.

6.6.4. Ujpesti Piac és Visdresarnok

Az egyéb szolgaltatoi feladatok korében 2026-ban 1s meghatarozo szerepet tolt be az
Ujpesti Piac és Vasarcsarnok mitkodtetése. A tervezés soran abbdl indultunk ki, hogy
a bérlor struktura érdemben nem valtozik, jelentdsebb lemorzsolodas vagy
kapacitasboviilés nem varhato.

A 2026. évre a beveteleket az el6z06 évi tényleges arbevétel alapjan prognosztizaltuk,
ennek megfeleléen 736.240 e Ft bevétellel szamoltunk. A bevételi szerkezetet
tovabbra is a bérleti és uzemeltetési dijak, valamint a kapcsolodo szolgaltatasok
adjak.

A mukodéshez kapcsolddo kiadasok tervezett sszege 760.250 e Ft. A kiadasi oldal
a folyamatos iizemeltetéshez sziikséges koltségeket, a karbantartasi és szolgaltatasi
feladatokat, valamint az Uzemeltetéshez kapcsolodd dologi raforditasokat
tartalmazza. A koltségek meghatarozasanal a meglévo szerzodések, a 2025. évi
tényadatok €s a 2026. évben varhato miikodési igények szolgaltak alapul.

A tervezett bevételek és kiadasok egyensilya biztositja a létesitmény stabil,
folyamatos muikodését, mikozben a gazdalkodas tovabbra is koltségfegyelmezett
keretek kozott marad.

6.6.5. A szennyvizhomii iizemeltetése

2023 aprilisatél az Ujpesti Piac és Vasarcsarnok, valamint Rendezvénytér flitését és
hiitését biztositja a szennyvizhom( rendszer, tovabba az Istvan ut 14
(Onkormanyzat) és az Istvan ut 15. (Onkormanyzat, Kormanyhivatal, Tankeriileti
Koézpont) épiiletek ho- és hiitésenergia-ellatasat.

A 2026. évi terv szerint a teljes villamosenergia-felhasznalas 2 650 000 kWh,
amelyhez ¢sszesen 238 500 e Ft nettd aramdij kapcsolodik. A tervezés soran 90
Ft/kWh netto egységarral szamoltunk, és a szamitasok mar tartalmazzak a tervezett
sajat — napelemmel termelt - villamosenergia-termelés hatasat. A hités—futés
villamosenergia-igénye ezen beliil 700 000 kWh, amely 63 000 ¢ Ft netto koltséget
jelent, és a mérési adatok alapjan megoszlik az Ujpesti Piac és Vasarcsarnok, a
Rendezvénytér, valamint az Istvan ut 14, és 15. szam alatti épiiletek kozott.

A szennyvizhé rendszer muszaki allapota mara nem tekinthetd (izembiztosnak. A
sziikséges javitasok idoigényesek és jelentds koltséggel jarnak, a beavatkozasok ideje
alatt pedig a hiitési vagy fiitési szolgaltatast atmenetileg mas modon sziikséges
biztositani, ami tovabbi iizemeltetési kockazatot jelent. A villamosenergia-koltségen
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tuli mitszaki kiadasok — kiillénosen a karbantartas, javitas, biztositas, valamint a viz-
€s csatornadijak — tovabbra is nehezen tervezhetdk, és alultervezésik kockazata
fennall.

A mukodési kockazatok mérséklése és a nyari idészakban jelentkezé magas hiitési
energiaigény csokkentése érdekében 2026-ban napelemes fejlesztés valosul meg. A
beruhazas célja a hiitési céli villamosenergia-felhasznalas részbeni kivaltasa sajat
termelési arammal; a tervezett nyari aramfogyasztas szamitasai mar figyelembe
veszik a létesitendd napelemes rendszer varhato termelését.

6.6.6. Vécsey Kuria

A Vécsey Kuria épiiletét 2025, év végén vette at tarsasagunk izemeltetésre.
Folyamatban van az épiilet (j funkcidjanak megtalalasa. Az azonban megallapithato,
hogy barmilyen funkcioban is kivanjuk az ingatlan tizemeltetni, az épiilet teljeskorii
felujitasara legalabb 200 millio forint 6sszegfi kiilon forrast kell biztositani, kiilonos
tekintettel arra, hogy az épiilet orszagos miiemlékvédelem alatt 4ll. Az épiilet jelenleg
ures, a felyjitas soran pedig figyelemmel kell lenni arra, hogy milyen Gj funkcioval
keriil majd sor az épiiletet hasznalatara. Az épiiletében jelenleg két darab elavult,
alacsony hatasfokkal miikodé gazkazan tizemel, amelyek gazdasagos és lizembiztos
milkodése mar nem biztosithatd. A flitési rendszer korszertitlensége, valamint az
uzemeltetés soran egyre gyakrabban jelentkezd miiszaki problémak indokoljak a
teljes rendszer felljitasat. A tervezett beruhazas keretében modern, kaszkad
vezérléssel ellatott, onszabalyozo kondenzacios gazkésziilékek telepitése, valamint a
meglévd  rendszer  atalakitasa  valosulna meg, amely hosszi  tavon
energiahatékonyabb és megbizhatobb iizemeltetést biztosit. A fejlesztés kiilonosen
indokolt, mivel a jelenleg tizemelé FEG C40 tipusi gazkésziilékekhez gyari
cserealkatrészek mar nem érhetok el, kizarolag utangyartott elemek 4allnak
rendelkezésre, ami az izembiztonsagot jelentdsen csokkenti. A beruhdzas tervezett
koltsége 10 millio forint.

A kuria tetdszerkezete és héjazata t6bb ponton beazast mutat, amely elsésorban a
korcolasoknal alkalmazott tomitGanyagok eléregedésére és hianyara vezethetd
vissza. Az ultraibolya sugarzas és a fokozott héterhelés okozta karosodasokat eddig
csak ideiglenes javitasokkal lehetett kezelni. Tartos megoldas érdekében indokolt a
teljes tetohdjazat atfogd miiszaki felmérése és a sziikséges szakszeril javitasok
elvégzése.

6.6.7. Kdzponti irodahadz épiilete

Az Ujpesti Vagyonkezel§ Zrt. kozponti épliletében a 2026. évre tervezett felajitasi
és beruhazasi feladatok koziil kiemelt jelentGségl a felvond nagykarbantartasa. Az
elozetes arajanlatok alapjan a beavatkozas 4 millio forint Gsszegben kertilt
betervezésre. A fejlesztést indokolja, hogy a lift vezérlérendszere elavult,
meghibasodas esetén a sziikséges cserealkatrészek beszerzése tobb esetben
bizonytalan, illetve egyes elemek mar nem elérhetok, ami a biztonsagos lizemeltetést
veszélyezteti.

A ko6zponti épiilet udvari vizelvezetd rendszerének feltjitasa szintén szerepel a 2026.
évi tervek kozott, 1 millio forint 6sszegben. A beavatkozas célja a csapadékviz
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elvezetésének javitasa, mivel tobb alkalommal is tapasztalhat6 volt, hogy a meglévé
rendszer kapacitasa nem elegendd, ami az ingatlan allagat veszelyeztet6 vizterhelést
okozott.

A tervezett beruhazasok kozé tartozik tovabba az ingatlanon talalhaté harom darab
elotetd teljes kort felujitasa, egységes ¢€s korszeri miszaki megoldasok
alkalmazasaval. A jelenlegi eldtetdk tobb mint 20 évesek, héjazatuk tobb helyen
sériilt, ezért funkciojukat mar nem képesek megfeleléen ellatni. A felujitas becsiilt
koltsege 2 millio forint, célja az eldtetdk rendeltetésszerti mukodésének helyreallitasa
es az epllet megjelenéseének javitasa.

7. Marketing tevékenység

Az Ujpesti Vagyonkezelé Zrt. 2026. évi marketing- és PR-tevékenysége a korabbi években
kialakitott, bevalt iranyok mentén kerill megvalositasra. A cél a tarsasag és szolgaltatasai
ismertségeének fenntartasa és erositése, valamint a rendelkezésre allé kommunikacios csatornak
koltséghatékony miikodtetése.

A 2026. évre a marketing- és PR-tevékenységekre tsszesen 30 millio forint keriilt betervezésre.
A forras felhasznalasa elsdsorban sajat €s partneri online feliileteken torténé megjelenésekre,
tartalomfejlesztésre, valamint célzott helyi és térségi kommunikaciora iranyul.

Kiemelt feladat a tarsasag webes feliileteinek frissitése, keresdoptimalizalt tartalmak fejlesztése
és a videos tartalmak tudatosabb alkalmazasa. A kommunikéacio soran tovabbra is egységes
arculati megjelenésre toreksziink, erésitve az Ujpesti Vagyonkezeld Zrt. és leanyvallalatainak
ismertségét.

A kozos képviseleti szolgaltatas megismertetése 2026-ban nagyobb hangsulyt kap, tébb
kommunikacios csatorna bevonasaval. A TarzanTM Park, esetében a kommunikacio tovabbra
is elsésorban a kisgyermekes csaladokat, oktatasi intézményeket és gazdasagi tarsasagokat
celozza. Az ajandékutalvanyok népszer(isitése kiemelt szerepet kap, mivel ezek a park zarva
tartasa idején is bevételt biztositanak, egyuttal erdsitik a marka ismertségét.

Az Ujpesti Piac, a Halassy Olivér Varosi Uszoda és az Ujpesti Vagyondr kommunikacidja
elsosorban helyi fokuszii marad. A marketingtevékenység online és offline eszkozok
kombinaciojaval valosul meg, elsésorban sajat feliiletek, az Ujpesti sajto, valamint
kedvezmeényes vagy dijmentes partneri megjelenések igénybevételével.

A marketing- és PR-tevékenység célja 2026-ban is a latogatoszamok és igénybevétel szinten

tartasa, illetve lehetoség szerinti novelése, a koltségkeret felelos és atlathato felhasznalasa
mellett.

28



8. Szervezeti ismertetd, célok, feladatok

8.1. Szervezeti koltségek

A 2026. évi tervben a szervezeti mikodéshez kapcsolodd kiadasok novekedésével
szamolunk, amelyet elsosorban a szolgaltatas jellegi koltségek tovabbi erésodése,
valamint az informatikai rendszerek fenntartasahoz és fejlesztéséhez sziikséges
raforditasok indokolnak. A szervezeti koltségek jelentds részét tovabbra is a bérkoltségek
s azok jarulékai teszik ki.

A székhazzal kapcsolatos fejlesztésekrol az elozdekben beszamoltunk. A szervezeti
miikodés biztonsagat ¢s hatékonysagat informatikai fejlesztések is tamogatjak.

A 2026. évben az informatikai tertiletre 6sszesen 76,7 millio forint kiadassal szamolunk,
amely novekedést mutat az el6z0 évi tervhez képest. A novekedés fo oka a
szoftverfejlesztésekre elkilonitett magasabb tartalékkeret, amely a mukodésbiztonsag
fenntartasat szolgalja, de felhasznalasa nem minden esetben valik szilkségessé.

Az informatikai tertileten kiemelt feladat a szerverpark korszeriisitése: a Windows Server
2016 rendszerek 2025-os verziora torténd frissitése, valamint az ehhez sziikséges licencek
beszerzése. Az asztali szamitogéppark megjitasa 2025-ben lezarult, 2026-ban 5-7 darab
hordozhaté szamitogép cseréjével szamolunk.

A tervezett informatikai kiadasok donto része szolgaltatas jellegli raforditas, amelyek
aranya a teljes informatikai koltségen belill mar meghaladja a 80%-ot. A szoftverkovetési
dijak esetében inflaciokovetd emelkedéssel szamolunk, mig szoftverfejlesztésre — a
korébbi évek tapasztalatai alapjan — magasabb keret kerul elkilonitésre, elsosorban a
miikodeési és biztonsagi kockazatok kezelésére.

Jelentés, de nem novekvd tételt jelentenek az onkormanyzatnal hasznalt nyomtatok,
boritékolo- és bérmentesitd gépek bérleti dijai, amelyek éves szinten 9,2 millié forintot
tesznek ki. Az informatikai kellékanyagoknal inflaciét meghalade aremelkedéssel
szamolunk, elsésorban a hattértarak és memoriak piacan tapasztalhato dragulas miatt.

A Gispan térinformatikai rendszer iizemeltetésének atadasa az onkorményzat részére
2025-ben nem valosult meg, ezért 2026-ban a szoftverkovetési dijat teljes évre tervezziik,
tovabba a rendszer elavult szoftverkdrnyezete miatt 2 millio forint osszegl frissitési
keretet hataroztunk meg.

A 2026-0s év {6 célja az informatikai rendszerek folyamatos és biztonsagos mitkodésének
biztositasa, az informatika rendelkezésre allasanak javitasa, valamint az alabbi kiemelt
intézkedések megvalositasa:

- atizfal eszkoz cseréje,

- aszerverhelyiség halozati eszkdzeinek ujrakabelezese,

- a mentési rendszer korszertisitése PBS (Proxmox Backup Server) hasznalataval,
kiilsé telephelyen elhelyezett mentési eszkoz bevonasaval.
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8.2. A tarsasag 2026, évi jogi céljai és feladatai

A tarsasag 2026. évben is kiemelt feladatanak tekinti a jogszeri miikodés biztositasat,
valamint a bevételek védelmét és novelését szolgald jogi eszkozok kovetkezetes
alkalmazasat, kiillonosen a bérleti dijhatralékokbol eredd kovetelések kezelése és
behajtasa teren.

Hosszu tavu cél, hogy a tarsasag a jogszabalyokban és belsé eldirasokban rogzitett
keretek kozott minden rendelkezésre allo jogi eszkozt igénybe vegyen a bérloi fizetési
fegyelem fenntartasa érdekében, tovabba gyors €s hatékony jogi tamogatassal segitse a
tarsasag jogszeri ¢€s célorientalt miikodését, figyelemmel a folyamatosan valtozo
jogszabalyi kornyezetre.

Kozeéptavon feladat a fennallo hatralékos tigyek felillvizsgalata, valamint — a jogszabalyi
lehetdségek keretei kozott — a behajthatatlan kovetelések leirasara vonatkozo javaslatok
elokészitése, a pénzigyi veszteségek és az adminisztrativ terhek csokkentése érdekében.
Ezzel parhuzamosan a tarsasag hatalyos szabalyzatainak rendszeres feliilvizsgalata,
szukség szerinti modositasa, valamint 0j szabalyozasok elOkészitése is feladat, a
szervezeti integritas fenntartasa és fejlesztése céljabal.

Roévid tavon a tarsasag jogi feladatai kozé tartozik a lakaskiuritési eljarasok gyors és
hatékony kezelése, a vitas ugyek lehetoseég szerinti koltséghatékony, peren kiviili
egyezséggel torténd lezarasa a céltartalék-képzés minimalizalasa érdekében, tovabba a
partnerekkel kotott szerzodések jogszeriiségének folyamatos vizsgalata, a meglévo
szerzodésmintak feltlvizsgalata és 0j szerzédésmintak kidolgozéasa a tarsasagi érdekek
hatékony érvényesitése érdekében. Amennyiben 2026-ban bevezetésre keril az
elektronikus ingatlan-nyilvantartasi rendszer (E-ING) front office része, annak gyakorlati
alkalmazasara valo felkészilés szintén feladatot jelent.

8.3. A jogifeladatokhoz kapcsolodé 2026. évi kiadasok és bevételek

A jogi eljarasokhoz kapcsolodd kiadasok — killondsen az eljarasi dijak, illetékek,
végrehajtasi  €s  perkoltségek, valamint a DHK Zrt-tol kezesként atvallalt
tavhGszolgaltatasi dijak — 2026. évben

~ lakasok esetében 8 millio forint,
- nem lakascéli ingatlanok esetében 6 millio forint osszegben keriiltek
betervezésre.

A tervezett kiadasok meghatarozasa a 2025. évi tényadatok figyelembevételével tortént,
szamolva a kovetelésbehajtasi eljarasok szamanak és a behajtani kivant kovetelések
osszegenek varhato alakulasaval.

A jogi eljarasokhoz kapcsolodd bevételek — ideértve az eljarasi dijak, illetékek,
vegrehajtasi koltségek, perkoltségek, valamint a DHK Zrt.-t6l kezesként atvallalt
tavhoszolgaltatasi dijak behajtasabol szarmazo dsszegeket — 2026. évben

- lakasok esetében 11 millio forint,

- nem lakascéla ingatlanok esetében 8 millid forint Osszegben keriiltek
megtervezésre.
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A beveételi eléiranyzatok szintén a 2025. évi varhato adatok alapjan késziiltek.

* %k

A 2026. évi uzleti és kozszolgaltatasi terv készitése soran a tarsasag figyelemmel volt a varhato
gazdasagi kornyezetre, valamint arra, hogy a kozszolgaltatasok finanszirozasa tovabbra is
felels és fenntarthaté modon torténjen. Az eldrejelzések mérsékelt, vagy stagnalod gazdasagi
novekedest, ugyanakkor tartdsan magas mitkodési koltségszintet vetitenek elore, kiiléndsen az
energiaarak, a szolgaltatasi dijak és a bérkoltségek tertiletén. E koriilmények indokoltak a
bevételi eldiranyzatok konzervativ meghatarozéasat, a kiadasok szigoru tervezését, valamint a
belsd forrasok lehetdség szerinti felhasznalasat az onkorméanyzati kompenzaciés igény

meérséklése érdekében.
; (e

Hock Zoltan
vezérigazgato

Budapest, 2026. februar 18.

Mellékletek: tablazatok
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LAKASALLOMANNYAL KAPCSOLATOS TETELEK

UV Zrt 2026. évi Kazszolgaltatasi terv 2025 éwi varhaté

(nettd ezer Ft)
Bevétel Kiadas
Terv 2025 Varhaté 2025 Terv 2026 Terv 2025 Varhaté 2025 Terv 2026

Laknér 899800  1026627) 125080 ési e88113|  eaarzl 694501

szocialis alapl 22800 18221 22 800 |kozos kig. 584 947 553 627 600 000

koltségalapu 450 000 571388 748 000|bérldnek tovabbszamlazott kéltségek 79768 65 341 69 501

piaci alapd 427 000 437 018 480 000| Ures lakasok fenntartasi kélisége 23398 25 404 25000

Kulonszolgatatasidi_ s I L e S R

szocialis alap 28 000 23 381 28 000|karbantartas 117 197 110 000

koltségalapu 265 000 286 378 300 000 | feldjitas 51753 220 000

piaci alapu 69 500 73158 75 000|bontas 0 0 0

e o
szocialis alapt 8700 7335 7400
koltségalapu 92 300 102 812 103 400
piaci alapt 16 500 18475 18 500

150000 185988 200 000|  [rervao2s

22500 18117| 21500|Egyéb kiadsok 108012

Dijak illetékek 7 000 7047 7 000 |eljarasi dijak illetékek 7 000 3850 6 000

DHK, Fotav 5000 3284 4 000|DHK, Fotav 2000 1222 2000

Ingatlanériékesités Kamat 5 000 2500 5 000|Vagyonkataszter 866 0 0

Ingatlanértékesités toke 5500 5286 5 500|Egyéb raforditasok, addk 114 497 74612

lakas AFA ( le nem vonhaté afa ) 17 000 20300

| lizingelt lakas kamat 1500 2200

i lizingelt I.ak_é'sg_k :i_r_fo_‘.am vesziesége 1?’30 2900

Szervezet aranyos kézvetett kdltsége

490 378

556 487

619939




UV Zrt 2026 evi Kozszolgaltatasi terv 2025

évi varhato
A NEMLAKAS ALLOMANNYAL KAPCSOLATOS TETELEK
(netto ezer Ft)
Bevétel Kiadas
Terv 2025 ’ Varhaté 2025 ; Terv 2026 Terv 2025 Vérhat6 2025 | Terv 2026
[+] ) lajdond h 820 000 867 770 916 350|Kezelési feladatok 350 482 358 923 396 473
bérleti dij 688 000 723 012 766 700|Kozds koltség 217 574 211 388 235000
kdzos kéltség 82 000 86 204 90 000| bérlanek tovabbszamlazott koltségek 78 054 70659 77725
egyéb bevétel 50 000 58 554 59 650|iires helyiségek fenntartasi koltsége 27188 44 316 48 748
diszponibilis helyiségek elszamolasa 27 666 32 560 35000
UV Zrt. tulajdonii helyiségek 900 000 685 746 764 650 Maszaki feladatok 55000 61175 55 000
bérleti dij 563 000 543 106 585 000 | karbantartas 45000 56 518 45000
kézos kéltség 77 000 71883 84 000|felyjitas 10 000 4 657 10 000
egyéb 60 000 70 757 70 650 |bontas o 0 0
Ingatlan ériékesités 200 000 0 25000 ::i];",",',""“'f‘," be nem fizetett dijak és 10000 10 000 10 000
Egyéb bevételek 6 000 12037 8 000|Egyéb Kiadasok 95 856 135 294 141 528
Dijak illetékek 3000 4451 4 000|eljarasi dijak, iletékek 3000 3505 4000
DHK, Fotav 3000 7 586 4 000|Fotav , kiadas 1000 2098 2000
Egyéb raforditdsok, adok 88 686 125 363 131 228
Lizingelt nem lakas AFA 670 999 1000
lizingelt nem lakas kamat 1400 1393 1400
lizingelt nem lakas arfolyam kilonbozet 1100 1936 1900
k értékcsdkkenése 4000 4 400 4 400
Bevételek 6sszesen 1726 000 1565 553 1689 000 KOZVETLEN KOLTSEGEK OSSZESEN 515 338 569 792 607 401
Szervezet ardnyos kozvetett kéitsége 545 250 499 757 522 337




UV Zrt 2026 éwi Kozszolgaltatasi terv 2025 évi varhatd

Ingatlan- és épiiletii Iteté

(netto ezer Ft)
Targy Bevétel Kiadas
Terv 2025 Varhaté 2025 | Terv2026 |Terv2025 | Varhaté 2025 Terv 2026 |
Egészségigyi intézmények ; 83700 75918 80 000 230 397 231 062 - 297 900
Szakorvosi rendelSintézet 41 000 43 449 45 000 137 700 143 595 163 680
Haziorvosi rendelok és védondi szolgalat 42 700 32 469 35 000 92 697 87 467 134 220
Egészséglgyi intézmények felljitasa o] 0
Sportlétesitmények 96 500 107 763 103 800| 103 580 100 974 129 970
Halassy Olivér Sportcentrum 3 300 0 3300 0
Halassy Olivér Varosi Uszoda 96 500 104 463 103 800 103 580 97 148 101 740
Szilas Aktiv Park 0 526 0
Sportlétesitmények felljitasa o] 0 0 28230
Rekredcids létesitmények 148 800 130 444 147 000 93 066| 137 789 116 965
Velencei Ifjusagi Tabor, Katalinpusztai Ifjisagi Tabor 23 800 9542 23 800 303 5840
Balatonszepezdi Udulo 0 2414 2 500! 9920 7 605 11 230
Paradfurddi 4dalé 0 680 700 7 996 4351 9 910
Tarzan park 125 000 117 808 120 000 75 150 125 530 89985
Rekredacios |étesitmények 0 0 0
Intézmények Grzése, takaritasa és port Igal 32 000 36 050 43 000 584 286 579 962 628 311
Polgarmesteri Hivatal takaritas 0 0 0 26 200 21876 20 100
Peolgarmesteri Hivatal és Kormanyhivatal 6rzése, portaszolgalata 14 000 19750 25000 74 851 74 651 94 561
Kormanyhivatal takaritasa 18 000 16 300 18 000 16 300 16 300 18 000
B -l s o 0 of 4o el asmoms
Térfigyeld rendszer miikodtetése, Riaszto karbantartas, TBR 11 445 11 445 2 587
Egyéb szolgaltaté feladatok : 8 926 771 854 778 860 906/ 1065 366 1096 952 1074 410
Kozrendvédelmi Széllo 8000 10 266 10 000 7955 7329 6 050
Piaci parkold 16 000 20869 20 000 2470 4632 4 860
Uzemeltetett gépkocsi flotta 109714 82 080 83 416 198 727 218513 186 736
Vasarcsamnok és Kulturalis Rendezvénykozpont addssagszolgalat kamata 0 o] 0 0 0
Vasarcsamok és Kulturalis Rendezvénykdzpont épllet Uzemeltetés 780 557 729 063 736 240 780 874 770 979 760 250
Szennyvizho mud 12 500 12 500 11 250 95 340 95 499 85 000
Vécsey kuria 0 0 4] 0 0 31414
Egyéb szolgaltaté feladatokhoz kapcsolodé feldjitas

Marketing kéltség 0 30 000 27 000 30 000
Uzemeltetés kozvetlen szervezeti kéltségei 256 213 199 32b| 214 717

|szervezet aranyos kozvetett koltsége

| 406 812

[Kompenzécié mértéke

1552 752|

1639 410




UV Zrt. 2026. évi Kozszolgaltatasi terv 2025 évi varhato

Szervezeti koltségek

(nettd ezer Ft)

Megnevezés Terv 2025 Varhaté 2025 Terv 2026
Anyagkoéltség 39 408 19 078 30 031
Irodaszer 5238 3959 4 354
Uzemanyag 5200 5172 5 800
Mashova nem sorolt 28 970 9 947 19 877
lgénybe vett szolgaltatasok 173 168 163 175 172727
Targyi eszkdzok bérlete és karbantartasa 21484 20 652 21 338
Szakertdi és Ugyvédi dijak 19 806 25 180 24 913
Egyeéb igénybe vett szolgaltatasok 131 878 107 343 126 476
|Egyéb szolgaltatasok 35 487 32044 33 921
Bankkdltség 27 792 20 632 22 000
Biztositas 6 405 5643 6 500
Egyéb mashova nem sorolt 1290 5 769 5421
Bérkoltség 1155 151 1142 336 1182604
Feladathoz kézvetlenil kapcsolddd munkatarsak 217 024 171743 181 031
Feladathoz kézvetlenil nem kapcsolddd munkatarsak 925 207 961 677 995 293
Megbizasok, idészakos munkatarsak 12 920 8916 6 280
Szemeélyi jellegii raforditasok 82 710 81 296 86 370
lgazgatosag, fellgyelé bizottsag 37 339 37 339 41 448
Feladathoz kézvetlentl kapcsolddd személyi raf. 8 984 7127 8 984
Feladathoz kézvetlenil nem kapcs. személyi raf. 36 387 36 830 35938
Egyéb személyi juttatasok 0
Bérjarulékok 160 922 142 371 164 967
Munkabér utan: feladathoz kézvetleniil kapcs. 29 037 19 701 23 534
Munkabér utan: feladathoz kézvetlenil nem kapcs. 125 987 119 166 135 593
Személyi jellegl utan: feladathoz kézvetlenil kapcs. 1168 749 1168
Személyi jellegli utan: feladathoz kézvetlenll nem kapcs. 4730 2755 4672
Ertékcsokkenés 45 000 45 000 45000
|Egyéb raforditasok 50 800 57 937 58 230
Egyéb addk (ipa, innovacio, stb.) 50 800 57 937 58 230
Mashova nem sorolt
Osszesen 1742 646 1673 237 1773 850
Kc'izszplgéltatési felédat_hoz' nem 43 994 33027 35 013
tartozd szervezeti kéltségrész
Kbzszolgaltatas szervezeti kdltsége 1 698 652 1 640 210 1738 837
Ebbdl feladathoz kézvetlenul kotheté 256213 199 320 214 717
Feladathoz kézvetlentl nem kéthetd 1442439 1440 890 1524120







