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TANULMANYOK

KEPZESEK/TOVABBKEPZES

OKLEVELES KULTURALIS MEDIATOR (MA)
kulturalis mediacié szak, Miskolci Egyetem (2020-2022.)

KOMMUNIKATOR (BA)
kommunikacié és médiatudomany szak- elektronikus sajtdo Eszterhazy Karoly
Katolikus Egyetem (2007-2010.)

MUVELODESSZERVEZO (BA)
mivelddésszervezd szak, Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem (2001-2005.)

SZINESZ
drama tagozat, Szinhdzmivészeti Sziniiskola, Jokai Szinhaz, Békéscsaba
(1994-1998.)

KEPESITETT KONYVELO,VALLALATI TERVEZO,STATISZTIKUS

szamvitel-gazdalkodasi szak
Széchenyi Istvan Kozgazdasagi Szakkozépiskola, Ozd (1990-1994.)

KOZMUVELODESI SZAKERTO (NMI 2024..)
Nyilvantartasba vételi szam: 1V/37-3/2025/KOZOSMUVFO)

KOZIGAZGATASI ALAPVIZSGA (NKE 2023.)
PROJEKTMENEDZSER (BTI 2020)

ABPE - tovabbképzés I. A koltségvetési szervek vezeti és gazdasagi vezetoi
részére (2018.)

ABPE - tovabbképzés II. Unids tamogatasok ellendrzése koltségvetési
szervek vezetdi és gazdasagvezetdi részére (2020.)

KULTURALIS INTEZMENYEK VEZETOINEK KEPZESE 120 ORAS
SZAKMAI TOVABBKEPZES (2020. BMK)

DRAMAPEDAGOGUS AKKREDITALT KEPZES
(MDT,2016-2017.)




SZAKMAI TEVEKENYSEG

Foglalkozés/beosztas

Foglalkozas/beosztas

Feladatok

Foglalkozas/beosztas

Feladatok

KULTURALIS MENEDZSER — Kisétlet Gyermekszinpad Alapitvany
(2025-)

KULTURALIS INTEZMENYI REFERENS (2023 — 2024.)
Eger MJV Onkorményzata

Kozmuvelddési, kozgylijteményi, muzeumi ¢€s miivészeti igazgatassal
kapcsolatos feladatok a hatalyos jogszabalyokban foglaltak szerint. Kulturalis
feladatokat ellatdo alapitvanyok kozhaszni feladatellatasaval kapcsolatos
feladatok Kapcsolattartds a varosi, megyei és orszagos rendezdszervekkel,
amatOr és professzionalis miivészeti szervezetekkel.

INTEZMENYVEZETO (2017-2022.)
Egri Kulturalis és Mlivészeti Kozpont

Munkaltator jogkor gyakorlasa (35 {6 munkavallalo, 5 telephelyen)
Rendezvénytervek készitése, szerzOdések felligyelete, jovahagyasa. Kozdsségi
események, rendezvények szervezése, 0sszefogasa, iranyitasa. -Kapcsolattartas
a felettes szervekkel, minisztériumokkal, orszagos szervezetekkel.
Mindségfejlesztési iranyelvek kidolgozasa. Eves vagy tematikus beszamolok,
munkaterv, beiskolazasi ¢és képzési terv, jelentések Osszedllitasa
Koltséghatékony megoldasok kialakitasa és alkalmazasa. Palyazatiras

Intézményfejlesztés terén elért eredmények:

- ,,Minésitett Kozmiivel6dési Intézmény Cim” palyazat elkészitése és a
cim elnyerése 2020-ban

- 2019-ben akkreditacidés folyamatban vald részvétel eredményeként
AKkkreditalt Kivalo Tehetségpont Cim elnyerése

- 2019-ben Mindésitett KisEgér Fesztival Cim eclnyerése a Magyar
Fesztival Regisztracios- és Mindsitési Programot lebonyolité Szakmai
Intéz0 Bizottsag elbiralasa alapjan

- Jo példaként a KisEgér Fesztival bekeriilt a Nemzeti Mivelddési Intézet
kotetsorozataba a Tudastar a kozosségi miivelédésben: Markazas és
Kulturalis K6zosségszervezés (Dér Cs. Dezs6- Szente Béla)

SZAKMAI VEZETO az alébbi projektekben:

- EFOP-3.3.2-16. Kulturalis intézmények a koznevelés
eredményességéért-,,Kozos nevezd a test-lélek-szellem harmonidja az
oktatas, a nevelés és a kultara talalkozasaban a non-formalis és az
informalis képzések alkalmain”

- TOP-6. 9.2-16. A helyi identitds és kohézid erdsitése- ,,Felsdvaros
csillagai kozosen a kozosségért”

- Informalis és non-formalis programok kidolgozasaban/megvaldsitdsaban
szerzett tapasztalat: szinhazi nevelés és dramapedagodgiai programok




Foglalkozas / beosztas

Feladatok

Foglalkozas/beosztas

Feladatok

Foglalkozés/beosztas

KULTURALIS SZERVEZO - MENEDZSER (2015-2017.)
Harlekin Babszinhaz, Eger

A vidéki és kiilfoldi eldadasok szervezése, az intézményi brand épitése,
menedzselése szervezO, elemzd és iranyitdé feladatok ellatasa a szervezésben
résztvevod segitok haldzatanak kiépitése az eldadasokkal kapcsolatos marketing
tevékenység, eldadasok népszeriisitése fesztivalszervezés palyazatiras

- szakmai anyagok kidolgozoja, szakmai megvalosito: EFOP-3.3.2-16-
2016-00218 ,,Mese! Zene! Bab! avagy a Harlekin Babszinhaz a
koznevelés eredményességéért” -

- szakmai anyagok kidolgozoja, szakmai megvalosito, szakmai
asszisztens: EFOP-3.3.4-17-2017-00036 ,,Egyszer volt, hol nem volt —
NépmesePont, avagy a Harlekin Babszinhdz a népmese anyanyelvi
kompetenciafejlesztd szerepének erdsitéséért az informalis és
nonformalis tanuldsban” -

MUVELODESSZERVEZO (2012 -2015.)
Grassalkovich Miivelodési Haz, Hatvan

Varosi nagyrendezvények komplex szervezése, lebonyolitasa, riportok
készitése €s konferalds a varosi rendezvényeken. Gyermek, ifjasagi és felnott
rendezvények szervezése, lebonyolitasa, ismeretterjesztd foglalkozasok,
neveld és szorakoztatd miisorok, helytorténeti és sportvetélkeddk, kézmiives
bemutatok, taborok szervezése .

A munkateriilethez kapcsolodd kozosségek, egyesiiletek szamara palyazatok
megirasa, rendezvényeik szervezése és lebonyolitasa, varosi szintli kulturalis
programok lebonyolitasa egészen az ajanlatkéréstol a szerzodéskotésig
Projektiranyitasi feladatok, TAMOP-3.2.13-12/1 pélyazat projektek szakmai
tartalmanak kidolgozésa és lebonyolitésa,

Nemzeti Tehetség Program palyazati anyagénak kidolgozoja, lebonyolitdja

SZINESZ (2008-2011.)

Nemzeti Kamara Szinhaz
Budaorsi Jatékszin
Televizids munkak




Foglalkozés/beosztas

Feladatok

Foglalkozas/beosztas

Feladatok

Foglalkozas/beosztas

Feladatok

Foglalkozas/beosztas

TARSADALMI ES EGYEB
MEGBIZASOK

EGYENI KESZSEGEK ES
KOMPETENCIAK
Anyanyelv

Egyéb nyelv

SZAMITOGEP-
FELHASZNALOI
KESZSEGEK

MARKETING MANAGER (2006-2009.)
Zenit Kft,Eger

crer

partnerek felkutatdsa, és a meglévd partnerekkel valo aktiv kapcsolatépités.
Céges rendezvények szervezése, lebonyolitasa

RENDEZVENYSZERVEZO (2000-2003.)
Vasariroda Kft, Miskolc

Vasarszervezés ¢és lebonyolitas az el0késziiletektdl az utdbmunkakig,
hostess/animatorok koordinalasa. Rendezvények konferalasa,menedzselése.

ALAPITVANYI ELNOK (2021-)
Kisotlet Gyermekszinpad Alapitvany

Projektmenedzser, gyermekek fejlesztését célzd programok megvalositasa
miivészetterapiaval, dramapedagoégiai modszerekkel. Hatranyos helyzeti
térségekben innovativ képzés, felzarkoztatds. Koznevelési és a kulturalis
intézményekben miikddé tehetséggondozd programok tamogatdsa (NTP,
NEA,BGA Zrt.). Hatranyos helyzetl térségekben az informalis és non-formalis
programok megvaldsitasa palyazatokkal Szinhézi nevelési foglalkozasok
kidolgozas

SZINESZ
Gardonyi Géza Szinhaz,Eger (1998-2000.)

Mentor
Miskolci Egyetem (Bolcsészet €s Tarsadalomtudomanyi Kar)

Alapitvanyi elnok - Kisotlet Gyermekszinpad Alapitvany

Javaslat véleményezo — Szinhazi nevelési €s szinhazpedagogiai kézikonyv
(Szerk.:Cziboly Adédm,Insite Drama 2017.)

magyar

angol - kozépfok komplex (B2)

Informatikai ismeretek
Microsoft Office (Word, Excel,PowerPoint) Adobe Photoshop, Adobe
Premier, Canva




TARSAS KESZSEGEK ES
KOMPETENCIAK

VEZETOI TAPASZTALAT

MUVESZI KESZSEGEK ES
KOMPETENCIAK

JARMUVEZETOI ENGEDELY

Kozmiivelddési jogszabalyok ismerete

Kimagaslo kommunikacios és kapcsolatteremtd készség

Atlagon feliili szervez6 és kit{iné problémamegoldd képesség

Hatarozott, agilis személyiség
Empatia

Felelosségvallalas

Proaktivitas

Kreativitas

Rugalmassag, terhelhetdség, precizitas

Rendezvényszervezés, promocid

5 éves intézményvezetdi tapasztalat
8 éves szakmai vezetoi tapasztalat
projekt és csapatiranyitasi tapasztalat

mentori tapasztalat

oktatoi tapasztalat

tapasztalat szinhaz, eléadomiivészet, rendezvény konferalas teriiletén

B kategoérias jogositvany
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BEVEZETO GONDOLATOK

,Felnott életemet” azzal az elhatarozassal kezdtem, hogy egész életemben a kultira teriiletén

szeretnék majd kibontakozni. Szakmai életutam 27 éve a szinhdz, babszinhaz, kozmiivelodési
intézmény tengelyén mozgott. Tapasztalatot szereztem a mivészeti, kozmiivelddési
intézményekben, projektmenedzsmentben, a civil szektor teriiletén, intézményvezetdként és a
kozigazgatasban is.
Meghatarozo mérfoldkd volt szamomra a szinhaz viladga a szinészet, ahol a lelki belsé munkara
s csapatban valdé munkara helyez6dott a hangsuly. Dolgoztam tobbek kozott a Gardonyi Géza
Szinhazban, a Nemzeti Kamaraszinhazban, a Budaorsi Jatékszinben, s a televizidzas teriiletén
is kiprobalhattam magam.
Ugyanilyen mérfoldkdnek szdmit a miivelédésszervezd - kozosségszervezd hivatasom,
melynél eldtérbe kertiltek olyan készségek €s képességek, mint a szervezes, kdozosségepités, a
hagyomanyaink Orzése és atorokitése, empatia, megbizhatosag, az 6nalld és a csapatban végzett
munka fontossaga, a kommunikacios képességek. A kozmiivel6dési munkamat a Grassalkovich
Miivelddési Hazban kezdtem, ahol a kiemelt teriiletem a gyermek és ifjlisagi programok,
valamint a szinhazi eldadasok szervezése ¢€s lebonyolitdsa volt. Tobb sikeres kozosségi
program, rendezvény Otletadoja és lebonyolitdja voltam.

Szamos palyazat kidolgozasaban és megvalésitasaban vettem részt, igy pl.: TAMOP -3.2.13-
12/1 Kulturdlis intézmények részvétele a tanordn kiviili nevelési feladatok ellatdsaban.
Szakmai vezet6ként a mese €s a szinhdz vilagara épitett interaktiv jaték és a "Ki vagyok - mi
vagyok?"- tehetséggondoz6 dramafoglalkozasok kidolgozdja voltam. Kézremiikodtem Hatvan
varos nagyrendezvényeinek szervezésében €s lebonyolitasaban. F6 szervezdje voltam a Civil
Majalis rendezvénynek, amely évrdl évre a civilek munkajaba adott betekintést, ahol a varos
civil kdzosségeit segitettem miivelddési szdndékaik tdimogatasaban.

Az egri Harlekin Babszinhdzban kulturalis szervez6-menedzserként dolgoztam. Az
intézményi brand épitése és menedzselése, tovabba a babszinhaz kapcsolatrendszerének
kiépitése volt a f6 feladatom a fesztivalszervezéssel egyiitt, s kiépitettem a szervezésben segitok
halozatat is. A babszinhaz Eurdopai Unids palydzatainak szakmai kidolgozdja és koordinatora
voltam. (EFOP-3.3.2.16. Kulturalis intézmények a koznevelés eredményességéért, EFOP-
3.3.4-17. A népmese anyanyelvi kompetenciafejlesztd szerepének erdsitése az informalis és

non-formalis tanulasban)



Az intézményiranyitas és a szervezeti szintli fejlesztések teriiletén 5 éves tapasztalatot
szereztem, az Egri Kulturdlis és Miivészeti Kozpont vezetéjeként.

A munkaltatéi jogkorrel jard feladatokban, a mindségfejlesztési iranyelvek kidolgozéasaba, a
koltséghatékony programstrukturdk, kozosségi események tervezésében és a palyazatirds
teriiletén mélyitettem szakmai tuddsomat. Tobb éven keresztiil EU-s projekteknek voltam
szakmai vezetéje s szamtalan palyazat, szakmai anyaganak kidolgozdja és megvalositoja:
EFOP-3.3.2-16 Kulturalis intézmények a koznevelés eredményességéért, TOP-6. 9.2-16 A
helyi identitas és kohézio erdsitése — ,,Felsovaros Csillagai kozdsen a kozosségért”

Vezetésem alatt, 2019-ben az Egri Kulturdlis és Mivészeti Kozpont szervezésében
megvalositott KisEgér Fesztivalt, a Magyar Fesztival Szovetség Mindsitett Fesztivalla
nyilvanitotta, mely jo példaként bekeriilt az Nemzeti Miivelodési Intézet j6 gyakorlatai koze és
a kotetsorozataba is. Ugyanezen évben vezetésem alatt Akkreditalt Kivalo Tehetségpont cimet,
s 2020-ban pedig a Mindsitett Kozmiivelddési Intézmény Cimet kapta meg az intézmény.
Szakmai munkdmhoz szorosan kapcsolddik, a civil szervezeti létem, kozosségben valo
tevékenység az életem meghatarozé része, 15 éve vagyok kulturalis alapitvany elndke.
Misszionak tekintem, hogy a kulturat, a kulturdlis értékeket, interaktiv utazoszinhazunk
segitségével eljuttassuk a hatranyos helyzetli régiokba is. Aktivan részt vallalok a
tehetséggondozasban, a képességek kibontakoztatdsdban élménypedagogiai modszerekkel,
szamos kozosségfejlesztd alkalmat valdsitunk meg.

Szakmai munkam soran kiemelten fontosnak tartom, ismereteim bdvitését, s folyamatos
megujitasat. A miivelodésszervezo ¢s kommunikacio - elektronikus sajto szakiranyu BA
diplomam mellett, rendelkezem kulturalis medidciéo MA diplomaval. Elvégeztem a 120 6ras
allamhaztartasi és vezetési ismeretek nyujto képzést, rendelkezem kozmiivelodési
szakértoi tanusitvannyal s a kulturalis szakért6i nyilvantartasba az alabbi nyilvantartasi
szamon  1V/37-3/2025/KOZOSMUVFO  jegyeztek  be.  Rendelkezem  tovabba
dramapedagégia képesitéssel, projektmenedzseri képesitéssel, ABPE tovabbképzésekkel,
tovabba kozigazgatasi alapvizsgaval.

A szervezett képzések mellett, onképzéssel, konferenciakon, mithelymunkéakon, workshopokon
valo részvétellel, benchmarking tevékenységgel frissitem szakmai kompetencidimat.
Ugyanakkor fontosnak tartom a megszerzett ismeretek atadasat is, ezért mentorként
véllaltam feladatot a Miskolci Egyetem Kulturalis és Vizualis Antropoldgiai Tanszék mentor
programjdban ¢és az EKKE Kozmiivelddési Tanszék Kozosségszervezés BA szakos

hallgatoknak az intézményi terepgyakorlatok megtartasaban.



Palyazatomat szakmai és vezet6i tapasztalatomra alapozva fogalmaztam meg, melyek
koherensek az Ujpesti Kulturalis Kézpont Nonprofit Korlatolt Felelésségli Tarsasag Alapitd
Okirataban és az Ujpest Onkormanyzatanak kozmiivel3dési rendeletében rogzitett feladatokkal.
A palyazati kiirdsban szerepld feltételeknek a végzettségem és a szakmai tevékenységem
megfelel, tovabba rendelkezem 5 év felsdvezetdi tapasztalattal, s az Onkormanyzati
miikddésben is jartassagot szereztem.

Tobb mint 25 éves kulturalis, kozmiivelédési tapasztalatomat szeretném az Ujpesti

Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. szolgalataba allitani.
I. HELYZETELEMZES

1. A miikodést befolyasolé jogszabalyi kornyezet

Magyarorszag Alaptorvénye XI. cikke szerint minden magyar allampolgarnak joga van a

miivel6déshez.
Hatalyos kulturalis és altalanos jogszabalyok:

* 1997. évi CXL. torvény a muzealis intézményekrol, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és
a kozmiivelddésrol

* 2017. évi LXVIL torvény a muzealis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol
¢s a kozmivelddésrol szolo 1997. évi CXL. torvény és egyes kapcsolodd torvények
modositasarol

* A 20/2018.(VIL.9.) EMMI rendelet a kdzmiivelddési alapszolgaltatasok, valamint a
kozmiivelddési intézmények és a kozosségi szinterek kovetelményeirdl.

* A2012. évi L. torvény a Munka Torvénykonyveérdl

* A Polgéri Torvénykonyvrdl sz6lo 2013. évi V. torvény

e 2011. évi CLXXXIX. Torvény Magyarorszag helyi dnkormanyzatair6l kimondja, hogy
kézmiivelddés tamogatasa, a helyi 6nkorményzatok feladata és hataskore

* 39/2020.(X.30) EMMI rendelet, a kulturdlis intézményben foglalkoztatottak
munkakdreirdl és foglalkoztatasi kovetelményeirdl.

* 32/2017.(XIL.12.) EMMI rendelet a kulturalis szakemberek tovabbképzésérdl

* 39/2020. (X.30.) EMMI rendelet a kulturdlis intézményben foglalkoztatottak
munkakoreirél és foglalkoztatasi kovetelményeirdl, az intézményvezetdi palyazat

lefolytatasanak rendjérdl, valamint egyes kulturalis targy rendeletek modositasarol



Onkormanyzati rendeletek, koncepciék, stratégiak:

« Budapest Fovaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata Képvisel§-testiiletének a
kézmiivelddésrdl szolo 2/2016. (I. 29.) dnkormanyzati rendelet modositasardl szolo
32/2022. (X.27.) 6nkormanyzati rendelete

«  Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének 305/2024.
(XII.12.) hatérozata a Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata és az
Ujpesti Kulturalis Kézpont Nonprofit Korlatolt Felelésségii Tarsasag kozott fennalld
kozszolgaltatasi szerzodésének 4. sz. modositasanak jovahagyasara

« Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata és intézményei 2025.évi
Osszevont koltségvetésérdl és a végrehajtds szabalyairol szold 2/2025.(11.24.)
onkormanyzati rendelet I. sz. modositasa

« Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata Képvisel$-testiiletének Gazdasagi
és Tulajdonosi Bizottsaganak 18/2025. (IV.7.) hatarozata az Ujpesti Kulturalis Kozpont
Nonprofit Korlatolt Feleldsségti Tarsasag 2025. évre vonatkozd kdzszolgaltatasi és

tizleti tervének jovahagyasarol

A Tarsasag Alapité Okirata Budapest Févéros IV. keriilet Ujpest Onkorményzata Képvisel6-
testiiletének 62/2015.(I11.26.), a mindenkori mddositasokkal. (2025. janius 26.)

Egyéb dokumentumok: A Tarsasdg miikodését meghatarozd egyéb dokumentumok pl.:
SZMSZ, szolgaltatasi terv, képzési- és beiskoldzasi terv, belsd szabalyzatok, munkakori

leirasok, €és egyéb vonatkoz6 jogszabalyok.

2. Tarsadalmi-kulturalis kornyezet

Ujpest - ,,Varos a varosban”, egyike az 1950-ben Budapesthez csatolt megyei varosoknak,
Budapest egyik legsoksziniibb keriilete, ahol a torténeti hagyomanyok, az ipari mult és a
modern varosi €let dsszeolvad.

A kertilet lakossaga a 2024-es KSH adatok szerint 94 824 6 volt, jelentds aranyban €lnek itt az
id6ésebb korosztalyok, ugyanakkor a fiatal csaladok és az Gjjonnan bekoltdzo fiatal felnéttek is
meghatdrozo jelenléttel birnak. Ez a kettsség egyarant erdsiti a hagyomanydrzés és a modern
kulturalis megujulas iranti igényt.

A kozosségi élet szempontjabol Ujpest erds helyi identitassal rendelkezik, fontos az itt é16k
szamara a kozosségi Osszetartozas érzése, amelyet az onkormanyzati €s civil kezdeményezések

rendszeresen erOsitenek.



A helyi tarsadalmi helyzetet befolyasolja, hogy Ujpest, Budapest egyik valtozo, dinamikusan
fejlodo keriilete. Az 0j lakoparkok bekoltozo fiatal csaladjai uj kdzonségréteget hoznak, mig a
régebbi lakotelepi és csaladi hazas részek stabil, hagyomanytiszteld kozdsségeket képviselnek.
Ez sokszinliség lehetdséget ad arra, hogy a kulturalis kozpont egyszerre szélitsa meg a régi €és
Uj gjpestieket, hidat képezve a generaciok és életstilusok kozott.

Osszességében Ujpest kulturalis helyzete erds alapokra épiil, de véleményem szerint a jovo
sikerének kulcsa a kozonségigényekhez vald folyamatos alkalmazkodasban rejlik, hiszen a
digitalis térnyerés mara egyre nagyobb szeletet hodit meg a kultara teriiletén is. A
hagyomanyok megdrzése mellett sziikség van a fiatalok megszolitasara, az innovativ
programformak bevezetésére és a kozosségi terek nyitott, befogadd miikddtetésére.

A keriilet erds kulturalis hagyomanyokkal rendelkezik, a miivészet és a miivészek jelenléte
meghataroz6. Szadmtalan miemlék, miialkotds, épitett orokség teszi egyedive, a tarlatok,

kisebb galéridk és alternativ miivészeti teriiletek adjak a kertilet kulturalis vibralasat.

3. Az Ujpesti Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. miikodése és szakmai feladatellatasa

Az Ujpesti Kulturalis Kézpontot 2012-ben hozta létre az Onkormanyzat, azzal a céllal, hogy
egységes szervezeti keretben biztositsa a keriilet lakdinak a kozosségi és kulturdlis élet
lehetOségeit. Az intézmény azota tobb telephelyen mikodve kinal értékdrzo és értékteremtd
programokat. 2015. marcius 26. 6ta pedig, mint nonprofit kft. latja el kozfeladatait.

Az onkormanyzat az 1997. évi CXL. torvény 76—78. §-dban meghatarozott kzmiivelodési
feladatok teljesitése érdekében hozta 1étre a nonprofit gazdasagi tarsasagot, melynek célja az,
hogy a keriilet lakossaganak a, kulturalis, miivészeti, szabadidds és kozosségi igényeinek,
szlikségleteit kiszolgalja, a helyi tarsadalom kozmiivelddési igényeire, kulturalis fogyasztasi
szokésaira, a hagyomanyok apoléasara épitve valamint miikodési teret biztositson, mind a jogi
személyiséggel rendelkezd, mind a jogi személyiséggel nem rendelkezd kozosségek szamara,
s mindezek mellett iizletszerli gazdasagi tevékenységre is lehetdséget teremtsen.

A Tarsasag feladatanak tekinti a tarsadalmi feleldsségvallalast, a kultara eszkozeivel, segiti a

fogyatékkal €10k tarsadalmi beilleszkedését €s elfogadasat.



A Tarsasag alapitoja: Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata
Székhelye: 1041 Budapest, Istvan Gt 17-19.

Telephelyei:

e I[fjusagi Haz 1042 Budapest, Istvan ut 17-19.
e Polgar Centrum — Ujpest Galéria 1042 Budapest, Arpad tt 66.
e Neogrady Laszlo Helytorténeti Gylijtemény 1041 Budapest, Mady Lajos u.2.
e Loverseny téri K6zosségi Haz 1048 Budapest, Loverseny tér 6.
Homoktovis Kornyezetvédelmi Oktaté Kozpont 1048 Budapest, Loverseny tér 6.
e Megyeri Klub 1048 Budapest, Megyeri ut 207/D.

A kozszolgaltatasi feladatok ellatasaval az Onkormdanyzat a 103/2019. (VL6.) sz. Képviseld-
testiileti hatarozat értelmében Ujpesti Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft.-t bizta meg.

Az Ujpesti Kulturalis Koézpont Nonprofit Korlatolt Felelésségii Tarsasag kozfeladatai,
kozmiivelddési alapszolgaltatasok:

A muzealis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmilivelddésrdl szolo 1997.
évi CXL. tv. 76.§ (3) bekezdés a)-g) pontjaban megjeldlt kozmiivel6dési alapszolgaltatasok
a) miivel6do kozosségek 1étrejottének eldsegitése, mikodésiik tdmogatasa, fejlodésiik segitése,
a kdzmuvelddési tevékenységek és a miivelddo kozosségek szamara helyszin biztositasa

b) kozdsségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése

c) az egész ¢letre kiterjedd tanulds feltételeinek biztositasa

d) a hagyoményos k6zosségi kulturalis értékek atorokitése feltételeinek biztositasa

e) az amatdr alkoto- és eldado-miivészeti tevékenység feltételeinek biztositasa

f) a tehetséggondozas- és -fejlesztés feltételeinek biztositasa

g) a kulturalis alapt gazdasagfejlesztés
A Tarsasag tevékenységei TEAOR (2025) szerinti besorolassal:

* 9329 M. n. s. egyéb szorakoztatas, szabadidds tevékenység

* 1812 Nyomas (kivéve napilap)

* 6820 Sajat tulajdont, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
* 7312 Médiareklam

* 8210 Fénymasolas, egyéb irodai szolgaltatas

* 9001 Eldado-miivészet

* 9039 Eldad6-muvészet kiegészitd tevékenység

* 9031 Mivészeti 1étesitmények €s helyszinek miikodtetése



* 9121 Muzeumi, gyiijteményi tevékenység
* 9319 M. n. s. sporttevékenység
+ 8891 Gyermekek napkdzbeni ellatasa
A Térsasag ligyvezetésének ellendrzését a harom taga Feliigyeld Bizottsag végzi, aki ellendrzi

a mitkddést és a gazdalkodast.
4. Tevékenységi teriiletek a kozmiivelodési alapszolgaltatasok mentén

Az 1997.¢vi CXL. torvény a muzealis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a
kézmiivel6désrdl kimondja, hogy a févaros keriileteiben a telepiilési 6nkormanyzat kotelezo
feladata a kozmitvelodési alapszolgaltatasok teljes korének megszervezése.

a, Miivelodo kozosségek létrejottének elosegitése, miikodésiik tamogatdasa, fejlodésiik
segitése, a kozmiivelodési tevékenységek és a miivelodo kozosségek szamdra helyszin

biztositdsa.
A miuvelddd kozosségek a helyi identitas erdsitésében, a hagyomanyok &poldsdban és

atorokitésében fontos szerepet tdltenek be. Fontos, hogy a - targyi eréforrasokon tal - informalo,
0sztonzd, kapcsolatszervezd tevékenységgel tamogassuk a lokalis kozosségeket és
felismertessiik az egylittmiikodésekben rejld tobbletforrasokat.

Jogallas tekintetében vannak az intézménynek sajat miivelodd kozosségei, 0nallo civil
tarsasagok, mely valamely kozéleti cél alapjan szervezddnek, de az intézmény szolgaltatasait
igénybe veszik, s vannak a jogi személyiségli szervezetek, mely teljesen 6nall6. Mind a
miivel6dd kozosségek, mind a jogi személyiségli szervezetek tekinttében egyedi

megallapodasokban sziikséges lefektetni a tAmogatasi és segitségnyujtasi lehetdségeket.

b, Kozosségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése

A kozOsségi életének az érdekérvényesitésének, eldsegitése, kozosségfejlesztd programokat,
tevékenységeket vagy szolgaltatasokat szervezése. A felndttek és gyermekek részére szinhazi
eldadasok, koncertek kiallitdsok szerezése, csaladi programok, kozosségi alkalmak szervezése.
Az oOnkéntes tevékenység tdmogatisa, kultirdk kozotti kapcsolat kiépitését eldsegitd
programok, a szegénységben vagy mas hatrannyal €16 csoportok tarsadalmi, kulturalis
részvételét fejlesztd, az esélyegyenldség megvaldsulasat eldsegitd programok, tevékenységek,
szolgaltatdsok szervezése. A helyi partnerségi egyeztetési, egylittmikodési folyamatok

kialakitasahoz és mukodtetéséhez, biztositani a szakmai, szervezési €s technikai feltételeket.

A Kozépiskolak Borzéje, a Csaladi Jatszo, a Baba-mama klub, mind egy-egy helyi

megvalosuldsa az alapszolgaltatasnak.



¢, Egész életre kiterjedo tanulas feltételeinek biztositdsa

Az iskolarendszeren kiviili tanfolyamok, képzési alkalmak szervezése, tdmogatasa,
ontevékeny, onképz0 szakkorok, klubok, kozosségek szervezése. Az életmindséget javito
tanuldsi lehetOségek szervezése. Ismeretterjesztd alkalmak szervezése, ismeretszerzd
lehetdségek teremtése, segitségnyujtas az elektronikus kozszolgaltatdsok megismeréséhez, a
digitalis vildgban torténd eligazodashoz.

Az intézményben ezen alapszolgaltatdsanak keretein beliil tobbek kozott, az ismeretterjesztd
alkalmak, kézmiives alkalmak, tanulastechnikai kurzusok, mentalhigiénes eldadasok,

talalkozok valdsulnak meg.
d, Hagyomanyos kozosségi kulturdlis értékek atorokitése feltételeinek biztositasa

A helytorténettel, a népmiivészettel, a népi iparmiivészettel és a telepiilés szellemi kulturalis
orokségeével kapcsolatos csoportok miikddtetése, tamogatasa. A helyi miivelddési szokdsok
gondozasa, értéktarak gondozasa, a telepiilési értékeket bemutatd és népszerlisitd programok.
A nemzeti, az eurdpai és az egyetemes kultara, a kiilhoni nemzetrészek kulturalis értékeinek
megismertetése érdekében programok, tevékenységek, szolgaltatasok szervezése, tamogatasa.
Az tlnnepek kulturdjanak gondozdsa érdekében a helyi szokdsok figyelembevételével, a
miivel6dd kozosségek, illetve a hagyomanyos kozosségi kulturdlis értékek atorokitésével
foglalkoz6 kozosségek bevonasaval az dllami, a nemzeti, a tdrsadalmi és telepiiléshez k&t6do
iinnepek helyi alkalmainak szervezése, timogatésa.

Az linnepkorokhoz tartozd kozosségépitd alkalmak, rendezvények, a lokdlpatriotizmus

fejlesztése. (pl.: jeles napokhoz kapcsolodo foglalkozasok, események)
e, Az amator alkoto- és eloado-miivészeti tevékenység feltételeinek biztositdsa

A képzbé-, a zene-, a tanc-, a szinhdz- és babmiivészet, a versmondas, a film- és
médiamiivészetek, az irodalom teriiletén tevékenységet folytaté amatdr miivészeti csoportok,
klubok miikddtetése, szervezése, munkajuk tdmogatasa, bemutatkozasi lehetdség biztositasa.

Az amatdr miivészeti csoportok gondozisa (pl.. HAKME, Ujpesti Miivészek Tarsasaga,

Keramia szakkor) a fenti tevékenységekhez szakmai €s infrastrukturalis tamogatés nyujtasa.



[, A tehetséggondozas- és fejlesztés feltételeinek biztositdsa

A keriiletben €16 vagy tanuld hatranyos helyzetii tehetségek tamogatasa, kompetenciainak
fejlesztése. A programokkal a kdzoktatasi rendszer hatékonysaganak eldsegitése.

A fentiek érdekében miivészeti és egyéb foglalkozasok, klubok miikodtetése.

Célja, hogy az oktatdsi intézmények igényei Osszehangolédjanak a kulturdlis szféra

adottsagaival. (pl.: szavaldverseny a Magyar Kultara Napja alkalmébol ir6-olvaso talalkozo)
g, Kulturalis alapu gazdasagfejlesztés

A helyi szellemi, épitett €s természeti orokségre €pitd kdzosségi és kreativ gazdasagot fejlesztd
programok, tevékenységek szervezése. Az egyéni ¢és kozOsségi tuddst és kreativitast
eréforrasként értelmezd és haszndld helyi gazdasagot fejlesztd programok kezdeményezése,
tamogatasa. A kulturdlis teriilet- ¢&s telepiilésfejlesztéssel, helyi vallalkozas- ¢és
termékfejlesztéssel, kreativ iparral, a kulturalis turizmussal kapcsolatos programok,
tevékenységek, szolgdltatasok szervezése, tamogatasa. Az informdécios és kommunikacios
technologidk, a digitalizacio6 kulturalis alapti hasznalatahoz segitség nyu;jtésa.

Jelenleg ezen alapszolgaltatas korébe a Kézmiives napokat sorolja az intézmény.

5. A szakmai munka alapjaul szolgalé eroforrasok
5.1. Humaneroforras

Jelenleg 39 6 az allomanyi létszam, (szellemi 23 {0, fizikai 16 f6) a munkavégzés 6 telephelyen
torténik. 6 f6 rendelkezik kulturdlis szakirdnyl fels6foku szakképesitéssel ill. diplomaval, a
szakirdnyu és a nem szakiranyu diplomaval rendelkez6 kulturalis szervezok szama 11 6.

Jelenleg az intézmény honlapjan nem elérhetd a 2024-es OSAP statisztika, mely az adott évre
vonatkoz6  kozmiivelddési tevékenységrol készilt, s melybdl a munkavallalok
munkakoronkénti megoszlasa telephelyekre lebontva lathatd lenne. A 2024.¢évi statisztika
megmutatja, azt is, hogy a kézmuvelddési feladatellatasban mennyi munkavallalé rendelkezik
fels6foku végzettséggel szakmai munkakdrben és egyéb nem szakmai munkakdrben

(gazdasagi, ligyviteli,miiszaki,egyéb) illetve részmunkaiddben.



5.2. Technikai, targyi eréforras

Ujpesti Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft telephelyein, 14 db kiilonb6z6 méretii terem all
rendelkezésre kiilonféle események megtartasara. A 20/2018. (VIL9.) EMMI rendeletben
meghatdrozott targyi feltételek biztositottak. A telephelyek elhelyezkedése kedvezd. Az
¢épiiletek allapota folyamatos felujitdsra szorul, felszereltsége kiilonbozdségeket mutat. A
fejlesztések az Onkormdnyzat terveivel dsszehangolva lehetséges. Az Ifjusagi Hazban talalhaté
szinhazterem széksorosan 300 {6 befogadasara alkalmas, szinpad mérete 70 nm, mely lehetévé
teszi a nagy szinhdzi produkcidk bemutatésat is.

A fejlesztés iranyanak meghatarozasahoz fel kell térképezni a sziikséglet és adottsag tengelyén
a telephelyeket, s célszerli meghatarozni, hogy az épiiletek szintjén, milyen iranyban lehet a
meglévo sziikségleteket fejleszteni ill. a meglévo épiiletekben milyen tovabbi sziikségletigény
jelentkezik. A valos igények ¢és lehetdségek szambavétele utan, egy optimalizalt

épiilethasznélat megtervezésére lenne sziikség, a pénziigyi eréforrdsok pazarlasa nélkiil.

5.3. Pénziigyi eroforras

Ujpesti Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft, gazdasagi tarsasagként mikodik. A Tarsasag és
az Onkormédnyzat kozott a Kozszolgaltatisi szerzédésben rogzitették, hogy mely
kotelezettségeket kell teljesiteni a Kulturdlis Kézpontnak. Kézmiivelédési feladatokat és
Kozmiivelodési feladatok megvalositasara atadott ingatlanokat érint6 fenntartasi
feladatokat valamint a Kozszolgaltatot érintd egyedi megbizasokat fogalmaz meg.
Miikodéseinek feltételeit Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkorményzata biztositja.

A Kulturalis Kozpont miikodésének forrasai onkormanyzati timogatasbol és sajat
bevételekbél (terembérlet, jegyeladas) 4ll. A kozszolgaltatasi szerzédés alapjan Uzleti terv
késziil, mely az Onkormanyzati tamogatast tamasztja ald, melyet eldozetesen a Feliigyeld
Bizottsag hagy jova. A 20/2018. (VIL9.) EMMI rendelet 3.§-a értelmében,a feladatellatod a
kozmiivel6dési alapszolgaltatds megszervezéséhez éves szolgaltatasi tervet készit a targyév
marcius 1-jéig, mely a helyi lakossag és annak Onszervezddd kozosségei érdeklddésén ill.
igényén alapul s ha az adott telepiilésen ill. keriiletben miikodik Kézmuvelddési Kerekasztal,
annak bevonasdval késziti el. A targyév végén a Kulturdlis Kozpont elkésziti a pénziigyi

elszdmolast, melyet eldzetesen a Feliigyel6 Bizottsag hagy jova.
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II. AZ UJPESTI KULTURALIS KOZPONT NONPROFIT KFT.
VEZETOI ES SZAKMAFEJLESZTESI TERVE

’

A kultura jovoje azon mulik, tudjuk-e a régi értékeket uj formaban tovabbadni.’
/Németh Laszlo/

1. Vezetoi hitvallas

Lényegi szempont szdmomra, hogy a kultarat ne afféle tinnepi viseletnek tekintsék az emberek,
hanem a mindennapok részének, hiszen a kulturalis és szabadidés tevékenységek behalézzak
mindéségi kultarafogyasztasra van sziikség, melyet céliranyos kozonségépitéssel, a
szabadidd tartalmas eltoltését pedig a kozosségfejlesztés innovativ eszkozeivel sziikséges
inspiralni.

A Kkulturalis orokség, a hagyomanyok és a kozosségi tudas akkor tolthetik be valodi
szerepiiket, ha nem pusztan megOrzésre keriilnek, hanem a jelen tarsadalmi és kulturélis
igényeire reflektalva, korszer(i formaban, élményszeriien Kkeriilnek tovabbadasra.

A kozmiivelddési intézmények feladata éppen ezért kettos, egyrészt a helyi identitas orzése
és apolasa, masrészt olyan innovaciok megvaldsitasa, amelyek biztositjak a kultara ¢lo
folytonossagat €s jovobe mutaté erejét.

Az Ujpesti Kulturalis Kozpont mitkddését a kovetkezd hangsiilyok mentén képzelem el:
> Kozosségorientalt miikodés - , T6bb élmény, tobb kozdsség, tobb Ujpest!”

A Kulturélis Kézpont akkor tud erds és hiteles maradni, ha programjai valodi valaszt adnak a
helyi lakossag igényeire, mikodésének kozéppontjaban mindig a helyi lakossag igényei, a
kozosség épitése és a kulturalis értekek atadasa all. Ezért a tervezésbe bevonnam a kdzonséget
(pl. kozonségfelmérések, lakossagi Otletpalyazatok), erdsiteném a miivel6dd kozosségekkel a
civil szervezetekkel, iskoldkkal és mas helyi intézményekkel vald egyiittmiikodést, tovabba
erOsiteném a szakmai szervezetekkel a Magyar Népmiuvelok Egyesiiletével,a Budapesti
Népmiivelok Egyestiletével, a Kulturalis Kozpontok Orszagos Szovetségével az intézményben
megrendezendd konferencidk, talalkozok altal is.

Kiemelt célnak tekintem a generaciok kozotti hidépitést, olyan kozosségi események

szervezése altal ahol a generaciok egymashoz kozelebb keriilhetnek.
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> Fenntarthaté és innovativ gazdalkodas

A hatékonysag novelése kiemelt feladat, melyet a bevételteremtd képesség novelésével lehet
elérni. Elménycsomagok bevezetése (pl.: VIP belépék, sziiletésnapi csomagok, kulturalis
¢lménycsomagok), a vendéglatas fejlesztése (biifé, kavézo, bor-estek), valamint a helyi
vallalkozasokkal és nagyobb cégekkel kialakithatd szponzoracids egyiittmiikddések mind
hozzajarulnak az intézmény gazdasagi stabilitdisdhoz. A palyazati lehetdségek mellett fontosnak
tartom a szponzordcids kapcsolatok kiépitését, a szdrmaztatott szolgaltatdsok fejlesztését,

valamint a programcsomagok és kulturalis ,,arakapcsolasok” bevezetését.
» Szervezeti hatékonysag

Olyan szervezet felépitése a célom, mely értékalapu, bizalomra épiil, s melynek kdzéppontjaban
a munkatéarsi elkotelezddés ¢és az egylittmiik6dd csapat all. Fontos a mindségorientalt
munkaveégzeés és a szakmai fejlesztés az €lethosszig tartd tanulas jegyében s a munkatarsak a
latogatok igényeit, a kornyezetiink elvarasait és a partnereink tudasat beépitik a szakmai
munkaba,a folyamatos megujulasi képesség €s nyitottsag jellemzi munkajukat, kreativitasuk és
szakmaisagunk révén értékeket teremthetiink.
» Innovacio és digitalis jelenlét

A fiatalok megszolitasa és megtartasa csak akkor lehetséges, ha az intézmény erdteljes online
jelenléttel rendelkezik és nyit a digitalis kultira felé . Jelenleg az Ujpesti Kulturalis Kézpontban
ez nem valosul meg, hiszen a Tarsasag facebook és instagram oldala nem naprakész
informaciokat tartalmaz ill. a honlapnak korszeriibbnek, informativabbnak sziikséges lennie.
Az infrastrukturalis innovacio is része a 21. szdzadi kozmuvelddési intézményeknek,s az olyan
egyéb szabadidds szolgaltatasok, mint a tdltd-pontok, babzsakok, videojatékok, tarsasjatékok
elérhetdsége, ma mar a fiataloknak természetes.

Innovécion értem azt is, hogy a Kulturalis K6zpont 1j tevékenységi formak szervezésével meg
tud Gjulni példaul 6sszmiivészeti programok - Gjragondolva élményalapt elemekkel, , kulturalis
arakapcsolasok™ szervezésével, vagy példaul olyan programokkal ahol a keriilet nemzetiségi
onkormanyzatait bevonva a nemzetiségek kultaraja (pl.:tdnc,irodalom) taladlkozik a

gasztronomiaval. (Vilagfalo)
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> Partnerség és egyiittmiikodés

Az Ujpesti Kulturalis Kozpont mitkodésének egyik kulcsa az aktiv egyiittmiikddés és szinergiak
kiépitése ill. a meglévoek kiszélesitése, mind a miivel6dd kozosségekkel, mind a civil
szervezetekkel, kulturdlis szervezetekkel (pl. UP Rendezvény ¢&s Program Kft.),
intézményekkel (pl.: FSZEK Kiraly utcai Konyvtara), nevelési- és oktatasi intézményekkel,
valamint a helyi véllalkozasokkal egyarant. Ezen partnerségek lehetdvé teszik, hogy egymas
munkajat kolcsondsen erdsitsiik, s egymas tevékenységét kiegészitve kozosségi eseményeket,
programokat kinaljunk a keriilet lakonak. A szinergidk révén igy nemcsak egyiittmiikddiink,
hanem egymés értékeit megsokszorozzuk. Uj kapcsolatok irAnyaban szeretnék elindulni a
kiilonb6zd, szinhazi nevelési tarsulatokkal PL.: Itt és most Tarsulat, NézOmiivészeti kft. vagy
olyan hibrid formakat megvalédsitani mint a Madéch szinhdz SzinpadON programja, mely a
streamelt eldadashoz, egy-egy vendégmiivészt kapcsol s ezt Osszekdti pl.: borszalonnal.
Partnerség kialakitasa a felsOoktatdsi intézményekkel, mely altal a kozosségszervezd és

marketing szakos hallgatok terepgyakorlati helyévé valna a Kézpont.

Célom, hogy az Ujpesti Kulturalis Kdzpont egyszerre legyen gazdasagilag stabil, szakmailag
sokszinti ¢s kozosségileg beagyazott, egy valodi kulturalis motor, ami ne csak programokat
kinaljon, hanem élményeket is, talalkozasi pont legyen minden generacid szamara, legyen
Ujpest kulturalis biiszkesége és egy orszagos szinten is példamutaté kulturalis miihely.
Szeretném bekapcsolni a Kulturalis Kézpontot nem csak a budapesti, hanem az orszagos

vérkeringésbe is.
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2. Szakmafejlesztési terv

Az Ujpesti Kulturalis Kozpont Nonprofit Kft. fejlesztési iranyai:

-A Kulturalis élet innovaciéja: Véleményem szerint az Ujpesti Kulturalis Kozpontnak,
tevékenységei 4ltal szilkséges megujulnia. Ujpesten erds a helyi identitas, s fontos a
hagyomanyok 6rzése, ugyanakkor az 0j formak megjelenése az innovativ kezdeményezések

beépitése, a célkozonség kiszélesitése elengedhetetlen.

-A fiatalok ,,bekapcsolasa” az intézményi latogatéi korbe, szamukra vonzd, a fiatalokat
kozosséggé formalo, tarsadalmi integracidjukat és a keriileti ¢életbe vald intenzivebb
bevonasukat eldsegitd, feltételek kialakitdsa. Egyiittmiikodés kialakitasa a nyar folyaman
megalakult Fiatal Ifjusagi Szovetséggel. Cél, hogy a keriiletben €16 fiatalokat bekapcsoljuk a

Kulturalis Kozpont vérkeringésébe az 0j tevékenységi formakkal.

-A kulturalis alapu gazdasagfejlesztés megerdsitése, jelenleg ezen alapszolgaltatas keretein
beliil az Ujpesti Kulturalis Kozpont a Kézmiives napokat jeloli meg. Az (j innovativ
tevékenységi formak beemelésével lehetdség nyilik ezen alapszolgaltatast kisz€lesiteni, igy a
kultara nem csak kozosségi érték, hanem gazdasagi er6forrassa is valik. (Gyermek- és csaladi

fesztival, Utcazenész Napok)

-Kozmiivel6dési mindségfejlesztés szemléletének kialakitasa, a mindségre valo torekvés az
onértéken alapuld fejlesztés kialakitdsa. A szakmai munka hatékonysagdnak ndvelése
érdekében szeretném a mindségkdzpontl szemléletet elétérbe helyezni. A kozmiivel6désben a
kivaléan miikddé mindségrendszer adomanyozhatd elismerése a Mindsitett Kozmiivelddési
Intézmény Cim, melyre 8 tevékenységgel lehet palyazni, ismeretterjesztés, képzés, kiallitas,
kozosségi szolgaltatds, kozosség, rendezvény, tabor, szarmaztatott szolgaltatis. Az Ujpesti
Kulturalis Koézpont mindegyik palyazhato tevékenységet végzi — jelenleg azonban, nem
mindsitett intézmény, s nem ezen szemlélet alapjan miikodik — melyekre a mindségbiztositasi
elveket sziikséges bevezetni. Ehhez a palydzati kiiras szerint érvényesiteni kell a
partnerkdzpontisag elveit, gondoskodni kell az intézmény és a kollégdk tanulasi és
benchmarking tevékenységérdl a folyamatos fejlesztésrdl. A tevékenységi teriiletekhez
kapcsolodoan rendelkezni kell a sziikséges targyi és személyi feltételekkel és a megfeleld
dokumentécioval. A cél elérése érdekében a Tarsasag dokumentumait feliil kell vizsgalni,
aktualizalni sziikséges, s 0sszhangba kell hozni a miikodést szabalyzé dokumentummal.

A helyi kozmiivel6dési rendelet feliilvizsgalata szintén sziikséges.
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-Az eréforrasok tervszerii fejlesztése, a humanerdforras, az infrastruktura, a palyazatok
teriiletén. A képzési- és beiskolazasi tervet az igényeknek megfelelden kell elkésziteni.

Az intézmény dolgozdinak szabadidds, koOzosséget erdsitd programok szervezése az
Osszetartozas érzését erdsiti. Kollégdk erkdlcsi és anyagi elismerése 0sztonzé rendszer
kialakitasa az intézményi tobblet forrasok novelésére.(pl.: palyazatok, tamogatok)

A tobb telephelyen miikodd, mind a hét alapszolgaltatast végzd Ujpesti Kulturalis Kézpont,
helytorténeti gytijteményt kezel ill. galériat miikodtet. A hatékony munkavégzés érdekében,
szervezeti struktira atalakitdsa indokolt melyben konkrét feladat és hataskoroket sziikséges
kijelolni. Az egyes tevékenységi teriileteket részlegszintre sziikséges emelni, ahol a
részlegvezetdk a szakmai munkaban nagyfoku 6ndllosadgot kapnak, a feleldsség delegalasaval.
Tapasztalatom szerint a feleldsség delegilasa mind a dontéshozatalban, mind az 1d6- és
pénziigyi keretek hatékony felhasznaldsaban pozitivan érezteti hatasat. A munkavallalok
jelenleg heti 40 6ras munkarendben dolgoznak, viszont a hatékonyabb er6forras-gazdalkodas
érdekében munkaiddkeretes foglalkoztatas bevezetése indokolt. Fontosnak tartom, hogy a
kozmiivelddési szakember - természetesen a Kulturdlis Kozpont minden munkavallaloja -
legyen téajékozott a sajat tevékenységi teriiletén. Ismerje teriilete jeles képviseldit, s
rendelkezzen naprakész informaciokkal, hiszen ez az egyik biztositéka munkajanak. Ennek
érdekében folyamatosan bdvitsék ismereteiket a szakmai konferencidkon, workshopokon,
mithelybeszélgetéseken, s ismerjék meg més kozmiivelddési intézmények jo gyakorlatait az
aktualis kulturélis és muvészeti tartalmakat. A humdaneréforras hatékonysagat olyan tovabbi
lehetéségekkel segiteném el6, mint az Onkéntesek foglalkoztatdsa vagy felsdoktatasi
intézményben tanuld kozosségszervezd szakos hallgatok terepgyakorlatinak eldsegitése,

tovabba az 50 oras kozosségi szolgalatos kdzépiskolasok fogadasa.

-Kulturilis kapcsolatok fejlesztése, szeretném, ha az UKK talalkozisi hellyé vélna a
keriiletben €16k €s az orszagos talalkozok szamara is, s a szakmai szervezetekkel, a keriiletben
mikodé kulturdlis szervezetekkel, intézményekkel kolcsonds egymds eredményeire €piild

egylittmiikddés alakuljon ki.
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A 21. szazad 1j kihivasok elé allitotta a kozmiivel6dést is, a technologiai fejlédés hatasara
az informacidé hatalmas méreteket 6ltott, a kulturalis kinalat kiszélesedett. Felértékelodott a
kreativitas, a személyiségfejlesztés, a kommunikacido, az interaktivitas, a digitalis
képességek. Atrendezédtek a szabadidS-eltoltési szokasok, s egyre inkabb az
élménykozpontusag keriilt el6térbe, ma mar a kulturalis és a kozmiivelodési intézmények
szamara kihivast jelent eljutni a Z generaciohoz.

A hagyomanyos programkinalat mellett kiemelt figyelmet szentelnék a kozmiivelodés uj
formainak bevezetésére, amelyek a 21. szazadi kozosségi igényekre reagalnak, s melynek
célja, hogy az intézmény ne csupadn programhelyszin, hanem ¢él6 kozosségi tér és
alkotomiihely legyen, ahol a lakossag minden korosztalya megtaldlja a szdmara vonzo
tevékenységeket.

A Kulturalis Kozpont latogatéi kore nem teljes kori, ezért sziikséges a latogatéi kor
bovitése, Kkiszélesitése. Folyamatos dilemma és nagy kérdés azonban, hogy az egyes
tarsadalmi rétegeket hogyan és mivel lehet megszdélitani, sikeriil-e sz¢élesiteni a latogatok
korét?

A fejlesztések iranya korosztalyi bontdsban a sajatos igényekhez €s elvarasokhoz illeszkedik.

» Célcesoport: Gyerekek

A feladatellatds helyszine: Ifjusagi Haz, Loversenytéri Kozosségi Haz, Megyeri Klub,

Homoktovis Kérnyezetvédelmi Oktatokozpont

A gyermekek részére szervezett kozosségi események, rendezvények a fenti telephelyeken
keriilnek megrendezésre. A Megyeri Klub és a Loversenytéri Kozosségi Haz a hely
adottsdgaihoz mérten a gyerekeknek kindlt programjai széleskortiek, s a Homoktdvis
Kornyezetvédelmi Oktatokdzpontban, olyan innovativ kezdeményezések is megvaldsulnak,

mint a terepsétak az évszakokhoz illeszkedden vagy a rendhagyo természetismeret Ora.

Az Ifjusagi Haz az a telephely, ahol a célk6zonség a gyermek, ifjisagi korosztaly valamint a
csaladok, fiatal felnéttek, de a teljes célkozonség részére nem kinal innovativ programokat.
Véleményem szerint a kultira irdnti érzékenységet gyermekkorban kell megalapozni, hogy
igénny¢ valjon a kulturalis szemlélodés és alapkészséggé valjon az alkotas és befogadas.
Elsédleges célnak kell tekinteni, hogy minél kordbbi €letkorban kialakuljon a kultara irdnti
fogékonysag, annak érdekében, hogy késObb javuljanak a miivelédési, Onalakitasi illetve majd
idével a munkavallalasi esélyek.

A kozmiivelddési alapszolgaltatasok egyike a tehetséggondozas. Sokszor lehet hallani, hogy
mindenki tehetséges valamiben, de kérdés az, hogy egy kulturdlis intézményrendszer, hogy
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tdmogatja a tehetséggondozast? Szakmai palyam sordn a tehetséggondozas teriiletén szép
eredményeket tudok felmutatni, egyrészt 2020-ban az altalam vezetett intézmény elnyerte az
Akkreditalt Kivaldo Tehetségpont cimet, masrészt tobb tehetségfejlesztésen alapuld projekt
szakmai vezetdje voltam, és jelenleg is tehetségfejleszt programokat valositok meg az altalam
vezetett civil szervezetbe, tobb évtizedes gyakorlattal rendelkezem ezen teriiletén.

Az Ujpesti Kulturdlis Kozpontban, a tapasztalaton és az élményen alapulé
miivészetpedagogiai foglalkozasokkal szélesiteném a programkindlatot, egyiittmiitkodve a
keriileti nevelési- oktatasi intézményekkel, ,,TEhetség” cimmel, egy olyan Kkeriileti
Osszmiivészeti Fesztival létrehozasat szeretném megvaldsitani, melyben altaldnos- és
kozépiskolas korosztaly vesz részt kiilonbozé miivészeti agakban, s melynek a Galdja egy
»igazi” keriileti eseménnyé¢ valna.

A Kulturalis Kézpont gyermek- és csaladbarat jellegét erdsiteném, kimeleten az Ifjusagi
Haz telephelyen. Ennek formai olyan mese - és dramapedagogiai foglalkozasok lehetnek,
melyek komplex szinhazi nevelés (TIE) eléadasok ill. a Dramazuri- kisiskolasok drama és
mesepedagogiai foglalkozasai. A zenei nevelést segitd foglalkozasokat, mely jelenleg is
fellelhetd a Kulturalis Kozpontban, tovabb sziikséges szélesiteni, olyan tartalmakkal és
eseményekkel, mint pl.: mint a Zeneszerkesztés-remixelés gyerekeknek ¢és fiataloknak ill. DJ
szakkor.

Parbeszédet sziikséges inditani a nevelési-oktatasi intézményekkel a feldolgozando6 kiemelt
témak tekintetében. (pl.: csalad, testvéri kotelék, szeretet), ennek érdekében a neveldket, egy
kotetlen beszélgetésre invitalnank, minden tanév kezdésekor, ahol az igények és lehetéségek
mentén a fentiek érdekében alakitanank a kinalatot.

A mai vilagban a tudoméany és technoldgia, a mindennapi életlink szerves részévé valt, ezért
elengedhetetlen, hogy kisgyermekkorban megismertessiik ezen élménypedagégiai alapu
tartalmakkal 6ket,ennek érdekében olyan 0j szakkorok létrehozasa a célom mint a Robotika
szakkor vagy a Zold mérndk szakkor, mely a fenntarthat6 felelés zold gondolkodasra
Osztonzi a gyerekeket, ezen szakkorokkel nemcsak a kompetencia fejlesztését tlizziik ki célul,
hanem a részvevok a jovo kihivasaira is felkésziilnek.

A tehetséggondozo programokhoz szervesen illeszkednek a tehetségfejleszto és miivészeti
alkototaborok, melyek jelenleg kevés szamban szervezddnek. A nyar folyaman ¢€s az iskolai
sziinetekben (6sz,tavasz) tematikus napkozis taborok szervezését szeretném megvalositani,
hiszen a tdborok egyrészt kozosségfejlesztd és nevelési szinterek, értékteremtd szabadidds
programok, masrészt a kozosségfejlesztés hatékony formai €s végiil de nem utolsé sorban, a

szliloknek is biztos bazist jelent abban, hogy gyermekét a sziinidd alatt is el tudja helyezni.

17



A tabor tematikai, feldlelné a tudomany-technika teriiletét, a fenntarthat6 fejlodés teriiletét, a
kiilonb6zd miivészeti agak teriiletét, (zene,tanc,film,szinhdz), a mozgashoz kapcsolddo

tevékenységeket €s mas kreativ tartalmakat.

» Célcsoport: Ifjusag

A feladatellatas helyszine: Ifjisagi Haz

Az Ujpesti Kulturalis és Miivészeti Kdzpont jelenleg nem tudja vagy csak korlatozottan tudja
megszolitani a fiatal kozonségét. A kozmiivelddési intézményeknek mara kihivast jelent a
fiatalok ,.bevonzasa”. Egyrészt, mert megvaltoztak a szabadidd eltoltési szokdsok, masrészt
pedig a digitalis térnyerés okan.

A célcsoportra vonatkozoan a fejlesztési irdny harom teriiletre dsszpontosulna. Egyrészt a
konnyiizene hangsiilyos megjelenése. A konnyiizenei iranyvonal beemelésével a fiatalok eldtt
megnyilnak a hangszeres zenélés kiprobalasanak a lehetdsége, a kozmiivelddés keretein beliil
a figyelmiiket rairanyithatjuk a rendszeres muzsikalasra, a legtehetségesebbeket pedig a
zenetanulasra. Ennek keretei a szabadidés foglalkozasokon, a nonformalis tanulasi formakban
ill. az ¢élethosszig tartd tanulds keretein beliil képzelhetd el. Koztudott, hogy a zenét tanulod
gyerek jobban teljesit az iskoldban, s az is, hogy a zenekarban jatszok szocialisan
érzékenyebbek lesznek tarsaiknal.

A keriiletben ¢él6 amatér fiatal zenekarok, zenészek bekapcsolasa, kozosségé alakulasuk
segitése. Fontos, hogy a més-mas korosztalyhoz tartozd zenészek taldlkozzanak, eszmét,
tapasztalatot cseréljenek, illetve egymast tanitsak, amator fiatal zenészek bemutatkozhassanak,
ezért a Jamboree - konnytizenei klub 1étrehozésa ezt tudna eldsegiteni.

A fenti célt egyiittmiikodés keretében az Ordm a zene tehetségkutatd programmal, a
Hangfoglalo Konnylizenei palyazat altal, szeretném elérni. Ehhez szorosan kapcsolddna a nyar
folyaman megrendezésre keriild Konnyiizenei tabor,amatdér zenekarokkal, neves eléadokkal.
A konnylizenei teriilet beemelése és hangsulyossa tétele, altal a keriileti Utcazenész Napok
rendezvény megszervezését is lehetévé tenné, mely a kulturdlis alapti gazdasafejlesztés
erositéséhez vezet.

A fiatalok bevondsanak masik teriilete a kreativ kozosségi miihelyek, az ugynevezett
Makerspace jellegli miihely kialakitasa, ahol a fiatalok és felndttek digitalis technologiakkal,
ismerkedhetnek meg. A cél érdekében, Podcast ill. videostudio Kkialakitasara lenne
sziikséges, amely teret adhat a helyi alkotoknak és didkoknak sajat tartalom eldallitasara.

A fiataloknak sziikséges kialakitani, egy szamukra ,,vonzd” helyet az Ifjusagi Hazban, ahol az

az Onkifejezés kiilonbozd formait megélhetik. Bekapcsolasuk lehetséges terepe, az olyan
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helyek, ahol — elhagyatott épiiletek, hasznalaton kiviili terek a keriiletben - Street art és urban
art programok fal- és tiizfalfestési akciok, graffitimiihelyek, megvalosulhatnak.

Harmadik teriilet a szinhazi nevelési programok fiataloknak. A szinhazi nevelési program
magas miivészi szinvonalon kidolgozott szinhazi eléadasbol és a nézdk — éltalanos vagy
kozépiskolai didkcsoport — aktiv részvételére épiild feldolgozo részbdl all. A szinhazi nevelés
segitségével, valamint kozosségek és kompetencidk fejlesztése altal Gy nézépontok nyilnak meg
a fiatalok szdmadara, hogy Onmagukkal, kornyezetiikkel és a tarsadalommal dinamikus
egyensulyban 1évé emberekké valjanak, képesek legyenek egymast segiteni, konfliktusaikat
kezelni.

Ujpest Onkormanyzata a Felhdn Szallé Program keretein beliil elinditotta a kozépiskolasok
mentéalhigiénés tAmogatasat a kultura és a milivészet segitségével. Ezen programhoz a Kulturalis
Kozpont vy, fiatalokat célz6 tevékenységi formai kivaloan tudnak kapcsolodni, s a cél elérése

érdekében az 11j tevékenységi formakkal erdsiteni.

» Célcsoport: Csaladok

A feladatellatds helyszine: Ifjusdgi Haz, Loversenytéri Kozosségi Haz, Megyeri Klub,

Homoktovis Kérnyezetvédelmi Oktatokozpont, Polgar Centrum - Ujpest Galéria

Az Ujpesti Kulturalis Kozpont telephelyeit hasznalo korében a csaladok jelentds szeletet
képviselnek. A csaladbarat jelleget erésiteni szeretném, olyan j kozosségi programokkal,
mint a Csaladparbaj — csaladi interaktiv vetélkedd, mely a csaladi Osszetartozast, az egyiitt
toltott id6 mindségét helyezi a kdzéppontba, vagy a Ladaautd futam, mely egy csaladi ladaauto
Osszeszerelése, kreativ verseny ujrahasznositott anyagokbol.

Terveim kozott szerepel egy olyan gyermek- és csaladi fesztival Iétrehozdsa, melynek
kozéppontjaban a miivészeti agak allnak, évente mas-mas miivészeti fokusszal, a fesztival

létrehozasa a kulturalis alapu gazdasagfejlesztést erdsiti.

A felnéttek az a célkdzonség, akiket szinhazi programok, koncertek révén tudunk egy
kézmiivelddési intézmény keretein beliil bekapcsolni. A hagyomanyos szinhazi formak
kereteit kiszélesitve, az interakciora az élményfunkciora helyezném a hangsuly, ilyen a
Gasztroszinhaz, ahol nemcsak szinh4zi produkcidt nézhet meg a kozonség, hanem meg is
izlelheti azt. Kival6 helyszine lehet, ezen 1) forménak a Polgar Centrum.

Ezen talmenden olyan ismeretterjeszto sorozatot kivanok elinditani, melyben az egészséges

és a kornyezettudatos életméd keriil el6térbe ill. tarsadalmi témakat allit kozéppontban.
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Az 1j programok megvalosuldsdnak helyszine, foként az Ifjusagi Haz és a Polgar Centrum
telephelyein lehetséges, ugyanis az infrastrukturalis feltételeket itt latom a megvaldsulashoz
biztositottnak. Célom, hogy kiilsés helyszineket is be tudjunk vonni a programok helyszineként,
a tavaszi-nyari idészakokban, akar egy-egy lakotelepi belsé udvarrész, jatszotér, ill. a keriilet

kozosségi terei.
» Célcsoport: Szépkoriuak

A feladatellatas helyszine: Polgar Centrum - Ujpest Galéria,

A Polgar Centrum, Ujpest ikonikus helye, melynek multja immaron 127 éves, s melyet a helyi
értelmiségiek kezdeményezésére épitették, azota is a kultdra szolgalataban all, s az Ujpest
Galéria is itt miikodik, mely a kertilet képzémiivészeinek bemutatkozasi helyszine, egyfajta
»mivésztér”. A miivésztér elképzelést szélesiteni szeretném, kiterjesztve mas miivészeti
agakra is. Szamtalan civil szervezet, kzosség miikodik a telephelyen, célom a latogatéi réteg
kiszélesitése ¢és miikodésiik segitése. A telephely a generacidos hidak épitésének kivalo
lehetdsége. ,,Alkoss egyiitt nagyival és papival” képzémiivészeti alkototaborral és a

Kapocs - Generacids szinhazzal pedig a fiatal és az idds korosztaly kozotti szakadék

feltoltése a célom.

A fent megnevezett célcsoportok szerinti kozdsségi alkalmak, rendezvények és program,
nemcsak szélesitik a programkinalatot, hanem megszdlitjak a fiatalokat, az aktiv
felnotteket és az idésebb korosztalyt is, €s 6sszhangban vannak a kézmuivelddési torvény altal
kiemelt feladatokkal, a kozosségfejlesztéssel, az élethosszig tartd tanulas tAmogatasaval és a
kulturélis hozzaférés szélesitésével.

A Kulturadlis Kozpont bevételszerzé tevékenységét a terembérlet ¢és jegybevétel
lehetOségeket kiegészitve, a jovoben a palyazati forrasok tudatos kihasznalasaval kivanom
erOsiteni, valamint a kulturalis alapu gazdasagfejlesztéshez kapcsolodo tartalmakkal,
rendezvényekkel.

Jelenleg nem ismert szdmomra, s a rendelkezésre all6 dokumentumokbdl sem deriil ki, hogy az
elmult évben, milyen palyazatokon vett részt, s a benyujtott palyazatokon, milyen dsszegeket
nyert. Célom, hogy az Ujpesti Kulturalis Kézpont szakmai munkatarsai rendszeresen figyeljék
¢s aktivan hasznaljak a helyi, orszdgos €s eurdpai unios palyazati lehetoségeket, amelyek
nemcsak a miikodés stabilitdsat biztosithatjdk, hanem 1) szakmai programok megvaldsitasat és

innovativ kezdeményezések elinditasat is lehetdve teszik.
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A kovetkezd palyazati lehetdségekkel, kivanom szélesiteni és tdmogatnia a programstrukturat,

folyamatosan figyelve az aktudlisan megjelend palyazatokat s ezt hozzarendelve az igényekhez.

e Nemzeti Kulturalis Alap: Koézmiivelddési Kollégium, Hangfoglaldé Konnylizenei
Tamogatd Program, Ismeretterjesztés Kollégiuma, K6zosségi programok és fesztivalok
Kollé¢giuma

e Nemzeti Tehetség Program: Tanulméanyi miivészeti versenyek, Komplex
tehetséggondoz6 programok, Didkkori miihelyek tamogatasa

e Bethlen Gabor Alapkezelé Zrt. altal megjelentetett palyazatok

e Kreativ Eurépa Program 2021-2027: Eurdpai egylittmtikodési projektek (COOP)

Emellett fontosnak tartom a kreativ, ugynevezett ,arikapcsolasok” bevezetését, amelyek
révén a kulturdlis programok gasztronomiai, turisztikai vagy koézosségi szolgaltatdsokkal

Osszekapcsolva komplex élményt és tobbletbevételt teremthetnek.

3. Kapcsolatok — Marketing - PR

e Partnerkapcsolatok

A fejlodés zaloga a kolcsonos és egymas eredményeire épité kapcsolatok kialakitasa. Az
intézménynek szélesiteni sziikséges mas szektorokkal valo kapcsolatat, erdsiteni kell a
meglévo horizontalis egyiittmiikodéseket.

Kiemelt kapcsolat sziikséges a fenntartoval, ill. a szakirodékkal. A keriileti nevelési-oktatasi
intézményeivel, miivészeti €let szerepldivel, kulturalis szervezetekkel, keriileti konyvtarral, a
keriileti gazdasagi szereploivel, orszagos ¢és fovarosi szakmai szervezetekkel — Magyar
Népmiivelok Egyesiilete, Budapesti Népmiivelok Egyesiilete,Kulturalis Kézpontok Orszagos
Szovetsége, Nemzeti Miivelddési Intézet Pest Megyei Igazgatosag.

Egylittmiikddést és partnerkapcsolatot szeretnék kialakitani felsdoktatasi intézményekkel,
melyben a jové szakemberei tanulnak. fgy pl.: ELTE PPK kozosségszervezés szak, BGE-
kozosségszervezés szak vagy a METU Marketing és Kommunikécié intézet, marketing,
kornyezetkultira, kézmiives targykultira szak. Célom, hogy az intézmény keretei kozott
végezzek szakmai gyakorlatukat, tovabba a tanszékekkel egylittmiikodve kdzosen gondolkodva

uj perspektivak nyiljanak meg a kultarakozvetités, kozosségszervezés és marketing iranyaba.
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e Belsé kapcsolatok
A leghatékonyabb belsd kapcsolattartds a munkatarsak és a telephelyek kozott az elektronikus
levelezés és az erdforrds kezeld rendszer. Kozos szakmai programokkal, csapatépitod
tevékenységekkel, eldadasokkal, a csoportkohéziot erdsitjiik. A team munka 6sztonzése altal,
szintén kozvetlenebbé és gordiilékenyebbé valhat a szakmai és nem szakmai munkatarsak

kozotti kommunikacié a kdzos munkavégzés, erésddhet a munkahelyi kdzosség.

e Sajtokapcsolatok
A keriileti és orszagos televiziokkal, radiokkal a meglévé kapcsolatok erdsitése és Uj

lehetOségek feltérképezése.

e Marketingkommunikacio
Ma mar a kulturdlis, kozmiivelddési intézményeknek, szervezeteknek elengedhetetlen a
brandjiik felépitése, hogy értékatadasuk és kulturalis tartalmaik a lakossag minél szélesebb
koréhez eljusson. Pozicionalni sziikséges az Ujpesti Kulturalis Kozpontot, a ,,személyiséget
fel kell épiteni”. A szlogen és a hozzakapcsolodd megjelenési formanak, olyannak kell lenni,
mely kapcsolodik Ujpesthez. Véleményem szerint ez az Ujpest cimerében megjelend
horgonyhoz kothetd, jatékos figuranak ,, KulturKapitany "-nak az alakja lehetne.
A brand azt sugallja, hogy az Ujpesti Kulturalis Kozpont a ,,biztos pont”, amely irAnyt mutat a
helyi kozosségi kulturalis életében. A kapitany a stabilitast, a kozdsségi vezetést és iranytit
jelképezi, melynek lehetnek minden korosztalyra vonatkozéan megfogalmazott iizenetei.
A gyermek rendezvényeken, pl.: babként megformalhat6 figura lehetne, mintegy jatékmester s
mas nagyobb kozosségi eseményeken pedig Orids babfiguraként, vagy jelmezes
megszemélyesitéssel vezényelné le a programokat. Lehet jatékos, tekintélyt parancsolo,
gondoskodd vagy akér bolcs megszemélyesitésekkel felruhazni, az adott korosztilynak és
eseménynek megfelelden.
Az Ujpesti Kulturalis Kozpontnak a marketing és PR kommunikaciéjat folyamatosan
erdsiteni sziikséges, jelenleg ez gyenge ldbakon all. A programok népszeriisitése korszerti és
optimalizalt marketingeszkozokkel, valamint megfeleléen képzett szakemberekkel képzelhetd
el. Célom, hogy a szinvonalas programokat valtozatos eszkdzokkel, célkozonségtol fliggd
csatornakon ¢s mindségi kommunikacioval tegyiik vonzova.

e Weboldal, A jelenlegi weboldal atalakitasa indokolt, melyet interaktiv tartalmakkal

folyamatosan frissiteni sziikséges. Hirlevél adatbazis épitése és rendszeres promocios

anyagok kiildése a célkdzonségnek.
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Online kozosségi média fejlesztése, facebook promocid folyamatos hasznélata,
facebook promdciohoz videos tartalmak készitése (esemény boritokép, oldal boritokép,
eldzetes kisfilmek ¢és Osszefoglalok) Az instagram oldalt naprakészsége, a YouTube,
videds csatorna feliiletének tartalommal megtoltése.

Offline feliiletek, Plakatok, trendnek megfeleld grafikai kivételezéssel, muisorfiizetek,
terjesztése, molinok.

Reklamfilmek, sajat gyartasban elkészitett reklamfilmek az aktualis eseményekrol,
az intézmény aktudlis programajanldjat minden eldadas eldtt levetitjiik.

Egyéb eszkozok, marketing/promociés csomagok  értékesitése  (bérletek),
ajandékkartyak, ,,generaciods kapcsolasok™- sziilé-gyerek koncert, ,,Hozd el a nagyit”
Tamogatoi kor kialakitasa célzottan eseményekre,eléadasok el6tt reklam vetités, vagott
filmek bemutatasa a rendezvényekrol. SZelfi Pont kialakitasa.

Fiataloknak sz616, jatékos kommunikécids kampéanyok pl.: szelfi nyereményjaték
Kulturalis programcsomagok kidolgozasa: pl.: K6z0sségi szinhaz, Gasztro — szinhaz
Kitelepiilés a keriileti nagyrendezvényekre (brand elemekkel), egyrészt a Kulturalis
Kozpont népszeriisitése elengedhetetlen, masrész a jegy- ¢és Dbérletértékesités

hatékonysaganak novelése érdekében.
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ZARSZO

...Egész életemben a kultira teriiletén szeretnék majd kibontakozni, kezdtem
gondolataimat palyazatom elején. Az elmult évtizedek megerdsitettek abban, hogy a kultira
kozvetitése altal kell folytatnom utamat, az értékatadas mentén.

A kozmiivelddés ismérve, a kultura valamennyi teriiletén vald jelenléte, soksziniisége,
komplexitasa, kozosségteremto ereje minden teriileten jelen van.

A folyamatos innovacionak kisérnie kell e teriileten dolgozok szemléletét, hiszen nap mint
nap at kell gondolni, hogy milyen funkcidokkal szolgalhatjuk leginkabb az 0j és 0 viszonyok
koz¢ keriilt tarsadalmat.

Kozel egy évtizedes kozmiivelodési szakmai tapasztalatom, az eddigi vezet6i ismereteim ¢s
gyakorlatom, munkam iranti elkotelezettségem és alazatom, innovativ gondolkodasom altal
vezérelve, az értékek mentén, a munkatarsakkal egyiittmiikodve képzelem el a vezetdi

munkat.

Palyazatomat tisztelettel ajanlom a dontéshozok figyelmébe, s egyben kérem megtisztel6

bizalmukat.
5 . /’/Q 2 LR
Kiss Renata
palyazo
2025.09.23.
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FELHASZNALT DOKUMENTUMOK:

e Budapest Fovaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata Képvisel§-testiiletének a
kozmiivelddésrol szold 2/2016. (1. 29.) dnkormanyzati rendelet modositasardl szolo
32/2022. (X.27.) onkorményzati rendelete

e Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata és intézményei 2025.évi
Osszevont koltségvetésérol €és a végrehajtas szabalyairdl szolo 2/2025.(11.24.)
onkormanyzati rendelet

e Budapest Fvaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének Gazdasagi
és Tulajdonosi Bizottsaganak 18/2025. (IV.7.) hatarozata az Ujpesti Kulturalis Kozpont
Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasag 2025. évre vonatkozd kozszolgaltatasi és
iizleti tervének jovahagyasarol

e Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének Gazdasagi
és Tulajdonosi Bizottsaganak 17/2025. (IV.7.) hatarozata az Ujpesti Kulturalis Kozpont
Nonprofit Korlatolt Feleldsségii Tarsasag 2024. pénziigyi elszdmoldsanak elfogadasarol

e Ujpesti Kulturalis Kézpont Nonprofit Korlatolt Felelésségii Tarsasag Alapitd Okirata

e Szervezeti és Miikodési Szabalyzat (2021.12.21.)

e Meérleg eredmény 2024.

o Kozszolgaltatasi szerzddés 4. sz. modositas (305/2024. (XI1.12.) hat.)

e Programterv 2024.

e Szolgaltatasi Terv 2025.

o Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia 2027.

o www.ujkk.hu
e https://ujkk.hu/kozerdeku-adatok/

e https://ujpest.hu/strategiai-dokumentumok

e https://ujpest.hu/kepviselo-testulet-hatarozatai/

e https://ujpest.hu/ulesek-listaja-evszam/?evszam=2025#id 28

e www.ksh.hu
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NYILATKOZAT

Alulirott, Kiss Renata — mint palyazé — az Ujpesti Kulturalis K6zpont Nonprofit Korlatolt
Felelbsségii Tarsasdg tigyvezetdi (vezetd tisztségviseld) tisztségének betoltésére benyjtott
palydzatommal kapcsolatban a kovetkezoket nyilatkozom:

Nem allok cselekviképességet kizard vagy korlatozé gondnoksag alatt.

Személyemmel szemben nem éll fenn a Polgiri Torvénykonyvrol szolé 2013.évi V.
torvény 3:115.§-aban, valamint a munka torvénykonyvérdl szoloé 2012.évi 1. térveny
2011.§- aban foglalt dsszeférhetetlenségi ok.

A palyazati anyagban foglalt személyes adataimnak a pdlydzati eljarassal
dsszefliggésben szilkséges kezeléséhez, valamint a palyazati anyagnak a véleményezok
és a dontéshozok részére torténd sokszorositasahoz és tovabbitdsahoz hozzajarulok.

Palyazatomat a Budapest Févaros IV. kerilet Ujpest Onkormanyzata Képviseld-testillete
nyilt Gilésen targyalja.

Személyem megfelel a vezetd tisztségviselovel szemben a jogszabaly Adltal
meghatarozott kovetelményeknek, valamint nem allnak fenn velem szemben a vezetd
tisztségviselokkel szemben a jogszabdlyokban meghatarozott kizaro, valamint
vsszeférhetetlenségi okok.

Az egyes vagyonnyilatkozattételi kotelezettségekrol szolé 2007.évi CLIL térvény
alapjan vagyonnyilatkozat tételi kotelezettségnek eleget teszek.

Budapest, 2025. szeptember 23.
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