NYILATKOZAT 1.

Alulirott Bakos Ménika nyilatkozom, hogy nem allok cselekv6képességet kizaré
vagy korlatozé gondnoksdg alatt.

& Lo /Liu;g

Budapest, 2025. 09. 23. Bakos Ménika



NYILATKOZAT 2. i

Alulirott Bakos Ménika nyilatkozom, nem 4&ll fenn velem szemben a Polgari
Torvénykonyvrél szolé 2013.évi V. torvény 3:115 §-ban, valamint a munka
torvénykonyvérdl sz6lé 2012, évi |. torvény 211. §-aban foglalt
dsszeférhetetlenségi ok.

Bom (e

Budapest, 2025. 09. 23. Bakos Ménika



NYILATKOZAT 3.

Alulirott Bakos Mdnika nyilatkozom arrél, hogy palydzatomat Bp. F6véros IV.
kertlet Ujpest Onkormanyzata képviselé-testiilete nyilt iilésen targyalja.

{
Budapest, 2025. 09. 23. Bakos Mdnika



NYILATKOZAT 4.

Alulirott Bakos Ménika nyilatkozom arrdél, hogy a palyazati anyagban foglalt
személyes adataimat, a palydzati eljarassal Osszefliggésben, annak sziikséges
kezeléséhez, valamint a palyazati anyagnak a véleményezGk és a dontéshozdk
részére torténd sokszorositasahoz és tovabbitasahoz hozzajarulok.

Pt . /L'{n_tcb

Budapest, 2025. 09. 23. Bakos Mdnika



NYILATKOZAT 5.

Alulirott Bakos Modnika nyilatkozom arrdl, hogy megfelelek vezetd
tisztségvisel6vel szemben a jogszabaly altal meghatarozott kdvetelményeknek,
valamint nem dllnak fenn velem szemben a vezet§ tisztségviselGvel szemben a
jogszabdlyokban meghatérozott kizaro, valamint 6sszeférhetetlenségi okok.

Budapest, 2025. 09. 23 R, /(,Lu;c*_,

Bakos Ménika



NYILATKOZAT 6.

Alulirott Bakos Monika nyilatkozom arra vonatkozéan, hogy az egyes
vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrdl sz6l6 2007. évi CLIL. térvény alapjan
vagyonnyilatkozat-tételi kdtelezettségemnek eleget teszek.

e

Budapest, 2025. 09. 23. Bakos Monika



Bakos Monika
bakoshegyi2 @gmail.com, bakoshegyi@gmail.com

70/604-8939
Lakohely: Budapest IV. ker., Kaposztasmegyer |., Lakkozd u. 45.

Szakmai tapasztalat:

> 2024.08.15. - Ujpesti Kulturalis K6zpont Nonprofit Kft.
e betoltott pozicio: megbizott ligyvezetd
> 2014 -2024.08.15. Ujpesti Kulturélis Kézpont Nonprofit Kft.

Polgar Centrum — Ujpest Galéria

e betoltott pozicid: kulturalis szervezd - telephelyvezet6

o {6 feladatom id@szaki kortars képz6-, iparm(ivészeti-, és fotokiallitasok
szervezése, rendezése

® megnyitd linnepségek megszervezése, moderalasa

o képzémlivészekkel, orszagos szervezetekkel valé kapcsolattartas

e kidllitdsok dokumentaldsa

e meghivok, plakatok nyomdakész tervezése

e A Polgdr Centrumban m(kodd civil egyesiiletek, barati korok, kérusok, egyéb
szervezetek koordinalasa

e Polgar Centrum éves Uzleti tervének elkészitése

e Polgar Centrum éves beszamoldjanak elkészitése

e Polgar Centrum éves kulturalis statisztikai adatszolgaltatasanak rogzitése

e Terembérleti szerz6dések elkészitése, szamlak kidllitasa, teljesités igazolasok
készitése, pénzkezelés

e sajtéval, médidval vald egylttmdikodés

o kozrem(ikddés az intézmény egyéb rendezvényein

o kézmdves és jatékos foglalkozasok tartasa gyermek korosztaly szamara

> 2004 —2014. Ujpesti Kulturalis Kézpont
Karinthy Frigyes Altalanos Miivel6dési Kozpont
e betoltott pozicid: miivel6désszervezd, dekorator
o kortars képzémdvészeti kidllitasok szervezése, rendezése
o kiilonb6z6 rendezvények dekoracidjanak elkészitése
o kozrem(ikddés kulturalis és szérakoztaté programok lebonyolitdsaban
e intézményi arculat alakitasa


mailto:bakoshegyi2@gmail.com

plakatok, szérdlapok készitése
kézmlves foglalkozdsok tartdsa gyermekek szamara
gyermekek tdboroztatasa

» 1992 - 2004. — Unilever Magyarorszag Kft.

beto6ltott pozicid: kereskedelmi képvisel6 (kozmetika és vegyi aru)
Uj termékek bevezetése, menedzselése, kereskeddk tajékoztatasa
a cég termékeinek értékesitése, rendelés felvétele

akciok ismertetése

partnerek latogatdsa a racionalizalt turadtvonal alapjan

helyi értékesitést elGsegitd rekldmanyagok kihelyezése

bolti megjelenés tdmogatdsa, tanacsadas

konkurencia figyelemmel kisérése

partnerekkel valé kapcsolattartas

adminisztracid

marketing csapat segitése uj otletekkel

» 1987 —1992. Képcsarnok Vallalat

betoltott pozicid: kirakatrendez6 és dekoratér

kortars képzG6- és iparmdivészeti kidllitasok rendezése, kivitelezése az orszag
nagyobb varosaiban

dekordacids és grafikai munkak

kirakatrendezés

Tanulmanyok:

» Kulturdlis intézmények vezetSinek 120 6ras képzése — 2024.

Budapesti M(ivel6dési Kbzpont

» Kulturalis Mediator — 2021-2023.
Széchenyi Istvan Egyetem (Gydr)
MA Szakiranyu tovabbképzés (7. fokozat)

» Kulturalis szolgaltatasfejleszt6 — 2013 — 2014.
Debreceni Egyetem

Fels6foku szakiranyu szakképesités — masoddiploma

» )0 jaték a miivészet” - 2014

Kreativ jatszohaz vezetd

Nemzeti MUvel6dési Intézet



>

muzeumpedagdgia - 2014

,Szorakoztatva tanulni, tanulva szérakozni”

Projektmddszer a muzeumpedagogiaban

Szabadtéri Néprajzi MUzeum — Szentendre — MOKK - Muzeumi Oktatasi és Képzési
Kozpont

Kulturalis Kommunikacio - 2013
Bihari Szabadm(ivel6dési és Népfbiskolai Egyesiilet
Berettyoujfalu

Marketingkommunikacio és érdekérvényesités - 2013
Bihari Szabadm(ivel6dési és Népfbiskolai Egyesiilet
Berettyoujfalu

Miivel6désszervez6 - 2003 — 2006.
ELTE PPK Andragdgia Tanszék
Kozosségfejlesztd szakirany
féiskolai diploma

Reklam menedzser
KIT — Kereskedelmi és idegenforgalmi Tovabbképzé

Kirakatrendez6 és dekorat6r
Kirakatrendezd és Dekoratér SZMK — Budapest

Kompetenciak:

e |nformatikai ismeretek: Word, Excel, CorelDraw, Point Power
e Kitlind kommunikacids készség széban és irasban

e 0ndllé munkavégzés

e kreativitas

e B kategorias jogositvany

Tarsadalmi szerepvallalas:

Dijak:

e Ujpesti M(ivészek Tarsasaga — alelnok
e Ujpesti Kdzm(ivelSdési Kor tagsag
e Budapesti NépmlvelSk Egyesiilete tagsag

e Simsay lldiké — dij (MKITSZ- Magyar KépzG6- és Iparmlivészeti Tarsasagok
SzOvetsége)
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1. BEVEZETES

Tisztelt Biraldbizottsag!
Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Bakos Monika vagyok, az Ujpesti Kulturdlis Kézpont Nonprofit Kft. jelenlegi megbizott
ligyvezetGje. E posztot 2024. augusztus 15-e ota toltdm be. Ezt megel6z6en a Polgar Centrum
— Ujpest Galéria kulturalis szervezéje, telephelyvezetGje voltam. E feladatkdromet jelenleg is
elldtom, ugyanakkor egyes részfeladatokat kollegakra biztam.

Palyazatomban tovabbra is szeretnék tanibizonysigot tenni szakmai jartassagomrol,
helyismeretemrél, a szakma iranti elktelezettségemrdi, alazatomrdl. Immar 21 éve veszek
részt Ujpest kulturdlis, kozmiivel&dési életének szervezésében. Tiz évig dolgoztam a
kdposztasmegyeri Karinthy Frigyes AMK kdzmlivelSdési csoportjanak tagjaként Torok Rita
irdnyitasa alatt. Ujabb tiz évet téltéttem el az Ujpest kézpontjaban 1évé Polgar Centrum —
Ujpest Galéria kulturdlis szervezdjeként, ahol kezdetben az Ujpest Galéria kiallitasainak
szervezése, rendezése volt a feladatom, majd az egész haz programjainak koordinalasa. Az
elmalt egy évben - melynek sordn az Ujpesti kulturdlis kozpont UgyvezetSjeként
tevékenykedtem - szamottevd Ugyviteli tapasztalatra tettem szert. A legkilonfélébb
lizemeltetési, karbantartasi, pénziigyi, munkaiigyi és természetesen a kulturalis programok
megvaldsulasaval, azok népszer(isitésével kapcsolatos megoldandé feladattal, problémaval
kellett szembenéznem, mikézben, vezetdként is helyt kellett allnom. A human eréforras
koordinaldsa, az emberi tényezs, kiilobn megmérettetést jelentett. E mellett mélyebb
betekintést nyertem az Onkormanyzati ligyvitel és m(ikddés mikéntjébe. Erdekes volt részt
vennem képviseldtestiileti {iléseken, feszes hangulati gazdasagi bizottsagi, pénzigyi
megbeszéléseken, és a belss ellendrzés is fontos tanulsagokkal szolgalt.

A hosszt évek sordn &t mindig igyekeztem szakmai tudasomat fejleszteni, a kiilonb6z6
képzések altal megujulni. Legutébb a BMK (Budapesti Miivel6dési Kézpont) kulturalis
szakembereknek sz6l6 120 6ras vezetdi képzésén vettem részt.

Szakmai tevékenységemrdl sok pozitiv visszajelzést kaptam az tgyfelektdl, ltogatoktol és sok
esetben a kollégaktdl. Ezt tamasztja ald, hogy az Ujpesti Miivészek Tarsasaga munkdm

elismeréseként alelnékének valasztott, s hogy megkaptam az MKITSZ, azaz a Magyar Képzd és
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Iparmiivészek Tarsasaganak Szévetségétél a Simsay Ildiké dijat, melyet a miivészek érdekében
végzett kiemelked6 kézosségi munkaért adnak at évente.

A vezetd feladata a hosszt tdvu stratégia megalkotdsa, hogy a széleskor(i ismeretekre
alapozva biztositsa az intézmény stabilitasat, hogy megteremtse a kit(izétt feladatellatas
feltételrendszerét. A vezetd feleldsséget vallal minden dolgozdért, ezért torekednie kell egy
magasan képzett munkatédrsakbdl allé, egylttm(ikod6 csapat megteremtésére. VezetSként
magam is csak egy tdmogaté csapat részeként tudok eredményesen dolgozni, s hiszem, hogy
a folyamatosan valtozé kériilményekre intézményi szinten egy Gsszeszokott, kooperativ
munkak6z6sség tud jo valaszokat adni.

Meggy6z6désem, hogy szakmai tapasztalatom, gyakorlatom alkalmassa tesz arra, hogy
hozzéjaruljak az intézmény eredményes m(ikédéséhez és fejlédéséhez. Palyafutasom soran
kiemelt figyelmet forditottam a kulturdlis értékek kozvetitésére, a szervezeti hatékonysag
névelésére és a kozosségi igényekhez valé alkalmazkodasra. Célom, hogy az intézmény stabil,
atlathaté midkodését biztositsam, mikézben torekszem mindségi és sokszind kulturalis
programok megvaldsitasara.

Palyazatomat azért nydjtom be, mert hiszek abban, hogy az Ujpesti Kulturélis Kézpont
meghatdrozo szerepet tdlthet be a varosrész kbzosségi életében. Fontosnak tartom, hogy az
intézmény olyan programkinalattal és miikodési modellel rendelkezzen, amely egyszerre
szolgalja a hagyomanydrzést, az innovaciot és a kdzOsségi Gsszetartozas erdsitését. E célok
megvaldsitdsdhoz kész vagyok tudasomat, tapasztalatomat és vezetdi kompetencidimat

szolgalatba allitani.

2. AZ UJPESTI KULTURALIS KOZPONT NONPROFIT KFT.

2.1 ELOZMENYEK - AZ UJPESTI KULTURALIS KOZPONT

Ujpest Onkormanyzata 2012-ben dontott az Ujpesti Kulturalis Kézpont létrehozasérol. Ez azt
jelentette, hogy a kertilet kulturdlis intézményeit egy kalap ala, azaz egy vezetés ald vontéak
Ossze.

Az dnkormdényzat célja az volt, hogy a keriilet polgarai szamara egy olyan kéz6sségi-, kulturalis
centrumot hozzon létre, amelyben a tevékenységek t6bb helyszinen szervezédnek, azonban
ezek a tevékenységek 6sszekapcsolddva, széles kérben elérheté mddon segitik a helyi
tarsadalom fejlesztését, a kdzdsségi miiveldés lehetSségeinek bdviilését. Az Ujpesti

3
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Kulturalis Kézpont feladata az volt, hogy a helyi tarsadalmat épit6 kozosségekkel egyutt a
keriilet lakosai szaméara biztositsa a lehet8séget az 6ntevékenységhez, az egész életen at tartd
tanulas alkalmain vald részvételhez, hogy teremtsen értékérzg, érték- és hagyomanyteremtd
programokat, hogy az Ujpesten él6k minél szélesebb rétegei talalkozhassanak egymassal és a
kultdra sokféle teriiletével.

Az Ujpesti Kulturalis Kézpont 2012. augusztus 31-én kezdte meg kozfeladata elldtdsat harom,
tébb évtizedes multtal rendelkezé kdzmivel8dési intézmény jogutodjaként, hat telephelyen.
A hetedik telephely 2013. juniusaban keriilt ataddsra Kaposztdsmegyer Il.-n. Kdposztasmegyer
kézmiivel6dési feladatainak elldtasdban jelenleg két intézményegység vesz részt aktivan,
mivel a Karinthy Frigyes AMK kézm{vel6dési csoportjat 2015-ben megsziintették. A
jelenlegiek tehat a Loverseny téri K6z8sségi Haz és a Kdposztasmegyer Il lakotelepen miikodo
Megyeri Klub.

Az Ujpesti Kulturalis Kézpont az Alapitd okirata szerint 6nkormanyzati fenntartasd, 6nalléan
miikodé és gazdalkodd intézmény volt, melynek alapfeladata a kozmiivel6dési tevékenység.
Az intézmény az alaptevékenységétdl eltérd, rendszeres haszonszerzés céljabél, tamogatason
kiviili forrasbél vallalkozasi tevékenységet lathat el. A vallalkozasi tevékenység az alapfeladat
ellatasat nem veszélyeztetheti.

A keriilet 2016-ban megalkotta az 0j, helyi kulturdlis rendeleteit. Az Ujpesti Kulturalis Kézpont
tevékenységének irdnyait, formdit, alapelveit a kulturalis rendelet elGirasai szerint tervezte,

szervezte. Eszerint késziilt el az éves munkaterv és a beszamolé.

2.2 UJPESTI KULTURALIS KOZPONT NONPROFIT KFT.

Epphogy sikeriilt rendezni a sorokat, amikor uUjabb jelentSs valtozdssal szembesiiltek a
dolgozék. A kulturdlis kdzpont nonprofit tarsasagga alakult. A jelenlegi Tarsasdg alapito
okiratit 2015. madrciusaban hagyta jova Budapest FGvaros IV. keriiletének Ujpest
Onkormanyzata, azaz a képviselStestiilet szavazatai alapjan az akkori Polgarmester,
hatdrozatlan idejd miikodési id6tartamra.

A Térsasag alapitasanak célja, hogy az énkormanyzat munkajat 6nallé piaci szerepldként
segitse, hogy tovabbra is kiszolgalja a keriilet lakossaganak kulturdlis, szabadidés, és kdzdsségi
igényeit. Tovabbra is feladata, hogy el8segitse, és helyet biztositson az ontevékeny civil

szervezd8déseknek, miivészeti rendezvényeknek, kiallitasoknak. A mazeumi tevékenység
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mellett gondot visel a hagyomanyok fiatalabb generacidk szamara valé atadasara. Mindezek
mellett Uzletszer(i gazdasdgi tevékenységként bérbe adja termeit eseti és rendszeres

bérléknek.

Az Ujpesti Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. alapfeladata, kozmiivel6dési tevékenységei:

= Képz6miivészeti kidllitasok szervezése

= ElGado-miivészet

= Sport, szabadidGs képzés

= Helyet biztosit kiilénb6z6 kluboknak, dntevékeny civil csoportoknak, a
nemzeti kisebbségeknek

= Kornyezetvédelem

= [smeretterjesztd rendezvények, konferenciak

= Kulturalis 6rokség megodvasa

= HagyomanyGrzés — jeles napok

= Néptéanc, népdalkérok, targyalkotd népmiivészeti csoportok

=  Gyermekek napkézbeni ellatasa

= Mashova nem sorolhatd egyéb szérakoztatas, szabadid8s tevékenység

Az Alapité a Tarsasag ligyvezetésének ellenbrzése céljabol egy harom tagbol all6 Feliigyeld
Bizottsdgot hozott létre (FEB), melynek id6rél id6re be kell szamolni az elmult id&szak
tevékenységeirdl és a leendé tervekrdl.

Az intézményrendszer hat telephellyel rendelkezett, de az id6kdzben az UV ZRT-hez keriilt
tiresen allo Szent Istvan tér 19. miatt szdmuk 6tre csokkent. Az 6t telephely megnevezése:
Ifjiisagi Haz, Neogrady Laszl6 Helytorténeti Gylijtemény, Ujpesti Polgar Centrum, Léverseny
téri Kozosségi Haz, Megyeri Klub. E telephelyek mellett az UV ZRT-t6l bérli még a Tarsasag a
Berda Jozsef u. 48. sz. rendezvénytermet, ahol a BEM Néptanccsoport tartja rendszeres
probait.

A legfrissebb, rémteli véltozas, hogy a helytérténeti gyljtemény a nyar folyaman 0j helyre
kéltozhetett, a Mady Lajos utca 2.sz. haz felujitott épiiletébe. A megnyitdsra még varni kell,

mert a berendezési munkalatok még zajlanak.
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3. EROFORRASOK

3.1 EMBER| EROFORRAS

Az 6t kozbsségi térben jelenleg 40 f6 dolgozik, 13 férfi és 27 n6, az atlagéletkor 45-50 év.
Minden telephelyen a miikddéshez sziikséges minimalis létszammal dolgoznak, igy az
esetleges hosszabb ideig (2 héttdl tébb honapig) tarté megbetegedések gondot okozhatnak.
Erre akad is példa, de a munkaer§ ideiglenes, rugalmas atcsoportositasaval athidalhato ez az
idészak. Az elmult évben egyes teriileteken, szakmakban magasabb volt a fluktudcio (recepcio,
takarité, karbantarté). Ennek hdrom oka volt, a nyugdijas munkavallalék elfaradasa, az
alacsony bérek, és két esetben elhaldlozas kévetkeztében.

Uj munkaeré felvételénél a jovében is figyelembe kell venni a korstrukturat, a szakmai
tapasztalatot, és jo, ha az 4j belépdnek van ujpesti kdtédése. A felvételi eljaras, a probaid6
alatt cél az uj belépd személyes és szakmai, minél alaposabb megismerése, s hogy ezen id6
alatt kellsképpen megismerkedjen az intézmény kiildetésével, mikodésével. A legtobb
esetben Osszetett feladatelldtissal jar a munka, igy a szakmai ismereteken tul sajatos
kompetenciakat is feltételez az 0j belépé6tél. Egy kulturalis intézményben kiemelt szerepe van
a megfelel6 kommunikaciénak, az egymassal és a latogatokkal szembeni kulturalt
magatartasnak és a megjelenés rendezettségének.

A cég szervezeti kultdrdjanak elsajatitdsa ugyanugy feladata a mar hosszabb ideje itt
dolgozénak, és segiteni kell az uj munkatarsakat annak megismerésében. Az intézmény
kiildetésével, célkitizéseivel minden dolgozdnak tisztaban kell lennie.

A munkatarsak java jelenleg havi 40, négy munkatars havi 30 6raban dolgozik. Az elmdlt évben
felvet6dott a gondolat, hogy célszer(i lenne bevezetni a munkaidékeret gazdalkodast, mely
soran minimum kettd, maximum négy hénap alatt kell ledolgozni a munkadrdkat ugy, hogy a
keret végén se plusz, se minusz 6ra ne keletkezzen. Ez lehetdvé teszi a rendezvényekhez,
egyéb feladatokhoz val6 rugalmas igazodast, és nem halmozddnak fel a talorak. Kezdetben
teszteltik a kéthavi, majd a haromhavi, végiil a négyhavi keret bizonyult idealisnak. A
munkaidGkeret elméletének és gyakorlatanak alkalmazasét a dolgozok fokozatosan értik meg
és sajatitjak el, errél szébeli és irasbeli tdjékoztatast is kaptak.

A kulturalis szakmai munkakérben dolgozék tudasanak fejlesztése folyamatosan sziikséges és

a trvény altal elGirt. A 2023-2027. kozotti idészakban minden kulturalis szakmai munkakort
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betoltd dolgozdénak, végzettségétdl fuggetlentl, minimum 30 6ras tovdbbképzésen kell részt
vennie. Jelenleg a 40 f6 alkalmazottbdl 7 f6 (az eddigi 5 helyett) rendelkezik kulturalis
szakiranyu felséfokl szakképesitéssel vagy diplomaval. 1 f6 az év végén szerez felséfoku
kulturélis menedzser képzettséget, és 1 f§ idén kezdte el felséfoka szakiranyd tanulmanyait.
2024. 6szén és 2025. tavaszan tébb kolléga is részt vett a BMK kiilonb6z8 képzésein, ahol a
gyakorlatias oktatds sordn sok (j Otletet és inspiraciot kaptak, melyet munkdjuk sordn
folyamatosan hasznositanak. 1 f6 a ,K6z0sségi tervezés alapjai”, 2 f6 ,Social média
menedzser” és 2 f§ a ,Koz6sségek mentoraldsa az ifjusagi korosztalyban” képzést végezték el.
A tovabbképzések kivalasztasanal tovabbra is {6 szempontnak kell lennie, hogy a megszerzett
tudds segitse a cég kildetésének megvaldsitasat. Ugyanakkor figyelembe kell venni a
munkatars addigi tudasat, érdeklédési korét, hogy fokozatosan épithesse tudasat, karrierjét.
Az intézménynek idén elkésziilt a tovabbképzési terve, melyet folyamatosan fejleszteni,
vezetni kell, az {izleti tervben keret6sszeg keriilt e célra meghatarozasra. 2025-ben 1 millié
forint dll rendelkezésre, mely 6sszeg rovidebb |élegzeti tanfolyami képzések elvégzését teszik
lehet6vé, tovabba 1 f6 szakmai munkatars felséfoki tanulmanyainak elkezdését, ill. egy masik
kolléga tanulmanyainak lezarasat. Bizom benne, hogy az itt megszerzett tudast, szemléletet,
j6 gyakorlatot a kollégakkal is megismertetve, az intézmény minél szélesebb kore tudja majd
hasznositani, hogy ez majd 6szténzéleg hat a tovabbtanulasi kedvre.

Egy évvel ezel6tt célként fogalmazddott meg, hogy ismét aktivan bekapcsolédjunk a szakmai
szervezetek altal rendezett, munkankat segitd, fejleszts, ismeretterjeszté programokba. 2025
aprilisaban az a megtiszteltetés ért benninket, hogy a BNE (Budapesti Népmiivel6k
Egyesiilete) Ujpestet valasztotta a ,Keriiletlatogatas” programsorozata tavaszi dllomasanak.
Nem kis kihivast jelentett a kollégdk szamara, hogy megfelel6en prezentaljuk kulturadlis,
kdzmiivel6dési tevékenységiinket, hogy megmutassuk, miben vagyunk masok, mely
teriileteken tudunk egyedi, kiilénleges programot nyujtani. A rendezvénynek tobb hozomanya
is volt azontul, hogy végre személyesebb kapcsolat alakult ki a szakmaval.

A munkakériilmények a telephelyek adottsagainak fliggvényében eltéréek, de mindenhol
rendelkezésre éallnak a megfelel6 munkaeszkézok. Az internet hasznalata a cég szamara
alapvetd, a levelezérendszer gyorsasaga és tarhelye [étfontossagu. Ezen a teriileten is tortént
valtozas, a Tarsasag Uj szolgaltatdval, a Google-lal kot6tt szerz8dést a gordiilékenyebb munka

érdekében. Mint kidertilt, a lakossag, a vendégek szamara fenntartott free wifi nem miikédik
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elég hatékonyan, ezért annak fejlesztése érdekében még szeptemberben megtorténik annak
korszer(sitése mind az IFl Hazban, mind a Polgar Centrumban.

A tarsasdg élén az lgyvezets igazgaté &ll, mellette a gazdasagi vezeté a masik
legfelelésségteljesebb pozicié. Jelenleg gazdaségi tandcsado segiti az tigyvezet6i munkat, de
cél egy gyakorlott, a teriiletet ismerd gazdasagi vezetd alkalmazasa.

Az Ugyvezetdnek nagy a feleléssége, neki kell kialakitania a tarsasag leggazdasagosabb
mkédéséhez szikséges szervezetet, annak miikédési rendjét. O késziti el a gazdasagi
vezetdvel egyiitt az éves gazdasdgi, iizleti tervet a kollégdk anyagai alapjan. A hatékonysag
fokozasara intézkedéseket kell kidolgoznia, és azokat végre kell hajtatnia és ellenériznie. A
dolgozdk tekintetében munkaltatéi jogokat gyakorol, azaz jéva hagy munkakéri leirasokat,
iranyit, ellendriz és értékel, jutalmaz vagy elvon. A j6 felsGvezetd ismérve, hogy olyan vilagos,
j6l miikodé szervezetet hoz létre, hogy az alkalmazottak tudasuk, teljesitményiik maximumat
produkaljak, amellett, hogy a munkahelyi légkor is pozitiv legyen. Még szamos mas teriileten
kell fontos déntéseket meghoznia, ilyen pl. a marketingkommunikacid, az informacios és
adatfeldolgozasi rendszer, vagy a gazdasagos miikodés biztositasa.

A jelen szervezeti struktara szerint a kdvetkezé a munkamegosztas. Az iigyvezet igazgato
mellett, ill. annak helyetteseként latja el feladatat a gazdasagi vezetd. 0 iranyitja a Tarsasag
gazdasagi szervezetét. Pénzigyileg felligyeli az Uzleti tervet, az 6 dolga a bér- és
létszamgazdalkodas, pénziigyi, gazdasagi dokumentumok elSkészitése az ligyvezetd szamara,
palyazatokban valé részvétel, gazdasagi jogszabalyok figyelése, a gazdasagi beosztottak
ellendrzése. A gazdasagi osztalyhoz tartozé munkakdrok a pénzigyi elado és a bér-és
munkaiigyi Gigyintéz6. Jelenleg nincs f64lldsu gazdasagi vezetd, hanem gazdasagi tanacsado
segiti az ligyvezetd munkajat. 2026-ban szikséges betdlteni a gazdasagi vezetd poziciot egy
gyakorlott és elkételezett munkatdrs személyében. Az SZMSZ szerint a gazdasagi osztaly
feliigyeli a gondnoksag ala tartozé munkakéroket, Ggy, mint a recepci6sok, karbantartdk, és
takaritok, azonban ez a felallds médosult, az lizemeltetési vezetd kozvetlentl referal az
ligyvezetdnek. igy az SZMSZ-t a jovben aktualizalni kell.

A kozmiivelSdési célkitlizések teljesitésérsl a kulturalis szervezdk, és kulturalis tigyintézék
gondoskodnak. Ok kézvetleniil az ligyvezetd igazgaténak referalnak, és az éves munkaterv
szerint latjak el feladataikat. Osszetett feladatkériikbSl csak néhanyat kiragadva szeretnék
felsorolni: szabadidés és kulturdlis programokat szerveznek, gondoskodnak azok

z6kkenémentes lebonyolitasardl, elézetesen részt vesznek a marketing- és reklamtervek
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elkészitésében, kivitelezésében. Kapcsolatot tartanak civil szervezetekkel, részt vesznek
kézosségszervezd folyamatokban. Az adminisztracid szintén jelentds része munkdjuknak.
Koltségterveket, szerz6déseket készitenek, eleget tesznek a kotelez6 éves statisztikai
adatszolgéltatasnak, tzleti terveket és éves beszamolodkat irnak.

Az UKK-nal széleskorii tevékenység zajlik, hiszen a helytorténeti gyijtemény altal muzealis
tevékenységet is folytat, ill. két komoly galéria mikodtetése szintén a feladata. Tovabba
parhuzamosan zajlik egy-egy eseti nagyobb rendezvény megszervezése a rendszeresen
m(ikédS tanfolyamokkal és az egyéb dijmentes vagy fizetés terembérlésekkel, mind az 6t
telephelyen. Ez arnyaltabb szervezeti struktarat, un. Matrix struktdrat igényelne, a felsé
vezetSk kozés dontését, a kulturdlis szervez6k még mélyebb bevondsat a folyamatokba.
Célszer(i lenne, ha a belsd kapcsolatok, a kommunikacié még intenzivebb, szabadabb lehetne,
igy az informacidéaramlas felgyorsuldsaval az egyes feladatok megolddsa gordiilékenyebb
lehetne.

Ezt hivatott segiteni a 2025. tavaszan megismert és azota bevezetett, aktivan m(ikédé Kaldo
terem és rendezvénykezel§ program. A programot egy hazai fiatalember fejlesztette ki
kifejezetten a miivel6dési hazak szamara. Segitségével sok bosszusag elkeriilhetd, lehetévé
teszi az hazak és rendezvények atldthatdosagat. Remekiil alkalmas kimutatasok készitésére,
hasznélata konnyen elsajatithato, és javaslataink alapjan folyamatosan fejleszti a programozé.

Egy kulturélis intézménynek alapvetGen emberkdzpontunak kell lennie, hogy az ott dolgozok
és oda betérék szabadon kommunikalhassanak egymassal, hogy a fesztelenebb légkdrben
kénnyebben tegyenek szert kapcsolatokra. A jovGben rendszeres id6k6zonként meg kell
szervezni az intézmény dolgozéinak szabadidGs, k6z6sséget erdsité programjait, mely kihat a
mindennapi munka soran sziikséges egytittm(ikodésekre, elGsegiti az 6sszetartozas érzését. A
munkahelyi atmoszféra gyakran visszatlikr6zi az iranyité személyiségét. A vezet6k gyakran
kovetik el azt a hibat, hogy olyan stilusban vezetnek, ami a sajat személyiségiikbdl a leginkabb
kovetkezik.

Jellemz8, hogy az egyes telephelyeket azok a kollégdk ,viszik el a hatukon”, akik
professziondlis képzésben részesiiltek, és mar hosszi évek tapasztalataval, kialakult jo
kapcsolatrendszerrel rendelkeznek. Ok az adott haz f6 programszervezdi, a feladatok és a
tébbi munkatars munkajanak koordinatorai, tehat tulajdonképpen kdzépvezeték, munkakéri
leirdsukban immar ez szerepel, a pétlékot, melyet ezért a felelGsségért kapnak, sikerilt

megemelni.
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A jovBben a kiemelkedd munkdt végz8 kollégdkat erkolcsi és lehet8ség szerint anyagi
elismerésben kell részesiteni, melynek egyik formaja lehet a szakmai vagy a kerileti

kitiintetésre vald felterjesztés. Ki kell alakitani a bels6 elismerési rendszert.

3.2 PENZUGY! EROFORRASOK

Az UKK Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasdg gazdasagi tarsasag formajaban,
kdzszolgaltatdsi szerz6dés keretében litja el feladatait, és a pénziigyi jogszabalyoknak
megfeleléen mikadik. A pénziigyi gazdalkodassal kapcsolatos feladatokat a pénziigyi csoport
végzi, melyet jol képzett szakember iranyit.

Az UKK miikédésének finanszirozasat egyrészt az Onkormanyzat biztositja egy éves keret
havonkénti utaldsaval, masrészt az intézmény sajat bevételei jelentik a forrast. Az
Onkormanyzat altal biztositott tdmogatast minden évben az Uzleti tervvel kell aldtdmasztani.
Az iizleti terv az altalanos koltségek mellett tartalmazza a programok bevételeit és kiadasait.
Az ltalanos koltségek korébe tartozik a bér, a jarulék, az anyagkoltség, a bérleti dijak,
szamitastechnikaval kapcsolatos dolgok. Az utolsé évben tajékoztato adatként belekeriilt az
Onkormanyzat altal megrendelt programok bevétele és kiadasa is.

Az lizleti tervet az év elején véleményeztetni kell a Feliigyel$ Bizottsaggal, majd a bizottsag
javasolhatja, hogy a képviselé-testilet elé keriljon, ahol déntést hozhatnak annak
elfogadasarol. Ev végén el kell késziteni a pénziigyi elszamolast, melyet szintén els6 kérben a
Feliigyel6 Bizottsag tekint at, ezt kévetSen keriilhet a képviseld-testiilet elé. Cél, hogy a vallalt
bevétel-kiadas ,nullara fusson”. Az UKK volt mdr felil- és alulfinanszirozott is. A pénzugyi
csoportvezetd a jovahagyott keretosszeg felhaszndldsarol folyamatos tajékoztatast nyujt.
Jelen allas szerint, a félidén tal, tartjuk a tervet. Jelentds alulkompenzaltsag esetén lehet és
kell inditvanyozni az lizleti terv médositasat.

Mivel a mikodési koltségek egy részét sajat bevételekbdl kell megfinanszirozni, ezért
torekedni kell a hatékony miikddésre, a racionalizalt tevékenységre. A terembérek esetén ujra
kell gondolni azok kialakitasanak médjat, mértékét, az onkoltség-szamitas szabalyzata alapjan,
sziikség esetén feliil kell vizsgalni magat a szabalyzatot. Az elmult év tapasztalatai alapjan, és
a belsé ellendrzés javaslatara a dijpolitikdt és a terembérleti dij megallapitasat kulon
szabalyzatban kell meghatérozni. Pontositani sziikséges a téritésmentesen, kedvezményesen

és teljes aron adathatd terembér feltételeit. A tartés terembérlet esetében meg kell hatarozni,
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hogy milyen kapcsolat alapjan adhato, illetve kiilsgs igénybe vevs esetén milyen tarsasagi
érdekbél fakaddan adhatd kedvezmény és ki engedélyezheti.

Az intézmény helyzetébdl, kiildetésbél adéddan, hogy az Onkormanyzatot kévet&en a legtébb
kapcsolatrendszerrel rendelkezik, hogy dolga tamogatni a civil kezdeményezéseket,
énmivel6dd csoportokat, nemzeti kisebbségi 6nkormanyzatokat, oktatdsi intézményeket
stb., nagy a kedvezményezettek kore. A téritésmentes bérl6k altal felhasznalt 6rak nagy szama
jelent8s bevételkieséssel jar.

Az Onkormanyzat intézményeinek egységesitése szellemében 2025 tavaszan elinditottuk a
folyamatot, mely szerint a mi szervezetiinktdl is atkeriil a bérszamfejtés teriilete az Ujpesti
Vagyonkezel6 Zrt. kezelésébe. Az atallashoz bevezetésre kerilt egy Gj bérszamfejté program,
amelynek informatikai hattere folyamatos tesztelés alatt volt. A gyakorlatban, a program
mikodésével kapcsolatban felmerilé kérdések, és megoldandd feladatok, beallitasi
paraméterek folyamatosan korrekcidra keriiltek. Az utolsé negyedévben igy a konkrét
bérszamfejtési feladatok, mint a havi, és hékézi munkabér, béren kiviili juttatas szamfejtése,
letiltas, utalasi lista készitése, munkaltatoi igazolas kiallitasa, statisztikai, KSH, rehabilitacios
adatszolgéaltatasok elvégzése itt torténik. A humanpolitika terén a teljes munkaligyi
adminisztracio, és ezek koordinalasa itt helyben maradt, amit egy kollégané havonta is, és a
feladatoknak megfelel6en folyamatosan is prezental a bérszamfejts részére. Helyben torténik
a bérugyi adminisztracié a munkavallalokrél /munkatigyi kartonok/, munkaszerz6dés, és
munkakéri leirds készitése, munkaltatdi tajékoztatdk elkésztése, elrendel6k, megbizdsok,
feljegyzések, teljesités igazolasok, és egyéb dokumentumok elkészitése. Tovabbra is az UKK
feladata a béren kiviili juttatasok szamitasa, az utalasi lista elkészitése, a beérkez6 nyugdij
adatszolgéaltatasi megkeresés megvalaszoldsa, a reprezentacié vezetése, a kulcs, és
munkaruha, és munkaeszkdz6k nyilvantartdsanak kezelése, a gépkocsi nyilvantartas,
lizemorvos, mobilflotta lgyintézés. Az atallas ota, a feladatok 6sszehangolasan dolgozunk,
ezzel segitve egymdas munkajat. Célunk, hogy a két terilet a jovGben a szervezetek kozti

kapcsolddast is még eredményesebbé tegye.
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4. SWOT ANALIZIS - HELYZETELEMZES

A SWOT analizis segit felmutatni az dsszképet, a negativumok mellett a rengeteg pozitiv
korilményt. A belsé erésségek kozé tartozik a telephelyek kedvezd elhelyezkedése, a régota
ott dolgozd, elkitelezett kollégak jo kapcsolatrendszere, szakértelme, az djonnan belépd
dolgozdk igyekezete, lelkesedése és a szolgaltatasok széles kore.

Bels6 gyengeségként a kiugréan magas fluktuacié emlithet6 meg. Az igen alacsony bérek
miatt nehéz szakképzett dolgozét taldlni. Az Gnkormdnyzat helyzete miatt az UKK is
forrashiannyal kiizd. Hatranyként jelenik meg a technikai felszereltség hidanyossaga, a
fejlesztések elégtelen volta. A marketing tertletén 0j 6tletekre, modernebb megoldasokra van
sziikség, alkalmazkodva a kor elvarasaihoz, az dj rendeletekhez.

Lehet&ségként adédik a lakossag széles kérében vald ismertség. Ez sajnos nem vonatkozik
minden egységre. Elkerilhetetlen az utcai megillitd tablék lecserélése modernebb, a varoskép
szempontjabdl elfogadhatébb rekldmhordozékra (pl. citylight termékek). A technikai
eszkozkészlet fejlesztése folyamatosan sziikséges, akar palydzatok atjan. Sokat segithet a
kiils6 kapcsolatok javitasa (pl. a sajtéval), az egylttmikodések novelése (pl.: civil
szervezetekkel).

Egy demokratikus vezetési stilus alkalmazasaval, a bels6 és kiilsé6 kommunikacio javitasaval, a

dolgozdk szakmai fejlesztésével, mindségi programok szervezésével, egy j6 marketing-csapat
kialakitasaval, jelentds latogatészam-emelkedés érhetd el. Az innovécid, a minden teriiletet
érinté folyamatos fejlesztések elkeriilhetetlenek, ha lépést akar tartani a cég a piaci és a
ldtogatdi igények valtozasaival.

SWOT analizis tablazat formajaban

EROSSEGEK GYENGESEGEK
Az UKK t6bb profild < Koltségvetési kotottségek
mikodése,
. " < marketingtevékenység
% egységek élén gyakorlott nehézségei, sziikos
szakemberek lehetségek
% Széles partnerkapcsolatok < Infrastrukturalis

kotottségek, az épiiletek
kialakitasa, mdszaki

% Kinalati sokszin(iség parameterel

SwoT « Rugalmassdg, kreativitas

D)
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% a keriiletben bizonyos
teruleteken nincs
versenytars

¢ szakemberek, dolgozok
mobilizalhatdsaga

o

s Az anyagi elismerés
lehetdségeinek pénziigyi
korlatai

R/

++ Parkoldsi nehézségek

% kevés jol képzett
szakember

LEHETOSEGEK

R/

% Onkormanyzati tdmogatas
feladatbGvitésre

< Avonzaskorzet
lakossaganak és
intézményeinek kulturalis
programokkal valo ellatasa

+* Innovacié a programkinalat
terén — (j programok

Az UKK egységeinek tébb mint
30 éves (van ahol 100) jelenléte
Ujpesten, szakmai
tevékenysége, fejlesztései és
eredményei, kiterjedt
partnerkapcsolatai lehet&séget
biztositanak arra, hogy
fejlesztési elképzeléseinket az
Onkormanyzat terveivel
osszehangoltan tudjuk
megvaldsitani.

Gyengeségnek elsdsorban
egyes épiiletek allapotanak
leromlottsaga és a feldjitdsra
szant finanszirozas hidnya
tekinthet8. Gyengeségeink
ismerete fontos a
tevékenységek tervezéséhez,
de szakmai munkank
megvalositdsat hossza tdvon
nem akadalyozhatjak.

A marketingkommunikacié
javitdsa elkeriilhetetlen!

VESZELYEK

¢ Varhaté gazdasagi
megszoritasok, jelentds
aremelkedések, inflacio

7
0‘0

Szorakozasi szokdsok
valtozasa, atalakuldsa

<+ Folyamatos kiils6-belsd
megfelelési kényszer és
elvaras

< UP Rendezvénytér—
célcsoport és programok
Osszehangolasa sziikséges

Erdsségeink segitségével
lehetSség van arra, hogy a
felsorolt veszélyekre megfelel
valaszt tudunk adni bévulé
kinalattal és mingségi
szolgaltatassal. A

a vezetés javuld
humanpolitikdjaval a veszélyek
elharithatok.

Az intézmény egészére
vonatkozdéan folyamatosan
vizsgalni és — sziikség esetén —
mddositani kell a
létszamgazdalkodast. (akar
felfelé is) A kulturalis szokdsok
gyors valtozasa nehezen
kovethet6. A mikdds
programok tekintetében még
nagyobb figyelmet kell a
mingségre forditani.

Uj, programok bevezetése,
innovacio

Belsd partnereink:

° természetesen a kdzvetlen munkatdrsaink és adott esetben az un.

segit6

munkatarsaink kére tartozik ide, amennyiben a rendezvény jellege megkivanja. llyenek
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lehetnek a gazdasagis kollega, rendszergazda, a médiakapcsolatokért felel6s kolléga,
karbantartdsi, miszaki csoport, takarito kolléga.
° Fenntarté énkormdnyzat: Ezek kozé soroljuk az Onkormanyzat Kulturalis Osztalyat, a

Kulturalis Bizottsagot a képviselSket, illetve a Telepiilésrészi Onkormanyzatot.

Kiilso partnereink:

° Célkézénség: akiket varunk egyénileg és kozosségkent, illetve civil szervezetként és
fogadunk a rendezvényeink széles skalajanak valamelyikén.

J A helyi tdrsadalom: elsé sorban a IV. keriileti lakosok, melynek igényeit igyeksztink
figyelembe venni, kielégiteni, de természetesen a kornyez6 keriletek lakosaira is
szamitunk.

. A fenntartd, finanszirozé: amikor olyan nagyrendezvényt tartunk, aminél 6 a
megrendelS is egyben akkor szorosan egyiittmikodiink a fenntartéval, amikor
finansziroz6 csupan és palyazati forrast biztosit, akkor is ismertetjik a programot, de
minden esetben nydjtunk részére tajékoztatast az Osszes rendezvényrél a
munkaterviinkén, beszamoldénkon keresztil.

° Beszdllitéink, alvdllalkozok a fellépé mivészek, el6addk, és ha a rendezvény
megkivanja a rendérok polgarérok adott esetben akdr a helyi tiszti féorvos is.

° Aktiv kézrem(ikédSk a rendezvényeink alkalmaval a kézmives foglalkozast vezetdk, a

jatszohazak vezetdi.

° Keriileti oktatdsi intézmények
o Szomszédos keriiletek ( XV. , Xlll. keriilet) lakosai, Dunakeszi lakosai
° Sajté-média

Technikai kornyezet:

P4

A targyi feltételek (szamitégép, internet, fénymasolo, batorzat...) eltéréek a
tagintézményekben —van, ahol kiilén informaciés pult all rendelkezésre, és van, ahol irodaban
térténik az informacids tevékenység —, de mindenhol megfelelGek a koriiimények. Az Ifjasagi
Haz portajara is kihelyezésre keriilt egy szamitogép internetes elérhetdséggel, igy az
informacidszolgaltatds nagymértékben gyorsult. Az intézménynek van egy megujitott

honlapja, a www.ujkk.hu. Folyamatos a facebook oldalakon is a tajékoztatas, a
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tagintézmények rekldmlehet8séget biztositanak a masik intézményben szervezett
programoknak. Az elmult idészakban szérélapon, plakadtokon jelentek meg a programok, de
kihasznaljuk az Ujpest Media Kft altal biztositott reklamlehet8séget is (igaz, korantsem a
kivanatos mértékben) Ujpest Napl6, tévéadds, havi rendezvényplakat.

Kiallitasi tevékenységet az Ifjisagi Haz és a Polgar Centrumban az Ujpest Galéria végez.
Ezekben a terekben képakasztd sinrendszer és megfeleld vilagitastechnika gondoskodik a
képek professzionalis bemutatasardl. A Helytorténeti Gydjtemény a kidllitdsok kozott specialis
helyet foglal el, mivel mizeumként tevékenykedik.

Az Ujpesti Kulturalis Kézpont az igénybevev8k részére bérelhetd eszkdzoket (terem, technika,
eszkdz) és szolgaltatdasokat (rendezvényszervezés) is biztosit. A terem és a technikai
eszkézbériés a Helytorténeti Gydjtemény kivételével minden telephelyen jellemzé. A
helyszinek az igényeknek megfelelGen alakitjak ki a helyiségeket, és igyekszik |épést tartani az
egyre magasabb szintl technikai igényekkel. A tevékenység masik része a
rendezvényszervezés, amely a keriileti programokban valé kdozrem(ikédést jelenti, igaz egyre
csokkené mértékben.

A telephelyeken ingyenesen, a nyitvatartasi id6 alatt vehetdk igénybe az internetes ,free wifi”
szolgaltatasok, azonban tobb egységben elégtelen a jel eréssége, erre megoldast kell talalni.
Az intézményi szamitégépek karbantartasahoz rendszergazda all rendelkezésre
részmunkaidében.

Az Ifjusagi Hazban bérleti dij formajaban miikodik bifé. A biifé nyitvatartasat és kinalatat az
intézmény programjaihoz, latogatéi kdréhez igazitja. Atgondolasra szorul a nyéri nyitvatartds
két honapig tartd szlineteltetése, mivel az Ifjiisagi Hazban nyaron is vannak programok, és a
munkatarsak is bejarnak dolgozni. A zarvatartas id6szakaban bérleti dijat nem fizet az
Uzemeltetd, ugyanakkor az intézmény nem tudja az id6 alatt mas bérlének kiadni a helyiséget.
A tobbi kézosségi szintéren régebben m(ikodott ital, illetve étel (édesség) automata, de sajnos
ezt megsziintette a vezet8ség, pedig lenne ra igény. Sajnos a feltételek nem mindenhol
alkalmasak kiilon bifé kialakitasara, ahol meg igen, ott lizleti szempontbdl nem biztos, hogy
megérné a vallalkozénak. Igy pl. a Polgar Centrumban igény esetén kiilén kitelepiil az egyes

programokra az Ifjusagi Hazban miikodd biifés.
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. FELADAT-ELLATASI HELYEK, KULTURALIS SZINTEREK

Ifjusagi Haz

Ujpesti Polgar Centrum — Ujpest Galéria

Ujpesti Neogrady Ldszl6 Helytorténeti Gy(lijtemény

Loversenytéri Kozosségi Haz

Megyeri Klub - 2013. szeptembere 6ta miikédik (juniusban avattak)
Berda Jozsef u. 19. (Az UKK bérli az UVZRT-t6l)

Az egyes telephelyek munkajat a kinevezett — a munkakori leirasban rogzitett — vezetSk

Jkulturdlis szervez§ szakemberek koordinaljak.

Kozponti Iranyitas szervezeti egységei:

Gazdasdgi részleg — Ifjusagi Haz
Uzemeltetés-karbantartds csoport — Ifjusagi haz
Titkarsag — Ifjusagi haz

Technikusi csoport - Ifjusagi haz

Homoktévis Kornyezetvédelmi Oktatokézpont - Loversenytéri Kozosségi Haz

5.1. POLGAR CENTRUM — UJPEST GALERIA

Az Ujpesti Polgar Centrum a keriilet elsé, legrégebbi kozmfiivelédést szolgélo épiilete. Immar

127 éve szolgalja az Gjpestieket, patinas bels kialakitasaval eredetileg is mivelSdést szolgalé

céllal épitették. A haz alapteriilete 641 m2, ebbdl kézmdivel6dési célokra 441 m2

hasznosithaté. A Polgar Centrumban kap helyet a keriilet legfontosabb két kiallito terme

Ujpest Galéria néven.

Az Ujpest Galéria szinvonalas kiallitdsok megvalésitdsaval igyekszik hozzajarulni az Ujpesti

Kulturalis Kézpont programkinalatahoz, és egyben Ujpest kulturalis arculatdnak formalasahoz.

A keriilet legjelentdsebb kidllitohelyeként f6 profilja az egyéni vagy csoportos, idGszaki

kortdrs- és képzémiivészeti tarlatok szervezése, rendezése évi 20-22 alkalommal. A galériat

Budapest szinten is elismerés 6vezi a képzémiivészek részérél.
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Az épiilet a két galérian kiviil rendelkezik egy nagyobb, reprezentativ célokat szolgald un.
tiikrés teremmel (120 m2) a mellette lévé szalon teremmel (80 m2), ahol 3 évvel ezel6tt
sinrendszer felszerelése lehetévé tette kamara-kidllitdsok megrendezését. Az épiletben
talalhatd még egy 126 f6 befogaddsara alkalmas kamaraszinhaz terem. A szinpad nem nagy,
mintegy 35 m2-es, de megjelenése annal hangulatosabb diszes stukkdival. A kamaraszinhaz
terem rejt még magaban lehet8ségeket, kevés szereplds szinhazi el6adasokkal,
monodramakkal lehetne bdviteni a kinalatot, de érdemes lenne prébalkozni fiatal jazz

zenészek koncertjeivel. Ez altal sikeriilhet bevonzani a fiatalabb korosztélyt a programjainkra.

2024. tavaszan sikerrel probélkoztunk az dvodas és kisiskolas korosztalynak szant klasszikus

paravanos babelGadassal, idén Gsszel kisebb az érdekl6dék szama.

A kortars képzémiivészet irant érdekl6d6kon kivil a latogatdk osszetétele javarészt a feln6tt
korosztalybél, annak is az id6sebb szegmensébdl kertil ki. Ennek oka, hogy itt kapnak helyet a
kiilonb6z6 Gjpesti civil szervezetek, egyesiiletek, barati kérék, az Ujpesti Nyugdijasklub. Ide jar
probalni tébb kérus, népdalkdr és a nemzeti kisebbségek is el@szeretettel tartjdk meg itt
kozosségépité rendezvényeiket. Az Onkormanyzat szintén id6rél idSre itt tartja meg
programjait. Az UKK sajat rendezvényeivel gazdagitja a kindlatot, kiallitasokat, zenés-tancos

rendezvényeket, szinhazi el6addsokat szervez.

A fennmaradé szabad id6savokban villalkozasi tevékenységként bérbe adjuk termeit. Az
épiilet adottsagaibdl kifolydlag, az &thallasok és a bels6 kozlekedési dtvonalak miatt
korlatozottak a lehet&ségek. A szalon terem az ara miatt népszer(, itt még van szabad
kiadhato kapacitds. A szinhaz terem hasznalata a rogzitett széksorok miatt behatarolt, de
megvaltoztatdsa mégsem javasolt, mivel ez hozzajarul egyediségéhez. A legkeresettebb,
legkihasznaltabb terem magasan a tiikrés terem. Allapota miatt azonban, ahogy az egész haz,

jelentds felujitasra szorul.

A béri6k korét jorészt a lakossagi koézgylilések adjak, de legkulonb6z6bb alkalmakra
maganszemélyek is igénybe veszik az épiiletet (eskiivGi all6fogadas, halotti megemlékezés,
sziiletésnap, tancos est, kdnyvbemutato, bibliakor stb.) Az év végéhez kozeledve t6bb kerdileti

énkormanyzati és mas cég, alapitvany tartja méltonak a helyet az tinneplésre.

Mivel a keriiletben nincs mas alkalmas hely, vagy nem engedélyezett, ezért tobb politikai part
is tart rendszeresen terembérlés Gtjan lakossagi férumokat az épiiletben. Az UKK t6bbi
intézményében erre nincs lehetdség.
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2023. szeptemberétdl ebbe a kiildnleges hangulatt szinhazi térbe koltozott at az Ifjusagi
Hazbdl az Ujpesti Filmklub. Az MNF-t6l és mas szervezetektd! kikdlcsonzott gondolatébreszt§
filmek vetitése utan a nézék megoszthatjak egymassal gondolataikat. Gyakran meghivott
vendégként van jelen a film rendezéje, forgatékonyviréja vagy az operatdr. Az érdeklédSk
dinamikusan emelkedd létszama mutatja, hogy hidnyp6tlé programként keriilt bele a
kinalatba.

A zenét és a tancot az id&sebb korosztalynak sem kell nélkiiléznie. Minden hénap utolso
szombatjan a Shadows Magic Band zenekar lép fel. Misoruk jelentSs részét a néhai ,The
Shadows egyiittes” szamai teszik ki a 60-as-70-es évekbdl. A kdzdnség igénye szerint szivesen
jatszanak korabeli énekes szdmokat is, valamint ezek gitarzenére valé feldolgozasat.
Repertodrjukat agy allitjak 6ssze, hogy j6 hangulatd, tdncos rendezvény részesei lehessenek
az igényes szérakozdsra vagyok. A keriiletben nagy az igény az ilyen jellegli szérakozasi

formara, melyet a kedvezd aru belépd is vonzova tesz.

A hazat rendszeresen hasznalé legjelentdsebb civil szervezet az Ujpesti KézmiivelGdési Kor.
Ok mar 30 éve hozzatartoznak a hazhoz, és az UKK klubjaként miikodnek, nem pedig
bejegyzett egyesiileti formdban. Igényesen megszervezett estjeiken altaldban a mdivészet
vagy a tudomany teriiletérdl latnak vendégil egy-egy jeles embert, vagy szinhazi, zenei
el6adas részesei lehetnek a tagok.

A HAKME (H&l6zat a Kulturaért, Mivészetért Egyesiilet) szintén egy civil szervezddés,
rendszeresen tartanak zenés esteket, probakat a hazban 3ltalaban hétvégi napokon. Ezen
alkalmakkor a HAKME Ciganyzenekara muzsikal, igy apoljak egyben a régi, hires djpesti
kavéhazi ciginyzene hagyomanyat, és jatszanak nétakat, operetteket, magyar népdalokat
tagjaik 6romére. Id6nként fellépnek a kidllitdis megnyitdkon, és a jovGben szélesebb kord
egyuttmiikédésre toreksziink veliik.

A népi kulturatdl ugyan messzebb kerdilt Ujpest, de mégsem annyira, hogy ne adna helyet a
Bem Néptinc Egyesiilet Nefelejcs Népdalkérének, akik hetente gyakorolnak termeiben.
Tagjaik citerakiséret mellett 6rzik, daloljak az autentikus magyar népdalkincs legszebbijeit.

Az Ujpesti M(ivészek Tarsasaga szintén f6 bazisanak tekinti az épiiletet, ami nem is csoda,
hiszen rendszeres kiallitok a két galériaban, hol csoportosan, hol valamelyik tagnak van egyéni
kisllitasa. Talalkozasaikra j6 alkalom minden megnyitd, itt tartjak kozgyiléseiket és évente egy

alkalommal az immar hagyomannya valt Ujpesti Piktor Pikniket.
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A civil szervezdések kozé tartozik az Ujpesti Varosvédd Egyesiilet, akik heti rendszerességgel
talalkoznak az épiiletben. Vendégeik jeles emberek, akik valamely szdmukra érdekes témaban
tartanak el6adasokat. Egyesiiletiik szamos emléktablaval gyarapitotta a keriiletet. A havonta
a hazban taladlkozok kozé tartozik a Mozgaskorlatozottak Egyesiilete, kiknek tagjai 6rommel
osztjak meg személyesen is egymassal az elmult hénap torténéseit.

A keriiletben fellelhetd 14 nemzeti kisebbség kéziil a Németek, Lengyelek, Szerbek, és az
Ukranok tartjak meg leggyakrabban kézésségmegtarto rendezvényeiket az épliletben.

Az épiilet régi, polgari mili6t idézé tereivel minden betérét a malt szazadba varazsolnak. Ezért
is hivja meg ide el8szeretettel hires vendégeit minden civil szervezet, és maga az
Onkormanyzat is. Ez aldl a politikai partok helyi szervezetei sem képeznek kivételt.

A rendszeres foglalkozasokon tul a legkiilonfélébb alkalmi rendezvények valésulnak meg az
Istentiszteletektsl a lakossdgi koézgylilésen at a tudomdnyos konferenciakig,

kényvbemutatokig vagy éppen a komolyzenei koncertektél a popzenéig.

5.2 LOVERSENY TERI KOZOSSEGI HAZ

A Loverseny téri K6zdsségi Haz a kézel 25 000 f6s kdposztasmegyeri lakételep kulturalis és
szabadidés programjait szervezi. Foldrajzilag Kaposztasmegyer |. teriiletén, egy 10 emeletes
haz aljaban huzdédik meg.

A hdz munkatéarsai kiemelten fontos feladatuknak tekintik a helyi mdvel6dési szokasok
gondozdasat, gazdagitasat; a helyi tarsadalom kapcsolatrendszerének, kézdsségi életének
tamogatasat, a lakotelepen él6k mivel6dési szandékainak segitését.

Hétvégi csaladi rendezvényekkel, kisgyerekes programokkal, gyermek és felnétt tanfolyamok
széles kinalataval, a senior korosztalynak szervezett f6ként zenés-tancos programokkal varjak
a betérdket.

Valamennyi munkatars folytat informacids tevékenységet személyes, telefonos, nyomtatott,
ill. elektronikus formdban. A programszervezések soran aktivan kapcsolatot tartanak az
el6addkkal, fellépSkkel, szolgaltatokkal. Partnerkdzpontusagukat bizonyitja, hogy rugalmasan
prébalnak reagalni a felmeriil6 igényekre.

Legnagyobb problémajuk, hogy helysz(ikével kiizdenek, a haz kihasznaltsaga igen nagy. Lenne
még béven igény a lakosséag részérdl kiilonféle programokra, klubokra, de nincs mar szabad

idGsav és terem, ahol ezek megvalésulhatnanak. Gondot okoz, hogy a kbzdsségi tér felett é16
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lakékat gyakran zavarja a hangosabb zenés rendezvény vagy préba. llyen rendezvény a zenés,
tancos klubdélutan, mely elsésorban a senior korosztaly rekreaciot szolgdlja, ez mar
hagyomannyd valt életiikben. A fiatalokat bevonzani képes zenekari fellépések széba sem
johetnek.

A Kézosségi Hazba szervezett gyerekszinhdzi el6adasok- a lakdtelep életkori Osszetételét
figyelembe véve- a 2-7 éves korosztaly szamara biztosit élményt, szinvonalas elGadasokkal
profi el6adok kézremiikddésével. Elsésorban a Kaposztasmegyeren é16 kisgyermekes csaladok
szamara szervezett programsorozat ez, melynek célja a tartalmas csaladi szorakozas
biztositasa.

A hazban csaladi tanchaz is helyet kapott, két iinnepkérhéz kapcsolédéan. Februdrban
farsangi népi jatékokat prébalhattak ki a résztvevdk, farsangi alarcot készitettek, valamint
kiilonboz6 tijegységek tancait tanulhattak meg él6zenekaros kisérettel.

A haz életében kiemelkeds szerepet toltottek be az alkoté mdivel6dé csoportok, mint a
Foltvarré kor, az el6adé-miivészeti csoportok, amilyen a Tarsastanc, a Hip-Hop, Zumba és a
2023. évben induldé Country tanctanfolyam.

A sportolasi lehetdséget nydjté csoportok: az Aikido, Hatha jéga, Gerinc joga, Meridian torna,
Senior torna, Tancklub. Létszdmat tekintve tovabbra is a Senior torna fejlodott a
legdinamikusabban, aktivitasukra jellemzd, hogy 6k a nyari id6szakban is rendszeresen jarnak
a tanfolyamra. Az 6vodas korosztaly szaméra sz616 tanfolyamaik is vannak, ilyen az iskola
el6készitd és Hip-hop ovis csoportja, illetve az Oangol nyelvoktatas.

A klubok koziil a kismamaknak létrejott klubok miikédtek tovabbra is sikeresen, ilyen a
Hancurka Baba-Mama Klub, Baba-mama aerobik, Maminbaba latin fitness, illetve a Suholo
néptanc Tipegd csoportja. Az idGsebb generacié szamara létrejott Kaposztasmegyeri
Nyugdijas Klub tovabbra is stabil Iétszammal rendszeres litogatoi a Kozosségi Haznak.

A haz lehetéséget biztosit kiilsé szervezetek terembérlési igényeinek megvaldsitasara.
Kozgyllések, taborok, sziiletésnapok, Gnnepségek és vasarok megtartasara keriilt sor
rendszeresen.

A héz teremgazdalkodasa tehat maximalisan kihasznadlt. A délutani, esti orakban tovabbi igény
lenne terembérlésre. A programkinalatot a kihasznilatlan idGpontok hidnyaban nehéz

béviteni.
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A hazban dolgozdk arra torekedtek, hogy mind a belsd, mind a kiils6 partnereikkel megfelelé
kapcsolatot dpoljanak. Célkdzonségiiket tajékoztattak a weboldalon, a haz facebook oldaldn a
megallitd tabldkon, szérélapokon, plakatokon és személyes kapcsolatokon keresztiil.

A kozmiivel8dési tevékenységek megszervezésénél tovabbra is a hagyomanyok és az Uj
kezdeményezések dsszhangjat megteremtve, folyamatosan térekednek a latogatdi igények
kielégitésére. llyen igénynek bizonyul a felnétt korosztaly szamara szélé kénnyedebb
hangvétel(i, viddm szindarabok bemutatdsa igy 2025. utan a 2026-os évadban is sor keriil majd

egy ilyen jellegii el6adasra.

5.3 MEGYERI KLUB

A legfiatalabb telephely a MegyeriKlub 2013 juniusaban keriilt atadasra Kaposztas ll.-n,
dnkormanyzati tdmogatdssal, a helyi kdposztasmegyeri csaladok aktiv kezdeményezésére. A
Klub egy 5 emeletes tarsashaz aljdban helyezkedik el, amit parkold &lel kérbe keritéssel
levalasztva.

A Megyeri Klub kézel 100 négyzetméteres, két részre oszthatd helyiségbdl, valamint egy
kisebb, 12 négyzetméteres foglalkoztatobdl all. Az intézmény dllandd foglalkozasokkal,
gyermek-, és feln6tt tanfolyamokkal varja a kdposztasmegyeri csaladokat.

Célkdzonségiik elsésorban a Kaposztasmegyeri csaladok, azon beliil a Kaposztasmegyer Il.
lakételepen él6k. Egyre tobben jonnek at Kaposztasmegyer |. lakételeprél, és Ujpestrél,
Dunakeszir6l, Fétrol, vagy a XIIl., XV. keriiletbél is érkeznek latogatok.

A Megyeri Klub elsésorban gyermekeknek kinal tanfolyami és programlehetéségeket. Eves
szinten 7- 8 gyermek szinhazi el6adast tartanak, melyeken keresztiil igyekeznek figyelni a
hagyoményokra, jeles napokra. Az elGadasokat dltaldban oOvodéas kortdl kisiskolds
korig ajanljak, de egy évben két alkalommal, 2 éves kortdl terveznek babszinhazi el6adast.

Az a tapasztalat, hogy a sziil6k elsGsorban a gyermekeikre forditanak figyelmet, és a
gyermekel6adasokon keresztiil lehet 6ket megszélitani. Ezért is koriiltekintéen valasztanak
el6addkat, szinhazakat, el6adasokat, a szakmai partnerektél referenciat kérve, megfelelve a
helyi adottsagoknak, a minGséget elvaré igényeknek.

A Megyeri Klub legfontosabb partnere a KCSE, azaz a Kdposztasmegyeri Csaladok Klubja. Nekik
a kezdetektdl fogva téritésmentesen ad helyet a Megyeri Klub. A KCSE-nek sok k6z6ssége van,

ilyenek a Nyugdijas Ifjak Klubja, a Nyugdijas Torna és a Baba Mama Klub, Laza Anya Klub,
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Férfiak Klubja, Tarsasjaték Klub, Szabaduld Szombat valamint az Animator képzés (kdzosségi
szolgalatosoknak). Az Egyesiilettel valé egyiittm(ikodés rendkiviil el6nyds szamukra, mivel
tevékenységiikon keresztiil alakitjak és gyarapitjdk a Megyeri Klub kdzdsségét, megalapozzak
a Klub tanfolyamainak, kéreinek, el6adasainak kdzénségét.

A Klub igény és lehetGség szerint igyekszik alkalmat adni workshopoknak, sajat szervezést
tanfolyamoknak, melyek terembérleti formaban valosulhatnak meg. Idénként kis-
gyermekeknek sziiletésnapi zsdrok, szlik korli csalddi 6sszejovetelek megtartasahoz,
biztositanak helyet figyelembe véve a hely adottsagait és id6korlatait.

A nyitvatartasi id6 és programkindlat kialakitdsdban maximalisan alkalmazkodnak a
telephelynek helyet adé Tarsashaz igényeihez, elvarasaihoz, irott és iratlan szabdlyaihoz, a
Hazirendhez.

A Megyeri Klubot sajnos tdbb, mint egy évtized elteltével, sem ismerik még sokan
Kaposztasmegyeren és Ujpesten, annak ellenére, hogy kialakult térzskdzonségiik van és nagy
népszeriiségnek rvendenek foglalkozasaik, gyermekszinhazaik. A marketing terén tehat akad
még tennivald, annak ellenére, hogy a telephelyvezetdje ligyesen hasznilja ki a social media
adta lehetdségeket.

Osszességében teremgazdélkodasuk a Klub elhelyezkedéséhez és a kdrnyezetiikben talalhato
szamos, hasonld tevékenységi korrel rendelkezd konkurenciahoz képest a lehetd legjobban
kihaszndlt, s6t a kora délutani (16:00-18:00) érdkban tovabbi igény is lenne tovabbi
terembérlésre. Programkinalatuk bévitésének egyrészt a hianyzé (nagy) terem-kapacitas,
masrészt a Megyeri Klub elhelyezkedése szab gétat, mivel egy 5 emeletes tarsashaz aljaban

helyezkediink el.

5.4 HOMOKTOVIS KORNYEZETVEDELMI OKTATOKOZPONT

Az UKK Homoktovis Kornyezetvédelmi Oktatékézpontjanak névaddja a homoktdvis nevii
védett ndvény. Napjainkban mar csak Ujpesten élnek természetes allomanyai a Homoktévis
Természetvédelmi Teriileten. Az Oktatékdzpont 1991-ben azzal a céllal alakult, hogy korszerii
kérnyezetvédelmi és természetvédelmi ismereteket népszer(sitsen az Ujpestiek korében. Az
Oktatékozpont az Eszak-Pesti régidban taldlhato természeti értékeket, valamint kérnyezeti

problémékat igyekszik feltdrni és bemutatni. Fontos feladata a kornyezeti nevelés a
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fenntarthatdsdg szem el6tt tartdsdval. Programjai igen népszerliek az Ujpesti oktatasi-
nevelési intézmények kérében és nagy szammal vesznek részt rajta a diakok.

llyen népszerii program a ,Terepsétdk”, amelyek a Farkas-erd6ben zajlanak, ahol a gyerekek
felfedezhetik az erdd él8vildgat. A program célja a természetismereti tudds bdvitése
tapasztalati uton, jatékos formaban, a korosztalynak megfelel§ szinten. E programot a
Dunakeszi lapon kialakitott Teknés Tanésvényre is kiterjesztette az Oktatékdzpont, ahol a
szakvezetés soran a lap él6vilagaval ismerkedhetnek meg kozelebbrél a gyerekek.

Az Oktatokézpont kiemelkedd programjai a kérnyezetvédelemmel kapcsolatos témak alapjan
meghirdetett Keriileti Rajzpalyazatok, melyek célja az altalanos iskolds korosztaly miivészeti
fejlesztése és a természet iranti tisztelet és szeretet erdsitése. A legjobb rajzokbdl kiallitas
készdl.

A z6ld jeles napok alkaimabdl ingyenes vetélked6kén vehetnek részt az Ujpesti altalanos
iskolds alsd6 és fels6 tagozatos osztalyai. Az Oko kézmiives foglalkozdsok a
kérnyezettudatossag fejlesztését, az Gjrahasznositas népszerdsitését és a hulladék mennyiség
csokkentés lehetdségeinek megismertetését szolgaljdk. A Kérnyezetvédelmi Vilagnap és a
Nemzetkézi Hulladékgy(ijté Nap kivalo alkalom arra, hogy a foglalkozasok soran elmélyitsék a
szelektiv hulladékgy(ijtés, a tudatos vasarlds, az 6koldgiai labnyom fogalmat és alapelveit.
Még sok mads, a természet és a természetvédelem népszer(sitését szolgdlé programokat
szervez az oktatékézpont vezet8je. Médszerei, vizsgalati eszkézei jol hasznalhatdk lennének
az orszag mas vidékein.

A jé gyakorlat dtadasa érdekében vették tervbe egy kiadvany megjelentetését, melynek az
,Ujpesti terepsétak” cimet adtak. A szakmailag pontos leirdsokon tul gazdag képanyag segiti
az olvasot. A kényv kiilénlegessége, hogy a mobiltelefon hasznalataval be lehet olvasni a
kényvben szereplé QR kédokat, majd egy béngészé segitségével meg lehet tekinti a Youtube-
on elérhetd révid, érdekes filmjeleneteket a vizi él6vilagrol. A kényv megjelenéséhez
tamogatokat kell keresni.

A fentiekbdl ldthatd, hogy egy sokemeletes hazakbdl allé nagyvérosi lakételep gyermekei,
lakdi szamara, milyen felbecsiilhetetlen értékkel birhat egy kérnyezetvédelmi oktatokdzpont

és annak munkatarsa.

5.5 NEOGRADY LASZLO HELYTORTENETI GYUJTEMENY
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A Neogrady Laszlé helytorténeti Gydjtemény djpest torténeti gyokereinek 6rzdje, a malt
atmentSje. A muzeum feladata a keriilet anyagi, szellemi és targyi kulturdjanak gydjtése
megbrzése és bemutatdsa. A gyijtemény dolgozéi &ltal kezelt miemlékek a
kisnyomtatvanyoktd!, fotktél a helyi miivészek alkotdsain at a marvany utcatablakig széles
korben dleli fel a megSrzésre méltd targyakat. A gy(jtés kore kiterjed a helytorténethez
kapcsolédé irodalmi miivekre, sajté- és média termékekre.

A munkatarsak maguk is gyakran publikilnak a nivé-dijas Ujpesti Helytorténeti Ertesitd
hasabjain, mely negyedévente jelenik meg. Rendszeres id6kézonként helytorténeti targya,
id6szaki dokumentum kiallitast szerveznek kiilsé helyszineken, Kaposztdsmegyeren, az Ujpesti
Polgar Centrumban, vagy a szomszédos keriiletben. E kiallitdsokon keresztul is feladatuk
kézvetiteni a mult emlékeit, igy erésitve az itt él6k lokdlpatridtizmusat.

Kapcsolatot tartanak a helyi oktatasi intézményekkel, rendszeres tarlatvezetéseket tartanak
feln6tt és gyermek csoportoknak, egyiittmiikédnek és kapcsolatot apolnak sok civil
szervezettel és magaval a mizeumi szakmaval.

Az eléttik 3ll6 legfontosabb feladat 2025- ben a gydijtemény uj helyre valé atkdltoztetése volt,
melyre a nyar folyaman sor keriilt. Jelenleg az Uj épiilet butoraira, modern polcrendszerére
varunk, hogy majd elkezd6dhessen az Gj kidllitas berendezése. Addig is intenziven dolgoznak
a munkatarsak az uj, 4llandé kiallitas koncepciétervén. Jelenleg is segitik a kutaték munkajat
és eligazitjak az érdeklédSket. A megnyitéra nagy valoszinliséggel 2026 egy jeles napjan,
janudr 22-én a magyar kultdra napjan keril majd sor.

Az elkévetkezd idékben a f6 célkit(izés, hogy egy korszerlibb szemiéletli tarlattal hozzak
kozelebb az ujpesti lakossagot a keriilet multjdhoz. Ennek egyik f6 eszkdze az djdonsagnak
szamité latvanytar. Terveik kozott szerepel egy féképpen didkok szamadra sz616 komplexebb
muzeumpedagégiai foglalkozassorozat kidolgozasa. A csalddokra is gondolva, szombati

napokon résziikre is késziilnek térténelmi jatszéhazzal.

5.6 IFJUSAGI HAZ

Az Ifjisagi Haz kinalati palettdja széles skalan mozog. LegfGbb célkozonsége a gyermek

korosztalyba sorolhaté. A kisgyermekes csalddok szamdra sz6lé rendezvények a csaladi
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jatszéhdzak és a Babaruha és jétékbérze. A nagyobbacskak kéthetente részt vehetnek
kézmiives foglalkozasokon.

Aktiv az oktatasi intézményekkel valé kapcsolat, igy a kertilet sok iskoldja vesz részt a kollégak
altal szervezett irodalmi vetélked8kén, versmondé versenyen, mesés-verses foglalkozasokon
vagy éppen iré-olvaso taldlkozon. Itt a legfGbb cél az olvasas megszerettetése.

A fels6 tagozatos didkoknak sz616 legfontosabb rendezvény a Kozépiskoldk borzéje, ahol sziilg
és gyermek is kdzvetleniil taldlkozhat a k6zépfoku oktatasi intézményekkel. Ez nagy segitség
lehet a tovabbtanulas el6tt alloknak.

A hazban nagy teret kap a zene és a szinmiivészet. Itt tartotta, jelenleg a Berda 48.
rendezvényteremben a rendszeres prébait az Oze Lajos Miivészeti Iskola harom csoportja,
akik kardcsonykor egy el8adas keretében mutatjdk meg tehetségiiket, nyaron meg
dramataborban kovacsolddik még jobban 6ssze a csapat.

A zenei programok sokszin(iségét mutatja, hogy a gyermekek mellett a felnétteknek szamara
is sok lehet8ség kinalkozik a kikapcsolédasra. ElImondhatd, hogy minden hétvégén részt vehet
a senior korosztaly valamilyen zenés-tancos esten. A zenekarokat illetéen 2025-ben frissites
tortént, hogy ne mindig ugyanazt a stilust és repertoart hallgassdk végig a vendégek. 1dén egy
0j zenekar lépett szinre és jovére még egy masik egylttes is bekapcsolddik havi egy fellépéssel.
igy a zenei stilusokat illetéen is mindenki megtalalhatja neki val6t. Az 6vodasoknak szélé
komolyzenei Zenede bérlet mellett hangot kap a nétakedvel6k galaja is.

Az Ifjisagi Haz szinhazi eladasai sokféle m(ifajbdl keriilnek ki. Evente 4-5 csalddoknak és
6vodas csoportoknak szlé darabbal varjak a fiatalabb korosztalyt. A felnGtteknek széld
darabok is mind igényes, a jegyarakat tekintve elérhets el6adasok. A jegyeladast nagyon
megnehezitik a magas, egy miivel6dési haz szamara majdhogy elérhetetlen reklamkéltségek
és a reklamfeliletek hidnya. Az egyik f6 reklamhordozét, a 19 db megdllité tablat, egy uj
rendelet szerint be kellett szedni, jelenleg nincs helyette mas.

Az Ifjusagi Haz kidllitasai jelenleg 3 hetente viéltjak egymast. Tekintettel a sok el6késziileti
munkalatra, érdemes lenne megnévelni a kidllitasok id6tartamat. A kiallitds mindségét
illetéen nagy az ingadozés. A hobbi fest6tdl egészen a képz6miivészeti egyetemet végzett
alkotdig mindenféle tudasu, tehetségii kiallitd megfordult mar benne. Sziikséges tehat a
kiallitdsok szinvonaldnak egyenletes min&ségre val6 torekvése. E galéria sajatossaga, hogy a
hazban agéra funkciét is betélt, igy nagy az ott megfordulé emberek szama, a tarlatokat sokan

lathatjak. A hatalmas iivegtéblak ugyancsak kedveznek a képek lathatdsaganak, azonban a
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nyari idészakban ez hatranyt jelent, mert az odatiizé napfény a légkondicionalé miikédése
ellenére is nagyon felmelegiti a teret, élvezhetetlenné téve akar egy megnyit6 innepséget. A
kiallitasok koncepcioja tehat alapos atgondolasra szorul.

2025. elején bekoltozott az épiilet baloldali szarnyaba az els6 emeleten az UP Rendezvény és
Program Kft. Terembérlés tekintetében igy mar csak a foldszinti termek allnak a
rendelkezésiinkre (Szinhazterem, Aula, Féldszint 6-os terem, Féldszint 8-as 9-es oltoz6k). Ev
elején 9 rendszeres bérlével indult a hdz, jelenleg 11 rendszeres és szamos eseti bérlé van.
2025. februartdl 1,5 év utan emeltiik 20% - kal a terembérleti dijakat, melyek igen kedvezGen

alakitjak a bevételt.
6. ZARASKEPPEN

Palyazatomban igyekeztem attekintést adni az intézmény sokrétd tevékenységérdl, az elért
eredményekrél, a szamos valtozasrol. Bizom benne, hogy a megoldasra varé problémakat a
fenntartd tamogatasaval kezelni tudjuk, hogy a munkatarsak sikerekben gazdag éveket
tudhatnak majd maguk mogott. Bizom abban is, hogy vezetdi munkdm soran majd gyarapitom
szakmai tapasztalatomat, hogy elsajatitom az innovativ vezetési modszereket, és szervezési
technikdakat.

Koz6s érdekiink a nemzeti, nemzetiségi és kulturdlis hagyomanyok megdrzése, a kozosségek
értékhordozé tevékenységének fenntartdsa, segitése. A kultira a nemzeti identitas
legmeghatarozébb része, azon anyagi és szellemi értékeinek dsszessége, amelyek megdrzése
a feladatunk.

Megtiszteltetésnek tekintem, ha hozzajarulhatok ahhoz, hogy az Ujpesti Kulturalis K6zpont
tovabb erdsitse kdzdsségiink szellemi és miivészeti értékeit, és olyan otthonnd valjon, ahol a
hagyomany és az innovacié kéz a kézben szolgdlja a kozosséget. Elhivatottsaggal és

felelgsséggel vallalom e feladatot. K6sz6n6m megtiszteld figyelmiiket.”

Felhasznalt forrasok:

e Tudastar a kézosségi miivelsdésben NMI Nonprofit Kft., 2018 /Keczer Gabriella —
Szente Béla Szervezési-vezetési ismeretek, vezetSi feladatok a kozGsségi

mdvel&désben/
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o UKK Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat 2015.

e UKK éves Kulturalis Statisztikai jelentés 2023.

e UKK Beszamol6 2023.

e UKK Uzleti terv 2024.

e UKK Uzleti terv 2025.

o Onkoltség-szamitasi szabalyzat UKK 2020-2023

o UKK programfiizetek
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