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BEVEZETES

Budapest Fovéros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata Képviselo-testiiletének Gazdasagi és
Tulajdonosi Bizottsaga a 12/2015. (IV.7.) hatarozataval 2025. aprilis 7-én jovahagyta az UPP
Ujpesti Palyéazati Projektmenedzsment Zrt. (tovabbiakban: Tarsasag) 2025. évi Uzleti é&s

Kézszolgéltatasi Tervét (tovabbiakban: Terv).

2025.1V. negyedévre keriiltek véglegesen meghatarozasra azok a feladatok, melyek a tervezett
feladatokbol az idei évben véarhatéan megvalésulnak. Ez alapjan az egyedi megbizasok

tekintetében indokoltta valt a Terv feliilvizsgélata és médositasa.

A moédosités celja, hogy a Tervben az elézetesen nem tervezett, év kiszben Ujonnan felmeriilt
feladatokkal, illetve az elzetesen meghatarozott hataridék modositasaval teljes koriien
tiikrézze a vérhato gazdasagi folyamatokat és teljesitményt, ezaltal biztositva a miik6dés

atlathatosagat és a pénziigyi tervezés megalapozottsagat.

A VALTOZASOK RESZLETEZESE

A Terv feliilvizsgdlata sordan megallapitast nyert, hogy az credetileg tervezett egyedi
megbizdsok egy része a targyévben nem, vagy csak részben fog megvalosulni. A legjelentdsebb
valtozasok a netté éarbevételt, az igénybe vett szolgaltatasokat, illetve az arbevétel
cstkkenésehez kapcsolédéan az egyéb raforditdsokat, ezek koziil kifejezetten az arbevétel

alapjan szamitott fizetend® ipartizési addt és az innovacios jarulékot befolyésoljak.

A netto arbevétel valtozasa
(adatok eFt-ban)

A BT RaEe 2025, évi elfogadott ; 202?. évi
terv modositott terv

Nagy Imre park kézosségi tervezés és koncepcid 10.157 10.157
SzékesdiilG ut- és csapadékvizhdlozat tervezés 250 550
Kiils6-Szilagyi tiiziviztdrozo tervezds 3.674 2.939
Kiilsé-Szilagyi ut kozmilfejlesztési tervezés 5.535 0

zent Istvan téri parkold tervezés 10.236 17.060
Sportpdlya rehabilitdciés program 2025 70.866 52614
Szent [stvan téri parkolo kivitelezés 212.599 0
Aradi wica — Berda J. utca gyalogatkelShely tervezés 0 539
Zart kozdsségi kerékpdrtdrolok beszerzése, telepitése 0 11.824
ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE &sszesen: 313.917 95.683




A Székesdillo ut- és csapadékvizhalézat tervezése soran a moédositast az indokolta, hogy a

projekt lezarasanak hatarideje az engedélyezési folyamatok miatt attolodik a 2026-o0s évre.

A Kilsé-Szilagyi ti tliziviztarozo tervezése esetében a szerzoédésben meghatarozott hataridék
modosultak, ezért 2025-ben csak az els6 részszamla keriil kiallitdsra, ami a szerz6désben vallalt

3.674 ezer Ft 80%-a, azaz 2.939 ezer Ft. A végszamla kiallitasa a 2026-0s évben varhato.

A Kiils6-Szilagyi ut kzmiifejlesztési tervezése soran az engedélyezési folyamatok elhtizédasa

miatt a projekt bevétele az elézetes tervekhez képest szintén attolodik a 2026. évre.

A Szent Istvan téri parkold tervezésénél a kibovitett miiszaki tartalom kovetkeztében a tervezési
feladatok is boviiltek, ami a vonatkozd koltségek novekedését eredményezie. Ennek
megfeleléen indokoltta valt, hogy a Tarsasag Budapest Févaros IV. kerilet Ujpest
Onkormanyzatéval kotstt, kozszolgaltatdsi szerzédésen alapuls egyedi megbizasi
szerz6désében meghatarozott dijazast is modositsuk. A tervezési feladatok boviilése, valamint
az engedélyezési folyamatok elhiizéddsa miatt a Szent Istvan téri parkold kivitelezési
munkainak iitemezése késdbbi idépontra keriilt, igy a projekthez kapcsolodoan koltségek és

arbevétel a 2025-6s pénziigyi évben nem keriilnek elszamolasra.

A Sportpalya rehabilitacids program 2024-ben indult, és a megvalositas folyamatos felmérések
mellett, litemekre bontva torténik. Az idei év masodik felében a Kozigazgatisi és
Terliletfejlesztési Minisztérium Aktiv Magyarorszagért felel6s allamtitkara (tovabbiakban:
Tamogatd) éltal meghirdetésre keriildé Kozosségi Sportpalya, illetve Iskolai Sportpalya
felujitasi programok révén lehetdség nyilt timogatasi forrds megszerzésére. Emiatt az idei évre
tervezett sportpalya felijitasi feladatok egy részére a Tarsasag palyazatot allitott dssze és
nyujtott be a Tamogatd részére. Emiatt ezen feladatok a tdmogatasi dontést kdvetéen 2026.
¢vben tudnak megvaldsulni, ami miatt az idei évre tervezett koltségeket és bevételeket

modositani kellett.

A Terv elfogadisat kdvetden @j feladatként meriilt fel a VEKOP-5.3.1 kerékpdrosbarat
halozatfejlesztés projekt egyik beavatkozasi helyszinén, az Aradi utca — Berda Jozsef utca
keresztezbdésénél egy gyalogatkelShely tervezése és engedélyeztetése, valamint zart kozosségi
kerékpartarolok beszerzése és telepitése. Ezen feladatok koltségei és bevételei az aprilisban

elfogadott Tervben még nem szerepeltek.

N




A tervezett nett6 arbevétel Gsszességében 313.917.000 forintrél 95.683.000 forintra csokkent.

Azoknél a projekteknél, ahol csokkenés mutatkozik, vagy a médositott tervben nem szerepel

bevétel, a valtozas 8 oka, hogy a megval6sitas iitemezése részben vagy egészben eltolddik.

Az elfogadott Tervhez képest két 0j, kdzszolgaltatési szerzédésen alapulo egyedi megbizasi

szerzOdéses tétel keriilt be a modositasba.

Fentiekkel 6sszhangban a varhato bevételek megoszlasa is jelentés mértékben véltozott, amit

az alabbi diagram szemléltet.

Varhato bevételek megoszlasa

Ertékesités nettd
arbevétele (egyedi
megbizdsokhoz
kapcsolddd
bevétel)
25,83%

Az igénybe vett szolgaltatasok viltozasa

Egyéb bevéteiek
(kdzszolgéltatasi
alapfeladatokhoz
kapcsolédd
bevétei)
7417%

(adatok eFr-ban)

Igénybe vett szolgaltatas tipusa 2025. évi 2025. évi
elfogadott terv | médositott
terv
Back office tevékenység (jogi-, kdzbeszerzési-, konyvelési-,
kdnyvvizsgaldi-, szamviteli-, munkavédelmi, adatvédelmi 27.858 27.858
szolgaltatasok)
Palyazatok elokeszuesehez’es lebc’myolltasahoz kapcsolodo 34.454 34.454
tevékenység
Egyéb szolgaltatas (IT, vagyt’)r}védelem, gépjarmii hasznalat, 22587 2 587
takaritas stb.)
Kizarolag a megbizasi szerzt')d‘ésekrhez kapcsolodo igénybe vett 306.648 90.025
szolgaltatasok




Ahogy azt a fenti tablazat is szemlélteti, az igénybe vett szolgaltatasok esetében az egyedi
megbizasi szerzédésekhez kapcsolédé koltségek tekintetében mutathaté ki valtozds, ami

Osszefligg a projektek id6beli eltolodasaval.

OSSZEGZES

A véltoztatasok nem érintik a Tarsasag alapveto stratégiajat, mikodési stabilitdsat vagy hosszu
tavu célkitlizéseit. A Terv jelen mddositasa a Tarsasag mitkddésének racionalizaldsat és a

pénziigyi tervezés megalapozottsagat szolgalja.

Budapest, 2025. november 19.

Pudleiner Kalman

az igazgat6sag elndke

Mellékletek:

1. sz. melléklet: Tervezett eredménykimutatds
2. sz. melléklet: Tervezett bevételek
3. sz. melléklet: Likviditasi terv




UPP Ujpesti Palyazati Projektmenedzsment Zrt,
1. szamd melléklet
Tervezett eredménykimutatas

2025. évi Uzleti és kdzszolgaltatasi terv modositas

Adatok ezer
Forintban
- 2025. évi 2025. évi
Sorszam A tétel megnevezése ZUtZ‘;I;yEVI elfogadott | mddositott
terv terv
1 01. Belfoldi ertekesités netto arbevétele 557723 313917 85683
2 02, Expaort ertékesités netto arbevétele 0 0
3 I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 557723 | 313917 95683
4 03. Sajat termelési keszletek allomanyvaitozasa 0 0 0
5 04, Sajat elcallitast eszkozok aklivalt &rtéke Q o} [+
6 II. AKTIVALT SAJAT TELJ.-EK ERTEKE (344) 0 0 0
7 1ll. EGYEB BEVETELEK 279871 274800 274800
8 Ebbdl: visszairt értekvesziés 0 0 0
9 05. Anyagkoltség 2829 3796 3796
10 06. Igenybe velt szclgaltatasck érieke 665 777 391546 174 924
1 (7. Eqyéb szolgaltatasok érttke 1930 2419 2419
12 08, Eladott aruk beszerzési ertéke 0 b 0
13 09. Eladott (kdzvetitelt) szolgaltatasok éneke 0 0 0
14 IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 670536 | 397761 181139
15 10. Bérkoltssg 117655 145755 145755
16 1. Szemelyi jellegl egyéb kifizetések 11074 6678 6678
17 12. Bérjarulekok 15781 19 149 19 149
18 V. SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 144510 | 171582 171582
1 VI. ERTEKCSOKKENES! LEIRAS 4064 5411 5411
20 | VI.EGYEB RAFORDITASOK 16071 12859 | 11213
24 Ebbal: éntékveszies 0 0 0
22 A. UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE(I£I+11I-IV-V-VI-VIl) 2413 1104 1138
23 13. Kapott (jaro) osztalék és részesedes ] 0 0
24 Ebbdl: kapesolt vallalkezastol kapott 0 0 0
25 14, Részesedésekbdl szamazo bevételsk, arfolyamnyeraségek 0 0 0
2% Ebbdl: kapesolt vallalkozastol kapott 0 0 0
27 ) 1 5. Befektetetlt pénziigyi eszkdzokbdl (Ertékpapirokbol. kblesondkbol szarmazé bevételek,
arfolyamnyeresegek 0 0 0
28 Ebbdl: kapcsolt vallalkozasoktol kapott 0 0 0
29 16. Egyéb kapott {jaro) kamatok s kamatielleqi bevételek 7 0 0
30 Ebbal: kapcsolt vallalkozasto! kapott 0 0 0
31 17. Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 0 0 0
32 Enbal: értékelési kilonbozet 0 0 0
33 VIII. PENZUGYI MOVELETEK BEVETELEI {13+14+15+16+17) 7 [] 0
34 18. Részesedésekbdl szamazo raforditasok, arfolyamveszieségek 0 0 0
35 Ebbol: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
36 19. Befexletett penziigyi eszkdzokbol {&rtékpapirokbdl, kdlestnokbdl) szammazd raforditasok 0 0 0
37 Ebbal: kapesolt vallalkozasnak adott D 0 0
38 20. Fizetendd kamatok &s kamatjellegil raforditasok 0 0 0
39 Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
40 21. Reszesedasek, eriekpapirok, bankbetétex ertékvesziese 0 0 0
41 22. Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 0 0 0
42 Ebbal: ertékelesi kulonbozet 0 0 0
43 IX. PENZUGY! MOVELETEK RAFORDITASAI (18+19+20+21+22) 0 0 0
44 B. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (VIIL.-IX.) 7 0 0
47 C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY ( +A£B) 2420 1104 1138
48 X. Adofizetési kdtelezeltség 1508 0 0
49 X/1. Halasztott adokiilbnbozet 0 0 0
50 D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 912 1104 1138
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UPP Ujpesti Palyazati
Projektmenedzsment Zrt.
3. szamu melléklet
Likviditasi terv

*A tablazat 2025. oktéber hénapig a tényadatokat, 2025. november honaptél a varhato
adatokal tartalmazza.

2024 2025 Osszesen:
dec. Jan, febr. mérc, apr, méj. Jon. jan. aug. szept, okt. nov. dec.
Bavétel (Ft):
Kozszolgéllatisi szorzodes 22 000 000,0 22 000 0000 24 700 000,0 22 B0O0 000,0 22 600 000,0 229000000 0.0 22 000 000,0 22 900 000,0 22600 000,0 22 900 (00,0 229000000 | 251 900 000,0
alapjan tervezell dsszeg 1/12
bontasbhan (halasziott bevélel
483)
Magbizasi szorzodés alapjan 0.0 00 00 0.0 4 043 667.0 37327840 984 669,0 0,0 10154 684.0 0,0 2 589 530,00 727376360 94 243 1700
ellatott projekimenedzsmenti
feladatok bevateloi
Kamatbevétel 0,0 00 12181 0.0 0.0 778512 0.0 0,0 00 0.0 0,0 0.0 79 069,3
Egysb 1843 2040 00 a0 38 3668,0 0.0 0.0 0,0 0.0 889,0 1649 DDZ,0 0.0 0.0 35314616
Randelkezésre 4ll dsszesen 126 603 283,89 66 235 637,89 $4 1129140 69 484 526,1 76 3317841 _ 72 603 606,2 57 049 263,9 49 061 606,4 58 647 1840 57 263 161,0 69 818 220,9 110429 977,8 | 3497537009
sor:
_ Kiadas (Ft):
Szamélyl 16 700 167,0 10 907 /37,0 10179 691,0 10415 327.0 10 405 304,0 10478 717,0 17 953 666,0 12 967 649,0 5 782 469,0 5782 469,0 6 600 00U0,0 19 000 00,0 [ 1371730960
jellegl
kaltsegek
Egydb adok 265 000,0 Q0 1362 5613,0 265 000,0 10 B39 026,0 0,0 267 000, 0,0 9734 538,0 0,0 0,0 0,0 227330770
(TAO, IPA
Ala 0.0 (] 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0
74 786 956,0 57098790 56/7123.8 7916867,0 8 489 605,0 56513940 12 062 393,0 10 028 630,0 10 220 366,0 9959 761,4 3B 229 070,0 67 741998,0 | 256 483 045,2
Bankkollség 15 B37.0 6 640,0 4118,0 388 689,1 25350 101,4 2856995 00 0,0 339 326,7 6 049,0 50000 1054 005,7
Egyab (pl. Halosagl dijak 199 666,2 3433090 111156150 702 3430 408 79490 3190000 474 016,0 205 660,0 68329030 190 660.0 180 3300 11 477 907.0
Tappénz 113, polichok, illetékek,
Szip-kirya, kp.felvét)
Kiadés sszesen: — 0,0 92 267 646,0 16 823 842,0 17 6566 754,8 20 098 408,1 30 438 813,0 16 539 011,4 30 887 768,56 23470 195,0 26 943 035,0 _V 22 924 4601 45 026 779,0 86 937 328,0 | 428 921130,9

Ho vegi egyenleg: 102 660 079,90 34 235 637 46 19 411 695 A5 CREVRES 49 388 117,07 45 H92 971,07 56 064 594 H9 26 161 505,41 25 591 31041 32704 149,00 34 328 690,90 14792 441,90 23 492 649,80




