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1. A TARSASAG BEMUTATASA

A tdrsasag elnevezése: UPP Ujpesti Pilyazati Projekimenedzsment
Zartkériien Miikédd Részvénytarsasag

A tarsasag roviditett elnevezése: UPP Zrt.

A tarsasag részvényesei: Budapest Favaros 1V, kerlilet Ujpest
Onkormanyzata

Székhely: 1041 Budapest. Istvan ut 14.
Nyilvantartasi szam: 735672
A részvényes egyedilli részvényes.

Az alakulas idopontja: 1996.szeptember 10,

Miikédési forma: Zartksrien Mikodd Részvénytarsasag

A részvények tulajdonosok szerinti megoszlisa:

Tulajdonos neve Reszveny darabszam Nevertek
Rudapest Fovaros I'V. kerillet Ljpest Onkarmanyzata 60 1 000 000 HUF

Vezetd tisztségviselik, képviseletre jogosultak:

A Tarsasag iranyitasat egy 5 fobol allo igazgatdsag, valamint 1 o vezérigazgatoi munkakon
betdltd munkavallalo latja ¢l. Az igazgatdsag elndke, illetve a vezérigazgatoi munkakért betitd
munkavallalé tnalloan, mig az igargatosag tagjai kozll - az elndk kivételével — barmelyik
kettd egyiitiesen képviseli a Tarsasagot. Az igazgatosagi taguk kincvezése és felmentése a
Tarsasag részvényesének jopkorébe tartozik. A jelenlegi igazgatosdgi tagok és az igazgatosag
elndkének megbizatiasa 2029.10.31-ig szol.

Pudlciner Kilman Bolyko Csaba
lgazgatdsag elndke lgazgaldsagi tag
Cim: 1046 Budapest, Pajtas utca 8. Cim: 1048 Budapest, Homokidvis utca 96. L. em. 5. a.
A képviselet modja: dnallo A képviselet modja: egyiittes
Renge Zsolt Osvath Eszter
lgazgatosagi tag lgazgatdsagi tag
Cim: 1043 Budapest, LorantfTy Zsuzsannau. 3. Cim: 1042 Budapest, Arpad it 48-50. 1. em. 3. a.
A képvisclet modja: egyiittes A képviselet madja: egyiittes



Halmos Abel
[gazgatdsapi tag
Cim: 8175 Balatonfiiz{¥. Hegy koiz §.
A képviselet mbdja: epylttes

Petd Daniel
Vezérigazgatoi munkakort betd!té munkavallald
Cim: 2013 Pomaéz, Liliom utca 30.
A Képviselet modja: dnadllo

A Tarsasagnal 3 tago feliigyeldbizottsag mikadik. A feliigyeldbizottsag tagjait a Tarsasag
részvenyese bizta meg hatarozott idore. A feliigyeldbizottsag a tagjai sorabol vélaset elndkst.
A feligyelohizottsagi tagok meghizatasa 2029.10.31-ig szol.

Feligyelobizottsagi tagok: Friesz Nikolett— Feliigyel@bizontsag clndke
Cim: 1048 Budapest, Pacold ulca 10. 4. ¢m. 9.

Bartok Béla - Feligyeldbizottsagi lag
Cim: 1046 Budapest, Bucka utca 24.

Szabo Benee - Feliigyeldbizottsagi tag
Cim: 4025 Debrecen, Erzsébet utca 34. 4. em. 18, 4.

A Tarsasag szamdra jogszabalyi ¢ldirds alapjan a kényvvizsgalat kitelezd, a lirsasag ¢ves
beszamoldjaban kézzétett adatok megbizhatdsaga, valodisaga kinyvvizsgilatal alitdmasztott.
A konyvvizsgdlot a Részvényes jeldlte ki, megbizatdsa 2025. majus 31, napjaig tart.

Bejegyzett kdnyvvizsgalo:
Cégnév: RATE-BOOK Pénciigyi ¢s Miiszaki Tandcsads Kft.
C)j.szam: 01-09-197937
Székhely: 1115 Budapest, Bartok Béla Gt 98-102. F.ép. 5/3.
Nyilvanlartasi szama: 004219
A felelds knyvvizsgalod neve, cime, kamarai tagsagei szama:
Neve: Luda Erika
Lakcime: 1115 Budapest, Bartok Béla 4t 98-102. F.ép, 5/3.
Kamarai bejegyzés szama: 007124

Tevékenység

Budapest Fovaros V. keriilet Ujpest Onkormanyzata (a tovabbiakban: Onkormanyzat)

Képviseld-testiiletének 201/2019. (XI1.12)) szami hatdrozata értelmében az UPP Ujpesti

Palyazati Projektmenedzsment Zartkdrien Mikodd Részvénytarsasag 3 tevékenysége az
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Oukormanyzat dllami ¢s curdpai unids forrasbol megvalositoll  eleplicsfejlesaesi s
ingatlanfejlesztési projekyjeinck menedzselése, egyes killon meghatarozou, az Onkormanyzal
altal benyujtani tervezett, illetve elnyert fejlesztési és beruhdzasi célu palyaczati ¢s palyazaton
kivitli forrasok felhaszndlasaval megvalosuld vagy megvaldsitani kivant projektek Kapesan a
projekimenedzsmenti és fejlesziési feladalok eltatasa,

A Tarsasag clsdsorban azon Snkorminyzati projektek esetén végezte el a palydzat és
projektmenedzsment  tevékenységgel,  valamint  pénziigyi  clszamolassal  kapesolatos
feladatokat. melvekné! az Onkormanyzat a Timogatot. A palyazatok koordinacidja és
clszimolasa mellett a tulajdonosi elvarasok szerint Tarsasagunk {eladatat képezte egyes
sukormanyzati wlajdoni ingatlanok fejlesztésével. illetve ecpyes kozmii-épitési munkakkal
kapesolalos tervezési és  kivitelezési munkak. Fzen beruhazdsok dnkormanyzati sajit
finanseirozassal keriiltek megvalositasra, azonban o megrendeld ezen projektek esetében az
UPP Zn. A varosfe)lesztési teladatok elvégzését kovetlen a projekiek az Onkormanyzat részére
Atadasra kerilltek.

Kdrnyezetvédelem

Az UPP Zn-nck kérnyezetvédelemmel kapesolatos kiterjesztett felelosségi terhe nem
keletkezett, Tekintettel a vallalkozds tevékenységére, kirnyezetvédelemmel kapesolatos
fejlesztésck  vagy 1dmogatasok kore sem érinti az UPP Zrt-t. igy kdryezetvédelmi
intézkedéscket sem hozoll ¢s nem hajtont végre,

Piaci kiirnyezet, kockazati ténvezok

A Tamasig piaci kornvezete stabil, jelentds kockdzatot nem hordos. A Tarsasag
redményessépét a palyazatokra hato kormanyzati és Gnkormanyzati dontések, valamint a
021-2027-2s unios fejlesztési ciklus alakulasa befolyasothatja. Az ukrajnai habord okozta
valsdg hatasai kbzvetett modon, valamint a killsé gazdasagi hatasok, mint példaul a magas
inflacid tovabbra is befolyassal bimak a Tursasag gazdilkodasara,

¢
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Fenti hatasok miatt jelentés valtozdsok téréntek a palydzati forrasbevonds lehetdségeit illetden,
és ez nagy kihivas elé dllitotta a Tarsasagot. Mivel az uniods torrdsok jelentds része tovibbra
sem érhetd el, igy régidnkban az Snkormanyzatok szamara elerhetd hazai elosztasi U-s
pélyazati lehetdségek seinte teljesen megszintek, A Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ
Program kiirasan kivlil semmilyen mas forrdsszerzesi lehetdség nines, és egyeldre nem is
latszik, mikor keriithet sor ujabbak kiirasara. Mindezek ellenére Tarsasagunk folyamatosan
monitorozza a palydzati kimyezetet, és készen all, hogy egy esetleg pozitiv tejlemenyt a javara
forditson ¢&s fehetdséget talaljon valos haszonnal jard tejleszrésck megvaldsitasara.

Telephelyek:

A Tarsasdpnak telephelyci vagy fioktelepei nincsenek.



2. 2024. EVBEN MEGVALOSITOTT FELADATOK

21, Ujpest Kapuja™ térségmegnjitisi és varosrehabilitacios projekt (VEKOP-6.2.1-15-
20 6-00001)

A Versenykepes Kiizép-Magyarorsziag Operativ Program (VEKOP) keretén belil a VEKOP-
6.2.1-15 jeli felhivisra az UPP Zn, 2016, majus 20-dn tamogatasi kérelmet nyijtoll be a
tulajdonos Budapest  Févaros IV, keriilet Ujpest Onkormanyzata {2 tovabbiakban:
Onkormanyzat) nevében. A kérelem pozitiv timogatdi elbiraldsban részesiilt, ¢s a VEKOP-
6.2.1-15-2016-00001 sz. projekt sorszamon az Onkorminyzat 2 milliard forint Osszegll
timogatisban részesiill az Ujpest Kapuja” Térségmegujitasi és Varosrehabiliticios Projeke
tekinteteben. A Tamogatoi Szerzddés 2018. szeptember 3-én lépett hatalvba. A projekt kezdési
iddpontja 2018, szeptember 15. napja, a befejezési datuma: 2023, november 30,

A palydzat megvalositasat kdvetoen 2024, évhen sor keriilt a projekt zard helyszini
ellendrzésére. valamint a zard Kitizetési igény benyvjtasara, Tekintettel a palyazat volumenére
és komplexilasara, ezen feladat képerte az egyik legnagyobh részét a7z elsd féléves
tevékenységiinknek. A tibh évet atdlels pélyazat zard clszamolasa sikeresen lezarult, a
beszdmolo jovihagyasara 2024.04.18-dn kerilt sor, ez1 kévetden a fenntards ellendrzése
timogatdi oldatedl dtkeriilt a Magyar  Allamkinestar Budapesti s Pest Varmegyei
lgazgatosigahos.

2.2 Kerékparosbardt infrastrukturilis  fejlesztések  Budapest 1V. keriiletében
(VEKOP-5.3.1-15-2016-00008, VEKOP-5.3.1-15-2020-00018)

Budapest Févaros 1V, keriilet Ujpest Onkormanyzata Budapest Févaros Onkormanyzataval és
a BKK Zrt-vel kézosen, konzorciumi egylitmiikddés keretében valasitotta meg Ujpest
kerékparit halozatanak telijitasat és bovitését.

A tamogatdi déntés értelmeben kdzel br. 500 mitlia Ft vissza nem teritendd Burdpai Unids
lamogaldsbol valosult meg a projekt. A Kivitelezési munkakat kovetden Tarsasdgunk
benyijloita a palydzat zard elszamoldsat, ami utin az Iranyito Hatosag zard helyszini
ellendrzést tartott.

A zard helyszini ellendizés és a zard kifizetesi ellendrzés jovahagyasara 2024.04.10. napiin
keriilt sor, melyet kévetden a projekt Fenntartisi idészakba keriilt. A projekt 5 éves fenntartasi
idoszaka megkezdGdBlt 2024.04.11. napjaval. az 1. szamu fenntarasi jelentés benyujtaisi
hatarideje 2025.04.25. napja volt.

2.3 POCITYF Smart Cities and Communities palyazat

Budapest Fovaros V. keriilet Ujpest Onkormanyzata az Epitésiigyi Minosegellendrzd
Innovacios Nonprofit K ft-vel (EMI) kézosen vesz részt a nemezetkizi projekiben, ahol a 46 tag
konzorcium egylittesen részesiil 22,5 millio € ramogatasban, A Projekt 2019, oktaberében
indult. Ujpest Ggynevezert Jkiveld varos™ melynek feladaa a lighthouse™ mintavarosok jé
gyakorlatait adaptilva modszerani tamogatassal ¢s stratégiai tervezéssel meghatirozni a
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lehetséges fejlesztési irdnyokal a karbon-neutralis atalakitas soran Ggy, hogy a kijeldit teriile
energia pozitiv jellegi lchessen.

Az UPP 7. feladata az iddszakos beszamolok pénziigyi elszamoldsainak (financial reporting)
elkészitése ¢s a palyazattal kapesolatosan felmeriild adminisztrativ (eladatok elvégzése. Ezen
tilmenden az UPP Zrt. munkatarsai kdzremikddnek 2 szakmai partnerekkel és tamogato
szervezetekkel (stakeholders) valo kapesolattartasban, és részt vesznek a projekitet kapesolatos
killonbdz6 szakmai egyveztetéseken, helyszini bejarasokon, A projekt megvalésitasa soran a
konzorciumvezetd dontése alapjan a projekt meghosszabbitasra kerl] tovabbi két évvel. amely
2024, évben jovahagydsra kerGlt a limogatd részérdl. A Tarsasagunk altal benyijtott,
2022.04.01-2023,00.30-ig tantd idoszakra vonatkozo pénzilgyi beszimold 2024-ben kerlilt
elfogadasra. A 2023.10.01-16] 2024,09.30-ig tand idiszakra vonatkozo pénziigyi beszamolot
Varsasagunk 2024.11.30. napjan benyajlolta a Tamogatd fele,

2.4 TER__K(")Z palyazat lnnovativ kozisségeriosités és életminiség javitds a Szilas
park komplex fejlesztése

A projekt zaroelszamolashoz kapesolodo feladatokat 2024, évben Tarsasagunk teljesitette, ami
alapjan a Tamogatd 2024, februdr 23, napjan a zar6 beszamolot elfogadia. A zaro kilizetés
2024.04.09. napjan keriilt tchjesitésre az Onkormanyzat részére, igy a projekt fenntartdsi
idészakba keritlt, melynek végdatuma 2029.04.09. napja.

2.8  TER_KOZ pilyazat Taldlkozzunk t8bbszir - i1j kzOsségi terek kialakitdsa a
Szeat Istvin tér komplex rehabilitacidja

A projekt negyedéves jelentésel (2023, december 10. - 2024, marcius 9.; 2024, marcius 10. -
2024. jinius 9.; 2024, janius 10.- 2024, szeptember 9.; 2024, szeptember 10, - 2024, december
9. kovzotti iddszakrdl) elkésziilick €s benyujtasra kerdiltek.

A projekt részeként megvalosuld  kdepark  kivitelezésének befejezését kdvetden. az
iizemeltetési tapasztalatok alapjan a projekt miszaki tartalmanak felilvizsgalala megtéreént. A
fellilvizsgalat eredménycképp és a Tamogatoval tortént egyezietéseket kdvetden a szakmai és
a miszaki tartalom véglegesitésre sor keriilt, ami alapjan a lamogatdsi Szerzédés VI szamu
madositasa 2024, 10,11, napjan megtoriént.

A véglegesitett miszaki tantalom szerint befejezodiek a kivitetezési munkilatok a meglévo park
struktirajahoz illeszkedd zBldicrillet kialakitasaval, a Karolyi Istvan Gthoz csatlakozo terilieten.
A Kivitelezés milszaki Atadas-atvételének lezirasara 2024.11.29. napjan keriilt sor.

A kdtelezd nyilvanossagi feladatok megvalositasaként a projekt zarorendezvénye 2024.12.06-
an kerlllt megtartasra, melynek soran Tarsasagunk volt a lebonyolito, Czt kSvetden 2024.12. 13-
in mind elektronikusan, mind személyesen benyUjtisra kerlilt a ziroelszdmolas, melynek
feldolgozdasa a Tamogatd részérdl jelenteg folyamatban van, virhatoan 2025. 1. félévben
lezarul.



2.6 Orszagos Futopalya-épitési program

A Miniszterclndksei aktiv. Magyarorszagen felelds allamtikarsiga altal kit Orszagos
Futdpalya-¢pitési program keretében 2023, februdrjaban az Onkorméanyzat tamogatasi kérelmen
nyujlolt be, Az Onkormanyeat palydeatt  anyag  Osszedllitasaval,  valamint  a
projekimencdssmenti feladatok ellatasaval kapesolatos leladatokkal wz UPP Zrt-t bizta meg. A
benyujtott palydzati anyagot a Tamogatd 2023, dprilisaban timogatdsra érdemesnek 1alalta és
oz AOFK_T/D109:/2023. iktatdszami Tamogatdi Okiratot az Onkormany zal részére megkiildie.
A projekt muszaki tartalmanak megvalositasa 2023, decemberében befejesdddtt ¢s a Szilas
Futhktr atadasra keriilt. Lzt kdvetden Tarsasagunk altal a zird szakmai beszamold ¢s zird
kilfizetesi kerelem 2024.02.29-ével benyujtasra keriilt. amely a Tamogato alal 2024.10.1 1 -éve|
keriill elfogadisra. A projekt fenntartasi idoszakaban a futopalya és kisrmyesete gondozisa
meilett  évente  minimum 4 fulorendesvényl  szilkséges  megvalésitani,  amelynek
lebonyolitisiban és megszervezeéseben Tarsasagunk 2024, évben a kivetkesd idéponickban
velt részi 2024.04.27, — Futokardk napja: 2024.10.05. — Szilas vapta special, 2024.10.31, —
Halloween futas: valamint 2024.12.08. - Mikulds futas. Az 1. éves fenntartasi jelentés
benyujtasa 2024.12_19-én megtértént.

2.7 EUCF palyazat ,,European City Facility (EUCF) — Varosokkal a varosokért™

Az energiahatckonysaggal foglalkozo palydzat megvalositasa Budapest Fovaros 1. kerdilet
Obuda-Békasmegyer Onkorméanyzataval. valamint Szentendre Varos Onkormiény zataval
konzoreinmban driénik. A projekt monitoring iddszakahoz kapesolodéan 2024.02.02. napjaig
szikséges volt leadni az 1. ¢ves monitoring beszamolot, az chhez szikséges feladatmegosziast
a Kanzorcium praojektcsapata egyeztetések itjan koordindlta, melyben az UPP Zrt munkatarsai
aktivan részt vettek.

2.8 Lgyedi megbizisi Feladatok

2023, 11 [Elévétd] kezdddden a Kdzszolgaltatasi Szerzodes részekent Tarsasipunk részt vesz
ar egyes Gnkormmanyzati tulajdona ingatlanok fejlesziésével, beruhazasaval, kGemi-épitesi
munkikkal kapesolatos tervezési és kivitelezési feladatok megvalositasiban. Fzen beruhazisok
Gonkormanyzati sujit finanszirozasbol keriilnek megvalésitasra, azonban a megrendeld ezen
projektek csetchen az UPP Zrt. A feladatok elvégzesét kivelden az adon projekt az
Onkormanyzal részére atadasra keritl. I© feladatelatas soran keriilt megvalositisra 2024 1.
feléveben a Szent Istvan téri jatszoter, tovabba harom sportpalya (Kosa sétany. Dedk Ferenc
ulcai és a Borondds uteaiy felnjitasa. A kordbbi években parkepitési munkai soran szerzett
tapasztalatok birtokaban zoldtelilet rehabilitacids munkak folytak az LIPP Zit. megrendelése
alapian a Nyar sétanyon, melynek sordn a Rendelointézet el wertilet teljes rehabilitaciojn
valosult meg. A 2023-ban eldkészitett a fogalomiechnikai tejlesziések megvaldsitasa 2024, 11,
felévben zajlott le. A beruhazis jellei feladatok mellett, a késobbi varostejlesztesi projektek
elokeszitéseként tervezési feladatokal is végestiink, melvnek keretében a Szent lstvan tér
tagahb kornyezeténeh rendesésére irdnyuld tervezest bouyolitottuk. valamint a TOP-Plusz
palyazat felhivasdra vonatkozd palydzati tervdokumentaciay asszeallitasat, és epyéb, Ujpesten
megvaldsitandd kizmifejlesztésekkel Kapesolatos tervezési munkakat lattak ¢l 2024, ¢vben.
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2,9  Egyéb varosfejlesztési feladatok

Tarsasdgunk 13bb olyan, nem kildn projektként kezelt feladat menedzselését végerte el. melyre
az Onkormanyzat valamelyik szervezeti egységével egyiittmikodve kerillt sor. Tarsasagunk
folyamatosan cgylittmitkddatt a Varosiizemeltetés Foosztallyal, a Faépitészi Irodaval. a
Gazdasagi IFoosztallyal az év kozben felmeriilt fejlesztési kérdésckkel, az Onkormany zat
oldalin keletkezett, a Kozseolgaltatasi Szerzodéssel érintent feladatokkal kapesolatban,
valamint lakossagi ¢s cgych megkeresések megvalaszoldsa és fejlesztési lehetosépekkel
kapesolatos szakmai dllasfoglalasok elokészitése kapesén.,
2024, nyaran a kordbbi évekhez hasonldan — az [nnovacids és Technologiai Minisztérium
adatbekérojénck eleget téve — elkészitettilk az Cszak Pesti Ipari Park éves fenntartasi jelentését.
A Tarsasap a fenntartdsi idoszakban lévd projektek beszamoldsi kitelezettségeinek eleget tet
az alabbiak szerint:
o  KFEHOP-5.2.9-16-2016-00112 kadszamu Az Angol Nyelvet Emelt Szinten Oktard
Alatanos Iskola épliletenergetikai lelijitasa™ cimil palyazat zaré fenntartasi jelentése;
o GZR-T-0-2016-0060 kodszami A Jedlik Anyos Terv keretében elektromos
toltdinfrastruktara ki¢pitése Ujpest kozigazgatasi terllletén” cimii palydzat fenntartasi
jelentése:
e TER_KOZ - DINAMIK PARK varosrehabiliticios célu kémyezetrendezése cimii
palyazat fenntartasi jelentése és negyediéves beszamoldinak elkészitése;
s TER_KOZ - Szigeti Jozsef sétany funkciobévité megijitasa zaro fenntartasi jelentés
elkészitése;
o  Klimatudatossag erdsitése Ujpesten (KEHOP-1.2.1-18-2018-00010) projekt fenntardsi
idoszakaval kapesolatos kitelezentségek,

Tdarsasdgunk folyamatosan monitorozza a  kdvetkezd  palvazati ciklusra  vanatkozo
projektlehetdségeket, amely keretében 2024-es évben (Gbbszdr sor kerillt egyeztetésre
Budapest Féviros Onkorminyzataval, illetve az epyes lranyitd Hatosagokkal, hogy az
Onkormanyzat milyen palyazati felhivasokra szamithat 2025-6s évben,



3. GAZDASAGI ERTEKELES

Uzleti év értékelése, tervteljesiilés:

Az UPP Zrt. vezetése 2024-es évben mindent megtett, hogy teljesitse a wiajdonos altal
elfogadott Uizleti és kozszolgaltatasi tervet. A cé) tovibbra is elstsorban a kézszolgaltatési
szerzodés kereteiben vallah projektekkel, palyazatokkal kapesolatos koordinacios feladatok

ellitasa volt, nem a profitorientait miikdés.

Az iizleti évben a Tarsasag a rabizon feladatokat eredmeényesen végezte.

Az UPP Zrt. minimalis nyeresé¢ggel miksdan 2024, évben, adézott eredmeénye 912 eFt, ami
a projektmenedzsmenti feladatok ellatdsahoz kapcsolodé bevételekre vezethetd vissza.

{adatek e Fr-ban)

Beitbidi énékesitds netto arbeyérele

770 WH 557723
Export értékesités nenid drheyvetele 1] 0
I ERTEKESITES NETTO Ansemaﬁ {m-auz) 770 900 5571123
I EGYEB BEVETELEK 240 000 279871
Anyagkiiltyég 4 T o 2819
lgénybu vett szolgallatidsnk éricke A4 814 665 777
Egyeb szolpaltatisok éncke Y434 1 930
Eladon druk beszerzesi drteke 0 )]
Eladott (kdzvetitett) szolghiltatisok érithe {l 0
ANYAGUJELLEGU RAFORDITASOK 848 988 670836
Berktiliseg dsszesen Fe) 352 117 655
Szemelyi jellogi epyéb kifizetéseh 336t 1074
Herarulehaok 14 280 15781
SZEMELYVJELLEGU RAFORDITASOK - 128993  1a4s10
ERTEKCSOKKENESI LEIRAS T4 06|
EGYEB RAFORDITASOK 23 505 | 16071
CZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 591 2413
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0 1
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 5974 2420
Adalizetési kitelezetiség 0 ) 508
ADOZOTT EREDMENY 5974 912
[ Buseex Koteseg, riforaitis 1004926 835 181 |

A tenti tdblazat mutatja be a 2024, évi terv-1ény bevételeket. kiliségeket. raforditasokat,



A tervhez képest a legjelentdsehb eltérés az éitékesités nettd arbevétele, ¢s a kizvetitell
szolgaltatasok terén jelenik meg. Az credet tervidl valo jelentds eheres oka, hogy a munkak
egy része idoben athelyezoditt a kbvetkezd iddszakea, czérm a koltségek €s beveélelek
tényleges felmeriilése csak 2025, évben varhatod.

Az adozott eredmény kevesebb a tervben szerepld adatnal. Ennck oka egyrészt a megbizasi
szerz(dés keretében végzelt tevékenyséebdl szdrmazd bevételek tery adatoktSl vald
cimaradasa, masrészt a tervezettnél magasabb személyi jellegh koltségek. A magasabb
kdltségek és raforditasok ellenére is megvolt a fedezet a munkak elvégzéséhez, igy
Osszességéhen a Tarsasdp koliségkereten beliil tudta zarni a projekteket.

Az alabbiakban kerlll bemutatisra az eldzdekben meghatarozott célokhoz kapesoldda
bevételek, és raforditasok volumenu és Gsszelélele.

3.1 Bevételek

Az UIP Zn. bevétclei két 8 csopartba sorolhalok. Egyreszt a mepbizasi szerztdés alapjan
cllitott projektmenedzsment feladatokra, melyck az értékesités nettd arbevétele soran
jelennek meg az eredménykimutatasban, valamint a kdzszolgdltatas keretében ellatolt
projektmenedzsment  feladatokra.  Utobbiak az  egvéb  bevételek  kozon  keriilnek
clszamolasra.

Az UPP Zn. 6 célja az Onkormanyzat allal Eurdpai Unios. kormanyzati és egyéb
tamogatasbal, illetve Snerdbdl megvaldsitandd teleplilésfeylesztési, virosrehabiliticios és
ceyeb projekick megvalositdsa sordn a projektnienedzsment és berubdzasi feladatok magas
szintll végrehajtasa €s nem a profitorientaltsag.

Az alabbi diagram megmutatja, hogy az &sszes bevételbdl mekkora részt tett ki a

kézszolgaltatasi szerzadeéssel kapesolatos kompenzacio. valamint az cgyedi megbizasokbol
sFarmazo hevétel,

A 2023 &5 a 2024, ¢v Bsseehusonlitisabol ol lthato, hogy az ardny jelentdsen eltolddott,
megnit az egyvedi meghbizasi szerzddésekkel kapesolatos bevételek aranya,

® Kazszolgiltatdsi aaptevakenyseghar tartorn ® Ki¢seolgaltatds alaptevakeny sughes
kemprnzacio FATENID KOMpPERTAnS
® Fpyeds meghizdsokbol szarmaed devetal ® Fgyedi megbizpsokbol s2armaza peverel
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A Tirsasag Ssszes bevétele o tirgyévben 837.601 ezer forintot tert ki, mely a 2023 évher
kepest 474.723 eFundvekedést mutar. Ezen kiionbizet a kizszolgaltatasi tevékenységhes
tanozd beviételek 56.628 cFt-os és az egyedi mephizasi szerzédésekbal szarmazo
arbevétel 418,088 cFr-us nivvekeddseba), valamint a pénziigyi miveletek bevételeinek 7
e[-0s ndvekedésebol tevadik Gssze,
EDEHI
gFr-ban

2023 2024 | Viltozss
Ertékesités nettd drbevétele 139 635 587723 418088
Kizszolgaltatasi teveékenvséghez tunozo bevételek | 223241 219869 56628

Killonféle egyeb bevételek 3 a i
Egyéb bevétclek sszesen 223 243| 279871 36 628
Pénziigyi maveletek bevételei 0 7 7
Bevételek Osszese 362 R78| 837 601] 474723

J. 1.1 A belfoldi értékesités netto arbevétele
A 20230 évhee Kepest a bellBldi éntdkesités nettd drbevétele nit, a vallozas kibzel
négyszeres. Az crickesités  mettd  arbevételenek  egeésze  a projekimenedzseri

tevékenységhes kapesulodou, dsszesen 357,723 ¢Fl-ot eu ki,

A killsn megbizasi szerzadés keretében elvégzen feladatokhoz kapesoladd bevételeket
az alibbi tibldzar réseletezi:

adatak ¢ Fr-han

Kdozszolgiltatdi elsedmolason kiviili szerzddéshdl szarmazo bevételek
Sportpéalva felujitas 3229192
Szent Istvan tér jatszotérépités l6d 313
Zildtelilet rehabilitacio 76 936
Székesdild tervezés 14224
TOP plusz palyizat elikeszites 13 166
Szent Istvan 1ér parkold tervezds | 025
Kiilsa-Szilagyi at tervezes 13320
Forgalomtechnikal kerctmegaliapodas 41 432
FER-KOZ zarorendezveny szervezése 31029
Futokirdk Napja program szervezése 630
Nugy Imre park Kdzosscgi terveszes 450




3.1.2  Egyéb bevételek

A Tarsasap egyeb bevétele 279.871 czer forinl volt a 2024, évben. Ez az Osszcg az
Onkormanyzat altal elfogadott, kompenzacio cimen clszamoll dsszeget 279.869 czer
forintban és a kilonféle egydb bevételeket 2 ezer forintban tartalmazza. Utdbbi dsszeg a
kerekitési kiilonhizetekbhol tevindik dssze,

adaiok ebt-han

2023 2024
Kazszolgaltalasi tevékenységher tartozd bevételek | 223 241 279 869
Kulsnféle egyvéb bevételek 2 2
Ogszesen: 223 243| 279871

A fenti adatokbdl jol lathato, hogy az egyéb bevételek jelentds mértékben, 16bb mint
79.8%-kal nditek az elozd évhez képest. Oka elsdsorban a bovillo fetadatokra és a
bértejlesztésre vezethetd vissza. A megndvekedett kohiségek, réforditdsok jelentos
emelkedést vontak magnk utan a kompenzacié terén.

Az alabbi abrin lathato a pénzeszkézok valtozasa az év sordn. Az év elején jelentds
nvekedést mutat a penzeszkdzik egyenlege, melynek oka, hogy a 2024, év elején 3
egyedi megbizds pagy Osszegl eléleg szamlajat epyenlitette ki a  tulajdonos
dnkormanyzat.

A Tarsasag Kiegyensulyozort likviditasi helyzetel rendelkezett az év sordn, 4
rendelkezésre allo pénzdsszeg mindvégig fedeste a felmeriild kiaddsokat,

Pénzeszkozok alakulasa 2024
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Az Onkorményzat Budapest Févaros V. kerilet Ujpest Onkorményzata Keépviselé-
testilletének Gazdasagi és Tulajdonosi Bizottsaganak 11/2023. (IV.7.) hutdrozatival ¢lfogadta
larsasagunk 2024, évi kdzsrzolgaltatasi penziigyi elszamolasat 279,869 eFt tsszegii éves
kompenzacioval. Az UPP Zr. a 2024, &v suran mindisszesen 264.000 ¢F1 elétinanszirozott
dsszegben részesiilt. A Kompenzacia szamitas alapja a dolgozok projekiekre osztott munkaidé
nyilvintartdsa. Fnnek alapjan keriilt meghatirozasra az egyes projektekre vetitett munkaido,
mely szerint az 8sszes kdzvetett és kizvetlen kiltség is meghatirozasra keriil, A Kompenzdcios
igény ez alapjan hatarozhatd meg kdzvetlen koltségekbol. valamint a kizponti igazgatasi és
adminisztracios feladatok aranyositasaval.

Fentieck alapjan megallapithatd, hogy a kompenzacioigény magasabb s 2024, évi
cléfinanszirozott Bsszegnél. igy alulkompenzacio allapithatd meg. melynek mértéke 15.869
cFi. A 2024, évi kompenzdeios elszamolasban szerepld osszeg és az dév  kizhen
elofinanszirozott Bsszeg Kbt poziliv kitltinbGzet a Térsasdg mérlegében a kapcsale
vallalkozassal szembeni kdvetelések kivzstt szerepel.

3.2 Kiltségek és raforditisok

Az UPP Zrt. tovabbra is a kdltséglakarékossdg és hatékonysig jegyében [(ulytatja
gazdalkodasat, azonban a korabban mar felsorolt és bemutatott feladatok magas szinvenalon
Wrténo ellatdsihaz a korabbi dvnél magasabb kdliségekkel, rafordtasokkal kellete szamolni. A
Tarsasig 2024. cvi tizleti terve mar elore vetitette, hogy a jelemés kdltségtobblet leginkabb az
igénybe veul szolgdltatasok és a személyi jellegii rafordiisok kdzott fog megjelenni.

Az elbzetes tervhez képest az anyagjellegl raforditasok tényszamai 21,02%-kal elmaradtak.
Sedzalékosan az anyagktltségek soron a legnagyobb az chiérés (40,32%). de ez 6sszegszeriien
csak [.911 el't-ot jelent. Nagyobb eltérés az igénybe vet szolgaitatasok soran figyelhetd meg,
¢z 20,91%. daszegszeriien 176,037 eFt-ot tesz ki. Ennek oka, hogy a 2024-re tervezett egyedi
megbizdsok megvaldsitasanak egy része, és igy annak kdltségei is athuzadnak 2025-re.

A sremélyi jellegu raforditdsok csetében a Tarsasag 12,03%-kal becsiilte ala a kiltségeket, a
legnagyobb eltérés, 229.49% a személyi jellegii egyéb kifizetések soron mutatkozik, sminek
oka. hogy a kdzszolgaltatasi alaptevékenységhez kithetd feladatellatashban tibbletfeladatok
meritltek fel a projektek fenntartasaval kapesolatosan.

Az Gsszkdltséget, raforditast a Tarsasag 16,89%-kal becsiilte feliil a 2024. évi tizleti tervében,
melynek oka clsdsorban a magas volumend munkik cgy részének iddbeli eltolodasa.



Az eldzetes és a tény adatokat, valamint a %-os eltéréseket a kdvetkezd tablazat mutatja be

részletesen (az Hsszegek eFi-ban értenddk):

2024, évi | 2024. évi
Kaltségnemek terv tény Eltérés
adatok adatok
eF1
Anyaghkdliség 4 740 2829 -40,32%
lgénybe velt szolgaltatdsok énéke 841 814 665 777 -2091%
Egych szolgaltatasok értéke 2434 1 930 20.71%
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK iisszesen 848 988 670 536 -21.02%
Beérkoltség dsszesen 111 352 117 633 5,66%
Személyi jellepi egyeh kilizetések 3361 11 074 229.49%
Bérjarulékok 14 280 15 781 10.51%
SZEMELY1 JELLEGU RAFORDITASOK dsszesen 128 993 144510 12,03%
ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 3440 4064 18,14%
EGYEB RAFORDITASOK 23 508 16 071 -31,63%
OSSZES KOLTSEG 1 004 926 835 181 -16,89%

A 2024, évi tény koliségek megosezlasdt az alabbi grafikon szemlélteti:

E;;e}) ;mtgaitmamk Lrtakcsakkenesi lefras
‘ grtéke D0.49%
LT Y e,

SRyea
megbizasokno?
Lapgsalogo igenybe
vell sealgditatasok
drteke

' Egyeb raforditasok

1.92%

64,46% Koltségek megoszlasa

[ Személyi jeilegy i
raforditdsok
17,30%

- Any;gl{b[lﬁég”

0,34%

Alapteladatokhoz
kapcsolodd genybe
voil szolgaltatasok
erdke
15,26%




Foglalkuztataspolitika:

A Tarsasagnal 2024. évben nem volt véltozis a foglalkoztataspolitika teriiletén, azonban a
vezetd tisziségviselik tiszieletdijai az urolsé negyedévben megnovekedtek, merl as
lgazgatosag plusz egy fovel baiviilt, iletve az Igazgatosagi és Feliigyeldbizottsagi tagok
dijazasa — a Tulajdonns Onkormanyzat déntése alapjan — a minimatbérhez igazitva
nivekedett.

2024-ben thvabb nédiiek a személyi jellegl raforditasok az clézd évhez képest. A bérkdltség
dsszege 16109 ekr-tal. a személyi jellegii egych Kifizewések Gsszege 7.774 eft-tal lew
magasabib, mig a bégjarulékok 2.870 elt-1al emelkediek.

Szemelyi jellegli raforditasok alakuldsa

2023-2024
117 B5S
1D1 %4é
[23 000
1403300
/0 24N
&0 DD
40 000 11074 17911 15 ¥81
3300
o a7y AXTY
4]
Berkaltidy assrusen Szemelyi jellegu egysb Aerjarulekok
kifizotések

m023 m202a

3.3 Lszkizgazdilkodas

Az UPP Zrt. eldretes tervei szerint a 2024-es évben 2.540 eFt értéki targyi eszkéz
biovitest. illetve korszerisitést tervezett. Ezzel szemben a tényleges beruhazas meghaladta
a 4357 ebt-ot. mely 8sszeg jelentds vészét a székhelven 1évd irodak kisebb mértekii
atalakitasa. masik részét pedig az dtalakitashoz kapesolddsan G butorok vasarldsa, ¢s uj
sramitastechnikai eszkozok beszerzése tette ki,
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34 A mérleg forduldnapja és a mérlegkészités idopontja kiebtt bekivetkeaert
lényeges események

2025. aprilis 7-én a Tulajdonos Onkormanyzat elfogadia a 2024, évre vonatkozo feladat-
ellatasrol és kizszolgaltatasrdl szolo éves elszamoldst és jelentést, valamint az UPP Znt.
2025, évi Uzleti és Kozszolgaltatdsi tervé. A 2025, év . negyedévében a
létszamadatokban valtozas nem tdriént. Egyéb lénycges esemeény mérlegkészitésig nem
tiriént.

35  Osszefoglalas

A menedzsment és az |gazgatdsag is meglett mindent annak érdekében, hogy az Czlety
és Kdzszolgaltatisi terv eldiranyzatait a 2024. évben is teljesithesse. A negativ gazdasagi
folyamatok és az ezzel parhuzamousan a drasztikusan ndvekvd koltségek cllenére a
Tarsasag mindvégig probélta az clézetes lerveket tartani. Az UPP Zrt. a 2024, évi lizleti
tervhez viszonyitva alacsonyabb nyercséggel zarl, mivel a hangsily tovabbra sem a
profitorientalt  miikddésen. hanem az  Onkormanyzati  palydzati  projektek
projektmencdzsmenti  feladatainak  irdnyitisan, a  varosfejlesziési  feladatok
koordinaciojan ¢s fizikai megvalositasan volft.

Budapest, 2025. majus 15.

Pudleiner Kalman Petd Daniel

Igazgatosiy cindke vezérigazgald
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