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Bevezetés

Tarsasagunk 2024. évi gazdalkodasarol sz6lé zleti jelentését a szamvitelrél sz6lé 2000. évi C.
torvény 95. §-a rendelkezéseinek figyelembevételével készitettiik el, melyben az éves beszamolé
adatainak értékelésével mutatjuk be a vallalkozas vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetét gy,
hogy az a 2024. iizleti évben folytatott lizletmenetrdl megbizhaté és valds képet adjon.

Az elért teljesitményeinket, a felmeril6 kockazatokat, és a fejl6dési iranyokat a vallalkozas
méretével, dsszetettségével 6sszhangban allé részletezettséggel ismertetjuk.

A kiegészit6 mellékletben a jogszabaly szerinti tartalommal végeztiik el a maltbéli adatok
elemzését, bemutattuk a Tarsasag fébb adatait, tevékenységi koreit, a részvények megoszlasat, a
Tarsasag iranyitasadt, a belfoldi telephelyek korét, a kapcsolt vallalkozasok fébb adatait, a

részesedések, tobbségi befolyasok feltlintetése mellett.

A tarsasdg 2024. évi lzleti évét is a 100%-os tulajdonos, Budapest, Févaros IV. keriilet Ujpest
Onkorményzata 4altal elfogadott éves kozszolgaltatasi és (izleti tervben kitlizott lakds- és
helyiséggazdalkodasi, és (izemeltetési célok, feladatok hataroztdk meg. A Térsasag sajat
teljesitményével hozzdjarult ahhoz, hogy csak a legsziikségesebb mértékben szoruljon

kompenzacidra a targyév soran.

A Tarsasag piaci helyzetének bemutatésa

Tarsasagunk tevékenységét a kovetkezs jogszabalyok szabalyozzak:

I. ALTALANOS ES ALAPVETO JOGSZABALYOK

Magyarorszag Alaptérvénye

2013. évi V. torvény a Polgari Toérvénykonyvrol

2011. évi CXCVL. térvény a nemzeti vagyonrol

2011. évi CLXXXIX. térvény Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl
1993. évi LXXVIIIL. torvény a lakasok és helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésiikre
vonatkozd egyes szabalyokrol

2003. évi CXXXIII. torvény a tarsashazakrol

2004. évi CXV. torvény a lakasszévetkezetekrdl

2016. évi CXXX. torvény a polgari perrendtartasrol

2016. évi CL. térvény az é4ltalanos kozigazgatdsi rendtartasrol

10.  2009. évi L. térvény a fizetési meghagydsos eljarasrol
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11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.

23,
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.

34.

35,

36.

37.

38.

1994. évi LIII. térvény a birdsagi végrehajtasrol

1990. évi XCIII. torvény az illetékekrdl

1997. évi CXLI. torvény az ingatlan-nyilvantartasrol

2006. évi V. térvény a cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrol
1991. évi XLIX. torvény a cs6deljarasrol €s felszamolasi eljarasrol

2009. évi CXXII. torvény a koztulajdonban 4all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb
mukodésérol

2011. évi CXII. torvény az informacios onrendelkezési jogrol €s az informécidszabadsagrol
2012. évi L. térvény a munka térvénykonyvérdl

1993. évi XCIII. térvény a munkavédelemrdl

2000. évi C. toérvény a szamvitelrdl

2015. évi CXLIII. torvény a kézbeszerzésekrol

2023. évi XXV. torvény a panaszokrodl, a kozérdekil bejelentésekrdl, valamint a visszaélések
bejelentésével 6sszefliggd szabalyokrol

2015. évi CCXXII. térvény az elektronikus tigyintézes és a bizalmi szolgaltatasok altalanos

szabalyairdl
2023. évi CIII. torvény a digitdlis allamrol és a digitalis szolgaltatdsok nyujtdsanak egyes
szabalyairdl

2017. évi LIII. toérvény a pénzmosas é€s a terrorizmus finanszirozdsa megel6zésérol és
megakadalyozasarol

2011. évi CXCV. torvény az allamhéztartasrol

2017. évi CL. térvény az adézas rendjérdl

2017. évi CLI. torvény az addigazgatasi rendtartdsrol

2017. évi CLIII. torvény az adohatosag altal foganatositand6 végrehajtasi eljarasokrél

1996. évi LXXXI. térvény a tarsasagi adorol és az osztalékadorol

2007. évi CXXVII. térvény az altalanos forgalmi adorol

1995. évi CXVIL. toérvény a személyi jovedelemadordl

2019. évi CXXII. torvény a tarsadalombiztositas ellatasaira jogosultakrol, valamint ezen
ellatasok fedezetérdl

az Eurépai Parlament és a Tanacs (EU) 2016/679 szamu, a természetes személyeknek a
személyes adatok kezelése tekintetében torténé védelmérdl és az ilyen adatok szabad
aramlasarol, valamint a 95/46/EK rendelet hatalyon kiviil helyezésér6l szolo altalanos
adatvédelmi rendelet (GDPR)

339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet a koéztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok belsd
kontrollrendszerérol

Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata Képviselé-testiiletének 7/1994. (V.4)
szdmu Onkormanyzati rendelete a lakdsok és nem lakds céljara szolgalé helyiségek
elidegenitésérdl

Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkorményzata Képviselé-testiiletének 26/2004. (X.7.)
szamu Onkormdnyzati rendelete a nem lakads céljara szolgald helyiségek bérletérol és
bérbeadéasanak szabalyairdl

Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkorményzata Képvisel6-testiiletének 39/2011.
(XI1.19.) szdmu onkorményzati rendelete az Onkorményzat tulajdonaban &ll6 lakésok
bérbeaddsanak szabalyairdl €s a bérleti jogviszony feltételeirdl



39.

40.

Budapest Févaros TV. keriilet Ujpest Onkormanyzata Képviselé-testiiletének 40/2011.
(XIL.19.) szdmu onkormanyzati rendelete az Onkormdanyzat tulajdondban 4ll6 lakédsok
lakbérének mértékérol

Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkorményzata Képvisel6-testiiletének 48/2012. (XI.
30.) onkorményzati rendelete Budapest Févaros IV. kerillet Ujpest Onkorményzata
vagyonarol és a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok gyakorlasardl

II. VESZELYHELYZETI NORMAK

217/2022. (VI. 17.) Korm. rendelet a veszélyhelyzet ideje alatt az egyetemes szolgaltatasra
jogosultak korének meghatarozasarol

259/2022. (VII. 21.) Korm. rendelet egyes egyetemes szolgaltatdsi 4rszabasok
meghatarozasarol

281/2022. (VIIL. 1.) Korm. rendelet a veszélyhelyzet ideje alatt az egyetemes szolgaltatisra
jogosultak korének meghatdrozasardl szold 217/2022. (VL. 17.) Korm. rendelettel
kapcsolatos egyes rendelkezésekrol

424/2022. (X. 28.) Korm. rendelet az Ukrajna teriiletén fennallé fegyveres konfliktusra,
illetve  humanitarius  katasztr6fara  tekintettel, valamint ezek magyarorszagi
kovetkezményeinek az elhéritsa és kezelése érdekében veszélyhelyzet kihirdetésérdl és
egyes veszélyhelyzeti szabalyokrol



A fentieken tul a Tarsasadg kovetkez6 belsé szabalyzatainak keretei kozott latja el és latta el a

beszamolo évében is tevékenységét:

Szervezeti és M(ikddési Szabalyzat

Pénzkezelési szabalyzat

Szamviteli politika

Kbzbeszerzési szabalyzat

Kotelezettségvallalasi szabalyzat

Szabalyzat a kbzérdekii adatok megismerésére iranyuld igények teljesitésének rendjérél
Pénzmosas elleni szabdlyzat

Adatvédelmi és adatkezelési szabdlyzat

Partner monitoring szabalyzat

Méltanyossagi szabalyzat

Szabalyzat az UV Zrt. folyamatba épitett elGzetes, utdlagos és vezet6i ellenGrzési
(FEUVE)rendszerérél, az ellen6rzési nyomvonalakrdl, a kockazatkezelési és értékelési
szabalyokrdl, a szabalytalansdgok és szervezeti integritast sért6 események kezelésének
eljarasrendjérél

Informatikai szabalyzat

Informatikai Biztonsagi Szabalyzat

Bizonylati rend

Ertékelési szabalyzat

Leltdrozasi szabalyzat

Onkéltségszamitasi szabalyzat

Vezetdi javadalmazasi szabalyzat

Iratkezelési szabalyzat

Cafeteria szabalyzat

Etikai kodex

A vagyonnyilatkozat atadasara, nyilvantartasara és a vagyonnyilatkozatban foglalt személyes
adatok védelmére vonatkozd szabalyzat

Kovetelésbehajtasi szabalyzat

Az UV Ujpesti Vagyonkezel§ Zartkorlen m(ikodé Részvénytarsasdg Igazgatdsiganak
M(ikodési Rendje

Az UV Ujpesti Vagyonkezeld Zartkor(ien m(ikédé Részvénytarsasag Feliigyel6 Bizottsaganak
ligyrendje

UV Foglalkoztatottak adatainak adatvédelmi és adatkezelési szabalyzata

Munkavédelmi szabalyzat

Tlizvédelmi szabalyzat

Az UV Zrt biztonsagi kameras megfigyelS rendszer lizemeltetési és adatvédelmi szabélyzata
Panaszkezelési szabalyzat

Honlap karbantartasi szabalyzat

Szabalyzat a munkavallaléi egyéb juttatasokrol

Szamlarend

A Tarzan Park miikédési szabalyzata

Az UV Zrt munkarendjének szabalyzata

Osszeférhetetlenségi szabalyzat

Belsé ellenérzési alapszabaly

Belsé ellenérzési kézikényv



A tulajdonos Onkorményzat szandékai alapvetSen befolydsoljdk Tarsasagunk piaci helyzetét,
amelyek a targyév vonatkozdsaban a Kozszolgiltatdsi szerz6désen keresztiil, az adott éves
Kbzszolgdltatasi tervben oltottek testet. Tarsasdgunk a 2024. évben is az Onkormanyzattal kétott,
és 2016. évben tiz évre meghosszabbitott kdzszolgéltatdsi szerz6dés, és erre épiil6 2024. évi
kbzszolgaltatasi és Uzleti tervben részletezettnek megfelelSen litta el feladatait. A Tarsasag
kdzszolgaltatasi feladatai a sajat tulajdonid, a haszonkdlcsénbe kapott dnkormanyzati tulajdonu
lakdsok és nem lakasok, és az lizemeltetett létesitményi ingatlan portfélié csoportokra terjedtek ki.
Az ingatlan dllomany hasznositasat, kezelését, fenntartasat és lizemeltetését, sajit, és a
tervszer(ien folydsitott kompenzacids forrasok felhasznalasaval lattuk el, a fenti szabalyozék adta

keretek kozott, figyelemmel a Tarsasag 2024. évi tervében tett véllalasaira.

A Térsasag erds piaci helyzetét mutatja, hogy az ingatlan lizemeltetési portfélidnk az ujpesti lakosok
jelentds részét érinti, és tébbségiik a keriilet vonzaskérzetében éléknek is nyljt szolgaltatasokat,
kiemelve példdul az Ujpesti Uj Vasarcsarnok és Kulturdlis Rendezvénykézpontot, és az
egészségligyi, rekredcios és sportcéld létesitményeket.

A 2024. évi kozszolgdltatasi terv alapjan folydsitott kompenzaciéval és a realizélt ingatlan
értékesitésekkel biztositott volt a targyévi feladatok folyamatos finanszirozasa.

A kozszolgaltatasi szerz6dés rendelkezései atlathatd pénziigyi elszdmoldsi keretrendszerrel
biztositjak a portfélionkba tartozé ingatlankezelési, hasznositasi feladatok hatékony, kiszamithaté
ellatasat és finanszirozasat.

A tulajdonos a terv szerinti kompenzacion tul, az év kézben teljesitett eseti megrendeléseket kiilén
forrasbdl, folyamatosan finanszirozta, melyeket az éves kézszolgaltatasi beszamoloban kiilén

bemutattunk.

A kiegészit6 mellékletben elkiilonitetten bemutattuk a koézszolgaltatasi és egyéb tevékenység

bevételeit, kiadasait és ezek egyenlegét, a targyévi kompenzacié elszamolasanak eredményét.

A 2024. évi arbevétel dontSen a lakds és nem lakds allomany bérbeadasabol, sportcéli és
rekredcios létesitmények, tovabba a Piac és KRK hasznositasabdl szarmazott.

Az ingatlanokkal kapcsolatos bevételeket a Tarsasag sajat nevében szedi be, és a felmeriils
kéltségeket és raforditasokat sajat nevében teljesiti. A rendeleti szabalyozassal kététtek a szocidlis

és koltségalapu lakasok bérleti dijai és a kapcsolédd kedvezményi és tamogatdsi formak. A



Tarsasagnak mozgastere a piaci lakdsok és nem lakdsok bérleti dijainak, és egyes létesitmények

belépd dijainak megallapitasaban van, a piac diktélta szabalyok figyelembevételével.

A kozszolgdltatasi tevékenységen tul sajat bevétellink szarmazott a tavfelligyeleti biztonsagi
rendszer mlkddtetésébdl, kézds képviseleti tevékenységbbl, a kapcsolt vallalkozasoknak végzett
konyvviteli és szamviteli szolgaltatasnyljtasbol, kozbeszerzési tevékenységbdl, eljarasi és
lgyintézési dijakbol. A 2024. évben tovabb er6s6dott a tarsashazi kozos képviseleti
tevékenységiink, amelyet tdrashazak részére, vallalkozasi tevékenységként végziink. E sajat
bevételekre esé aranyos szervezeti kéltséget nem szamoljuk el a tulajdonos énkormanyzattal a
kbzszolgaltatasi szerz6désben rogzitett kompenzaciot novel6 tételek kozott, melyet szamszakilag

kiilén kimutatunk az éves kbzszolgaltatasi beszamoldban.

A Tarsasag minden tulajdonaban lévé forgalomképes helyiség, lakds és nem lakas tekintetében él
az egyedi piaci érték meghatarozasanak lehetdségével 2011 6ta. Evente értékeliink két
meghatarozott varosrészt. A targyévben a Megyer és Duna parti varosrészi ingatlanok atértékelését
végeztiik el a hatdlyos értékelési szabalyzat szerint. Ez alapjan, figyelembe véve a kivezetett

ingatlanokat is, targyévi értékhelyesbitésként 309.871 EFt kertilt elszamolasra.

A 2024-es lizleti év eredményét befolyasolé tényezok:

Az UV Zrt. a 2024-es lizleti év soran 404.827 E Ft lzemi, és 355.731 E Ft ad6zas el6tti eredményt
ért el, igy kijelenthetd, hogy a Tarsasag eredményes évet zart.

A tdrsasag éves értékesitési arbevétele 435.505 E Ft-tal tébb volt a bazis évhez képest. A
bevételek nagysagrendjét befolyasoljak az ingatlan értékesitések is, amelyek az egyes években

eltéré volumenben jelentkeztek.

A 2024. évi kozszolgaltatasi feladatokat teljesitettiik. A kdzszolgdltatasi bevételeink ugyan a
tervezett szint alatt teljesiiltek, a bazis évhez képest 288 mFt-tal ndvekedtek. A bevétel névekedést
déntben az ingatlan értékesitési bevételeink, a bérleti dijbevételek, az Uszoda tébblet bevételei,
illetve a tovabbszamlazott megemelkedett kozm(ikéltségek eredményezték.

A bevételeink alakuldsat tovabb bontva lathatd, hogy ingatlan értékesitési bevételeink 53 MFt-tal, a

lakdsagazat lakbér bevétele a bazis évhez képest mintegy 49 MFt-tal névekedtek. A nem lakds



agazat bérleti dijbevétele tekintetében 101 MFt tébbletet kényveltiink el a bazis évhez képest. Az
lizemeltetett létesitmények koziil az Uszoda kdzel 10 MFt, tébbletbevételt hozott, mig a Tarzan
park az id6jaras miatt nem tudta megismételni a 2023. évi rekord arbevételt, amelytsl mintegy 14
MFt-tal maradt el. Az Ujpesti vasarcsarnok és rendezvénykdzpont tervezett bevételeit ugyan nem
értiik el, de a bdzis évhez képest 17 MFt tobbletet realizaltunk.

A 2024. év soran a Tulajdonos Onkormanyzat pénzeszkéz atadasi megéllapodas keretében
biztositotta az Ujpesti vasarcsarnok és rendezvénykdzpont épliletére felvett kolcsén
téketorlesztését, amelyre az Gzleti év soran 6sszesen 258,6 MFT -ot fizetett ki Tarsasdgunk részére.
Ez a forrds novelte a szémviteli eredményiinket, amelyet teljes &sszegében negyedévi
torlesztésekkel megfizettlink a koélcsont folydsité bank felé. A 2024. évben az addssagszolgélat

kamatterhe 106 mFt volt, amely eredményt ronté tényezd.

A 2024. év soran elszamolt egyéb bevételek jelentfs részét a kompenzacié egyéb bevételként
elszdmolhatd része tette ki. Szamvitelileg az idegen (haszonkélcsénbe vett énkormanyzati),
valamint az UV Zrt. tulajdondt képez6 ingatlanokon elvégzett, és aktivalt értéknéveld beruhdzasok
értékét elhataroltuk, és ezek gyorsitott (5 éves), értékcsékkenése aranyaban feloldott elhatarolast
jelenitettiik meg egyéb bevételként, amely a kévetkez6 évi kompenzacié igényiinket nem fogja
érinteni. Egyéb bevételeink szdrmaztak tovabba a F&tav és DHK-s tartozasok kapcsan Tarsasagunk
jogi fellépése eredményeként beszedett Gsszegek, a kordbban képzett, és a térgyévben — a
ténylegesen elszamolt koéltségekkel parhuzamosan — feloldott céltartalékok (pl. t6kekedvezmény,
arfolyam veszteség, hulladékgazdalkodasi dij), feloldott elhatdrolasok, perkéltségre, illetékre
befolyt &sszegek, jelentettek egyéb bevételt. Elhatarolast kellett képezniink prémium, valamint
ennek jarulékainak elhatarolasaira, amelyek eredményt ronté tényezdk.

Az arbevétel és az egyéb bevételek alakulasat a kiegészité mellékletben részletesen bemutattuk.

Tarsasagunk céltartalék allomanyanak valtozasait a kiegészité mellékletben bemutattuk.

Az UV Zrt. 2025. évi kdzszolgaltatasi tervébe az addssagszolgalat varhatd kamata bekeriilt, igy a
forrds biztositasa miatt a varhaté kamatteherre megképzett céltartalékot feloldottuk.

A korabbi iizleti évben céltartalékot képeztiink a Vasarcsarnok és Kulturalis Rendezvénykdzpont
épliletének varhaté miiszaki kiadasaira, figyelemmel arra, hogy a generalkivitelez§ felszamolés ala
keriilt. A 2024. évre ezt a céltartalékot lecskkentettiik, mivel az 5 éves jotallasi id6szak lejart, mar

csak a fal- és fodémszerkezetet érint610 éves jotallasi kételezettségek nyitott még.



A Tarsasag miikodésének kockazati tényezdi

» A Tarsasag eredményes miikodését veszélyeztetd, kockazatokat jelentS tényezdket a
menedzsment folyamatosan figyelemmel kiséri. Kockazati tényez6k kozott kiemelkednek a
magas kiadasok, ezen beliil is a rezsidijak, aram, gaz és tavhddijak tovabbra is magas szintje.
Az Onkormanyzat Gtjan a 2024. évben is segitséget tudtunk nyujtani a Vasarcsarnok bérléi,
és a haziorvosok szamara. A lakossagi arsapkak miatt a lakas portfélioban tovabbra sem
jelentenek kockazatot a kozmiidij emelkedések. Ebben a magas inflacids kornyezetben jo
eredménynek tekinthetd, hogy a 2024. évben 96,5 %-os beszedési mutatét értlink el. A
beszedési mutaté alakuldsa alapjan tovabbra is elmondhato, hogy j6l kezelhet6 az uj bérlék
jelentette pénziigyi kockazat, a partner monitoring rendszer fenntartasa tehat indokolt.

» A kozmddijak valtozatlanul magas szintje nemcsak a bérlSink tekintetében hordoz
kockazatot, az UV Zrt. sajat mikodésének koltségei mar 2022-ben drasztikus emelkedésbe
kezdtek, amely tendencia folytatédott a 2023. év folyamdn is. Az ujrak6tott
aramszolgaltatasi szerz6déssel minden Gzemeltetett ingatlanunkban aramdij emelkedést
szenvedtiink el. Mindezek kihatottak a 2024. évi gazdalkodasunkra is.

» Valtozatlanul fontos stratégiai kérdés az ingatlanok miiszaki allapotanak javitasa. Tovabbra is
fajo, hogy a koltségalapu lakbérek valorizalasa 2024. évben is elmaradt, amely bevételek az
ingatlan allomany fejlesztésébe visszaforgathatéak lennének. A kézszolgéltatasi beszamolé
szamaibdl lathatd, hogy a korabbi lzleti években kiemelked6en megugrott karbantartasok
szama ezen a magas szinten stagnalodott, tehat aranyaiban igen nagy a karbantartasok
mértéke a felujitdsokhoz képest. Az ingatlan portféli6 minisége a jelenlegi ingatlan
kérnyezetben kockazatot rejt magaban, ugyanis a lakaspiacon a jelenlegi bérleti dijak
mellett mar a bérl6k komolyabb elvarasokat tamasztanak az ingatlan mdszaki allapotaval
kapcsolatosan, igy szinte esélytelen megfelel6 piaci arat elérni egy nem felujitott, rossz
m(iszaki szinvonalu lakassal, s6t ilyen ingatlan akar huzamosabb ideig liresen is maradhat,
ami nettd veszteség forrasa. Tobb esetben kellett és kell beavatkozni tarsashazak csatorna-,
gaz- és elektromos haldzatainak felujitasaba, amelyek jelentés forras igénnyel jarnak.

» Uj kockazati tényezéként kell mar figyelembe venniink a szennyhém(i berendezést, amely
hiitési és f(itési energiaval latja el a Piac és KRK épliletét, tovabba a régi és Gj Varoshazat
egyarant. Az elmult id6szakban a berendezés avulasa miatt egyre tébb esetben meriil fel

muiszaki probléma, amely akar tobb hetes lizemkiesést okoz a lassu alkatrész utanpoétlas
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miatt. A korabbi Gzemeltet6 partneriink beolvadt egy kiilféldi tulajdond multinaciondlis
gazdasagi tarsasagba, amely sajnos negativ irdnyba befolyasolja a szennyhémd

lizemeltetését.

7

A Tdrsasdg fejlédési lehetGségei

A tdrsasag fejlédési iranyai az alapvetd kozép, és rovid tavu stratégiai célkit(izésekben
fogalmazédnak meg. Az elmilt években révidebb tavl stratégiai céljaink megvalésitasat hattérbe
szoritotta az elszallo inflacié, és kdzm(ikoltségek. Alapvetd cél volt a térsasag alap m(ikddésének
biztositasa, és a likviditas fenntartasa. Mindezen kdros folyamatok kihatdssal voltak a 2024. évre is,
valtozatlanul tébb kiadast konyveltiink el a mi(ikédésre, és kisebb volumenben tudtunk
fejlesztéseket végrehajtani. A magas aramdijaknak vald kitettségiinket napelem beruhdzasok
inditasaval tudjuk csékkenteni, amelyekre varhatéan a 2025. évben keril sor. Mind a Tarsasag
székhazaban, mint a Piac épliletében napelem beruhazast terveziink.

Kozéptavu célunk valtozatlanul az ingatlanok koncentraciéjanak névelése, az ingatlan adllomany
mdszaki szinvonalanak emelése, lakasok komfortfokozat novelését eredményezé beruhdazasok
végrehajtasa. E stratégiai célok mentén haladva szamithatunk csak a portfélidban tovabbi bevétel
novelésre. A 2025. évi is forrasigényes Uzleti év lesz, hiszen az UV Zrt. vallalasainak teljesitése
érdekében még sziikséges tovabbi, régéta nem hasznositott, lzleti szempontbdl értéktelen
ingatlanok értékesitésébdl bevételeket realizalni.

Az uj kockazati elemként nevesitett szennyhém( berendezés tekintetében révid tavon felmérjik a
lehet6ségeket a berendezés atalakitisa vagy kivaltdsa érdekében. Szakért6i felmérés
eredményeként kdzéptavon sor keriilhet a megfelel§ beruhazasok lebonyolitasara.

A Tarsasdg a kozos képviseleti tevékenységével a megel6z6 lizleti évben piacra Iépett. Tarsasagunk
e szolgdltatdsa a keriiletben egyre ismertebb, igy a piacszerzésiink ezen a téren folyamatos
emelkedést mutat.

Ujabb informatikai rendszer fejlesztésekkel kivanunk tovabb kdzeledni a papirmentes irodédhoz. A
modernizaciés folyamatokkal lépést tartunk, informatikai szolgaltatd partneriinkkel és
szamlavezet6 bankunkkal egyiuttmiikodve mar a 2025. évben lehet6vé tesziink egyes qvik fizetési
megoldasokat (QR kéd, deep-link) a bérlGink részére.

A Tarsasag fejl6désének egyik alapkéve az eréforrasok tekintetében a stabil, képzett munkaerd
rendelkezésre allasa. A munkaer§ megtartdsa érdekében a 2025. évben is béremelést hajtunk

végre a realbércsokkenés elkeriilése érdekében.
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A mérleg fordulonapja utan bekdvetkezett Iényeges események, kiiléndsen jelentds folyamatok

A mérleg forduldnapjat kévet6en olyan lényeges esemény nem kovetkezett be, amely kihatassal
lenne a beszamolas évének eredményére, ahol sziikséges volt, ott céltartalék képzést hajtottunk a

kiegészité mellékletben bemutatottak szerint.

A Tarsasagnal végzett K+F tevékenység bemutatasa

A Tarsasag kutatas fejlesztési tevékenységre 2024. évben nem szamolt el kéltséget. Az innovacids

jarulék fizetési kotelezettségének a jogszabaly alapjan eleget tesz.

Telephelyek bemutatasa

A kiegészité mellékletben cim szerint felsoroltuk Tarsasag telephelyeit.

Az Ujpesti Piac és Vasarcsarnok és Kulturalis Rendezvénykdzpont iizemeltetését valtozatlanul
leanyvallalatunkon, az UPV Kft-n keresztiil latjuk, lattuk el. Tovabbi telephelyeink kdzponti
lizemeltetési feladatait kiildn szervezeti egység, a Létesitmény Uzemeltetési Csoport latja el.
Sportcélu telephelyeink kozétt tartjuk szamon a Halassy Olivér Varosi Uszodat és a Csénakhazat.
Rekreaciés telephelyeink a Tarzan Park, a velencei és katalinpusztai ifjusagi taborok, a
balatonszepezdi, és paradfiird6i tidlil6k. Tovabbi telephelyiink a fétér parkolé és a Kozrendvédelmi

szallé.

A Tarsasag foglalkoztataspolitikaja

Az inflacié novekedése miatt béremelést hajtottunk végre, ezzel a meglévé munkavallalékat meg
tudtuk tartani. A 2024. év folyaman 6sszesen 11 f6 koliéga munkaviszonya sz(int meg, és 7 f§ keriilt

felvételre. Az allomanyi létszambdl 2024-ban 11 f6 volt nyugdijas, akiknek tébbsége a Tarsasag

kézponti épliletében dolgozott.

A Tarsasag atlagos statisztikai |étszama 89,4 6.

A forduldnapon a teljes munkaviszonyos létszam 94 {6 volt — ebbdl 4 f6 kismama és 1 f6 kismama
aktiv dllomanyba lépett —, amely létszamot egyes szempontok szerint a kévetkez6kben mutatunk

be.
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A Tarsasag foglalkoztatotti korcsoporti 6sszetételét az alabbi tablazat mutatja.

Korcsoport Fo’glall’(oztatottak
létszama 2024

60 év felett 17
57-60 év kozott 3
55-57 év kozott 10
50-55 év kozott 19
40-50 év kozott 36
30-40 év kozott 16
20-30 év kozott 4
Osszesen: 105

A munkatarsaink atlag életkora: 48 év, és a 94 f6bél 53 né, 41 férfi, felséfoku végzettséggel 75 16,

mig kozépfoku végzettséggel 30 f6 rendelkezik.

A létszam a m(ik6déshez sziikséges minimalis munkaer&igény szerint alakult:

Ev Létszam
2010 55
2011 65
2012 65
2013 90
2014 97
2015 96
2016 93
2017 94
2018 95
2019 100
2020 98
2021 95
2022 o7
2023 96
2024 94

A munkatarsak végzettségeinek Gsszetételét az alabbi tablazat szemlélteti:

Végzettség Fo'glall'(oztatottak
létszama 2024
Diplomas 45%
szakkeépzett (felsé vagy
kézépfoku, érettségi) 42%
szakképesitett (érettségi
nélkal) 13%
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Folyamatosan segitjiik a munkatarsak szakmai fejl6dését. Ennek érdekében tébb munkavallalo
egyéb képzettségének megszerzését tamogattuk, vagy irtuk elé az elmdlt évben is. llyen egyéb
képzéseink voltak:
> 3 f6 mliszaki szakmai tovabbképzés, 1 f6 belsd ellendri tovabbképzés, 1 f6 munkavédelmi
képvisel6 képzés, 4 f6 szamviteli tovabbképzés, tovabba 1 f6 bér, TB oktatds, 1 6
kézbeszerzési tanacsadé fels6fokl tovabbképzés, 1 f6 épiiletgépész technikusi
tovabbképzés, 1 f6 pénziigy-szamvitel felséfokd tovabbképzés, 2 f6 ingatlankezelés
tanfolyam, 1 f6 jogi tovabbképzés, 1 f6 villanyszerel6-épiiletvillamossagi képzés, 1 6

pénziigy-szamvitel szakirdnyu képzés, 1 f6 |étesitményfenntarté szakmérnok képzés.

A Tarsasag kornyezetvédelemmel kapcsolatos jellemzgi

Az UV Zrt. tulajdonaban allé ingatlanokkal kapcsolatban az éves beszamold készitésekor nincs
tudomasunk kérnyezetvédelimi kotelezettségrél, illetve veszélyhelyzetrél, ehhez kapcsolodd
felelGsségrél. A targyévben kérnyezetvédelemhez kapcsolddd arbevételiink, illetve kéltségilink nem
volt.

A beszamoldé évében kornyezetvédelemmel kapcsolatos fejlesztést, illetve ez iranyud kapott
tdmogatast, 6sszességében kornyezetvédelmi intézkedést nem terveztiink.

A Tarsasagnal keletkezett veszélyes hulladékokat (szamitdgép, egyéb eszkbzok, kellékek, elemek) a
Tarsasaggal szerz6déses kapcsolatban levé partneriink sajat koltségén szallitja el.

A koézponti irodahazban a szelektiv hulladékok szamdra specialis gydjtéket és egy elem gyiijté
dobozt helyeztiink ki.

A selejtezésre keriil6 iratokat olyan partner véllalkozasnak adjuk at, aki dijazas fejében gondoskodik

azok elszallitasardl, és Gjrahasznositasarol.
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A Tarsasag pénziigyi instrumentumainak bemutatasa

A Tarsasag pénzligyi instrumentumainak 6sszetételét a kiegészitd mellékletben részletesen
bemutattuk. A Tarsasag a targyév sordn pénzeszkdzei felhasznalasanak, forgatasanak Gitemezését a
cash-flow folyamatos figyelemmel kisérése mellett hajtottuk végre. Tarsasdgunk kizardlag a
legnagyobb biztonsagot jelentd, rovidebb lejarata allampapirokkal, illetve a szdmlavezeté bank
folydszamla betéteivel realizalt hozamot, kamatbevételeket.

Befektetési, vagy forgatdsi céli mindsités, a valds értéken toérténd értékelésnél az értékelés
szempontjabdl térténé besorolds, a szairmazékos Ugyletek fedezeti vagy nem fedezeti jellege nem
keriilt alkalmazasra, igy ez nem volt jelentds hatassal a vagyoni helyzetre.

Olyan szavazati jogot megtestesit6 értékpapirokkal, melyek t6zsdei kereskedelme engedélyezett az
Eurdpai Unié valamely tagéllamanak elismert (szabalyozott) piacan (t6zsdéjén), a tarsasag nem
rendelkezik.

Olyan munkavidllaléi részvényesi rendszer altal el&irt irdnyitdasi mechanizmus, amelyben az
irdnyitasi jogokat nem kozvetlentil a munkavallalk gyakoroljak, a Tarsasdgnal nem mdkédik.

Olyan atruhazhaté értékpapirokkal, melyet az Eurdépai Gazdasagi Térség valamely allamanak
szabdlyozott piacén kereskedésre befogadtak, a tarsasag nem rendelkezik, ennek kévetkeztében az
lzleti jelentésében vallalatirdnyitasi nyilatkozatot nem tesz kdzzé a szamviteli térvényben

meghatarozott tartalommal.

Kockazatkezelési politika és fedezeti ligyletek

A Tarsasag fedezeti és pénziigyi kockdzatok kezelését célzé ligyleteket nem két, értékpapir kezelés
nem tartozik a Tarsasag folyamataiba. Révid tavi befektetési céllal kizarélag a magas biztonségu

allampapirokkal rendelkeztiink a targyévben.

Ar-, hitel-, kamat-, likviditasi- és cash-flow kockazatok bemutatdsa

A Tarsasag szocidlis és koltségalapu lakdsokkal kapcsolatos tevékenységét hatdsagi armegéllapitas
koti, mivel Budapest Févéros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata helyi rendeletében szabalyozza e
lakds ingatlanok dijait.

A piaci lakasok, a nem lakdscélu ingatlanok bérleti, és a létesitmények belépd dijai tekintetében a

piaci szemlélet érvényesiil.

A tarsasdgnak a 2006-ban sajat kivitelezésben épitett Nagyvarad liget laképarkban talalhato lakas

és nem lakds célu helyiségek svajci frank alapu visszlizingjébdl kamat és arfolyamkockazata
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szarmazott. Az ingatlanok esetében a korabbi, nem realizalt arfolyamveszteségek teljes ésszegének
adott éven beliili, eredményt rontd elszamolasi modja helyett, 2011. évtdl a szamviteli térvény
kinalta lehetdség kihasznélasaval, mar halasztott elszamolast alkalmazunk. Ez az elszamoldsi méd,
mivel céltartalék elszamolasi kotelezettséggel jar, sem kiisz6bdli ki teljesen a kockazatokat. Az
ingatlanok aremelkedése viszont magaval vonta, hogy e kockédzat elhanyagolhaté mérték(ivé valt,

az ingatlanok eladdsaval mar pozitiv szaldéval tudunk ilyen lizing szerz6dést lezarni.

A kozszolgaltatasi szerz6déses konstrukcié csokkenti a Tarsasag likviditasi kockazatat, egy el6re
kidolgozott, éves kdzszolgaltatasi terv alapjan, havonta egyenlé részletekben, az Onkormanyzat a
szerzGdésben vallalt feladatok fedezetének kiegészitésére biztositja a sziikséges kompenzaciét.
Ebben a szerz6déses kornyezetben tehdt az adott éves tervben meghatdrozott feladatok
elvégzéséhez a sajat forrasokat meghaladdan sziikséges pénzeszkdzallomany is biztositott.

Az el6re nem tervezett, a tulajdonos egyedi megrendelése alapjan elvégzett feladatokra a
kozszolgaltatasi szerzGdésben van lehetfség tobblet téritésre, amely csokkenti a likviditasi

kockazatot. A 2024. évben e kompenzacio kiegészitésre szorult ingatlan értékesitési forrasbal.

A Tarsasagunk szamlavezet8 bankkal két6tt kolcsonszerz6dés addssagszolgalata a hitel moratérium
megsz(inésével mar a teljes lzleti évet terhelte. A targyévi téketbrlesztéshez sziikséges anyagi
fedezetet a tulajdonos Onkorményzat biztositotta kéltségvetési forrasbdl. A kamatok 50%-at az UV

Zrt. sajat forrasbdl rendezte, a fennmarado hanyada a kézszolgdaltatasi elszamolas részét képezte.

A Szamviteli torvény altal elGirt tovabbi kiegészitések

A jegyzett t6ke Gsszetételét a kiegészité mellékletben bemutattuk.

A jegyzett t6két megtestesitdé kibocsatott részesedések atruhdzasanak korlatozasa (ideértve a
részesedésszerzéshez kapcsolddo korlatozasokat, vagy a tarsasag, illetve a kibocsatott részesedések

mas birtokosai beleegyezésének sziikségességét is) nincs.

Tulajdonosok kdzott nincs olyan megdllapodds, amely a kibocsatott részesedések, illetve a szavazati

jogok atruhazasanak korlatozasat eredményezheti.

16



VezetS tisztségvisel6k kinevezésére és elmozditdsara, az alapszabédly moédositasara, a vezetd
tisztségvisel6k hatdskorére vonatkozé szabalyok a hatélyos térvényi rendelkezések szerint

alakulnak.

A térsasag részvételével kotott barmely lényeges megdllapodads, amely egy nyilvdnos vételi
ajanlatot kovetSen a vallalkozas irdnyitasdban bekdvetkezett véltozas miatt 1ép hatdlyba, médosul
vagy szlinik meg, valamint ezen események hatasai, kivéve, ha ezen informaciok nyilvanossagra
hozatala silyosan sértené a vallalkozé méltanyos lizleti érdekeit, feltéve, hogy mas jogszabaly

alapjan sem kell nyilvdnossagra hoznia azokat: Tarsasdgunk nem rendelkezik ilyen megallapodassal.

Villalkozé és vezet§ tisztségviselGje, illetve munkavallaldja kozétt létrejétt megallapoddas nincsen,
amely kértalanitast ir el6 arra az esetre, ha a vezetd tisztségvisel lemond, vagy a munkavallalé
felmond, ha a vezetd tisztségvisel§ vagy a munkavallal6 jogviszonyét jogellenesen megsziintetik,
vagy a jogviszony nyilvanos vételi ajanlat miatt szlinik meg.

Az lizleti jelentés bevezet&jében felsoroltuk azokat a bels§ szabdlyozasokat, amelyek a vallalat
iranyitasa szempontjabol relevansak. A t6rvényi elirasok alapjan kételezd szabalyzatokkal (pl.
kbzbeszerzési szabalyzat, szdmviteli torvény altal elSirt szamviteli politika, pénzkezelési szabalyzat,
bizonylati rend, értékelési szabalyzat, leltarozasi szabélyzat, ©nkoéltségszamitasi szabalyzat)
rendelkezik tdrsasagunk, de a kételez6en el&irtakon tulmenden, 6nkéntesen alkalmazott belsd

szabalyzatok is, pl. partner monitoring szabalyzat, méltanyossagi szabalyzat, kdveteléskezelési és

behajtési szabélyzat segitik a tarsasag feladatainak szabélyozott keretek kdzétt torténé elvégzését.

A térsasagnal belsé ellendrzés miikddik, a Felligyelé Bizottsag fogadja el az éves bels§ ellendrzési
tervet, majd az errdl késziilt éves belsé ellenéri beszamolét. A tarsasag belsd ellenérzési rendszerét
kiegésziti, hogy az Igazgatdsag Elnéke, Feliigyeld Bizottsag Elndke eseti ellenérzéseket rendel el.

A tarsasag kockdzatkezelési tevékenységét a kordbbiakban részletesen bemutattuk.

Egyéb fontos kiegészité jellemzék
® Atdrsasag csoportos dfa ad6alanyisagot alkot az Ujpesti Varosgondnoksag Kft-vel, az Ujpesti

Vagyon&r Kft-vel és az Ujpesti Piac és Vasarcsarnok Kft-vel. A csoport képvisel6je az UV zrt.
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o A Tarsasag a teljes targyévben az EU-s iranyelveknek valé megfelelGséget vizsgald szerv, a
Tamogatdsokat Vizsgdld Iroda jovahagyasaval megkotott kozszolgdltatasi szerzédés
keretében latta el az ingatlankezelési feladatait.

Budapest, 2025. majus 07.

Hock Zoltan s.k.

vezérigazgatod
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