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2025. évi uzleti terv

I. Cégadatok:
A tarsasig neve: UP Rendezvény és Program Kft

Roviditett név: UP Kft.

Székhely: 1042 Budapest, Istvan u. 17-19.
Telefonszam: 061/696-0006

E-mail cime: ungi.veronika@uprogram.hu

Weboldal: www.uprogram.hu

Postacim: 1042 Budapest, Istvan u. 17-19.

Alapité okirat kelte: 2024. oktdber 1.

Alapit6 okirat utolsé médositasa: 2025. februdr 26.
A tarsasag tevékenységének kezdési id6ponta: 2024 november 4.
Ugyvezetd neve: Ungi Veronika

Torvényes Peliigyeled Szerve: Févarosi Cégbirosag
Adészam: 32658705-2-41

Cégjegyzékszam: 01-09-435871

Szamlavezets bankjanak neve: Raiffeisen Bank Zrt.
Bankszamlaszama: 12001008-02006929-001000001

A tirsasig alapitéjanak neve, székhelye: Budapest Févaros TV. keriletének
Onkormanyzata; 1041, Budapest, Istvan u 14.

képviseli: dr Trippon Norbert polgarmester



I1. Vezetdi 6sszefoglalo

Budapest Févaros IV. kertilet, Ujpest Onkormanyzatanak képvisel testilet
dontésének értelmében alapitotta a céget 2024. oktoberében.
,3.2.1. a Tarsasag fGtevékenységi kore:
82.30°25 Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezése
3.2.2. A Térsasig egyéb tevékenységi koret:
18.12°25 Nyomas (kivéve: napilap)
47.92°25 Szakosodott kiskereskedelem kozvetitése
58.11°25 Konyvkiadas
58.13°25 Folydirat, idszaki kiadvany kiadasa
58.19°25 Egyéb kiaddi tevékenység (kivéve: szoftverkiadas)
58.29°25 Egyéb szoftverkiadas
59.11°25 Film, vided, televiziomusor készitése
59.12°25 Film, vided, televiziomusor készitésének utdémunkalatat
59.13°25 Film-, videoterjesztés
59.14°25 Filmvetites
59.20°25 Hangfelvétel-készités, - kiadds
60.10°25 Radiémisor-szolgaltatas, audiotartalom-terjesztés
60.20°25 Televiziomusor Osszeallitasa, szolgaltatisa, videotartalom-tetjesztés
60.31°25 Hiriigynokségi tevékenyseg
60.39° 25 Egyéb tartalomterjesztési tevékenység
62.10°25 Szamitdgépes programozas

63.10°25 Szamitastechnikai infrastruktira, adatfeldolgozas, tirhelyszolgiltatas
és kapcsolddo szolgaltatisok

63.91°25 Internetes kereséportallal kapesolatos tevékenységek
68.20°25 Sajit tulajdond, bérelt ingatlan bérbeadasa, izemeltetése
68.31°25 Ingatlantgyletek kozvetitése

70.10°25 Uzletvezetés

73.11°25 Reklamiigynoki tevékenység



73.12°25 Médiareklam

73.20°25 Piac-, kozvélemény-kutatas

74.20°25 Fényképészet

82.40°25 Fgyéb tzletmenetet timogato szolgaltatds kozvetitése
82.99°25 M.n.s. egyéb iizletmenetet timogaté szolgaltatas

85.59’25 M.n.s. egy¢b oktatas

90.39°25 Egyéb alkoto-, eldadé-miivészetet kiegészito tevékenység
93.19°25 M.n.s. sporttevékenység

93.29°25 M.n.s. szorakoztatas, szabadidds tevékenység

94.99°25 M.n.s. egyéb kozosségi, tarsadalmi tevékenység”

A Tarsasag f6 feladata az Alapit6 altal megval6sitani kivant rendezvények teljeskort
elékészitése, megszervezése, lebonyolitasa, a rendezvényekkel Osszefiiggd
ingatlanhasznositasi-, projekt-, valamint az Ujpest Kartya kibocsatdsaval, a
kartyarendszer tizemeltetésével és mikddtetésével és a Felhén Szallok Programmal
kapcsolatos feladatok ellatasa.

Célul tiztiik ki, hogy Ujpest Onkorméanyzatinak tamogatisaval, a lakossagi igények
kielégitése mellett, egy komplex gazdasdgi egységet alakitsunk ki, melyben a
tajékoztatas, és rendezvényekben valo tajékoz6dis megkonnyitése a feladat.

Az Onkormanyzati tulajdonban 1évé tarsasagoktol egy kézbe gyljtve atvettiik a
kisebb és nagyobb rendezvények teljeskord szervezési €s lebonyolitisi munkalatait,
valamint kreativ szakmai kollégak segitségével a Felhén Szallok gyermek ¢s
sziilésegit programot is igyekszink a legszélesebb skalan kiterjeszteni. Januartol
felvettiik a kapcsolatot a helyi Drog Stoppal, a Mars Alapitvannyal és az
EgyiittHat6 Egyesiilettel, ezzel rendezvényeinken mar veliik is talalkozhatnak a
kertletben él6k.

Az UP Rendezvény és Program Kft. egy megoldast nyujt nemcsak a lakossag, de az
onkormanyzat szamara is, hogy egy soft rendezvények szervezésére alapitott
csapattal, egy helyrdl kapjon téjékoztatast, €s tudja tajékoztatni a lakossigot, akar
sajat felilletein, a minél szélesebb kérben valo eléréshez.

Az Ujpest Kartya Hitlevéllel nemcsak a programban valo szolgaltatokat,
vallalkozasokat, de a teljes rendezvénypalettat lehetSségiink lesz igy kiktldeni a
feliratkozoknak, a leggyorsabb elérési lehetSséget kindlva.

A fogyasztéi szokasokhoz igazodva, igy gondolom elengedhetetlen volt az
események altalunk torténd Ssszefogisa, hiszen a mai dinamikus online térben
minél gyorsabb reakciéval tudjuk a legnagyobb eredményt elérni.



A weblapunkon egy kib8vitett programnaptarral fogunk dolgozni, mely egy helyen
tarolja, de tematikusan bontasba is helyezi az UP rendezvénytér, az UP Kift.
szabadtéri és a Felhén szallok programiait, igy par kattintassal leszirheti az olvaso,
hogy milyen témaja rendezvényt keres, vagy az adott helyszinen milyen
rendezvények lesznek elérhetéek. Egytttmiikodéstink értelmében, az Ujpesti
Egészségfejlesztd Iroda és a Szocidlis Intézmény, valamint az Ujpesti Kulturalis
Kozpont rendezvényeit is megjelenitjiik a sajat feliileteinken, és lehetéséget
biztositunk a hirleveliinkben valé megjelenéshez.

A fenti kozszolgalati feladat mellett az UP Rendezvénytér, onkormanyzati
szervezésen kivili idészakaiban, a Sinké 14szl6 Szinhazterem és a szekciotermek
értékesitése és kihaszniltsiginak novelése a célunk, hogy a viroskozpont turisztikai
és kulturalis értéke novekedjen. Mindezek mellett az Ujpestieket a Piac és
Visarcsarnokkal egyiittmikodve egy taldlkozasi pontként tekintve az UP
Rendezvénytér kihasznélisira kell 9sztondzni.

I1/1. Bérképzés
2025 évet az aldbbi munkavallalokkal kezdte meg a tirsasig;

o Ugyvezetd: 1 £6

o Gazdasigi vezet6: 1 £6

e Munkaiigyi el6adé és asszisztens: 1 £6

o Trodavezetd, Ujpest Kartya program koordinitor: 1 £6
o Szakmai munkatarsak: 2 f6

e Marketing referens: 1 to

2025 marcius 1.-t8l a tulajdonos hatarozata szerint az UP Rendezvénytér
iizemeltetési és hasznositasi feladatainak az ellatésa is a gazdasagi tirsasdg feladatai
kozé tartozik, igy tovabbi 7 munkavallal6 kertl dtvételre, az Onkorményzat
statuszaibol. A feladatellatis gordilékeny és zavartalan ellitisa miatt
clengedhetetlen, hogy a meglévé allomannyal tudjuk mikodtetni a rendezvényteret,
hiszen az dtmeneti gazdalkodas iddszakaban mar lekotésre kertlt szamos
rendezvény és program, a korabbi struktdra szerint, igy az onkormanyzati staituszon
l6v6k atvétele elengedhetetlen. A Felhén Sz4llok program Ifjusagi Centrumanak
mikédtetéséhez 1 £6 szakmai vezetd és 3 szakmai kolléga kerilt dtvételre az
Ifjusagi Haz megbizasi szerzGdéssel foglalkoztatott kollégai kozil.

e Feliigyels Bizottsig: 3 f6 (1 elndk és 2 tag)
o Belss ellenér — vallalkozoi szerzddéssel

o Konyvvizsgald — KT dontés értelmében villalkozoi szerzGdéssel

I1/2. Tervezési nehézségek, tizleti terv kockazatai



2024 oktéberében 10 000 000,-Ft torzstékével alapitottik meg a céget, egy
november-december, valamint egy, az tmeneti gazdilkodasra sz616 alap
koltségvetéssel. Ebbél a keretbdl a munkaallomasok, a munkahelyi korilmények
kialakitasa, szerver és informatikai eszkozbeszerzés, bérezés, és az adventi idGszak
tendezvényfeladatainak elltisa, 1 alkalommal Juhdsz Anna zenés irodalmi estje ¢s 1
alkalommal a Sziiléi Akadémia eldadasa volt biztositott.

A 2025. évre vonatkozé tizleti terv a kezdGévet tekintve okozhat nehézségeket. Az
dnkorményzat elsé alkalommal alapitott kozfeladatellatasira, sajat
rendezvényszervezd céget, mely az alabbi tevékenységeket fogja Ossze:

o Szabadtéri keriilet rendezvények

O

0 O O O O

O

Gyereknap és oldtimer taldlkozo
Viarosnapok

Botvikend

Id6sek vilagnapja

Ujpesti Tékfaragd

Mirton napi lampds felvonulds és programok
Advent

e Minirendezvények

O

Kertletiink kozterein megrendezéste keriill rovidebb idtartamban
tartott rendezvények

o Felhdn szallok program rendezvényei és kitelepuléset

O

@)
@)
O
O

Szul6i Akadémia

Rendhagyé osztalyténoki ora

Elskonyvtar

Rendezvény kiteleptilések

Beltéri rendezvények, integralé programok, mentalhiginés programok

e UP Rendezvénytér programjai, sajit szervezési programok

O O O O O O O

Juhasz Anna zenés irodalmi estje
Jazz 1t UP

UP theatrum

Husvéti program

Mikulas napi program

Vilagjaré programsorozat
Borterasz

Az tizleti terv az alabbi helyszini és alkalom szerinti rendezvényeket tartalmazza:

Rendezvények Alkalom

Viarosnapok — Szent Istvan tér 1
Borvikend — Szent Istvan tér 1
Tokfaragd — Szent Istvan tér 1

Id&sek Vilagnapja — Szent

Istvan tér



Martonnap — Szent Istvan tér 1
Advent — Szent Istvan tér
Felhén szallok kitelepiilés —

kertileti rendezvények 7
Rendhagyé osztalyfénoki ora —

Ifjtsagi Haz 4
Felhén szallok prevencios

el6adasok — Ifjusagi Haz 12
Sziiléi Akadémia — UP

Rendezvénytér 2
Jazz it UP 3
UP Theatrum 3
UP Nyul 1
UP Mikulas 1
Szilas futokor 4

Juhasz Anna — UP

Rendezvénytér 4
Gyereknap — Szent Istvan tét 1
Vilagjaré — UP Rendezvénytér 7
Borterasz — UP Rendezvénytér 3
Sportnap — Szent Istvin tér 1
Minirendezvények — parkok,

kozterek 4

A fenti tervezett rendezvényeken feliil az UP Rendezvénytérben a lakossag szamara
terveziink kisebb programokat, kézmiiveskedést gyerekeknek, baba-mama
programokat, valamint a kozszolgalati szerz6dés értelmében helyi iskolak,
tanintézmények, 6vodik és 6nkormanyzat programokra dijtalan hasznalatot
biztositunk.

Az UP rendezvénytér kihasznilasinak nGvelése a célunk. Elengedhetetlen a
viroskdzpont kulturalis és turisztikai értékének novelése!

A rendezvénytér szamara a piac feletti elhelyezkedés nehézséget okoz az
értékesitésben, de a lakossigi programok tekintetében a Piac szimara lehet6séget
teremt a latogatottsaganak a novelésére.

A gazdasigi kornyezet, a kulturalis és szérakoztatd piacon, elrugaszkodott
kiszolgal6i arak miatt, a jelen kalkulalt koltségek mennyire tartanak ki az évben, ezt
nehéz meghatarozni. A rendezvénypiacon is bekévetkezhet egy Gjabb nagy mértékd
dijemelés, mely tovabb emelheti a villalasi dijait a fellépSknek. Természetesen
célunk a minél szélesebb kori élmény és programkindlat 6sszedllitasa a pénziigyi
keretek minél optimalisabb felhasznaldsa.

Nehézségként tekintenék az év elsé felére, hiszen 3 gazdasigi tarsasagtol és az
Onkormanyzat dllomanyabol kertil ki a munkavallaléi csapat, akik egységenként



évek 6ta mas-mas rendszerben dolgoztak, igy elsédlegesen egy homogén egység
képzése a feladat, hogy csapatként tudjuk egymas munkajit segitent.

I1/3. A tulajdonosi elvarasnak megfelel§ tervezés f6bb szempontjai

Budapest Féviros IV. Kertletének Onkormanyzata elsédlegesen a kozfeladat
ellatasi megfelelést tartja szem el6tt, melyet indul6 gazdasagi tarsasagként is
igyekszink szem el6tt tartani.

A megalakult gazdasdgi tirsasig a lakossig igényeihez igazodik a rendezvények
tekintetében, mint kordbban a bontott szetvezésekor. Korabban a
Varosgondnoksig, a Projekt cég, a Sajto Kft. és az Onkormanyzat szervezésében
keriiltek megrendezéste a tarsasag kozszolgilati szerz6désében szerepld
rendezvényei, igy a feladatoptimalizalas a 6 felkérés az Onkorményzat részérél.

A feladat ellatishoz elengedhetetlennek tartom a kozvetlen kapcsolattartast a
képviseld testiilet tagjaival, hogy minden program leirasat ¢s kreativ szordanyagat
cljuttatva nekik, a sajit valasztokorzetikben is minél hatékonyabb elérését érjiink el
a megosztasaik 4ltal. Fzzel kiszélesitve a lakossagi tajékoztatast, hogy
megismertessik a programjainkat.

II1. Egyéb, vallalkozéi feladatok:

Onkormanyzati rendeletben szabilyozva, a viroskartya program teljeskort
lebonyolitisara szerzédtiink az Onkorméanyzattal. Az UP Rendezvény és Program
Kft.-hez keriilt az Ujpest Kartya Program, mely a lakossdg Gjpestiségének erdsitését
célozza hosszu évek ota.

Az Ujpest Kartya Program 3 f6 pillérbol all:

o Partnerek szerzédtetése — Gjpesti székhelyl vallalkozasok felvétele,
szerzédtetése a programba, akik az Gjpestiek szimira kedvezményt, plusz
szolgaltatast nytjthatnak a krtya felmutatisaval. A Partnerek szamara
kedvezményes reklimfelillet biztositasa, és kitelepiilési lehetSségek
biztositisa, marketingcéllal, az Gjpesti lakossigi események alatt.

o Lakossig minél szélesebb korben torténd kartyabirtokosi rendszer kialakitdsa
_ kedvezmény igénybevételére jogosito plasztikkdrtya gyartis, digitalis kartya
kezelés, online feliilet biztositasaval

e Hirlevélkildés és irodafenntartas



A Program mikédtetésénél figyelemmel kell lenntink atra is, hogy a
médiacsomagokat mar nem mi szabjuk meg, ezaltal nincs befolyasunk az arakra, igy
nagyobb 6nkéltséggel kell szamoljunk. Ennek eredményeképp a csomagajanlatok
teljes atszervezése szikséges a partnerek felé. Az alap egységek és arakat
valtozatlanul hagyva a megjelenéscket a rendezvények irdnyiba forditjuk.

LED fal megjelenés, kiteleptilés, molin6zas, szordlapozas ¢s rendezvényplakatokon
valé megjelenéssel bizom benne, hogy sikeriil magasabb partnerszamot elérni, ezzel
a csatlakozdk szamat novelni, valamint a helyi vallalkozdsokban t6rténd
vésatlasokat optimalizalni a lakossag altal.

IV. Az adott iizleti évet érint6 jelentGsebb valtozasok

Indul6 gazdasagi tarsasdgként, minden feladat és hozza tartozo feladatellatdst
folyamat kialakitisa és felépitése szitkséges. Elsédleges feladatunk a
munkakérnyezet, a vallalati struktira és a legoptimalisabb munkafolyamatok
kialakitdsa. Kordbbi évekrsl még nem tudunk beszélni, és dsszehasonlitdsi alapunk
sincs ebben a cégforméaban valé mikddésre, igy fontos a feladatok ellatashoz a
szabalyrendszer felallitisa.

A tirsasig belsé ellenSre is megkezdte a munkajat, megbizasi szerzGdéssel, mely az
elsédleges kontrollkdrnyezet megalkotisaval indul, és folyamatosan bévitik az
ellendrzési teriileteket.

A meglévé allomanyokbol torténé munkaerdatvétel kihivas elé allitja a tarsasagort,
hiszen a ,,begyakorolt” munkaiitemet kell egy mindenki szamara, leginkabb
optimalis és gazdasigos formaba egységesiteni.

V.Gazdasagi adatok

V/1. Bevételek bemutatasa:

I. Kompenzacios igény
o Kozszolgalati szerz6dés keretein beliil a tevékenységi kor koltségeit az
dnkorméanyzat kompenzacié formajaban biztositja a tirsasag szamara.




Kozszolg. szerz6dés alapjan a tevékenyseégfelosztas

m 1. altaldnos koltségek w 2. kdz.szolg. rendezvény

Az altalanos feladatellatishoz szitkséges eszkozok, szolgiltatasok Osszesitése, mint
bérek, informatikai eszkozok, feliigyel bizottsag, konyvvizsgalo, jogisz, bels6
cllendr, adatvédelmi biztos, kozizemi szamlék, gépjarmibétlés, igénybe vett
szolgiltatasok finanszirozasa.

A kozszolgalati rendezvények koltsége a szabadtéri rendezvények, a Felhén Szallok
események és az UP rendezvénytérben megrendezéste keriil§ rendezvények
finanszirozasa.

II.  vallalkozoi bevétel
o Ujpest Kirtya Programra kotott villalkozoi szerzodés szerind feladatellatas
o Ujpest Kartya Partneri bevételek, csomagajanlaton felul igénybe vett
szolgaltatasok ellenértéke
o UP Rendezvénytér hasznositasinak bevétele

o Szabadtéri rendezvénycek drusitéinak tertiletbérletébdl szarmazo bevételek

Vallalkozdi bevétel

u 1. kdrtyaprogram = 2. UP hasznositas = 3. szabadtéri teriiletbérlés = 4. kdrtyapartneri bevétel



VI1/1. Kiadasok bemutatasa:

Anyagkoltség

Igénybe vett szolgaltatisok értcke
Egyéb szolgaltatasok értéke
Anyagijellegi raforditasok
Bérkoltség

Személyi jellegli egyéb kifizetések
Bérjarulékok

Személyi jellegi raforditasok
Ertékcsokkenési leiras

Kiadasok

i

\

= Bér jellegl

Rendezvényhez kapcsolod

s Miikddéshez kapcsolddo igénybe vett szolgdltatas =

Az UP Rendezvény és Program Kft. a fent emlitett
részletezés mellett az alabbi Osszesitett tervvel szamol.

UP Rendezvény és Program Kft
2025. évi lzleti terve

Tétel megnevezése

Ertékesités netto arbevétele
Egyéb bevételek

Anyagkoltség

lgénybe vett szolgaltatasok értéke
Egyéb szolgaltatasok értéke
Eladott (kozvetitett) szolgdltatasok értéke
Anyagjellegii raforditasok
Bérkoltség

Személyi jellegii egyéb kifizetések
Bérjarulékok

személyi jellegii raforditasok

18730
511 728
1150
531 608
128 312
12 144
17 417
157 873
3500

157 000
0

18 730
511728
1150

0

531 608
128 312
12 144
17 417
157 873
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Ertékcsokkenési leiras 3 500

Egyéb raforditasok

UzemI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -535 981

Pénziigyi miiveletek bevételei 0

Pénziigyi miiveletek raforditasai 0

PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0

Eredmény T
Egyenleg l -535 981’

A fentiek alapjan 535 981 E-Ft kompenzaci6s igénnyel terveztiink a
gazdasagi tarsasag szamara a 2025 évre, tovabba 10 000 000,-Ft tartalékba
t5lt5tt keretet kérnénk biztositani, bizva abban a tervben, hogy 157 millié
bevétel elérését tartani tudjuk.

VI. A Tarsasag 2025. évi tervezett beruhazasai

Indulé gazdasagi tirsasigként minden technikai eszkoz és irodabutor beszerzése
szitkséges. Informatikai eszk6z0k beszerzése az elsédleges feladat, valamint
rendezvényes eszkdzokként az idei évre, sitrak és figyelemfelkeltd tablik beszerzése

fog megvaldsulni.
o laptopok
® server
e belsé informatikai hal6zat
e butarok

VII. Uzleti terv kockazatai

Indul6 gazdasagi tirsasigként az elsé év okozhat nem vart kiadasokat,
megbizasokhoz tartozé eszkozhidny beszerzése felmeriilhet az év soran, melyet
igyeksziink kigazdalkodni, de sajnos a tervezéskor esetlegesen nem tervezett
kiadasokkal is lehet szamolni, hiszen nincs korabbi 0sszehasonlito év az tervezés
megkonnyitéséhez.
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