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I, Az Ujpesti Sajtd Szolgaitatéd Nonprofit Kft. kozszolgaltatasi szerzédésében
foglalt tevékenységének bemutatisa

I/1. A szerz8dés értelmében a tarsasag f6 feladatal a kdvetkez8k:

a, Az ujpesti lakosok hiteles tajékoztatasa, informdciok szolgdltatasa [kozélet,
kultdra, miivel6dés, oktatas, sport, szérakoztatds teriletén).

b, A havonta 43.500 példanyszdmban megjelend Ujpesti Napld kiaddsa és
terjesztése, tovabbd az Ujpesti Magazin kiadasa és terjesztése. 2025-ben az
Ujpesti Napld varhatdan 11 példanyszdmban jelenik meg, az Ujpesti Magazin
pedig egyszer kerll kiadasra, szintén 43.500 példanyszdmban.

¢, Az Ujpest TV mikddtetése, mely 2025, évt6l kezdddden az online térben
tobb csatorndn keresztll éri el a néz8kdz6nséget.

d, A www.ujpestmedia.hu és a kozosségi oldalainak folyamatos, naprakész
tartalommal valo feldltése. 2025. esztend8tS! a cél, hogy az Ujpest Média
nagyobb hangsulyt kapjon az online térben, ezdltal gyorsabb és jelentdsen tobb
tartalmi informdciéval ldssa el az Ujpesti lakossdgot. A hirek 70%-4t Ujpest hirei,
30%-at orszagos hirek teszik ki.

e, Havi szinten az ujpesti programnaptar szerkesztési és nyomdai feladatainak
ellatasa.

I/2. Ujpest Média - aho! Ujpest hirei vannak a kozéppontban

Az Ujpest Média f6 feladata a lakossag hiteles, gyors tajékoztatdsa, naprakész
informaciok eljuttatésa els8sorban vérosunk, Ujpest kozligyeit, kdzéletét
grintéen, kiegésziilve L'ijest Onkormanyzaténak hireivel, gsemenyeivel,
tovabbd szdrakoztato, kulturdlis, sport, oktatdsi és mas témakkal.

A XXI. szazadban a médiafogyasztds gyors és folyamatosan alakul, valtozik,
melyhez igazodni sziikséges. A régen megszokott nyomtatott és kdbeles
sugarzasra szokott helyi média visszaszorult, a médiafogyasztasi trendek az
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online fogyasztdsra alinak 4t, legyen szd internetes portdlrél, online televizidrdl,
podcastesatornardl, YouTube vagy kdzdsségi média felliletekrél, Nem véletlen,
hogy a legtdobb média vagy egyéb tartalomszolgdltatdk mar szintén ezekre a
csatornafeliletekre koncentralnak. A technikai fejlédés is erre all at, hiszen mar
a téveken és okoskészlilékeken is elérheté minden ilyen online felllet.

Helyi médiaként, meghatdrozott koltségvetési keretekkel mérlegeini kell azt,
hogy milyen fellleteken jelenik meg az Ujpest Média, mely feliletekre
koncentral, hol éri el legoptimdlisabban a néz8ékdzdnségét. Ezért 2025-ben egy
folyamatos atalakulason megy ét, melynek f8 célja, hogy tovabbra is Ujpest
hirei, eseményei legyenek a kozéppontban, de kdzben foglalkozzon olyan
témakkal is, mely bar nem Ujpesthez kidtddnek, viszont érdekelhetik varosunk
lakoit. Kiemelten fontos, hogy — az eddigiektdl eltéréen — minél tdbb friss hir és
informdcio jelenjen meg az egyes csatornakon, megkétszerezve az eddigi online
tartalomgyartast (napi 1-3 irott, weboldalon megjelent cikk helyett napi 4-5
cikk és videodk), valamint arra, hogy a helyi élet képviselSivel, civil
szervezetekkel, Onkorményzati cégekkel, tovabbd kozintézményekkel [pl.
Ovodak, oktatdsi intézmények, egészséglgyi intézmények) egylttmikddés
keretében, rendszeresen tudjon érdemi tartalmat szolgaltatni a helyi lakossag
szamara. £z az el6z6 években megszokott mikodési struktirdban valtozdst
kivan, fellletek Atalakitdsaval és Gjak létrehozdsdval. A TV online sugdrzdsa
révén mar nincs kotelez8 msoridd, igy szinesebb, rovidebb és sokrétd
videdgyartast lehet megvaldsitani, megtartva természetesen a mar megszokott
beszélgetds mlsorokat, modernebb és fogyaszthatdbb kontdsbe bujtatva.

Ujpest Média felépitése és csatornai:

a, Ujpest Média weboldala

Online fellilet, mely napi frissiilésben szolgdltat informécidkat az Ujpesti
lakosok, tovabbd Ujpest irant érdekiéds felhasznalok szaméara. Az oldalon
nemcsak irott tartalom, hanem videds tartalom megjelenitése is van, igy

egyszerre, egy helyen ér el mindent a felhasznald.

b, Ujpest Média kdz6sségi oldalai
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Az Ujpest Média kbzdsségi oldalanak f8 funkcidja, hogy elérie az embereket,
hiszen az emberek t0bbsége meg mindig a koz0sségi platformokro! tajékozddik,
igy fontos, hogy ott folyamatosan jelen legyen. A megjelenés ketiranyu, a cél,
hogy egyrészt a zart koOzdsségi platformon belll is novelje kovetdtaborat és
aktivva tegye Sket, masrészt pedig, hogy atiranyitsa az ott 1évd felhasznaldkat a
kUlsds, egyéb csatorndkra (pl. weboldal, YouTube). Ezért az eddigi évekhez
képest tobb posztot, naponta atlagosan - témamennyiségtdl fligghen - 5-7
bejegyzest publikdlunk a Facebookon, Instagramon pedig stines kép
tartalommal szolgdljuk a nézdkozonséget.

¢, Ujpest TV

Az Ujpest Média tévéje YouTube-csatornan szolgéltat szinvonalas, killénbdzd
hosszUsagy és témaju videds tartalmat, amit egyarant le lehet jatszani asztali
szamitdgépen, mobilon és tévén is. Az online sugdrzas elénye, hogy nem egy
miisor van, amit bizonyos idékozonként lehet megnézni, hanem ,dllandd
sugarzas”, a nap 24 orajaban visszanézhetéek a videds tartalmak. Mindezek
mellett kategorizadlni, csoportositani is lehet az egyes videdanyagokat, ami
megkdnnyiti a néz8k dolgat, kdnnyedén tudnak tartalmakat keresni és nézni. Az
Ujpest TV videds anyagai kozott ugyantigy megtaldlhatd a Korkép, mely révid,
hiradds 1-2 perces videokat foglal magdba kilonboz8 témakban (pl. kultura,
esemény, kbzélet, sport stb.), riportmisor, ahol 10-15 percben beszélgetiink
KUlONb628 szemeélyekkel (példaul dr. Durd Zsuzsa pszicholdgus szliléknek sz41
beszélgetései, vagy éppen a sportéletet bemutatd videdk, ahol elsének az UTE
szakosztalyait mutattuk be), tovabba a szinhazi évad Gjranyitdsadval szinhdzakba
latogatunk ki, odafigyelve az UP Ujpesti Rendezvénytérben 1évé eseményekre,
kiegésziilve az ott megjelend mas programokkal is {pl. 520161 Akadémia stb.). De
fontos a helyi értékek megBreése is, rendszeresen forgatunk az Ujpest
Kozmlvelddeési Korrel, és a Helytorténeti Gyljteménnyel is egylttmikoddink,

d, Ujpesti Napié

Sajnos, egyre kevesebben olvasnak nyomtatott sajtdt, az Ujpesti Napld mar
osszefonddott  Ujpest  életével, a  helyieknek nélkiilozhetetlen, igy
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mindenképpen fontos, hogy eljusson az Vjpestiekhez. Az dnkormanyzati Ujség
az eldz0 évhez hasonldan 43.500 példanyszamban, 32 oldal terjedelemben
jelenik meg, ugyanugy, mint 2024-ben, viszont annyi kilonbséggel, hogy
nyaron nem lesz leallds, fgy idén tobb lapszdm megjelenéssel szamolunk. Az
ujsag peéldanyszdma nem fedi le teljesen varosunk lakdsallomanyat, igy a
terjesztes minél hatékonyabb optimalizédlasa elengecdhetetlen. Az (jsdg
terjesztésében 2025-t8] szintén valtozasok torténtek, egy terjesztd valtassal s
0j terjesztési szemlélettel probaljuk a lakossdghoz eljuttatni az Ujpesti Naplot,
Bevezettlk a ,rikkancsos osztast”, mely harom forgalmas csomdponton
torténik az Ujsag megjelenési napjan reggeli és esti cstcsidében. Torekszlink a
postaladas szordsra, tovabbd noveltlik a fixpontos terjesztést, mar az osszes
orvosi  rendel8ben, veédéndi szolgdlatnadl, kozintézményekben, kulturalis
intézményekben is megtaldlhatéd az Ujpesti Napld.

I/3. Egyéb kdzszolgaltatasi feladat - Programnaptér

Havonta megjelend programabsszedllitds, az Gjpesti lakossag tajékoztatasa
céljabol (kuiturdlis programok, muvészeti kidllitdasok, sportprogramok, sajat,
onkormanyzati tulajdonu kulturalis- és ifjasagi intéemények programjainak
Osszegydjtése). A programnaptar tervezése, kivitelezése, nyomaésa és szallitdsa
is az Ujpesti Sajté Szolgéltatd Nonprofit Kft. feladata.

I, Ujpesti Sajto Szolgaltatd Nonprofit Kft. bevételek, kockazatok
/1. Az Uzleti év finanszirozasahoz szlikséges forrdsok

Az Ujpesti Sajté Szolgdltatd Nonprofit Kft, meghatérozott tamogatasi forrast
Budapest F8varos IV. keriilet Ujpest Onkormanyzatatél a vele kbtott
kdzszolgaltatdsi szerz8dés alapjan kap. Eddig a kozszolgaltatdsi tevékenység
mellett kiegészité bevételi forrdst jelentettek a sajat hirdetési feltletek, orids és
CLP-plakathelyek értékesitésébdl szarmazo vallalkozasi bevételek, am a 2024-
ben tortént atszervezés kdvetkeztében 2024 decemberében ataddsra kerlilt az
Ujpest Kartya Program - melyen keresztiil érkezett a hirdet8k nagy része -, igy a
vallalkozoi bevételek 2025-ben csokkenni fognak.
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/2. Bérkoltség

2025-ben a biztos mikddés fenntartdsa a cél. A dolgozdk bérei kozdtt — az
ugyanazon munkakOrben dolgozdk esetében -~ kilonbségek voltak
felfedezhet8ek, melyet 2024 utolsd negyedévében egységesitettiink. Emellett
gondoskodnunk kellett a korrektori és hirdetésszerverdi munkakor megfeleld
betoltésérdl is. 2025-ben 5%-0s béremelést hajtunk végre mindenki szdmara.
Bar feladatok ataddsra kerlltek (rendezvényszervezés és Ujpest Kartya
Program), ez a munkavallaloi 1étszamban csokkenést nem okozott, ugyanis az
Ujpesti Sajtd Szolgaltatd Nonprofit Kft. munkavallaldi nem vettek részt a
rendezvenyszervezési feladatokban, azokat kUls8s véllalkozdi szerzBdések
keretében vegerték. 2025-ben ) kollégak felvétele is sziikséges a megfeleld
mkddeés biztositasahoz, ugyanis operat8rbdl, vagdbél és fotdsbdl példaul 1-1
f8 van, igy azok kiesése esetén (pl. betegség, szabadsdg) a kozszolgalati
tartalomgyartds nem végezhetd el,

Jelenleg a vallalat mikodéséért felelds kollégak
1f6 lgyvezetd,

1f8 pénzligyi asszisztens,

16 titkarna,

1 f6 hirdetésszervezs,

18 informatikus,

18 kOnyvvizsgald,

116 belst ellendr,

Jelenleg az Ujpest Média (Ujsag, online csatornak és TV) miikodéséért felelds
kollégak:

1fé fOszerkesztd,

2 £6 Ojsagiro,

2 f§ szerkeszté-riporter,

1186 operatér,

1f8 vagd,

116 fotds,

186 korrektor,

16 misorvezetd,
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116 projekt, kommunikacio és social menedzser,
116 gyartdsvezetd,

A szakmai stdbbol 12 f6 munkavaéllaldként, 7 pedig vallalkozdi/megbizdsi
szerzGdeés keretében latja el a rdbizott feladatokat,

/3. Tervezési nehézségek, kockazatok

Az Ujpesti Sajté Szolgaltatd Nonprofit Kft. bevételeit leginkabb az Ujpest Kartya
Program  kilonboz8 csomagjainak  értékesitésébdl szarmazd  bevételek
jelentették, tovabbd a rendezvényeken biztositott egyéb marketing
lehetdsegek. Amikor egy cég csatlakozott a programhoz, csomagjahoz mérten
kedvezményesen tudott oridsplakdt helyeket, tovabb az Ujpesti Napléban
hirdetési helyeket vasdrolni. Az Ujpest Kértya Program kiszervezésével,
minddsszesen harom cég jelezte szandékadt, hogy 2025, évben is hirdetne a
felileteinken. Ennek oka, hogy az Ujpest Kértya Program tovabbra is él, de az Uj
cégben, Uj hirdetési fellleteket biztosit a mar meglévd partnereinek (pl.
rendezvényeken vald megjelenési lehet&ség). gy a hirdetési bevételekre joval
kisebb aranyban szdmolhatunk. A cégben alkalmazott hirdetésszervezd
feladatai kozé nemcsak a meglévd plakatok, hirdetések és cégek kezelése,
valamint menedzselése tartozik, hanem Uj partnerek felkutatdsa is, dm ez nem
egyszer(i feladat a mai gazdasagi helyzetben, ugyanis a vallalkozdok ilyen
hirdetesekre vald marketing koltsége korldtozott, inkdbb a gyorsabb, olcsdbb
es hatékonyabb online hirdetési feliileteket haszndljak, melyek ndlunk
kozszolgalati mivoltunk miatt nem elérhetdk. Kdzszolgdlati médiaként, illetve
nonprofit tarsasdgként az Ujpesti lakossdg hiteles és gyors tdjékoztatdsa a 8
feladatunk, nem a profittermelés.

/4. Az adott Uzleti évet érinté jelentBsebb védltozasok

Valtozdsok torténtek a cég mikodését érintd személyi Kkérdésekben, A
tulajdonos minden 100%-o0s tulajdondban 1évs cégnél konywvizsgald és belsd
ellendr foglalkoztatdsat irta eld, tovabba a média dtszervezésével kapcsolatban
Uj statuszok is kialakitasra kerlltek. llyen a hirdetésszervezs, mely a teljes
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hirdetési allomanyért felelds, a megnovekedett {rott tartalom végett f841lasy
korrektor kerlilt megbizasra, cégjogasz segiti a véllalati munkat, tovabba az
ujsagirok szamat is ndvelni kell a tartalomgydrtas biztositdsa végett. Mindezek
mellett pedig azokbdl a statuszokbdl melybdl csak egy van (pl. fotds vagy
operatdr) valtd kollégak alkalmazdsa sziikséges. Ezt a koltséghatékonysdg miatt
elsdsorban alkalmi munkavégzéssel kivanjuk megvaldsitani,

111, 2025, évi tervezett beruhazasok

Mar a 2024-es év Uzleti terve is tartalmazta, hogy a tdrsasdg eszkdzparkja,
beleértve a szamitdgépeket és a technikai eszkozoket is  [kamerdk,
fenyképez8gép stb.) eloregedtek. £z az allapot mdara mér tarthatatlannad valt, Az
anyagok tarolasara  hasznalt szerverpark, tovabba az alkalmazottak
szamitogépel 8-10 évesek, tilfutottak az élettartamukon, a merevlemezek mar
10 év lizemid 8t teljesitettek. A kamerdk mar szintén eldregedtek, javitasuk mar
nem lehetséges, technikailag elavultak. gy elengedhetetlen a fokozott
technikai fejlesztés. A legfontosabb a biztonsdg miatt, az adatvesztés
elkerllésének megakadalyozdsa, mely magaba foglaljs a szerverparkot
kiszolgdld merevlemezek, tovabbéd a munkavallalok munkagépeinek cseréjét
vagy felujitdsat. Tovabba elkerlilhetetlen a technikai eszkdz0k vasarldsa a tévés
és fotds stab részére. A technikal felmérés 2025, janudrjaban elkészillt,
priorizalasi sorrendben. Fontos, hogy ezeket a fejlesztéseket méar nem lehet
tovabb halasztani, mert a napi munkavégzés keriithet veszélybe, illetve az
Osszes adatdllomany. A virhato technikai fejlesztés mértéke 15 millid forint,



UJPESTMEDIA -

IV. Kbitségveteés 2025,

Altalanos vallalati  koltségek: a tarsasag miukodéséhez elengedhetetlen
alapkoltségek, infrastrukturalis koltségek. Ide tartozik példdul a munkavallaldk
bere {pl. Ugyvezetd, pénziigyes), szolgaltatdk (pl. informatikai szolgdltatas -
szerver €5 informatikus, kOnyvvizsgald stb.) dijazasa, jarulékok, FB-tagok
tiszteletdija, kdzlizemi szamldk, bérleti dij, bankszdmlavezetési dij stb.

Ujpesti Sajtd Nonprofit Kft. — Vallalati altalanos koltsegek

Koltségnem 2025, terv
Anyagkoltség 16 272 996 Ft
lgénybe vett szolgaltatas 26273 BOO Ft
Egyeb szolgaltatasok értéke 2 000 000 Ft
Bérkohtség 48 600 880 Ft
Szemeélyi jellegl egyéb kifizetés 2 600 050 Ft
Bérjarulékok 5470 860 Ft
Ertékcsokkenés leirds 800 000 Ft
Egyeb raforditasok 2251953 Ft
Osszesen 104 270 539 Ft

Altalanos koltségek felosztasa

Kozszolgaltatasi 96% 100 099 717,4 Ft
Vallalkozasi 4% 4170 821,56 Ft

10
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Ujpesti Sajto Szolgaltatd Nonprofit Kft. — Media koltségek

(kozszolgalati Ujsag, TV, online - web)

Ujpest Média kdltségek: Ide tartoznak példaul a nyomdai kdltségek, terjesztési
koltségek, weboldal karbantartdsa, munkavallalok (operatdr, szerkesztBk sth.)
munkabére, jogdijak stb.

Kdltségnem 2025, terv
Anyagkoltseg - Ft
Igénybe vett szolgaltatas 83 104 000 Ft
Egyeb szolgdltatasok értéke 15 000 Ft
Bérkodltség 84 799 200 Ft
Szemelyi jelleg(i egyéb kifizetés 3 800 000 Ft
Berjarulékok 4 570 860 Ft
Ertékestkkenés leirds 4 435 000 Fr
Osszesen 180 724 060 Ft

Ujpesti Sajtd Szolgaltatd Nonprofit Kft, — Programnaptar

Programnaptar koltsegek: a programnaptdr toérdelése, nyomasa és kiszdllitasa
tartoznak ide.

Koltségnem 2025. terv
lgénybe vett szolgaltatds 900 000 Ft
Osszesen 900 000 Ft

11
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Ujpesti Sajtd Szolgaltatd Nonprofit Kft, — Kdzszolgdltatdsi koltségeinek

Osszegzése

Vallalati altalanos ktg. kdzszolgalati része (96%) 100 099 717 Ft
Ujpesti Sajté Szolgaltatd Nonprofit Kft, —

Media kditségek (Gjsag, TV, online - web) 180 724 060 Ft
Programnaptar 500 000 Ft
Osszesen 281723 777 Ft

A tulajdonos altal a 2025. évben a tarsasag szamara biztositott
eldiranyzathoz képest az uzleti terv alacsonyabb szintii
onkormanyzati finanszirozassal szamol, 293 739 589 Ft helyett
281 723 777 Ft-tal.

12
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Ujpesti Sajtd Nonprofit Kft. — Vallalkozoi tevékenység

Vallalkozdi Ujsdghirdetés - tervezett

Beyeétel 1500 000 Ft

Eredmeény 1 500 000 Ft

Vallalkozdi oridsplakat — tervezett

Kiadas 8 000 000 Ft
Beveétel 10 670 830 ft
Eredmény 2670 830 Ft
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