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1. BEVEZETES

1.1 Elézmények, a Tarsasag jelenlegi helyzete

Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkorméanyzata (a tovabbiakban: Onkormanyzat)
Képvisel6-testiiletének 201/2019. (X11.12.) szdmt hatdrozata értelmében az UPP Ujpesti
Palyazati Projektmenedzsment Zrt. f6 tevékenysége az 6nkormanyzati palyazati projektek
projektmenedzsmenti feladatainak iranyitasa és koordinacidja, illetve a varosfejlesztési
feladatok koordinacidja. Ehhez a tevékenységi korhdz igazodva kapta Tarsasagunk jelenlegi

hivatalos nevét: UPP Ujpesti Palyazati Projektmenedzsment Zrt. (roviditett elnevezése:
UPP Zrt.).

A korabbi évekhez hasonloan Tarsasdgunk az ujpesti Snkormanyzati és intézményi
fejlesztések, palyazatok soran végez projektmenedzsment tevékenységet, valamint minden
olyan ehhez kapcsolédd koordinacids feladatot, mely eredményeként beruhazasok és
fejlesztések jonnek létre. Az lizleti tervben szerepld koltségek a tulajdonos Onkormaényzattal
elézetesen tobb korben egyeztetve lettek. A koltséghatékonysag elve alapjan megtervezett
lizleti terv a magas mindségii és hozzaadott értékli munkaszervezés alapvetd finanszirozasi

kereteit tartalmazza.

Az lizleti terv az elmilt év soran kialakult munkarend és a tulajdonos altal kijelslt miikodési

elv mentén késziilt, annak érdekében, hogy a Tarsasig el tudja végezni az Onkormanyzat 4ltal

ra delegalt feladatokat.



2. A2025.EVI UZLETI TERV GAZDASAGI MUTATOI

A 2025. évi lizleti tervezés soran figyelembe vettilk a tavalyi év tényszamait, valamint
szamoltunk a Tarsasag szamadra kijel6lt uj feladatok ellatasanak koltségeivel, bevételeivel. A
Tarsasag 2025. évi lzleti terve az el6z6 évhez hasonldéan két 6 tevékenységbdl, a
varosfejlesztési alaptevékenységbdl, illetve a kozszolgaltatasi feladatokon beliili egyedi
megbizasokbol all. A varosfejlesztési alaptevékenység keretében latja el Tarsasagunk a
korabbi években lezart palyazatokkal kapcsolatos fenntartasi feladatokat, a meglévd
palyazatok menedzsment tevékenységét, illetve a benyujtand6 palyazatok 6sszeallitdsahoz és
benyujtasahoz sziikséges szakértdi feladatokat. Az egyedi megbizasok soran Tarsasagunk az
Onkorményzat megbizasa alapjan lat el tervezési és épitési feladatokat. A fenti két
fotevékenységet vizsgalva megallapithato, hogy az idei évre vonatkozoan az {izleti tervben a
varosfejlesztési alaptevékenység kdltségei nagysagrendileg megegyeznek a 2024-es év varhatd
adataval, mig az egyedi megbizasok esetén 45,21%-os a csokkenés. Az alaptevékenység esetén
a koltséghatékonysag jegyében Tarsasagunk igyekszik a ra bizott varosfejlesztési
alapfeladatokat sajat erdforrasok felhasznalasaval teljesiteni, mig az egyedi megbizasok
tekintetében a korabbi években elinditott, a kozszolgaltatasi szerzédésen feliili egyedi
megbizasi szerz6dések keretében kivitelezett projektek zome 2024-ben lezarult, a 2025. évre

tervezett feladatok pedig kisebb volumenben keriiltek betervezésre.

A vérosfejlesztési feladatokhoz kapcsolodd palyazatok lebonyolitasa és megvaldsitasa kapesan
a korabbi évekhez hasonld eldiranyzat keriilt tervezésre. A Tarsasag a tulajdonosi elvarasoknak
megfelelve torekszik a koltségoptimalizalasra. A Téarsasig célja, hogy az Onkorményzat
munkajat tamogatva az idei évben is aktivan tudjon részt venni a beruhdzasok

megvaldsitasaban.

Figyelemmel arra, hogy Tarsasagunk bevételei a tulajdonos Onkorményzattél szirmaznak, a

nyereség ésszerli mértékét minimalisra cstkkentettiik.

A 2025. évre tervezett eredménykimutatast az 1. szam( melléklet tartalmazza.



2.1 Bevételek

Tarsasagunk bevételei két csoportra oszthatéak. Az egyik Ujpest vérosfejlesztési
tevékenységéhez kapcsolddd kdzszolgaltatasi szerzédés szerinti bevétel. Ennek keretében latja
el az UPP Zrt. az dsszes olyan palyazati projekt koordinaciés, illetve projektmenedzsment
feladatat, amelyre az adott projektek koltségvetésében nincs kiilon forras allokalva. A masik
bevételi csoport a kézszolgaltatasi szerzédésen beliili egyedi megbizasokbol szarmazé bevétel,

melyek mértéke az eldzetes tervek szerint 2025. évben csdkkenni fog.

A tervezett bevételek Osszértéke nettd 588.717.132,- Ft, amibdl 274.800.000,- Ft a
kdzszolgaltatasi szerzodés alapjan ellatott feladatok koltségeinek ellentételezésébdl szarmazik.
Ez a tervek szerint a kizarolag a megbizasi szerzOdésekhez kapcsolddd igénybe vett
szolgaltatadsok nélkiil szamitott koltségeink, raforditasaink 97,81%-at fedezi, az aranyos
varhaté kozszolgaltatasi tevékenységre forditott munkadra titkrében. A fennmaradd rész,
313.917.132,- Ft a kozszolgaltatasi szerzédésen alapuldé egyedi megbizasi szerzédések
keretében megvalositandd projektek ellenértékébdl szarmazd bevétel. Az értékesités nettd
arbevétele 7 projekthez kapcsolédik, melyek koziill a két legjelentésebb a sportpalya
rehabilitacids program €s a Szent Istvan téri parkolé megtjitasa.

A kozszolgaltatasi szerzodés keretében ellatott feladatok, valamint a kozszolgaltatasi
szerz6désen alapuld egyedi megbizasi szerz8dések keretében kezelt projektek bevételeinek

varhaté megosztasa 2025-ben a kovetkezoképpen alakul:



(adatok eFt-ban)

A tétel megnevezése G ter}' Ll
(netto)

Nagy Imre park kozosségi tervezés és koncepcio 10.157
Székesdiild ut- és csapadékvizhdlézat tervezés 850
Kiils6-Szildgyi tiziviztdrozo tervezés 3.674
Kiils6-Szilgyi it kozmilfejlesziési tervezés 5.535
Szent Istvan téri parkolo tervezés 10.236
Sportpdlya rehabiliticios program 2025 70.866
Szent Istvan téri parkolé kivitelezés 212.599
ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE &sszesen: 313.917
EGYEB BEVETELEK 274.800

Kozszolgaltatasi szerz6dés keretében ellatott feladatok koltségeinek ellentételezése 274.800
OSSZES BEVETEL: 588.717

Varhato bevételek megoszlasa

, |

Ertékesités nettd |
arbevétele (egyedi

megbizasokhoz

kapcsol6do Egyéb bevételek
bevétel) (kbzszolgaltatasi
53,32% alapfeladatokhoz
Saee kapcsolodd
bevétel)
46,68%

A tervezett bevételek részletesen a 2. szami mellékletben szerepelnek.



2.2 Kaoltségek, és raforditasok

A tervezés, a tervszamok kialakitasa soran megallapithato, hogy az UPP Zrt. tovébbra is a
koltségtakarékossag €s a hatékonysag jegyében folytatja a gazdalkodasat. A feladatok magas
szinvonalon torténd ellatasa érdekében a tavalyi évhez képest az anyagjellegii raforditdsoknal
és a személyi jellegti kiadasoknal is valtozas tortént. A személyi jellegii kiadasoknal ndvekedés
figyelhetd meg, ami t6bb okra vezethet6 vissza. A személyi allomany bdvitését a 2025-6s
évben nem tervezziik, de korabban nem bet6ltétt statuszok terveink szerint 2025-ben betSltésre
keriilnek. Cafeteria keretiinket a vonatkoz6 kormanyrendeletben megengedett keretek kdzott
kismértékben emeltitk a 2025-6s évben. A ndvekedés masik oka, hogy az Igazgatosagi és
Feliigyeld Bizottsagi tagok dfjazasa a minimalbérhez igazitva ndvekedett, illetve az
Igazgatosag plusz egy fével boviilt. Fenti, kismértéki modositasokkal megerodsitjiik korabbi
célunkat, hogy hosszii tdvon stabilan és magas hatékonysaggal miik6dd szervezetként
tamogathassuk az Onkormanyzat munkajat.

Ezzel parhuzamosan a Tarsasdg a kdzbeszerzési-, jogi- stb. szakértdi feladatok ellatdsdhoz,
valamint a projektek megvaldsitasahoz kiilsé szakértdket is igénybe vesz, illetve 2025-t61 az
Onkorményzat dontése értelmében belsé ellendr kozremiikodését is igénybe veszi. A mai
munkaerdpiaci helyzetet tekintve ezaltal tudjuk biztositani a hatékony miikddést, annak
érdekében, hogy az altalanos projektmenedzsment tevékenység mellett minden egyéb feladatot

idében és megfelel szakmai szinvonalon el tudjunk latni.

2.2.1 Miikodési koltségek

A miikodési koltségek tervezett sszege 587.613.362,- Ft, aminek jelentds részét, 67,69%-ot
az anyagjellegii raforditasok (anyagkoltség, igénybe vett szolgaltatisok, egyéb szolgaltatasok),
tovabbi 29,20%-ot a személyi jellegli raforditasok, 0,92%-ot az értékcsSkkenési leiras,

valamint 2,19%-ot az egy¢b raforditasok teszik ki.



Ertékcsokkenési leirds

Egyéb szolgdltatasok 0,92% Egyéb_réfordl'tésok
értéke 2,19% Személyi jellegli
0,41%

raforditasok

29,20%
- Anyagkdltség
0,65%
- E_gyedi = }
megbizasokhoz Alapfeladatokhoz

kapcsolédo igénybe | kapCSOIﬁdQIIgef\vb'(e
vett szolgaltatdsok vett SZ? g:’aktataso
értéke | értéke

52,18% Koltségek megoszlasa 1445%

Az anyagjellegli raforditasok tartalmazzak az anyagkoltségeket, az igénybe vett
szolgaltatasokat és az egyéb szolgaltatasokat. A Tarsasagnal a 2025. évre vonatkozdan az
egyedi megbizasi szerz6dések keretében végzett feladatok kdzvetlen koltségei az igénybe vett
szolgaltatasok soron keriilnek kimutatasra. A varhatd koltségek, raforditasok 587.613.362,- Ft-
os §sszegeébdl, tobb, mint 306 millié Ft kéthet6 ezekhez a feladatokhoz.

(adatok eFt-ban)

Igénybe vett szolgaltatas tipusa 2025. évi terv
adatok (nett6)
Back office tevékenység (jogi-, kdzbeszerzési-, konyvelési-,
konyvvizsgaldi-, szamviteli-, munkavédelmi, adatvédelmi szolgaltatasok) 27.858
Palyazatok elokészitéséhez és lebonyolitasahoz kapcsolodd tevékenység 34.454
Egyéb szolgaltatas (IT, vagyonvédelem, gépjarmii hasznalat, takaritas 29,587
stb.) )
Kizarélag a megbizasi szerz6désekhez kapcsolddo igénybe vett
1o 306.648
szolgaltatasok

Az igénybe vett szolgaltatasok megoszlasa a fenti tablazatban talalhato.



Az UPP Zrt. mindig is nagy figyelmet forditott a személyi allomanyra, hiszen a Tarsasag
legfontosabb eréforrdsa a munkaers. Eppen ezért a személyi jellegii raforditdsok esetén is a
tavalyinal magasabb 6sszegekkel tervez a Tarsasag, melynek oka az allomanyi létszam 2025,
évi tervezett boviilése, illetve a bérfejlesztés valamennyi munkavallald tekintetében.

A személyi jellegii raforditasoknal 145.755 eFt bérkoltséggel, 6.678 eFt személyi jellegli egyéb
kifizetésekkel, valamint 19.149 eFt bérjarulékkal tervez a Tarsasag. Ezen Osszegek
tartalmazzak a munkavallal6i bérkoltségeket, illetve az Igazgatdsag €s a Feliigyeld bizottsag

elndkeinek és tagjainak fentebb részletezett okok miatt megnévekedett tiszteletdijat is.

Az értékesdkkenési leiras tekintetében nem szdmol a Térsasag jelent6s valtozassal a tavalyi
évhez képest. Ertékcsokkenési leirds esetében 5.411 eFt a tervezett 8sszeg. Az egyéb
raforditasok soron a tavalyihoz képest alacsonyabb Osszeggel, 12.859 eFt-tal szamoltunk. Ezen
sor tartalmazza a le nem vonhaté AFA, az iparlizési ad6 és az innovacids jarulék értékét,
melyek volumene az egyedi megbizési szerzédések bevételeinek csokkenésével aranyosan

cstkken a korabbi idészakhoz képest.

2.2.2 Eszkoézbeszerzés

Az eszkdzbeszerzések, felujitasok tervezett Gsszege nettd 4.400.000, - Ft, ami egyrészt a
székhelyiil szolgald bérelt ingatlanon elvégzendd atalakitast, masrészt néhany j, korszeriibb

eszkdz beszerzését tartalmazza.



A tervezett koltségeket, raforditasokat az alabbi tablazat tartalmazza:

(adatok eFt-han)
A tétel megnevezése ’ 2024'1. évi 2025. évi terv
varhaté adatok adatok
Anyagkoltség 2.870 3.796
Igénybe vett szolgéltatasok értéke 665.777 391.546
Egyéb szolgaltatasok értéke 1.930 2.419
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 670.577 397.761
Bérkoltség 6sszesen 117.655 145.755
Személyi jellegii egyéb kifizetések 11.074 6.678
Bérjarulékok 15.781 19.149
SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK OSSZESEN 144.510 171.582
ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 4.064 5.411
EGYEB RAFORDITASOK 16.009 12.859
OSSZES KOLTSEG: 835.160 587.613

Az eddigiekben ismertetett koltségek, raforditdsok és bevételek mellett a Tarsasag

mitkédésének folyamatos finanszirozasa a csatolt likviditasi terv szerint biztosithato.

(3. szamu melléklet)
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3. 2025. EV FELADATAI

Az UPP Zrt. palydzati és projektmenedzsment tipusu feladatai az alabbi kategéridkba

sorolhatdk:
e megvalbsitas alatt 1évo palyazati projektek;
o fenntartasi id6szakban 1€v6 projektek;
e ¢v kozben felmertiil6 palyazatok.

A 2024. évben a nagyobb palydzataink (Szocidlis Varosrehabilitacios palyazat,
Kerékparosbarat halézatfejlesztés, TER._KOZ palyazatok) pénziigyi elszamolasa megtortént,
igy az idei évre a folyamatban 1év6 palyazatok volumene lecs6kkent. A legfébb feladataink a
lezart palyazatok fenntartasi id6szakaban felmeriil6 feladatok ellatasa, illetve az el6készités

alatti palyazatok menedzselése. Ezen feliil, a sajat beruhdzasok kapcsan kivitelezési feladatok

elvégzésére is sor keriil.

3.1 A megvalositas alatt, illetve elszimolasi idészakban 1évé projektek, és

azokhoz kapcsolodo 2025. évi feladatok
TER_KOZ-2016 Innovativ kozosségerdsités és életmindség javitas a Szilas park komplex

fejlesztésével

A projekt pénziigyi zaréasa és elszamolasa 2024. évben megtortént, ezt kdvetden a fenntartasi

idészakban felmeriil6 feladatok koordinaldsat sziikséges elvégezni.

TER_KOZ-2013 Talilkozzunk tobbszor — uj kozosségi terek kialakitasa a Szent Istvin

tér komplex rehabilitaciéja

A projekt befejezési hatarideje 2024. év vége volt, a benyujtott zard beszamold és pénziigyi

zarassal kapcsolatos feladatok meriilnek fel 2025. 1. félévben.
POCITYF Smart Cities and Communities palyazat

A 2019-ben indult projektben az UPP Zrt. feladatait 2025. évben az id6szakos beszamolok és

pénziigyi elszdmolasok elkészitése jelenti, valamint a felmeriild adminisztracios feladatok
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ellatasa, a szakmai partnerekkel valo egyeztetések és a tamogatoval vald kapcsolattartas

mellett.

VEKOP-6.2.1-15-2016-00001"Ujpest Kapuja'" térségmegijitasi és varosrehabilitaciés
projekt

Az elmult évek legnagyobb volument palydzatanak pénziigyi zarasa 2024. 1. félévben
megtortént, igy ezen palyazat esetén is a fenntartasi feladatok ellatasa a fobb feladatunk, az
elsé éves fenntartasi jelentés beaddsa 2025. 1. negyedévben aktuélis. Ezenkiviil Tarsasagunk a

palyézat soran megval6sult beruhdzasok garancialis ligyintézésében vesz részt.

VEKOP-5.3.1-15-2016-00018 - Kerékparosbarat infrastrukturailis fejlesztések Budapest
IV. keriiletében

Ezen projekt esetében is befejezddott a fizikai megvalositas, a 2024. évi zaré beszamolo
elfogadasat kovetben a fenntartdsi jelentések elkészitése és a beruhazas garancialis

nyomonkdvetése jelenti a megvalositando feladatokat.
Orszagos Futopalya-épitési Program

A Szilas-patak menti futok6r megvalositasa és palyazati elszamolasa 2024. évben megtortént,
ezen palyazat is fenntartasi idoszakban lépett. A palyadzat Tamogatéi Okirata szerint a
fenntartasi id6szakban évi négy alkalommal a futopalyahoz kapcsoléddan sportrendezvények
megtartasa sziikséges. A Tamogatoval torténd kapesolttartas €s az éves fenntartasi jelentések

elkészitése tovabbra is feladataink kozott szerepel.

Egyedi Megbizasi feladatok

A korabbi éveknek megfeleléen, a tulajdonosi elvarasok szerint 2025. évben is a
Kozszolgaltatasi Szerzddés részeként Tarsasagunk feladataul valtak egyes onkorményzati
tulajdonu ingatlanok fejlesztésével, illetve egyes kozmi-épitési munkékkal kapcsolatos
tervezési és megvalositasi, kivitelezései munkak. Ezen beruhdzasok Onkormanyzati sajat
finanszirozassal keriilnek megvaldsitdsra, azonban a megrendelé ezen projektek esetében az
UPP Zrt. A feladatok elvégzését kovetden a projekt az Onkormanyzat részére keriil ataddsra.
2025. évben folytatjuk az Ujpesten talalhato egyes sportpalyak felujitasat, tovabba az eddigi
parképitési munkak sordn szerzett tapasztalatok birtokaban kézteriileti rehabilitacios munkak
elokészitését kezdjilk meg. A beruhazas jellegli feladatok mellett, a kés6bbi varosfejlesztési
projektek elokészitéseként tervezési feladatokat is végziink, melynek keretében folytatjuk a

12



Szent Istvan tér tagabb koérnyezetének rendezésére iranyulo tervezést, illetve egyéb, Ujpesten

megvaldsitando ut- és kozmiifejlesztésekkel kapcsolatos tervezési munkakat latunk el.

3.2 Fenntartasi idészakban 1évo projektek

Fenti futé projekteken tulmenden Tarsasagunk a mar lezarult, de még fenntartas alatt 1€vo
projektekkel kapcsolatos feladatokat is ellatja. Ezen fenntartasi kotelezettség keretében 2025.
évben a fenntartasi jelentések elkészitése és benyujtasa, illetve az Iranyit6 Hatosagok altal kért
adatszolgaltatasok teljesitése a feladatunk. Fenntartasi koételezettség ald esé projektek az
alabbiak:

— KEHOP-5.2.9-16-2016-00112 kédszamu ,,Az Angol Nyelvet Emelt Szinten Oktaté

Altalénos Iskola épiiletenergetikai feltjitasa™ cimii palyazat fenntartasi jelentése;

— GZR-T-0-2016-0060 kédszami ,,A Jedlik Anyos Terv keretében elektromos
toltéinfrastruktira kiépitése Ujpest kozigazgatasi teriiletén” cimi palyazat fenntartési

jelentése;

— TER KOZ - DINAMIK PARK viarosrehabilitacios célu kornyezetrendezése cimii

pélyazat fenntartasi jelentése és negyedéves beszamolodinak elkészitése;

— TER_KOZ - Ujpesti belsd kertek - Az Ujpesti lakételep kozteriilet-rehabilitaciojanak

II. titeme cimi palyazat fenntartési jelentése és negyedéves beszamolodinak elkészitése;

— TER _KOZ - Szigeti Jozsef sétany funkciobovitd megujitasa fenntartasi jelentések €s

negyedéves beszamolodinak elkészitése;
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3.3 Ev kozben felmeriils palyazatok

A Térsasag folyamatosan nyomon koveti a hazai és Eurdpai Unids palyazati lehetéségeket, és
amennyiben az Onkorméanyzat szdmadra lehet6ség ﬁyilik a palyazatokon valé részvételen, ugy
a Téarsasag az ehhez kapcsolodo elokészitd feladatokat elvégzi. Ilyen palyazati lehetdség a
févarosi keriiletek szamara kiirasra keriilé TOP-Plusz-4.1.1-21 szdmu palyazaton vald
részvétel, valamint a Miniszterelnskség Aktiv Magyarorszagért Felelos Allamtitkarsaga altal

kiirt Orszagos Bringapark Programon torténd indulés.

Budapest, 2025. marcius 13.

Pet6 Déniel

vezérigazgatd
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UPP Ujpesti Palyazati Projektmenedzsment Zrt.

1. szama melléklet
Tervezett eredménykimutatas

Sorszam A tétel megnevezése G 7;::\tl)arhato 2025. évi tery (eFt)
1 01. Belfoldi ériékesités netio arbevétele 557723 313917
2 02. Export értékesités netld arbevétele 0
3 l. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 557723 313917
4 03, Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 0
5 04, Sajat eldallitast eszkozok aktivalt ercke 0 0
6 Il. AKTIVALT SAJAT TELJ.-EK ERTEKE (3+4) 0 0
7 INl. EGYEB BEVETELEK 279 870 274 800
8 Ebbdl; visszairt értékvesztés 0 0
9 05. Anyagkoliség 2 870 3796
10 06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 665 777 391 546
11 07. Egyéb szolgaltatasok érteke 1930 2419
12 08, Eladott aruk beszerzesi erteke 0 0
13 09, Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0
14 IV. ANYAGJELLEGO RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 670 577 397761
15 10. Bérkéltség 117 655 145 755
16 11, Személyi jellegli egyéb kifizetések 11074 6678
17 12, Bérjérulekok 15 /81 19149
18 V. SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 144 510 171582
19 VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 4064 541

20 Vil. EGYEB RAFORDITASOK 16009 | 12 859
21 Ebbdl; értékvesztés 0 0
2 A. UZEM) (iizleti)TEVEKENYSEG EREDMENYE{LI+III-V-V-VI-VII) 243 1104
23 13. Kapott (jar) oszlalék és részesedés 0 0
24 Ebbdl; kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
25 14, Részesedésekbd! szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0
2% Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
27 15, Belekletett pénziigyi eszkdzokbdl (ériékpapirokbol, kdlcsondkb! szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0
28 Ebbél: kapcsolt vallalkozasokiol kapott 0 0
29 16. Egyéb kapott (jara) kamatok és kamatjellegii bevételek 7 0
30 Ebbd!: kapesolt vallalkozastol kapott 0 0
31 17. Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 0 0
32 Ebbdl: éntékelési kiilonbdzet 0 0
33 VIII. PENZOGY! MOVELETEK BEVETELEI (13+14+15+16+17) 7 0
34 18. Részesedésekbdl szarmazo rafordilasok, rfolyamveszteségek 0 0
35 Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
36 19, Befekietett pénzligyi eszkozokbol (értékpapirokbol, kblcsondkbol) szarmazo ralorditasok 0 0
37 Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
38 20. Fizelendd kamatok és kamaljellegii raforditasok 0 0
39 Ebbal: kapesolt vallalkozasnak adott 0 0
40 21, Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0
4 22, Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 0
42 Ebbdl: értékelési kiilonbozet 0 0
43 IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI (18+19:£20+21+22) 0 0
44 B. PENZUGY| MUVELETEK EREDMENYE (Vill.-IX.} 7 0
47 C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY ( +AxB) 2440 1104
48 X, Addfizetesi kdtelezettséq 1508 0
49 D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 932 1104
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