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Bevezeto

Az UV Ujpesti Vagyonkezel Zrt. tevékenysége 2025-ben is az eddi gi tapasztalatokon és
eredményeken alapulé mikodési iranyokat kdveti. A tarsasag kiemelt célja a vérosi
ingatlanok hatékony és fenntarthaté hasznositdsa, valamint a szolgaltatasok bovitése és
modernizdldsa. A folyamatosan valtozé piaci kornyezethez alkalmazkodva, az
energiahatékonysag, a korszertisités és a digitalis innovaciok elétérbe helyezésével, stabil
¢s hosszi tavi eredmények elérése a cél. Az aldbbiakban részletesen bemutatjuk a
tarsasag bérbeadasi, tarsashazkezelési és ingatlaniizemeltetési tevékenységeit, valamint a
marketing- és PR-stratégiat érint6 terveket.

1. Bérbeadasi, hasznositisi tevékenység (lakas és nem lakas céli
ingatlanok)

A budapesti bérldi piac kereslete 2024-ben folyamatosan élénkiilt, kiilondsen az Ujpesti
lakasingatlanok irant, amelyek kedvez6bb 4razasukkal és j6 tomegkdzlekedési
kapcsolatukkal vonzo alternativat nytjtottak a belsé keriiletekben talalhaté ingatlanokkal
szemben. Az MNB 2024-es ingatlanpiaci jelentése szerint a bérleti dijak novekedése
orszagos atlagban lassult, de a févérosi kereslet tovabbra is erbteljes maradt, kiiléndsen
az energiahatékony lakasok irdnt (forras: MNB Lakaspiaci Jelentés, 2024, elérheto:
https:/fwww.mnb.hu/kiadvanyok/jelentesekflakaspiaci-jelentes).

A kiskereskedelmi ingatlanaink népszertiek, az utébbi években az online kereskedelem
elretorése miatti, a kereskedelmi céli ingatlanok tekintetében orszagosan jellemzd
megtorpanas a kisebb alapteriilet(i, frekventalt helyen taldlhaté tizlethelyiség
ingatlanainkat nem érinti. Az UV Zrt. szamdra ez pozitiv lehetéségeket rejt, kiilondsen a
kaposztasmegyeri portflio szegmensében.

Az UV Zrt. lakés céli ingatlanjainak bérbeadisi tevékenysége szocidlis, koltségelvii és
piaci alapon torténik. A szocialis és koltségelven bérbeadott lakasok esetében Budapest
Févaros 1V. keriilet Ujpest Onkorményzata Képvisels-testiiletének 40/2011. (XII. 19.)
Onkorményzati rendelete hatirozza meg a lakbérek mértékét. A szerzédés allomanybél a
lakbér/bérleti dij bevételek megoszlasanak arényai az aldbbiak szerint alakul:

- szocidlis + fecskehazi bérlakasok 188 db, bevételek ardanya 3%
- koltségelven bérbeadott 1515 db, bevételek aranya 47%
- piaci alapon bérbeadott 318 db, bevételek aranya 51%

A lakdscéli ingatlanok esetében a lakbérbél és bérleti dijakbol szarmazé bevételek 51%-
at a piaci alapl lakdsok biztositjidk, mikozben ezek az ingatlanok csupan a teljes
lakédsallomény alapteriiletének kb. 16%-at teszik ki, Ez az aranytalansag hosszi tavon
kedvezoitlen hatést gyakorol a tarsasag miikodésére.

A koltségelvii bérbeadas keretében a lakbérek emelése indokolt, mivel a kéltségelvii
lakésok fenntartasi koltségei atlagosan megkozelitik az 1.000 Ft/m?hé sszeget. Ezzel
szemben az dtlagos lakbér ezen szegmensben minddssze 461 Ft/m*h6, ami messze
elmarad a fenntartési réforditdsok fedezéséhez sziikséges szinttél, A jelenleg érvényben



1évd, 2011-ben meghatarozott 40/2011. (XIL 19.) onkorményzati rendelet alapjan a
lakbérek mértéke nem fedezi a koltségeket, ami ellentétes az 1993. évi LXXVIIL torvény
34. § (4) bekezdésének el6irdsaval, amely szerint a koltségeket fedezniiik kellene.

A piaci alapon bérbeadhat6 lakésok esetében nyilt palyaztatds soran valasztjuk ki a
bérldket, tiresedés utani felujitast kovetden. Az elmilt év tapasztalatai alapjan egyre n6 a
kereslet a koltséghatékonyan fenntarthaté, j6 energetikai besorolasi lakdsok irdnt, amely
igényt jelenlegi portfélionk csak részben tud kielégiteni. A piaci lakasélloméany miiszaki
szinvonala ugyanakkor &ltaldban rendezett, mivel gyakorlatunk szerint a felujitast
kévetoen adjuk bérbe az ingatlanokat.

Az energiahatékonysagi eldirdsok és az infléciés koltségek novekedése miatt a tarsasag
kiilonds figyelmet fordit a bérbeadast megel6z6 feldjitisokra, amelyek lehetove teszik a
magasabb bérleti dijak érvényesitését. A 2025-6s terv szerint a piaci alapon bérbeadhato
ingatlanok esetében 10%-os bevételnovekedést terveziink.

A nem lakas cél ingatlanokra vonatkozoan a 3-5 évre sz616, hossza tava szerzodések
esetében érvényesiteni fogjuk az inflaciokdvetd bérleti dijemelést.

1.1.Hossza tava fejlodési lehetéségek

Szocilis és koltségelvii bérlakasok jovoje: Cél a szocialis és koltségelvii lakbérek
igazitasa a gazdasagi valtozasokhoz — példdul az inflacio kovetéséhez — €s a
tényleges fenntartdsi koltségekhez. E tekintetben térsaségunk a mindenkori
onkormdanyzati rendeletek végrehajtasaért felelés. A bérleti dijak mértékének
onkorményzati rendeletben torténé feliilvizsgalata és aktualizalasa elengedhetetlen
ahhoz, hogy a fenntarthat6 miikodés biztosithato legyen.

Piaci alapt ingatlanok fejlesztése: A piaci bérbeadasu lakdsok ¢s helyiségek
fejlesztése, a miiszaki szinvonal ndvelése, valamint a keresletnek megfeleld uj
bérlemények kialakitdsa a bevételek ndvelését szolgalhatja.

Energiahatékonysagi fejlesztések: A meglévé ingatlandllomany felujitasa,
példaul hészigetelés és meghjulé energiaforrasok alkalmazasa, amely csokkentheti
az iizemeltetési koltségeket. (Pl. székhdz ingatlanon és az Ujpesti Piac és
Vasarcsarnok ingatlanon napelem telepitése)

Nem lakds céla ingatlanok stratégidja: A kisebb alapteriiletl tizlethelyisegek, a
tarolék és a garazsok irdnti megnovekedett keresletet kihaszndlva a tarsaség célja
ezek kiemelkeds bérbeadssi potencialjanak maximalizalasa. Ennek érdekében
toreksziink a bérleti dijak versenyképességének fenntartasara, valamint az ilyen
tipusi  ingatlanok 4lloménydnak bovitésére, példaul konténer raktérak
fejlesztésével.

A tarsasag 2025-6s terveiben kiemelt figyelmet fordit a bevételek stabilizdlésara s
ndvelésére.



2. Tarsashazi képviseleti tevékenység

Az UV Zrt. trsashézi képviseleti tevékenysége harom £6 teriiletre oszthaté:

- sajat tulajdoni vagy 100%-ban onkormanyzati tulajdonban &ll6 térsashdzak
tarsashézkezelése (ahol tarsashdzi ingatlanba minden albetét az UV Zrt. vagy
Onkormanyzati tulajdonban 4ll),

- tarsashizak tarsashazkezelése,

- vegyes tulajdoni tirsashdzakban tulajdonosi érdekeink képviselete kiilsés
tarsashazkezelés mellett.

2.1. Sajat tulajdoni vagy 100%-ban dnkormanyzati tulajdonban 4116 tarsashiazak

A sajit tulajdonban vagy 100%-ban 6nkorméanyzati tulajdonban 4llo térsashdzak
kezelése soran az UV Zrt. teljes felel6sséggel biztositja a tarsashazak
rendeltetésszert mikodését. Jelenleg 86 sajat tulajdont vagy 100%-ban
onkormanyzati tulajdonban 4ll6 tarsashézat tartunk nyilvén, amelyekben mintegy
1000 lakascéli ingatlan talalhatd. Ezek bérleti szerzodéseinek jelentds része koltség-
¢s szocialis alapon torténik, mig a lakasok 10%-a piaci bérleti szerz6dés hatalya ala
tartozik.

A komfortfokozatot tekintve a lakdsportfolionk megoszlasat az aldbbi diagramm
szemlélteti:

A lakasok megoszldsa komfortfokozat
szerint

= Osszkomfortos
Komfortos
Félkomfortos

Komfortfokozat nélkiili

= Sziikséglakas

Az el6z6 4brabol jol lathatd, hogy a lakésingatlanok csupén 34,6 %-a 6sszkomfortos.
Az 0sszkomfortos lakasok dllomanyanak névelése hosszi tavi célja a tarsasagnak.

A sajat tulajdonii tarsashdzak éves kozos koltségének mértéke 2025-ben atlagosan
10%-o0s emelkedéssel szamol, amely igazodik a megndvekedett lizemeltetési és
fenntartési koltségekhez. A tarsashazak tobbsége 50-100-150 éves épiiletekbél 4ll,
minddsszesen 7 tarsashaz van, amely 1950. utdn épiilt, ezért a régi épiiletek
allapotukbél adédéan rendszeres karbantartdst igényelnek.



2.1.1. A 2025-6s évben az aldbbi, jelentds feldjitisokat tervezziik:

Cim

2025. évre javasolt felujitasok

Arpad 158.

Palatetd cseréje

Berzeviczy G. u. 3/A

Utcafronti homlokzat/kapualj felajitasa

Duna sor 14.

Erkélylemezek és nyilaszarok feltjitdsa

Duna sor 14.

Utcafronti erkélyek felijitasa

Foti at 3. Tetofelajitas
Gorgey A. u. 99. Kiilsé homlokzat felajitasa
Istvan 1t 20. Utcafronti homlokzat részleges felujitasa

Istvan at 22.

Utcafronti homlokzat felajitasa

Kérolyi Istvan u. 15.

Homlokzati feltjitas

Kemény Gusztav u. 3.

Foldszinti iizleteket érintd homlokzat felajitdsa

Kemény Gusztav u. 3.

Ereszalj feltjitasa, hianyzo diszitéelemek potlasa

Kemény Gusztav u. 3.

Palateté cseréje

Kiss E. u. 13-15.

Utcafronti homlokzat feltjitasa

Lebstiick Maria u. 5.

Utcafronti homlokzat felujitasa

Lérantffy Zs. u. 15/A

Laposteto szigetelése

Szilagyi at 8. Omladoz6 tarolo bontésa
Vaci ut 23. Kiilsé homlokzat/kapualj feltjitasa
Véci ut 25. Utcafronti homlokzat feldjitasa
Vici at 28. Utcafronti homlokzat felujitasa
Vaci ut 43. Utcafronti homlokzat felajitas a Véaci utcai részen

Vaci ut 85-87.

Tetbjavitas

A feltjitasi program kiterjed a homlokzatok, tet6szerkezetek és egyes
tarsashazak elektromos halézatdnak korszeriisitésére is, amelyeket a miiszaki

allapotok feliilvizsgalatat kovetoen iitemeziink.

Az idei évre tervezett, nagyobb volumenti felujitasi és karbantartdsi
munkdlatokat tartalmazé tablazatbol vilagosan latszik, hogy a legnagyobb
ardnyban a tarsashazak homlokzatat érintben lesz sziikséges beavatkozasra,
melyek elvégzésére egy esetben korméanyhivatali hatdrozat is kotelezettséget
allapitott meg, de az egyébként milemléki védettségli, Duna sor u. 14.

tarsashaz utcafronti erkélyeinek feltjitasa is kiemelt prioritdst €lvez.




A tarsashazaink homlokzatainak felujitasa hatassal bir Ujpest vérosképére is.
Dunasor14. Vaci 0t 23.

2.1.2. Megyeri uti tarsashdzak:

A Megyeri it 201-205. sz4m alatti tarsashazak miiszaki 4llapotuk szempontjabol
az egyik legjobb allapotiiak kizé tartoznak, azonban ezek sem mentesek az id6
muldsanak hatasaitol.

Mar most lathat6, hogy rovid-és kdzéptavon is komolyabb kihivésokat fog okozni
a tarsashazi strangok, a tetdszigetelés, a 205. sz. 1épesdhaz liftjének, illetve a
kazénok dllapota. A lift é4lland6 karbantartisra szorul, igy ennek végleges
megoldasat rovid tavon kell szavatolnunk. Egy 4rajanlat mér rendelkezésiinkre
all, ez egy brutté 15 milli6 forintos tbbletkiadast jelentene a 2025. évben.

Mindemellett kozép-és hossztitdvon fel kell késziilniink a homlokzat-és erkélyek
felujitasara is, allapotuk ugyanis romlik — a levalé vakolat idénként az utcara esik,
a jarolapok felfagydsa miatt sok erkély dzik.

Fontos megjegyezni, hogy a tarsashazak energetikai korszertisitése, beleértve a
hészigetelési programokat, az egyedi méréorak telepitését és a megujulé
energiaforrasok alkalmazasat, nem csupan Ujpesten jelent problémét, hanem
altalanos kihivas Budapesten és orszdgos szinten is. Az éptiletallomany
cloregedése ¢s az energiatakarékosségi kovetelmények szigoroddsa széles kirben
slirget6vé teszik ezeket a beruhazasokat.



2.2.

23.

Tarsashazak tarsashazkezelése

A tarsasag jelenleg 41 vegyes tulajdonii tarsashazban 671 albetét kozos képviseletét
litja el. A portfoli6 bovitése érdekében célunk, hogy 2025-ben legaldbb 1000
albetétet kezeljiink, kiilonds figyelmet forditva a panelhdzak bevondsara. A vegyes
tulajdonti hazak kezelése soran toreksziink a hatékony koltséggazdalkodasra Cs a
tulajdonosi érdekek képviseletére.

AZ UV ZRT. AL:[AL KEZELT
TARSASHAZAK ES
ALBETETEK SZAMA

m Tirsashdzak szama 7 Albetétek szama

2024. I1. FELEV
2024. 1. FELEV

2023. I1. FELEV

2023. 1. FELEV

A kezelt portfoliobol szarmazo bevétel a tavalyi évben hozzavetdlegesen bruttd 25
millié forintot tett ki. Ez az Osszeg nemcsak meghaladja szamos maés tjpesti
tarsashdzkezel6 cég bevételét, hanem megkozeliti azokét is, amelyek hosszi évek dta
miikddnek a keriiletben, és tobb mint haromszor annyi albetéttel rendelkeznek.

Az idei évben legfébb célunk, hogy legalabb 40%-kal noveljiik a tarsashazkezelesi
iizletagbol befolyo bevételeinket.

Tulajdonosi érdekek képviselete

A tarsasag tobb mint 500 Gjpesti tarsashdzban van jelen tulajdonosként, amelyekben
rendszeresen részt vesziink a kozgytiléseken, €s biztositjuk a tulajdonosi érdekek
képviseletét. A kozds koltségek 2025-ben varhatéan 10%-kal emelkednek, ami a
fenntartasi koltségek novekedését tilkrozi. Tovabbra is kihivast jelent a vegyes
tulajdont tarsashazak eléregedett miiszaki allapota, amely siirgds €s hosszi tava
felujitasi terveket tesz sziikségesse.

2.4. Jogszabalyi kotelezettséggel kapcesolatos elokésziiletek

A kozponti flitésrél és a melegviz szolgaltatisrél sz616 676/2023. (XIL. 29.)
Korméanyrendelet értelmében az iizembentartoknak és felhasznaloknak a
koltséghatékonysagi vizsgélat elvégzését kovetben, legkésobb egy éven belil
gondoskodniuk kell — a kozos hasznalati épiiletrészek kivételével — az
épiiletrészekben a fiités és meleg viz fogyasztisanak egyedi mérésére szolgald



fogyasztasmérok vagy koltségmegosztok felszerelésérdl. Ez az eléiras mind az uj,
mind a meglévé épiiletekre vonatkozik.

A szabalyok szerint legkésébb 2027. janudr 1-ig kotelezd bevezetni a tavleolvaséds
futési koltségmegosztas és tavleolvasds melegviz-mérés rendszerét minden olyan
ingatlanban, ahol ez még nem tortént meg. A tavleolvasés rendszer pontos és valds
idejli adatokat szolgdltat, csokkenti a leolvasasi hibdkat, igazsagos elszamolast
biztosit, id6t €s koltséget takarit meg, mikozben tdmogatja a fenntarthatésagot és az
energiatudatossdgot.

Ezek a kotelezettségek lakasonként tobb tizezer forintos kiadast jelenthetnek,
amelyet mar most érdemes figyelembe venni a kivetkezé két év pénziigyi tervezése
soran.

2.5. Fejlodési lehet6ségek a tarsashazkezelési tevékenységben

Kapcsolatépités: Cégbemutaté  konferencia {izletszerzés  érdekében a
tarsashdzkezelési portfoli6 bovitése céljgbol direkt marketing eszkézok
igénybevételével. Brand épit6 hatasii, tovabba a kollégak szakmai tovabb fejlodését
is szolgalja, amennyiben a szakmai anyaga megfeleléen §sszeallitott.

Energiahatékonysagi fejlesztések: A tarsashizak hoszigetelési programjainak
megvalositasa, egyedi mérdordk telepitése, valamint a megtjuld energiaforrasok,
példaul napelemek telepitése hosszi tidvon fenntarthatobbd tenné az
ingatlanportfoliot.

Portf6lié bévitése az iizletszerii tarsashdzkezelésben: A panelhdzak szdménak
ndvelése €s a frekventalt elhelyezkedésti tdrsashdzak bevondsa, amelyek stabil
bevételi forrast biztositanak.

3. A tarsasag miiszaki tervei

A tarsasag kiemelt célja, hogy az lizemeltetésében 1évd ingatlanok allagmegévasat és
korszerlisitését folyamatosan biztositsa, mind albetéti, mind épiileti szinten.

Albetéti feladatok: A bérlok altal el nem végzett vagy a bérbeadéra haruld
karbantartasok koz¢ tartozik a nyomovezetékek és csatornak javitasa, cseréje, valamint
az elektromos hdlézat részleges vagy teljes feltjitdsa. A 2025-3s évben a vizéra nélkiili
ingatlanok szamat tovébb szeretnénk csikkenteni.

Kémények és fiitési rendszerek: A rendszeres kéményellenérzések soran felmeriild
felujitasok vagy alternativ fiitési rendszerek kiépitése tovabbra is kdzponti feladat. Az
eloregedett kazanok cseréje szintén prioritast élvez.

Elektromos hdlézat: Az elavult elektromos rendszerek javitdsa siirgetd feladat,
kiilondsen az dramvédd kapesolok (FI relék) kiépitése, amely az ingatlanok biztonsagat
szolgalja. A 2024-es év tapasztalatai, példdaul két elektromos tiizeset, aldhiizték e
fejlesztések sziikségességét.



Vizbekités- és csatornajavitisok: A tarsasag 2025-ben is jelentds mennyiségii
vizbekdtés- és csatornajavitdst tervez mind lakasok, mind tarsashdzak esetében az
ingatlanok allagdnak megdvasa és a rendeltetésszerii hasznélat biztositasa érdekében.

Lakas- és épiiletfelijitasok: Az albetéti lakasfeldjitasok a tulajdonos €és a hasznositasi
célok igényei alapjan valosulnak meg; 2025-ben 6-8 lakads felujitdsa varhato. A
tarsashazak esetében részleges tet6- és homlokzatfel(jitasokat terveziink, amelyek pontos
{itemezése miiszaki el6készitést igényel.

A tarsasag 2025-ben is az anyagi lehetéségek és a miiszaki prioritasok
figyelembevételével végzi feladatait, biztositva az ingatlandllomany folyamatos
korszeriisitését és biztonsagos ilizemeltetését. Az alabbi tablazatban az ingatlanok
(tarsashazak, illetve albetétek) tervezett miszaki feladatait munkanemenkénti
megbontasban szemléltetjik:

Felujitasok
Lakas Uzlethelyiség
s = y Becsiilt ktg. Becsiilt ktg.
Elektromos felijitasi munkak -
netto Ft netto Ft
Teljes elektromos rendszer feltjitas (5 db) 7 500 000 0
7 500 000 0
e . Becsiilt ktg. Becsiilt ktg,
Epitészeti felijitasi munkak - 7
netto Ft netto Ft
5 db lakas teljes felujitasa 55 000 000
3 db lakas részleges feltjitasa 12 000 000
67 000 000
Beesiilt ktg. Becsiilt ktg.
Gépészeti felajitasi munkik N i
netté Ft netto Ft
Flitési rendszer korszerlisités 30 000 000 -
Klima szerelés flitési célbol 1 000 000 4 500 000
31 000 000 4 500 000
Felujitasi munkak Gsszesen nett6 Ft: 105 500 000 4 500 000
27 % Afa 28 485 000 1215 000
Felijitasi munkak osszesen brutto Ft: 133 985 000 5715 000
KARBANTARTASI MUNKAK
Lakas Uzlethelyiség
Becsiilt ktg. Becsiilt ktg.
Elektromos
netté Ft netté Ft
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Eﬁi;:zr; lc;lsu ;;.r;g,si{:;.h:bajawtasok, foldeld 8 000 000 8 000 000
bB:gggzcsizsgzokg;?lo ingatlanokban FI relék 3 000 000 1 000 000

11 000 000 9 000 000
Gépészet Becsiil't ktg. Becsiilt ktg.

netté Ft netto Ft |

Uréseinck avitisa helyredlisosal sgynt 8000000) 10000000
ingatlanon beliili dllagmegdévé hibajavitasok 7000 000 6 000 000
Radiétor cserék 8 000 000 4 000 000
Vizora beszerelések 3 000 000 4 000 000
Kazanok, fiitési rendszerek hibajavitasa 16 500 000 3 000 000

42 500 000 27 000 000
. " Becsiilt ktg. Becsiilt ktg.
Epitészeti munkdak =

nett6 Ft netté Ft

falvizesedés megsziintetés, leomlott burkolat,
vakolat problémak helyreéllitasa, nyilaszarok 19 000 000 8 000 000
javitasa
Kémények javitasa 4 500 000 0
Magastetd javitasok 5000 000 0
Nyilaszaro javitasa, cseréje 3 000 000 6 000 000
Osszesen: 31 500 000 14 000 000
Karbantartas dsszesen netté Ft: 85 000 000 50 000 000
27 % Afa 22 950 000 13 500 000
Karbantartas tsszesen brutté Ft: 107 950 000 63 500 000

A tarsasiag miiszaki feladatainak ellatisiban rendkiviil sokrétli fejlédési tartalékok
vannak, amelyek hosszii tavi megvaldsitasa potencidlis célként  keriilhet
megfogalmazésra.

Hossza tavi célkitiizések (5-10 év), fejlodési lehetéségek a miiszaki tevékenységben:

Energetikai fejlesziések

Hoszigetelés korszertsitése: Az épiiletek kiilsé homlokzatanak és tetészerkezetének
hoszigetelése az energiahatékonysag névelése érdekében.

Nyilaszarok cseréje: Energiahatékony ablakok és ajték beépitése a héveszteség
cstkkentésére.
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Megtjulé energiaforrasok alkalmazésa: Napelemek telepitése, napkollektorok vagy
hészivattylk integraldsa a fiitési és hiitési rendszerekbe. (Pl Ujpesti Piac- és
Vésarcsarnok épiiletén napelem telepités, irodahdz ingatlanon napelem telepités)

Kondenzaci6s kazanok telepitése: Az elavult kazénok cseréje korszer(, energiahatékony
kondenzéaciés modellekre. (Pl. lakasfelajitasok esetén)

Digitalis és technoldgiai fejlesztések

Digitalis hibabejelentd rendszer: Egy online platform, amelyen keresztiil a bérlok hibakat
jelenthetnek, és a miiszaki osztaly priorizalhatja a beavatkozéasokat.

Elektronikus dokumentacié: Az ingatlanok miiszaki adatainak digitalizalasa ¢s
rendszerezése gyorsabb hozzaférés érdekében.
Koltséghatékonysag és karbantartas

Preventiv karbantartasi rendszer: Rendszeres ellendrzések és kisebb karbantartasok
elvégzése a nagyobb meghibasodasok megel6zésére.

Anyaghaszndlat optimalizalasa: Tartosabb és gazdasdgosabb anyagok alkalmazasa
felGjitasoknal és karbantartdsokndl. (Pl. beszerzéseknél az ar-érték arany
szempontrendszer)

Biztonséagi fejlesztések

Villamos hélozat fejlesztése: Az elavult elektromos hélozatok modernizalasa, aramvédo
kapcsolok (FI relék) telepitése a balesetek és tlizesetek megel6zése érdekeben. (Pl
lakasfelujitdsok esetén)

Bérldi komfort ndvelése

Vizorak telepitése: A még vizora nélkiili albetéti ingatlanok ellatasa a pontos elszdmolés
érdekében.

Kozos terek feldjitasa: A 1épeséhazak, tarolok és parkolok karbantartdsa ¢s esztctikai
korszertsitése.

Fenntarthatosagi fejlesztések

Es6vizgylijté rendszerek telepitése: Az esdviz hasznositdsa ontézési €s tisztitasi célokra.

Oktatés és képzés

Munkatéarsak képzése: A miszaki osztaly dolgozoéinak folyamatos szakmai fejlesztése a
legtijabb technologiak és szabvanyok megismerése érdekeben.

Bérléi  edukacié: Az energiahatékony ¢és feleldsségteljes  ingatlanhasznalat
megismertetése a bérlokkel.
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4. Ingatlan- és épiilet iizemeltetési tevékenység

Ingatlaniizemeltetési tevékenységiink széleskorii és valtozatos, amely magéban foglalja
kiilonboz6 tipusi létesitmények fenntartdsat és miikodtetését. Tevékenységi koriinkbe
tartozik:

- kozOsségi sport- és rekredcios létesitmények, mint példaul az uszoda és a Tarzan™
Park,

- kereskedelmi jellegii ingatlan, az Ujpesti Piac- és Viasarcsarnok,

- kdzegészségligyi intézmények, mint az orvosi rendeldk,

- valamint vallalati tidiil6k és kézrendvédelmi szall6 iizemeltetése.

Ez a sokszinli portf6li6 rugalmas és komplex miikodést, valamint a kiilénbozs
funkcionalis és fenntarthat6sagi szempontok Osszehangolasat ko veteli meg t6liink.

4.1. Az egészségiigyi intézmények

Az orvosi rendel6k Gizemeltetése az 6nkormanyzati ingatlanok kéziil az egyik
legfontosabb feladat, amely kézvetleniil érinti a lakossag egészségligyi ellatasat.
A hatékony miikddés biztositisa  érdekében kulesfontossagu  az
energiahatékonysdg, a karbantartasi feladatok id6beni elvégzése, valamint a
biztonségi kdvetelményeknek valé megfelelés. A 2025-6s évre vonatkozé tervek
soran kiemelt figyelmet forditunk az aldbbi projektek megvalésitasara.

Konkrét helyszinek és feladatok

Kirdly utca 19-21.

A rendelben a tavalyi év sordn t&bbszor jelentkezett probléma a fiitési rendszer
csGhalézataval. A hibak javitasa soran kideriilt, hogy a teljes rendszer szakaszolok
nélkiil miikddik, ami minden javitas alkalmaval a teljes rendszer {iritését teszi
szilkségessé. A szakaszolok beépitésével ezek a koltségek jelentésen
csokkenthetSk. A kivitelezés fiitési iddszakon kiviil, a bent dolgozok és a betegek
komfortérzetét megovva fog megtorténni. Tervezett koltség: 1-1,5 millié Ft.

Kiraly utca 9.
A gyermekfogaszati rendeld tetszigetelési problimai miatt nagyobb esézések

alkalmaval a rendel6k beaztak. A tet§ atvizsgédlasa soran megallapitottak, hogy a
szigetelés tobb ponton atengedi a vizet. Javitds tervezett koltsége: 300.000 Ft,

Pozsonyi utca
A gyermekrendel6 jarobeteg bejaratédnal a kukatéroloknal egy napkézben nem

hasznalt épcs6 javitdsa, valamint rendelé elétti teriilet rendezése (pl. beton
viragtartd) Tervezett koltség: 300 ezer Ft.
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Rendeldintézeti projektek

Kamera- és vagyonvédelmi fejlesztés

A tavalyi év soran végzett kamerarendszer-felmérés sordn megéllapitottak, hogy
t5bb teriileten vakfoltok vannak, amelyek megfigyelése vagyonvédelmi
szempontb6l elengedhetetlen. Az 0j kamerak telepitése és a rogzitdeszkozok
fejlesztése szitkséges. Tervezett koltség: 1,5 millio Ft.

Gazdasagi udvar fémszerkezete

Az udvaron taldlhaté fémszerkezetes rampa és 1épes6 er6sen korrodalt. A teljes
szerkezet cseréje elengedhetetlen a balesetek megelozése érdekében. Tervezett
koltség: 2 millio Ft.

Liftek miikddési problémai

A rendel6intézetben taldlhato személyfelvonok a tavalyi év soran tobbszor
meghibasodtak, ami a vezérlési rendszer hidnyosségaibél fakad. A probléma
megoldasa érdekében a vezérlési rendszert at kell alakitani, ami jelentds koltséget
jelent. Tervezett koltség: 12-15 millié Ft.

Villamos biztonsagi és villimvédelmi feliilvizsgdlat

A hatésagi eléirasoknak megfeleloen idoszerii a rendelSintézet villamos
biztonsagi és villamvédelmi feliilvizsgalatinak elvégzése, beleértve a
dokumentacio elkészitését is. Tervezett koltség: 3-4 millio Ft.

Az orvosi rendelék és a rendeldintézet iizemeltetési terveiben kiemelt cél az
energiahatékonysag javitasa, a balesetmentes krnyezet biztositasa és a megfelel6
technikai hattér fenntartdsa. A 2025-6s évben ezek a feladatok kiemelt prioritést
élveznek, hogy a lakossagi egészségiigyi ellatds zavartalanul folytatédhasson.

4.2.Sportlétesitmény: Halassy Olivér Varosi Uszoda

A sportlétesitmények kozott a legjelentésebb a Halassy Olivér Virosi Uszoda,
amely jelentdés szerepet jatszik a keriilet sportéletében és rekredcios
lehetéségeiben. Azonban a miikddési koltségek novekedése, a jogszabalyi
véltozasok, valamint a fenntartasi és lizemeltetési feladatok egyre nagyobb terhet
ronak az lizemeltetokre.

Karbantartdsi munkdk és tervezett fejlesztések

Az uszoda 2025-re tervezett koltségvetése tartalmazza a karbantartdsi munkak
teljes koltségét. Ezek kdzott szerepel:

Fugazasi munkak (500 m?): A medencék és zuhanyteriiletek fugdzasa, amely t6bb
hetes leallassal jar, és hozzavetolegesen 1.800 e Ft-os koltséget jelent.
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Az ¢épiilet gépészeti rendszerei ilizembiztonsdganak novelése érdekében a
sziikséges karbantartasokon felill, tovdbbi megel6z6 karbantartdsokat szeretnénk
beiktatni. Elsddlegesen a firtkuthalézat tizembiztonsdganak névelése a cél. Ennek
tervezett koltsége 1 millié forint. Ezen feliil ebben az évben a furt kutak vizjogi
engedélyeinek a meghosszabbitiséra is figyelmet kell forditani, az engedélyek
meghosszabbitsa 500.000 forintos koltséget von maga utén. A hatdsagi
engedélyek elengedhetetlenek az iizemeltetéshez.

Uzemeltetési kiltségek és energiahatékonysdgi fejlesztések

Az iizemeltetési koltségek novekedése, kiilsndsen a kézmiidijak és anyagdrak
drasztikus emelkedése, jelentds kihivast jelent.

Energiahatékony vilagitas: A medencetéri nagylampék és a wellness vilagitasanak
LED-es cseréje mar megval6sult. 2025-ben az emeleti el6tér vilagitasanak
ledesitése varhato.

Klérszintemelés miatti koltségnovekedés: Az ij jogszabélyok szerint a medencék
klérszintjét 0,3 mg/l-ré1 0,5 mg/l-re kellett emelni. Eza vegyszerkoltségek 8-10%-
os novekedését jelenti, ami hozzavetélegesen 400-500 e Ft tobbletet jelent évente.

Az anyagkoltségek emelkedését az EUR/HUF 4rfolyam ingadozasa is
befolyasolja. Az id6szakos arazdsok miatt a beszerzések tervezésekor el6re hozott
vasarlasokkal prébaljuk csokkenteni a kockazatot, amennyiben a lehetdségek
adottak.

Jegydrak, versenytdrsak és bevételi tervek

A jegyarak utoljara 2024 marciusaban emelkedtek, a koltségnovekedések miatt
2025-re megvizsgiljuk egy Ujabb 4remelés lehetdségét. A "miniméalisan
elviselhetd" aremelés meghatdrozasanal az alabbi szempontokat kell figyelembe
venni:

Versenytarsak darstratégidja: Az arakat folyamatosan sszehasonlitjuk olyan
térségi versenytarsakkal, mint az Aquaworld vizi élménypark, Erzsébetligeti
Ratonyi Gabor Uszoda, Szentmihalyi Konrad Ferenc Uszoda, Csillaghegyi Arpad
Forrasfiird6 és Székely Eva Uszoda, a Dagaly Termalfiirds. A Dunakeszi Gérecz
Attila Tanuszoda alacsony 4raival nem tudunk versenyezni, mivel ott az 4llam
tériti a koltségeket. A Dunakeszi Gérecz Attila Tanuszoda a Nemzeti
Sportkézpontok (NSK) tizemeltetésében all, ami azt jelenti, hogy az iizemeltetési
koltségek jelentds részét az dllam fedezi. Ez lehetévé teszi az alacsony jegyarak
fenntartasét, mivel a koltségek egy részét nem a bevételekbél kell eléteremteni.

A Halassy Olivér Varosi Uszoda 4rai kedvezoek, kiilondsen a nagyobb
szolgaltataskinalattal rendelkezé fiirdokhoz képest, mint példaul a Széchenyi
Gybgyfiirdd vagy az Aquaworld. Az Ujpest Kartydval igénybe vehetd
kedvezmények tovébb nivelik az uszoda vonzerejét a helyi lakosok szamara.

Az uszoda bevételeinek koriilbeliil 25%-4t az uszoéiskolakkal és egyesiiletekkel
kotott szerzédések adjak. A 2024-es év soran az éves vendégforgalom stabil
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maradt, dsszesen 103.000 fo, amelybél 37.000 fo egyéni belépbt véltott, mig
66.000 f6 csoportos oktatasokon vett részt.

Jovobeli kildtdsok

A novekvé koltségek és a szigorodd jogszabalyi eldirdsok mellett az Ujpesti
Halassy Olivér Vérosi Uszoda tovéabbra is kiemelt szerepet t5lt be a helyi kozosség
életében. Az energiahatékonysagi fejlesztések folytatasa, a vendégforgalom stabil
fenntartdsa €s a versenyképes drstratégia kialakitasa elengedhetetlen a
fenntarthaté miikédés érdekében. Az iizemeltetési koltségek €s bevételek
finomhangolésa, valamint a halasztott karbantartdsi munkak iitemezett elvégzeése
biztositja az uszoda hossza tavu sikerét.

Hosszh tavi fejlodési lehetdségek:
Az uszoda hossza tavi fejlesztési lehetdségeként érdemes megfontolni kiiltéri
medencék telepitését, hiszen Ujpest kordbban stranddal is rendelkezett, amelynek
hidnyat sokan maig érzik.
4.3. Rekreicios létesitmények
A rekreacios 1étesitmények koziil a legkiemelkedébb a Tarzan™ Park, amelynek
marketing stratégidjara is kiemelt figyelmet forditunk. (A marketing
tevékenységrol kiilon fejezetben lesz sz6 a késobbiekben.)
Tarzan™ Park: Karbantartdsi és fejlesztési tervek
A Tarzan™ Park 2025-6s szezonnyitasa el6tt szamos fejlesztési és karbantartési
munka elvégzése szitkséges, amelyek célja, hogy a park tovabbra is magas

szinvonalu szolgaltatast nytjtson a latogatok szdmara.

Jatékok karbantartisa €s cseréje

A szezonnyitas elétt egy csuszda cseréjét, valamint két maszokoteles jaték
kotélzetének feltjitasat tervezziik. Ezen kiviil a parkban taldlhaté tobb jaték
TUV Rheinland &ltal kidllitott mindsitd iratdnak meghosszabbitasat is
elvégeztetjiik. A TUV Rheinland Eur6pa egyik vezeté mindsit6 cége, és a hiteles
dokumentaci6 elengedhetetlen a jatékok biztonsagos hasznalatihoz.

Homokbénya napvitorla telepitése

A Homokbénya jatszosziget f6lé napvitorla rendszer telepitését tervezziik, hogy
arnyékot biztositsunk a jatszotéren tartozkodo gyermekek sziileinek. Az el6zetes
felmérések alapjan a kivitelezés koltsége 2-3 milli6 forint, a pontos ar
meghatarozasa folyamatban van.
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Uj jaték telepitése

Egy 1j, elsOsorban az 1-10 éves korosztily szdméra készségfejlesztd jatek
telepitésct is tervezzilk. A jaték célja a szem-kéz koordinacié és a gondolkodas
fejlesztése. Fontos szempont, hogy a jaték atalakithaté legyen, igy minimalis
modositassal is G élményt nyujthat. Az Gj jaték tipusénak kivalasztasa
folyamatban van, és a beszerzéshez sziikséges arajanlatok bekérése is zajlik.

Zoldteriiletek feltjitasa

K¢ét zoldteriileten, a park bejaratdval szemben és a foépiilet és biifé kozott, Gj
cserjéket szeretnénk telepiteni. Ezek a teriiletek a latogatok szamara kiilondsen
szem el6tt vannak, igy a novényzet megujitdsa javitana a park esztétikai
megjelenését. Az drajdnlatok mar beérkeztek. Emellett négy gesztenyefa kartevd
rovarok elleni kezelését is tervezziik. A kezeldszer 2-3 évig biztosit védelmet, a
kezelés koltsége 250 e Ft.

Ulbalkalmatossagok feluiitisa

A 6 sétéloat mentén talalhato faiilokék festése elengedhetetlen. A munkét sajat
erbforrdsbol végezziik, az anyagkoltség hozzavetélegesen 100 ezer forint.

Placcs Placc homokeseréje

A szezon végén a Placcs Placcon a homok cseréjét tervezziik két fazisban. Az
elsd lépésben a jelenlegi homokot kitermeljitk és a Homokbanya mogotti
teriiletre helyezziik, mivel annak mindésége megfelels. A masodik fazisban
gyongykavicsot telepitiink a homok helyére, amely jobb védelmet nyujt a
vizhalézat szivattytinak, megakadélyozva a homok okozta meghibasodésokat.
A munkdlatokhoz sziikséges perfordlt rostélyokat is kicseréljiik, hogy
megakadélyozzuk a gydngykavics rendszerbe jutdsat. A teljes projekt koltsége
4 milli6 forint.

Karbantartdsi partnerkapcsolatok

A jatékok rendszeres karbantartdsat tovabbra is a szerzodott partneriink végzi,
aki megfeleld szaktudassal, gépparkkal és munkaerével rendelkezik. A cél, ho gy
a jatckok mindig kifogastalan allapotban legyenek, és az esetleges hibakat
gyorsan kijavitsak.

Ezek a tervezett fejlesztések és karbantartdsi munkék biztositjak, hogy a
Tarzan™ Park tovébbra is vonzo, biztonsdgos és kényelmes kérnyezetet nyujtson
a latogatok szamaéra.

A rekredci6s létesitmények koziil a Katalinpusztai és a Velencei Ifjusagi

Taborok bérleti szerzodéssel keriilnek hasznositasra, ezen helyszinekre kiadast
nem terveziink 2025-6s évre.
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4.4, Intézmények 6rzése, portaszolgilat

Az UV Zrt. altal elltott vagyonvédelmi feladatokat a térsasag teljes korlien az altala
alapitott és tulajdonolt Ujpesti Vagyonér Kft-n (tovébbiakban: Vagyonér Kft.)
keresztiil latja el. Az e feladatokat szabélyoz6 Kézszolgéltatési Szerzodés értelmében
a Vagyon6r Kft. 2025. januar 1-t6] hatéalyos szolgéltatasi szerzodés alapjan az alabbi
teendoket végzi:

Létesitmények személy- és vagyonvédelme

1.

Gyermekintézmények orzése:

Gyermekjoléti Kézpont és Aranyhid Gyermekek Otthona.
Feladat: rendbontasok kezelése, gyermekekkel vald kiméletes bandsmod,
renddrséggel torténd szoros egylittmikodes.

Egészségiigyi létesitmények Orzése:

SZTK 6rzése specidlis felkésziiltséget igényel (pl. alapfoku elsésegélynyjtasi
ismeretek).

Problémét jelent a fluktuacio és a betdltetlen allasok.

Uijpesti Piac és Vésarcsarnok:

Diszpécser- és jarorszolgalat ellatasa.
Piacellendrok és gardzsmesterek alvallalkozas keretében milkodnek.

Szocilis Iroda 6rzése:
Szenzitiv feladatkor a specidlis tigyfélkor miatt.
Egy¢b Iétesitmények:

Gyamhivatalok, PMH, kormanyhivatal, valamint a vérosgondnoksag
telephelyeinek 6rzése.
Kiemelt figyelem az {ires ingatlanok éllapotanak ellendrzésére, fotézasra €s
problémaék jelentésére.

Pénz- és értékszallitas

Az Ujpesti Polgarmesteri Hivatal és az UV Zrt. szamdra fegyveres és fegyver nélkiili
értékszallitas biztositasa. Csak a jogszabalyoknak megfelel képesitéssel rendelkez6
vagyondrdk végezhetik ezt a feladatot.

Biztonsdgtechnikai tevékenységek

8

Térfigyeld rendszerek telepitése és karbantartdsa:

A telepitett rendszerek folyamatos karbantartdsa €s iizemeltetése.

2. Tavfeliigyelet:

24 6ras diszpéceser- és jardrszolgalat riasztasok kezelésére.
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Tomegrendezvények biztositisa

A 2025-6s terviinkben 12.000 6ra kiilénféle Snkorményzati rendezvények érzése van
kalkulalva.

- Az onkormanyzat €s a hozza kapcsolodo szervezetek rendezvényeinek biztositisa.
- Biztonségi tervek készitése, hatsagi bejelentések, kordonozas és teriiletzaras.

- Egylittmi{ikddés polgarérséggel és kdzteriilet-feliigyelettel.

Személyi jellegii kioltségek

- A Vagyonér Kft. dllomédnya 39 £6, mely 2025-ben is valtozatlan marad.

- A jogszabalyban meghatarozott kitelez6 rezsioradij mértékének emelkedése miatt
bérkoltség-névekedés varhato.

- Az alvillalkozok oradijai €s a biztonsagtechnikai eszkézok koltségei szintén
emelkednek.

- 2025. év elején 0j kézbeszerzési eljarast kell inditani a jelenlegi szerz6dés
lejdratara tekintettel (2025. jnius 8.).

Az UV Zrt. és a Vagyondr Kft. célja, hogy a kozszolgaltatasi szerzodésben vallalt
feladatokat tovédbbra is magas szinvonalon teljesitse, biztositva a varosi
Iétesitmények, rendezvények és személyek biztonsagat.

Fejlesztési lehetoségek

A jovében az UV Zrt. és a Vagyonér Kft. célja, hogy tovébb névelje hatékonysagat
¢s szolgaltatdsai szinvonalat. Ennek érdekében hosszi tavi cél lehet:

- A munkavallalok képzésére és elkdtelezettségére iranyul6 programok bevezetése.
- Az igyfélkapesolatok javitasa digitélis megoldasokkal.

4.5.Takaritasi feladatok ellatiasa

A kilonféle ingatlanok takaritasi feladatainak ellatdsa kozbeszerzési szerzédés
keretében megkdtott szerzodések alapjan torténik.

Az UV Ujpesti Vagyonkezel Zrt. 2023. decemberben EKR 00206677 2023 szdmon
nyilt kozbeszerzési eljarast inditott takaritasi feladatok ellatasara &t részben, a Kbt.
81. §-a szerinti nyilt, unids eljarasrend szerint.

Az cljaras eredményeként a kdvetkez6 szerzGdések keriiltek megkotésre:

1. Ujpesti Szakorvosi Rendeléintézet takaritasi feladatainak ellatésa:
o Nyertes ajanlattevo: Top-Net Nivo Szolgaltatd Kft.
o Szerzddéses Osszeg: Nettd 3.882.201 Ft/ho.
2. Ujpesti egészségligyi intézmények takaritisa:
o Nyertes ajanlattevé: Top-Net Nivé Szolgaltatd Kfi.
o SzerzOdéses Osszeg: Nettd 2.244.836 Ft/ho.
3. Ujpesti 5nkormanyzati intézmények (Régi és Uj Varoshéza) takaritasa:
o Nyertes ajanlattevé: Top-Net Nivo Szolgaltaté Kit.
o SzerzOdéses 6sszeg: Nettd 2.873.157 Ft/ho.
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4. Ujpesti nkorményzati intézmények (IV. Keriileti Hivatal Gyamiigyi és
lgazsagiigyi Osztaly; Ujpesti Kozteriilet-feliigyelet; Kozrendvédelmi Szallo;
Kaposztasmegyeri tigyfélszolgalat) takaritasa:

o Nyertes ajanlattevé: Top-Net Nivo Szolgaltaté Kift.
o Szerzddéses Osszeg: Nettd 653.852 Ft/ho.
5. Ujpesti Vasarcsarnok, Virdgesarnok és kapesol6do helyszinek takaritéasa:
o Nyertes ajanlattevé: TAKAR-INT Szolgaltaté Kift.
o Szerzddéses tsszeg: Nettd 5.555.200 Ft/ho.

A szerz6dések idGtartama 24 honap, és tartalmazzak a napi, idészakos, valamint eseti
takaritasi feladatok ellatasat a meghatarozott intézményekben.

4.6. Egyéb szolgaltato feladatok
4.6.1. Ujpesti Piac és Visdrcsarnok

Egyéb szolgéltatéi feladataink kozill kiemelkedik az Ujpesti Piac- és
Vasarcsarnok (a tovdbbiakban: Ujpesti Piac) iizemeltetése, amelyet
leanyvallalatunk, az Ujpesti Piac és Vasarcsarnok Kft. kézremiikodésével
oldunk meg. Leanyvallalatunk néhany kisebb kivételtdl eltekintve sajat
arbevétellel nem rendelkezik, a sajatos miikddési modellb6l adoddan nem a
nyereségesség, hanem az ilizembiztos miikddés biztositidsa a célja. A
leanyvallalat miikodéséhez sziikséges forrasokat havonta fizetjik az
elfogadott tervek alapjan meghatarozott 6sszegekben.

A 2025-8s évben a kereskeddk részérdl nagyobb lemorzsolédast nem varunk,
a jellemzbéen 5 évre kotott szerzodési ciklusok tartanak. Az Ujonnan a
portféliéba bevont gyogyszertar stabilan miikodik.

2025. évben az UP Rendezvénytér is bérbeadassal hasznositasra kertil, amely
tobbletbevételt fog eredményezni a bérleti dij valorizalasaval.

A tervezés soran az épiilet rendszerinti karbantartasi és {izemeltetési
koltségeivel szamoltunk, valamint leanyvallalatunk bérkoltségével, amely
esetén mintegy 10 %-os bérfejlesztést terveztiink a redlbérek megorzése
érdekében. A lednyviéllalat mintegy 20 fot foglalkoztat. Az épiilet
miiksdtetésének, javitdsi, karbantartasi munkalatait, t6bb mint 30 szerzddott
partner segiti, melyek koziil a hdarom legnagyobb volumenti a kiilsé
vallalkozoval ellatott szemétszallitas és -kezelése, a takaritds, és a
diszpécserszolgalat, 6rzésvédelem, garazsmesteri- ¢s piacellendri szolgalat.
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2025-ben napelem park Iétesitését tervezzilk az elektromos ellatdsi sziikséglet
egy részének kivéltésa érdekében. A tervezés sordn az aramkoltségek
csokkenésével még nem szamoltunk, tekintettel arra, hogy a beruhazas
megvaldsitdsa jelenleg a tervezés, eldkészités fazisdban van, varhato
megtakaritasi eredménye realisan 2026-ra lesz.

4.6.2. A szennyvizhémii iizemeltetése

2023 aprilisat6l az épiilet transzformatora és elektromos hélézata biztositja az
aramellatast az Ujpesti Piac és UP Rendezvénytér mellett az Istvan at 14.
(Onkormanyzat) és az Istvan ut 15. (Onkorményzat, Korményhivatal,
Tankeriileti Kézpont) épiiletét elsddlegesen ellaté hé- és hiitésenergia
(szennyviz) rendszerekhez.

A szennyvizh§ lizemeltetés egyéb koltségeit (Thermowatt karbantartas,
javitas, feljitds, miszaki iizemeltetés, biztositds, viz és csatornadij) a
rendszer megbizhatatlansiga miatt nehéz tervezni, azok koénnyen
alultervezetté valhatnak. A miiszaki kéltségek (azaz az dramszdmléan kiviili
Osszes koltség) felhasznalok kozotti megosztdsat is az érintettekkel
(Onkorményzat, Kormanyhivatal, KLIKK, UP Rendezvénytér) a tarsasagunk
egyezteti és terheli ki. Kordbban mar t&bb izben is beszamoltunk arrél, hogy
a rendszer mérete tultervezett, ezért tdrsasdgunk prioritasként kezeli a
rendszer mikddtetés hatékonyabba tételére vonatkozé lehetdségek
felkutatdsat.

4.6.3. Keramitos parkolé

2025-ben sem fog ingyenes P+R parkoldként iizemelni az alapvetden a piac
vasarlokozonsége részére fenntartott fizetés parkolo.

A parkoloban kiépitésre keriilt egy rendszamfelismerd rendszer, amely
problémamentesen iizemel.

Jelentsebb problémat jelentenek a mar balesetveszélyes godrok, amelyek
kialakuldsit a keramit téglak alaazasa okoz. Az aszfaltozas vagy betonozas
utan a lekopott utburkolati jeleket is fel kell Gjitani.

4.7. Marketing tevékenység

Az eldz6 évek igazolt elveit kovetve 2025-ben célunk a brandismertség nivelése és
a célesoportok hatékony elérése. Tovabb erdsitjilk meglévé partnerkapesolatainkat,
mikozben 1j, kreativ marketingeszkdzoket is bevezetiink. A multi eszkalacié és
osztenécio elvei tovabbra is meghatarozoak lesznek stratégidankban.
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Fobb célkitiizések:

1. Brandépités és presztizsnivelés: Az UV Ujpesti Vagyonkezeld Zrt. és
almarkainak ismertségének fokozésa.

2. Uj szolgiltatids népszeriisitése: A kozds képviseleti szolgaltatas intenziv
promocidja tobb csatornan keresztiil.

3.  Tarzan™ Park: A park latogatottsaganak novelése Budapest, agglomerécio,
valamint szomszédos megyék célcsoportjai korében. Elsddleges célesoport:
kisgyermekes csaladok, iskolak, véallalkozasok.

4.  Ujpesti Piac: Az ismertség és népszerliség novelése, a piackutatdsi
eredmények alapjan outdoor, radiés és online eszkozokkel.

5. Halassy Olivér Virosi Uszoda: A keriileti lakossag korében tdrténd
népszerusités.

6.  Ujpesti Vagyonér Kft.: [smertségének novelése Ujpesten és kirnyékén.

Egyéb fontos elemek:

- A sajat brandek promoécidja elsésorban belsé csatorndkon (weboldalak,
kozosségi média, helyszini anyagok), valamint dijmentes vagy
kedvezményes egylittmikodések révén.

. A Tarzan™ Park ajandékutalvanyok népszertisitése a budapesti és megyei
intézmények felé, hideghivasokkal és célzott proméciokkal.

- PR-megjelenések biztositasa vezeté médiumokban (Kossuth Radio, ATV,
Hir TV, Duna TV).

- A Dbarter egyiittm{ikodések révén koltségmegtakaritas és hatékony
promocio.

A marketingkeret névelése indokolt a médiakoltségek emelkedése és 0j feladatok (pl.
kozos képviseleti szolgaltatas népszeriisitése) miatt.

Az eddigi eredmények igazoljdk a tervezett irdnyokat: a ldtogatottsédgi adatok,

konverziok és partnerkapcsolatok erdsitése mind hozzdjarul a fenntarthato
ndvekedéshez és a markaérték noveléschez.

5. Szervezeti ismerteto, célok, feladatok
5.1.Szervezeti koltségek

A szolgaltatasok tekintetében kiadasnovekedéssel szamolunk. A székhazban az
elektromos foelosztd cseréje sziikséges ahhoz, hogy az épiilet tetején a tervezett
napelem beruhdzast megvaldsithassuk. Tébb iroda feltjitasa sem tir halasztast.
Jelent6s kiaddsokat generélnak a tovabbi informatikai fejlesztéseink.

22



A 2025-6s ¢vben célunk az informatikai eszk6zpark korszeriisitésének folytatasa,
kiilonds tekintettel azokra a szamitégépekre, amelyek mar nem képesek a
Windows 11 operécios rendszer futtatiséra.

Fabb kiaddsok és fejlesztések:

Szolgiltatas jellegii kiadasok: Ezek a kiad4sok mér a teljes éves terv 68%-
at teszik ki, részben az inflaciokdvetd dijemelések miatt.

Szoftverfejlesztés: Uj tételként 2 millié Ft-os keretet kiilonitettiink el
szoftverfejlesztési projektekre.

Berendezések bérleti dija: A nyomtatok, boritékolok és bérmentesité gépek
éves bérleti dija 9,2 milli6 Fi.

Informatikai kellékanyagok: A kellékanyagokra (pl. tonerek) tervezett
kiadast az el6z6 évihez képest csokkentettiik, 1,1 milli6 Ft-ra.

Papir és boriték koltségek: A korabbi készletek kifogydsa miatt ezeknél a
kiadasoknal névekedéssel szamolunk, 2,5 millié Ft értékben.

Gispan térinformatikai rendszer: A rendszer iizemeltetésének atadasa az
onkorméanyzatnak varhatoan 2025 elsd negyedévében torténik meg, ennek
megfeleléen csak az elsd félévre terveztiik a kdvetési dijat.

Storage szerver beszerzése: A tarhelyigények ndvekedése miatt egy Uj
storage szervert szerziink be, 1,4 millié Ft értékben.

Célkitiizések:

Az informatikai eszkozok és rendszerek {izembiztonsaganak fenntartasa, a
miikodés folyamatos biztositasa.

Az informatika rendelkezésre 4lldsanak javitdsa, a munkatarsak
ismereteinek bovitése a meglévé rendszerek lehetdségeirl.

Tartalék tlizfalmegoldasok kidolgozasa a meghibasodas esetére (,,C” terv).
Az 1j storage szerver belizemelése a ndvekvd tarhelyigények és a virtualis
szerverek biztonsaganak fokozéasa érdekében.

Az intranetes feliilet funkci6inak bévitése, portaljellegének erésitése.

A tdrsasag tovabbra is elkotelezett az informatika fejlesztése és a hatékony
muikddés tamogatasa mellett.

5.2.A tarsasag 2025. évi jogi céljai és feladatai

Hosszi tivi célok:

A bérleti dijtartozasok kovetkezetes behajtasaval hozzdjarulni a tarsasag
bevételeinek ndveléséhez.

A jogszabdlyok és bels6 eldirasok betartédsa mellett biztositani a bérléi fizetési
fegyelem fenntartasat.

Gyors és hatékony jogi tanacsadassal tdmogatni a tarsasig jogszerli és
c€lorientalt miikodését.
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Kozéptava célok:

- Behajthatatlan k&vetelések leirdsara vonatkoz6 javaslatok készitése a
pénziigyi veszteségek csokkentése érdekében.

- A tarsasag szabalyzatainak feliilvizsgélata és sziikség szerinti modositdsa a
szervezeti integritas fejlesztése céljabol.

Rovid tava célok:

A jogszabalyi valtozasokhoz (pl. digitalizdcio, elektronikus ingatlan-

nyilvantartas) valé alkalmazkodas biztositasa.

- Vitas tigyek koltséghatékony, peren kiviili egyezséggel torténd lezérasa a
céltartalékképzés minimalizalasa érdekében.

- A lakaskiiiritési eljarasok gyors és hatékony kezelése.

- A partnerekkel kotott szerzodések jogszeriiségének folyamatos ellendrzése,

0j szerz6désmintdk kidolgozasa a tarsasagi érdekek hatékony képviseletére.

2025. évi kiadasok:

- Lakasokhoz kapcsolodo jogi eljarasok: 9 millié Ft.
- Nem lakascélu ingatlanokhoz kapcsolodé jogi eljarasok: 4 millio Ft.

2025. évi bevételek:

- Lakésokbdl szarmazo jogi eljarasok bevétele: 12 millio Ft.
- Nem lakascél ingatlanokbdl szarmazé jogi eljarasok bevétele: 6 millio Ft.

A tervezett jogi feladatokhoz kapcsolodo kiadasok és bevételek a 2024-es adatok
figyelembevételével késziiltek, a kovetelésbehajtasi eljarasok vérhat6 valtozasait
is kalkuldlva. A tarsasag célja tovabbra is a hatékony jogi miikodés fenntartdsa, a
pénziigyi stabilitds timogatasa és a jogszabélyi megfelelés biztositasa.

B

A célkitlizéseink megvalositdsdhoz az erforrasaink mind a személyi, mind a pénziigyi
vonatkozasban rendelkezésre dllnak. A tablazatokban feltlintetett 794.390 e Ft
kompenzaci6, valamint a 40 milli6 Ft tartalékkeret és a tervezett ingatlan értékesitésbol
befolyé arbevételek képezik pénziigyi er6forrdsainkat. Targyi er6forrdsainkat
informatikai fejlesztéseinkkel tudjuk hatékonyabb4 tenni.

Az UV Ujpesti Vagyonkezel6 Zrt. 2025-6s tervei a stabilitds, a fejlodés és az innovécio
harmas pillérén alapulnak. A tarsasag célja, hogy fenntarthato és hatékony megoldasokat
nyujtson Ujpest lakosainak és partnereinek, mikdzben reagal a folyamatosan valtoz6 piaci
és gazdasagi kihivasokra. Az energiahatékonységi fejlesztések, a korszer(sitési projektek
és a szolgaltatasok szinvonaldnak emelése hosszl tavon is biztositja az ingatlanportfolio
értékének megbrzését és novelését.
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Az elézé évek eredményei igazoljdk a stratégiai iranyokat, mikozben a tarsasag
elkotelezett a folyamatos fejlédés és a helyi ko6zosség tamogatasa mellett. Az UV Zrt. a
jovoben is arra torekszik, hogy értéket teremtsen, hozzéjaruljon Ujpest fejlédéséhez, és
elOsegitse a keriilet lakoinak életmindségének javitasat.

Budapest, 2025. mércius 25. (\

“Q&Ire—

Hock Zoltan
vezérigazgatd
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