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BEVEZETES

A koltségvetési szervek belséd kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szold 370/201 1. (XI1. 31))
Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 22. § (1) b) pontja alapjan a bels6 ellendrzési vezetd feladata a
kockazatelemzéssel aldtamasziott stratégiai és éves ellendrzési tervek Gsszeallitasa, a koltségvetési
szerv vezetdjének — helyi dnkormanyzatok esetén képviseld-testiilet — jovahagyasa utdn a tervek
végrehajtasa, valamint azok megvaldsitasanak nyomon kévetése.

Vonatkozd jogszabalyhelyek még az alabbiak:

A Bkr. 29. § (1) bekezdése, amely alapjan az ellenérzési munka megtervezéséhez a belsé ellendrzési
vezetd kockazatelemzés alapjan — az allamhéztartisért felel6s miniszter dltal kdzzétett modszertani
utmutatd figyelembevételével — stratégiai ellendrzési tervet és éves ellendrzési tervet készit,
amelyeket a koltségvetési szerv vezetdje hagy jova.

A Bkr. 30. § (1) bekezdése alapjan a belsé ellendrzési vezetd stratégiai ellendrzési tervet készit,
amely — Osszhangban a szervezet hossz( tavh céljaival ~ meghatarozza a belsé ellenérzésre

vonatkozd stratégiai fejlesztéseket a kovetkez6 négy évre, és az alabbiakat tartalmazza:

a) a hosszu tavu celkitiizéseket, stratégiai célokal,



b} a belsd kontrollrendszer dlialdanos értékelését;

) a kockazati tényezdket és értékelésiiket;

d) a belsd ellenbrzésre vonatkozé fejlesziési és képzési tervet,

e) a szitkséges evéforrdsok felmérését elsésorban a létszam, képzellség, tdrgyi feltételek
tekintetében;

J)az a)-c) pont alapjin meghatdarozolt ellendvzési prioritdsokal.

(la) Az fAht. 3§ (3) bekezdésében meghatdrozott, az dllamhdztartds onkormdnyzati

alrendszerébe lartozo koltségvetési szervnél, tdrsuldsnal, valamint a térségi fejlesztési
tandacsnadl 61 évente, a helyi énkormanyzat, nemzetiségi énkormanyzat képviselG-testiiletének
alakulo iilését kovetd ot honapon beliil a belsd ellendrzési vezeld stratégiai ellendrzési tervet
készit az (1) bekezdés a)—f) pontjaban meghatérozoit tartalommal, amelyet a képviseld-testiilet
az alakuld iilést kovetd év februdr 28-dig hagy jova.

(2) A stratégiai ellendrzési tevvel sziikség szerint feliil kell vizsgdlni.

Jelen stratégiai ellenérzési terv Osszhangban az FEgészségkdzpont hosszi tava céljaival,
meghatdrozza a belsé ellendrzésre vonatkozo stratégiai fejlesziéseket a kovetkezd 5 évre, és az
alabbiakat tartalmazza:

a) a hosszu tavia célkitiizéscket, stratégiai célokat;

b) a belsé kontrollrendszer altalanos értékelését;

¢) a kockazati tényezéket és értékelésiiket;

d) a belso ellenérzésre vonatkozo fejlesztési és képzési tervet;

e) a sziikséges eroforrasok felmérését elsGsorban a létszam, képzettség, targyi feltételek
tekintetében;

f) az a)-c) pont alapjan meghatarozott ellendrzési prioritasokat és az ellendrzési
gyakorisagot.

A stratégiai terv:

L

hosszi tavra hatdrozza meg a belsé ellendrzés céljat, valamint tevékenységének és
fejlesztésének iranyait;

segit abban, hogy a bels6 cllenérzés céljanak megvaldsitasat ne a meglévo feltételek
korlatozzdk, hanem megtaldlja annak a modjat, hogy a célok eléréséhez sziikséges
feltételeket elére atgondoltan megteremtse;

a rendelkezésre 4llo informaciok rendszerezése és a kockdzatelemzés révén lehetdvé
valik az eréforrasok optimalis tervezése ¢s elosztasa, illetve az ellendrzési célkitiizések
hatékonyabb meghatarozasa;

a stratégiai terv hozzajarul a belsd ellenérzés — és altala az Egészségkozpont — céljainak
eléréséhez, eredményességéhez;

a stratégiai terv lehetévé teszi a belsO ellenGrzés tevékenységének, céljanak jobb
megértését az Egészségkdzpont szamara;



® astratégiai terv képezi az alapjat az éves ellendrzési tervnek.
A belsd ellendrzés a stratégiai ellendrzési terv elkészitéséhez figyelembe vette
s az Fgészségkbzpont stratégigjat 2020-2024.
s az Egészségkozpont 2024, évi kockazatelemzését,
e abelsé ellen6rzés altal végzett kockazatelemzést.

A stratégiai terv nem konkrét ellendrzési feladatokat, hanem a belsd ellendrzés atfogod céljaira,
a folyamatok kockazataira ¢s a belsé ellendrzés fejlesztésének irdnydra, prioritasaira vonatkozd
Osszegzeést tartalmaz. Meghatarozza a belsd ellendrzés iranyait és stlypontjait, a feladat

ellatdshoz sziikséges ecrdforrdsokat, valamint a bels6 ellenérzésre vonatkozé stratégiai
fejlesztéseket.

1. Az Egészségkozpont hosszi tiava célkitiizései, stratégiai céljai

Az (.’]jpesti Szakrendeld miikodése a tulajdonos és fenntarto énkormdnyzat tdmogatdisa miatt
kiszamithatd. Mindez kiegésziil a pdlydazati pénzekbdl egy évtizede folyamatosan tarté
Jejlesztésekkel, amelyek biztositjak az épiilet és a gép-miiszerpark fejlesztését is.

Kiemelkedden fontos lenne a helyi sziikségletekre épiils, szolgdltatas elvil, méretardnyos és
méretgazdasdgos, szakmai és gazddlkodasi szempontbdl hatékony és fenntarthaté miikodés, a
betegek szdmdra pedig a kiszamithato és hozzdférhetd magas szinvonalu elldids. Ennek
eléréséhez még szdmos intézkedést kell meghoznunk, amelyeket az aldbbiakban fogunk
Jsszegezni,

” l'/jpest lakossdgdnak epdszségéirt, hasinosabban, hozzdértoen”

Szakrendeldnk, az elldtdasi kotelezetiséggel érintett lakossdg egészségilgyi sziikségleteinek
megfeleld szakmai szervezeti méretel és struktiratl alakit ki, betegelldto szervezetét a lakossdag
Javulo megelégedettsége mellett, szolgdltatas elviien miikodreti. Egészségiioyi szolgdltatdi
tevékenysége sordn az elldtando népesség életmindségét és egészségi dllapotdt hatékonyabban
megorzo, javits korszevii betegelldtdsi formdkat és modszereket alkalmazva, érdemi mértékben
noveli definitiv betegelldtas részardnydt.

Kiildetésiink megvalssithatdsdgdt a szakmai és gazddalkoddsi egyensiily, a hosszu tdvii pénziigyi
Jenntarthatésdg, valamint a dolgozoi elégedettség és motivdcic erdsitésével biziositiuk.

1.1.A bels6 elienérzés célja

A bels6 ellendrzés hosszt tava 16 célkitlizése, hogy hozzajaruljon az Egészségkdzpont dltal
kithzott  stratégiai  célok eléréséhez, az Egészségkozpont részére eldirt feladatellatas
hatékonysaganak noveléséhez, hogy az Egészségkozponindl a gazdalkodds redl- és pénziigyi
folyamatai — a Bels® kontrollrendszer dltal meghatarozott modon — eredményesen miikodjenek,



a szakmai ¢s gazdasdgi feladatok hatékony ellatisit, megbizhatd informatikai rendszerek
tamogassak.

Stratégiai célok:

az Egészségkozpont atlathato, szabdalyszerli mukodésének, a koliségvetési felelOsség
erositésének tdmogatasa, a sziikséges valtoztatasok kezdeményezése,

az ellendrzéssel kapesolatos kommunikdcios tevékenység korszertisitése,

hozzajarulni az ellen6rzési kultira szinvonalanak emeléséhez,

kibontakoztatni a kbzpénzek és a kbzvagyon felhasznéldsardl értékeld véleményt formald
tandcsaddi tevékenységet,

a megallapitasokra tAmaszkodo jobbito szandék javaslatok addsa,

a vezetés dontés-elokészitését tamogatod tevékenységre vald koncentralas,

el8segiteni az intézményi gazdalkodas hatékonysagat, szabdlyszeriiségét.

Az ellendrzések célja annak értékelése, hogy:

a)

b)

c)
d)

2.

az Egészségkozpont altal ellatott feladatok és a pénziigyi-gazdasagi hattér 6sszhangja
biztositott-¢

a feladatok meghatirozasa, a pénziigyi lehetdségek egyensilyanak helyzete, a bevételi
lehetdségek feltarasa, a bevételek beszedése, elszamolasa, a kiadasok cstkkentésére tett
intézkedések €s azok eredményessége megfelelé-¢

a gazdalkodas torvényességét, szabalyszeriiségét biztositottik-¢ a tervezeés, a végrehajtds,
a vagyongazdalkodas sordn, a kézbeszerzési eljarasokat szabalyszerlien végezték-¢

az Egészségkdzpont mikodését érintd  jogszabalyok megfeleléen  kerliltek-e
végrehajtasra

a szamvitell nyilvantartdsok helyessége, a pénz-és értékkezelés rendje, a bizonylati rend
és okmanyfegyelem, a vagyon nyilvantartisa, szambavétele megfelel-e a
jogszabalyoknak

a gazdalkodas szabalyszerliségét biztositd belsd kontrollok lehetové tették-e a
szabalytalansdgok, hianyossagok, gazdasdgtalan megoldasok id8ben torténd feltardsat,
megeldzését

A belsd kontrollrendszer dltaldnos értékelése

Az értékelés a belsd ellendr altal végzett vezetdi interjik és a belso ellendr tapasztalata alapjan
készilt.

2.1.A kontrollkirnyezet

Az Egészségkdzpontndl rendelkezésre all a hatdlyos, egységes szerkezetbe foglalt Alapitdi
Okirat €s a Szervezeti és Mukodési Szabalyzat, amelyek tartalmazzak az Egészségkozpont
feladatait. Az Egészségkozpont felépitését az SZMSZ és az osztalyok Miikoédési rendje
tartalmazza.



A célokat és a megvalositasuk teljesiiléséhez szitkséges mindségi kovetelményeket az
Egészségkdzpont a Mindségpolitikdban és a MinGségtervében hatdrozza meg az MSZ EN ISO
9001:2009 mindségiranyitsi szabvany eléirdsainak megfelelden.

Az Egészségkozpont komplex szabalyzatrendszerrel rendelkezik és kialakitasra keriilt az
indikatorrendszer. Az Egészségkozpont folyamatai meghatérozdsra keriiltek, az ellendrzési
nyomvonalnak elkésziiltek és a folyamatokért felelés személy, folyamatgazda kijelélése
megtortént.

A szervezeti célok teljesitéséhez sziikséges humdanerbforras a fluktuacid, a kidregedés, az
orvoshiany miatt nem all rendelkezésre folyamatosan, azonban az Egészségkdzpont vezetése
mindent elkdvet, hogy a hidanyzd munkakorsk mielébb betsltésre keriiljenek.

A sziikséges képzési tervek évente kialakitdsra kerlilnek és az alkalmazottak teljesitményét a
mindségirdnyitdsi rendszeren belll évente értékelik.

Az Egészségkozpont etikai kddexszel rendelkezik.
2.2.Az integralt kockazatkezelési rendszer

Az Egészségkozpont az integralt kockazatkezelési rendszert megfeleléen mikasdteti és
dokumentdlja

2.3.Kontroll tevékenységek

Biztositott a folyamatba épitett, eldzetes, utdlagos és vezetdi ellendrzés a pénzigyi dontések
dokumentumainak  elkészitése  vonatkozasiban  (ideértve az  Uzleti  tervezés, a
kotelezettségvallalasok, a szerzddések, a kifizetések, a tAmogatisokkal vald elszamolds).

munkajanak folyamatos ellendrzése. Az ellendrzés a vezetd részérdl kozvetleniil a beosztott
dolgozdk tevékenységére, a munka sordn abban felhasznalt anyagokra, eszkézokre, a hasznalt
gépekre és miszerekre, a munkavallalok munkajanak mennyiségére és mindségére terjed ki.

beliilre és kiviilre készitett jelentésel, allasfoglalasai, illetve pénzitgyi kotelezettségvallalast és
teljesitést magdban foglald tevékenységei esetében biztositott volt a ,,négy szem” elvének (a
tevékenység elvégzésének az azt elvégzotsl fliggetlen masik személy altal  torténd
feltilvizsgalata) érvényesiilése.



Biztositott volt az, hogy az egyes folyamatokkal kapcsolatos engedélyezési, végrehajtasi,
rogzitési, kontroll, ellendrzési, illetve pénziigyi teljesitési tevékenységek kiilon szervezeti
egységekhez, személyekhez delegaltak legyenek.

Személyi vaéltozas esetén atadas-atvételi jegyzékonyv készitésével biztositott volt a
feladatvégzés folytonossaga.

2.4.A7 informacios és kommunikacios rendszer

Az Egészségkdzpont vezetdje kialakitott €s mitkddtet olyan rendszereket, amelyek biztositjak a
megfelel informaciok megfeleld idében vald eljutdsat az illetékes szervezethez, szervezeti
egységhez, személyhez.

A milkddést tdmogatja a heti gyakorisaggal megtartott vezetdi munkaértekezletek rendszere,
amelynek sordn megvaldsul a miikddéshez elengedhetetleniil sziikséges, szervezeten beliili
informacidaramlas.

A havi féorvosi és fonévéri értekezleteken a dolgozék lehetdséget kapnak arra, hogy
véleményiiket, észrevételeiket kifejthessék, kérdéseket tegyenek fel, és azokra valaszt kapjanak.
Minden évben, online dolgozoi elégedettségi mérés folyik.

A Miuksdési rendek megfelelGen szabdlyozzak a kommunikacid aramlast.
Az Egészségkozpont eleget tesz az Infotv-ben meghatarozott, a kézérdekii adatokra vonatkozo
tajékoztatasi kotelezettségének.

Az Egészségktzpont Iratkezelési szabdlyzattal rendelkezik és a dokumenticios rendszert a
Mindségiranyitasi rendszer is szabalyozza.

Az Egészségkozpont akkreditalt iratkezelési szoftverrel rendelkezik.
A nem megfelel$ anyagok és szolgaltatasok kezelését a Mindségiranyitasi rendszer szabalyozza.
2.5.Monitoring rendszer

A célok kitlizése ugy t6rténik, hogy az, mérhetd legyen. A mindségi célok dsszhangban vannak
a mindségpolitikaval és a folyamatos tokéletesités irdnti elkotelezettséggel. A mindségi célok
tartalmazzak mindazt, ami sziikséges az Egészségkdzpont szolgaltatdsaival, folyamataival
szemben tamasztott kdvetelmények, teljesitéséhez. A mindségi célok megvaldsulasat a
vezetdségl atvizsgalas soran értékelik.

3. A kockazati tényezdk €s értékelésiik



A kockazatelemzés modszertanat a Belsé Ellenérzési Kézikonyv tartalmazza. Jelenleg a belsd
ellendrzés  kockézatelemzési  modszertana megegyezik az  Egészségkozpont integralt
kockazatelemzési médszertanaval, azonban a belsd ellendrzés attél eltérhet.

A kézikonyvben foglaltaknak megfelel6en a belsd ellendrzés évente az éves tervezési idészakban
elvégzi a kockazatfelmérést, melynek eredményeire alapozva alakitja ki az éves ellenbrzési
tervét, melyben az eréforrasokat a legnagyobb kockazatot tartalmazé tevékenységre forditja.

A belsé ellenbrzési vezetd egy kockazati rangsort allit fel és a rendelkezésre alld kapacitas
fliggvényében keriilnek kivalasziasra az ellendrizendd folyamatok. Az évente elvégzendd
kockazatelemzés hatarozza meg a kvetkezd év ellendrzési tervét.

A 2024. évi kockézatelemzés eredményét az 1. sz. melléklet tartalmazza.
3.1.Kockazatelemzés nélkiili tandcsadé tevékenység

A belsé ellenérzés kiemelt figyelmet fordit a foigazgatd altal igényelt tandcsadd tevékenység
ellatdsara.

Az adott feladat, probléma megoldasara tett tanicsadas esetén a belséd ellendrzés allaspontjaban
nem gazdasagi, nem szakmai, hanem belsd ellendri szemléletmdd titkrozodik.

Célkitlizés az éves belsd ellendrzési tervekben a tandcsadd tevékenységre minimum 20%

kapacitas tervezése.

4. A belsé ellendrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési terv

4.1.Fejlesztési terv
Az ellendrzési feladatok végrehajtasanak biztositasa érdekében torténd fejlesztések:

A belso ellendrzés jelenlegi | {6s 1étszama, tekintettel a belsé ellendrzési vezet6i feladatokra, az
Egészségkdzpont altal ellatott feladatokra és a kezelt eszk6z0k nagysagara és a belsd kontroll
rendszer kiépitettségére, valamint az [SO mindségiranyitasi rendszer mukodtetésére mas kiilsé
erdforras igénybevétele nélkiil maradéktalanul lehetdvé teszi a jogszabalyokban eléirt és a
gazdalkodéds szempontjabdl szikséges kockdzatelemzéssel alatamasztott belsé ellendrzések
elvégzését.

A késdbbiek folyaman indokolt esetben és mértékben sziikséges lehet megerdsiteni a belsd
ellendri kapacitast mas kiilsé er6forrds, szakértd bevonasaval.



A célkitiizések megvaldsitasa érdekében felmertils felhasznaloi igények véaltozasa rendszeresen
ujabb [T fejlesztési igényeket general, amelynek fejlesztése allando feladat.

4.2. Képzési terv

Cél, hogy az ellenédr képzettsége és szakmai gyakorlata kielégitse az ellendrzési tevékenységgel
szemben tamasztott kiilondsen magas szakmai kdvetelményeket. Ennek érdekében az ellenérrel
szemben elvaras a folyamatos tovabbképzéscken vald részvétel.

A bels6 ellendr képzési rendszere a szakmai feladatok sajatossagaihoz és a felkésziiltségi
szintjé¢hez igazodik. A szakmai fejlédés figyelemmel kisérésére “testreszabott” tovabbképzési
feladat meghatdrozasa belsé ellendrzési vezetdi feladat. Az cllendri kapacitas legaldbb 8 %-at
kell évenként a szinten tartd és tovabbképz6 tanfolyamokon valé részvételre tervezni.

Viarhatdan a legnagyobb hangsulyt az adatok tomeges feldolgozasa és kozlése fogja kapni. A
hagyomanyos kozlési formakat (t6bb oldalas dokumentumokat, bedgyazott excel tablazatokat)
felvalthatjdk a folyamatabrdk, az interaktiv vagy vizualis kozlési formak pl.: QlikView
riportkészitd alkalmazds, ARIS folyamatmodellezd szoftver, infografikak.

Ennek megfelelden a belso ellendmek szélesebb fizikai eszkztarra lesz szitksége, illetve olyan
tapasztalatokra és képzésekre, melyeket késébb képes lesz majd hasznalni az ellenérzés
folyamataban. Az Egészsépgkozpont kiemelten tdmogatja a belséd ellendr képzését gy, hogy
amennyiben az Egészségkzpontnadl képzési lehetéség van, akkor azon a belsé ellendr is részt
vehet,

A képzettséggel kapesolatos célkit{izéssel 8sszhangban a belsd ellendér hosszi tavi képzési terve
négy 0 teriiletre 6sszpontosul:

a) Szakmai képzés, tovabbképzés

Elengedhetetlentl szitkséges, hogy az ellendr szdmara biztositott legyen az évkozi
folyamatos szinten tartas és tovabbképzés lehetSsége.

Példaul a belsé ellendrzési (ABPE, BEMSZ, SALDO) és egyéb képzé szervezetek
altal kiilonféle témakban szervezett rendezvények: jogszabdaly valtozasok,
szakmai tapasztalatcsere, tovabbképzé tanfolyam, informatikailag tamogatott
ellendérzési technikak, csaldsra utald jelek beazonositasa, szervezetfejlesztési
feladatok, technikak.

b) Nyelvi képzés
Nem elvards, hogy az ellendr nyelvvizsgaval rendelkezzen, azonban a szélesebb
ismeretbdvités érdekében ajanlott, hogy egy kiemelt EU-s nyelven (angol, német,
francia) rendelkezzen alapvetd szakmai kommunikacios képességekkel.

¢) Informatikai képzés



Az ellenér munkajdhoz nélkiilézhetetlen a szdmitégép felhasznaldi szinti
ismerete. Az informatikai képzés az ellendrzési tevékenységek hatékonysaganak
novelése érdekében sziikséges (pl.: az ellenérzéshez sziikséges adatokhoz €s
jogszabalyokhoz vald elektronikus hozzaférés, az ellenOrzések tervezése és
végrehajtasa, a rendelkezésre allé adatok feldolgozasa €s elemzése, a vizsgalati
eredményck dokumentaldsa, a vizsgalati jelentések szerkesztése, megjelenitése,
az ellendrzési javaslatok nyomon kovetése).

d) Egyéb képzés
Az clébbi teriiletekhez nem tartozd képzések (pl.: hatékony kommunikécid,
targyald készség, konfliktus kezelés, interju, jelentésiras), melyek segitik az
ellendrt a szaktudasanak hatékony alkalmazasaban.

5. A sziikséges eroforrasok felmérése

5.1.A rendelkezésre 116 human eréforrasok értékelése (1étszam, szakértelem)

A jelenlegi ellenbrzési 1étszam (1 £8) dsszhangban van az ellatandd ellenérzési teladatokkal. A
feladatok novekedése, specidlis szakértelem sziikségessége estén az ellendrzési létszam —
atmeneti vagy tartds jelleggel — bovithetd.

A belsd ellendr a meghatarozott végzettséggel, képzettséggel és gyakorlattal rendelkezik,
tovabba rendszeresen tovabbképzéseken vesz részt.

5.2.A sziikséges humin erdéforrds kapacitds

A stratégidban  kitlizott  ellendrzési  célok teljesitéséhez  szikséges kapacitds igény,
humaéneréforras szitkséglet 1 16 belsd ellendr. Az elvégzendd feladatokat (bizonyossidgot ado
tevékenység, tandcsadd tevékenység, képzések, tervek, beszamoldk, nyilvantartasok vezetése)
kiilsd szolgaltato végzi.

5.3.A kiilsé szakérté bevonasdnak sziikségessége

Az Egészségkozpontndl a belsé ellen6rzést 1 £6 kiilsd szolgaltatd latja el, azonban pl.: ideiglenes
kapacitas kiegészités, specidlis szakértelem szitkségessége és informatikai ellendrzés miatt
kapacitas bevonést a belsé ellendrzési vezet6 kezdeményezheti.

sor e

5.4.A sziikséges és rendelkezésre allo targyi és informacids igény

A belsd ellendrzés elhelyezésének a megfeleld koriilményei elsésorban a kiilsé szolgaltatonal
biztositottak: szamitdégép, nyomtatd, szkenner azonban sziikség esetén a tevékenyéget az
Egészségkdzpont maximalisan tdAmogatja (pl.: fénymasolas, nyomtatas).
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A belso ellendrzés soran keletkezett iratok biztonsdgos tarolasa zarhatod szekrényben biztositott
az Egészségkozpont székhelyén.

Az ellen6érzés informacidés igényeként megjelend, az Egészségkozpont szabalyzataihoz,
utasitdsaithoz és korleveleihez valé hozziférése biztositott. A belsd ellendr felkésziiléséhez,
tdjékozodasahoz, vizsgalathoz szilkséges szoftverek, jogtar, céginformacid, program hozzaférés,
gazdasédgi és gazdalkodasi rendszer a kiils6 szolgaltatonal és az Egészségkozpont informdacios
rendszerében rendelkezésre allnak.

A belsé ellendrzési vezetd rendszeresen tajékoztatast kap az Egészségkozpont legfontosabb
eseményeirdl.



Lsz. melléklet: A 2024, évi kockazatelemzés eredménye

1. sz. melléklet

Koc

Ssz. Eolyamat/Alalyvamat Kockizal meghatiroeisa, leivdsa Valose. | Hatds | . | Woskézat
- ¢ B erték
Az Ujpesti Egészségkozpont 2024,05.01-161,
mint koltségvetdsi szervnél a kozbeszerzdsi
Gazdasagi ellatas értékhatart el nem érd beszerzések néhany
esctben nem a szabalyoknak megfeleloen
i valdsulnak meg. 3 3 Y| Kozepes
Az Ujpesti Egészségkdzpont 2024.05.01-181,
loazoatis/Taazaatis mint kdltségveiési szerv nem rendelkezik
£aze gazgata: maradéktalanul a szamdra jogszabalyokban
% ¢ldirt belséd szabdlyzatokkal 3 3 91 Kozepes
B Az Ujpesti Egészségkozpont 2024.05,01-t61,
Fo/iranyitd/idmogaté folyamat, mint kaleségvetési szervnél a belsd
amely a kockazat altal kdzvetleniil kontrollrendszer kiépitésénél és
drintett mitkodietésénél elére nem lathatd kockdzatok
3 ielenhetnek meg. _ 3 3 9| Kozepes
Az énkormanyzati tAmogatés
Gazdasagi ellatds/Gazdasagi ellitas | felhaszndldsa nem a szabdlyoknak
4 megfelelden (orténik 2 4 8 | Kozepes
Fo/irdnyita/ia Ao R R S s .
N ]ylm/tdmogfw f()l..y o el = A kozzétételi teljesitése hianyosan valdsul
amely a kockazat altal kdzvetlend B
o Leg
5 | rintett meg 2 4 3 | Kozepes
Fa/iranyito/tamogatd folyamat,
amely a kockdzat alial kézvetlentl
6 | Erinett Az drbevétel a tervezettél elmarad 2 4 8| Kozepes
Fo/iranyitd/tamogata folyamar,
;?n.)cly a kockdzat altal kozvetleniil A koltségek ¢és raforditasok varatlanul
7 | erintett nivekednek 2 4 8| Kozepes
Fo/iranyitoé/tdmogaté folyamat,
amely a kockdzat dltal kozvetleni) A forrasokkal valé gazdatkodas nem felcl meg
8 | crintetr a jogszabélyokban foglaltaknak 2 4 8 | Kdzepes
Fofiranyité/timogaté folyamat, A belsé kontrollrendszer egyes eleme
e}rr)dy a kockdzat dltal kozvetlentl mitkddésének gazdasigossaga, hatdkonysiga
9 | eriniett és eredményessége nem mutathatd ki 2 4 8| Kozepes
Fo/irdnyité/tamogatd folyamat,
z'mjely a kockdzat allal kozvetleniil A vagyon megdvasiban és gyarapitasdban
1¢ | erintett visszaélés fordulhat elé 2 4 8 | Kozepes
Fo/iramyito/ “if’“f-’g?}"@ l:bl.).,'anjal:, ) A stratégial és operativ dontések
:,m_wly a kockizat 4ltal kozvetientl meghozataldhoz nem all rendelkezésre a
11 | crintett B szitkséges informacio 2 4 8 | Kbozepes |
Fo/iranyité/tamogatd folyamat,
amely a kockdzat dltal kozvetlentl | A7 erikai elvarasok és értékek nem
172 | crinteit érvényesiilnek a mikadésben 2 4 8 | Kozepes
Foé/irdnyito/tamogatd folyamat,
z?rr'wly a kockazat altal kozvetlent) A szervezeti teljesitménymenedzsment €s a
13 | crintett szamonkdrhetdsée kialakitasa nem megfeleld 2 4 8 | Kbzepes
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Laeszséplejlesniés/Egdszséplejlesziés

A meghirdetett idopantban megjelend lakossdg
létszama érdektelenség miatt nem éri el a
tervezett [Eiszamot, ezért a teljesitmény
indikatorok nem teljesithetdk, és palyazati

14 dsszepel seiksepes visszalizet, 2 4 8| Kirepes
Szerzddések Eléforduthat, hogy a szerzodés tartalma nem
dlvizsgalasa/Szerzddisek valds sziikségletet tartalmaz, ezéit a
Atvizsgaldsa teljesitések kifizetése a Szakrendeld pénziigyi
15 helvzetére nepgativ hatdssal van. L o 4 81 Kozepes
Beteg/gondozott reklamacick
kezelése
{panasziigyek)/Beteg/gondozotl Az orvosi ellitas atacsony mindsége és a nem
reklamaciok kezelése (panasziigyek) | megfeleld hangnem miatl & beteg panasat
16 = nydjthatbe, 2 4] 8] Kozepes
Eléforduthat, hogy valamely személy esetéhen
Higiénés kovetelmények/Pandémia nem ismerik fel a jdrvanyt. ezén a szemdly
17 tovahb lertdzi a személyveket. 9l 4 8| Kozepes
A kitelezeuségvallalas pénzigyi ellenjegyzés
[pazpatas/lgarpatds nelkiil torténhet meg, ezért szabalytalansag
18 valdsulhat meg. 2 4 8| Kozepes
X . ] atkezelds az clBirdsok szeri
Informatika/informatika /.\.z gdfltkz elés nem az cldirdsok szerint .
9 torténik,. - | 2 4 8] Kozepes
Az alkalmazoti biztonsdgi rendszer nem sziri
Informatika/Informatika %(1 megfelt:lo hall:el\'on.ysa'ggal zliblztonﬁagu
incidenseket ezért nyilvanossagra kertilhet
20 beteg adatok, i 2 4 8| Kozepes
Garzdasagi clldtds/Gazdasagi ellatas A bdfﬂ\‘ i pcfwtan‘p zxezele e’! -
21 ) i I szabalytalansagok fordulhatnak cld i 3 6| Kbozepes
Gazdastgi clistas/Szallitss Gépjar i uicme{telfm szabdlyzatban foglalak
22 | nem kertilnek betartisra 2 3 6| Kdzepes
A kotelezettségvillalis folyamatbar
Gazdasdgi ellatds/Guzdasigi ellatas | jogosulatian alafras és hatdskor wellépés fordul
23 eld 2 3 61 Kozepes
Fo/irany1o/tdmogaté folyamat,
amely a kockdzat dltal kozvetlenil Az eszkozbkket vald gazdalkodas nem fele!
24 | erintelt 1neg a jopszabilyokban foglaltaknak 2 3 6| Kozepes
Fo/ivanyito G 10'_} G Az elszamoldsok nem felelnek nieg a
c}n.wl) a kockdzat dltal kozvetlendl jogszabalyoknak &s a szabalyzatokban
25 | crintelt - foglalaknak oo} 21 3] 6] Kézcpes
2024. évvégi leltdrozas végrehajidsa és a
T o Srlegrételek leltarral tor1énd alatimasztés:
Gazdusigi ellaras/l.elrozas mexlgf[c ek Idtanal’ torténd aldtamr{szraxa
nem felel meg maradéktalanul a szabdlyzatban
26 foglaltaknak 1 Aldcsony
27 (ﬁﬁiazcj_aszlgi ellatds/Selejtezés 12024, évi sclejtezés végzése - 1 4 41 Alacsony
A megbizasi vagy villalkozdsiszerzodésben
Igazgatdas/Kotelezettségvillalas foglaltak nem a szerzddésben foglaltaknak
28 megfelelden twriénik 1 4 4| Alacsony
29 | Igazgatds/Belsd kontrollrendszer Belsd kommunikdcio nem megfeleld 1 4 4 | Alacsony
Fo/iranyitd/timogatd (olyamat,
dmelxa kockazat dltal kizvetlenal A virhaté eredmény tervezésénél tételek
30 | erinten | maradnak el B 1 4 4| Alacsony
Fo/irdnyitd/Admogatd folyamat,
§mc1y.zi kockazat dltal kozvetlendl Az eredmény felhasanalasa és elszamolasn
31 [erintett - | nem felel meg a jogszabalyokbau foglaltaknak __1i] 4 4| Alacsony
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Jardbeteg-clidtas/Iardbeteg-ellatas

A kezelborvos szitkség eselén nem utalja
tovabb a beteget, ezért a beteg dllapota nem

32 javul - 4 Alugsony
i S - A gyermek-és ifjisdgi fogorvos dtmeneti
Alapellatas/Gyermek-és ifjusagi N b O
fogorvosi ellatas hiagnya miatt a stirgésségi cllatias nem
33 ’ . biztosithato. 4 Alacsony
A mikadéshes szitkséges pydgyszer, vegyszer,
Gyogyszerellatas/Gyogyszerellatas szakmai anyag rendelése clmarad, ezért nem
34 fog rendelkezésre lini. 4 Alacsony
Az ellenbrzési nyomvonal éves feliilvizsgélata
Igazgatas/Belso kontrollrendszer elmaradhat, ami miatt gz 0j folyamatok
35 ellendrzdsi nyomvonala nem keriil kialakitdsra. 4 Alacsony
i ; Késoi reagdlas a jelzett problémara, czért
Informatika/Informatika . rf:d.}’dld“ a)ezett | e
36 mikodési zavarok Iéphetnek fel 4 Alacsony
. e B e A gépjarmu igénybevélelekor eldfordulhat,
Gazdasagi ellatas/Gazdasagi ellatas &eP) , ‘g’bj . _L . ‘
37 hogy maginhaszndlat valosul meg 4 4| Alacsony
A kdzbeszerzési eljarasra koteles eszkdzik
(razdasigi ellatds/Miiszaki ellatds beszerzdse a kozheszerzési eljaras
38 kihagyasaval valosul meg. 4 Alacsony
39 | Munka- ¢s tizvédelem Munkavillaldk nern tartjak be az eldirdsokat, 4 Alacsony
g . Integritas szempontjabol fontos
Faliranyito/tamagatd folyamat, & CINpOnan . .
. P - . dokumentumok (eljarasrend. kockazatclemzés,
amely a kockazat dltal kozvetlentl L p——— . ;
rintett ctikal szabalyozds, Gsszeférhetetlenség)
40 hidnyoznak o 3 Alacsony
Folirdnyito/ tamogald folyamat, Antikorrupeios védettségel erdsitd szabilyzok
amely a kockazat dltal kozvetleniil hidnyoznak (ajandék elfogadisa.
4} | crintett panaszkezelés. dsszeférhetetienség, beszerzés) 3 Alacsony
Az cgyiddben torténd sok sziiletés miatt
Alapellitas/Védonsi ellatas eléforduthat, hogy a védond a hazaadastol
szantitolt 48 oran belil nem tud minden anyit
42 ¢s ujszilouel megldtogamni, 3 Alacsony
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