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Belső t lenőrzósi straté iai Terv 2025-ZA2g

1 BtVtzETÉ$

Őváros lV' kerulet dasági Gl) és akrrébe taftozó, nem seervek
an; ellátási köró belso n Belső

Ëllenőrzósi stratégíai terv keľült kĺalakĺtásra a koltségvetesi szervek belső kontrollrendszerérol ós
belső ellenőrzésérol szolo 37Oĺ2011 (Xll. 31') Korm. iendelet (továbbiakban: Bkr.) elóírásai szerint,
amely meghatározza a belső el]enorzési felaclatok stratégiai irányvonaĺát a k'ovetkezo ot évre
vonatkozoan.

A Belső Ellenőľzési Stľatégiai Teľv taľtalmazza:
a)a
b) a
c) a
d) a
e)a

te

hosszÚ távÚ célkitLizéseket, stratégiai célokat;
belső kontrollrendszer általános értekelését,
kockázati tónyezőket és értékelesÜket;
belső ellenóľzésre vonatkozo fejlesztési és kópzési tervet;
sziiksóges erőforrások felmerését elsősorban a létszám, képzettség, tárgyi feltételek

kintetében;
0 az a)-c) pont alapján meghatározott ellenórzósi prioritásokat és az ellenorzési gyakoriságot.
A Belső Ellenőrzési stratégiai Tervet szukség szerint felül kell vizsgálni.
A Belső Ëllenorzósi strategiai Teru a belső ellenorzés átfogó céljaira, a folyamatok kockázataira és
a belso ellenorzés fejlesztésnek iľányáľa vonatkozó megrállapításokat tartaĺmaz.

2 HosszÚ ľÁvu cÉLt{lTtizÉstK, $TRATÉG|A| cÉLoK
A belső ellenőrzés hosszú távú célkĺtr]zé lenórzes megvizsgálja zellátási korebe rar1'oz9.' intézmónyek és m en 

- rejlď Ŕo t,
hozzájáruljon a Gl álteĺ kítĹizott stratégiai c z, valam szére előírt fe s
hatékonyságának noveleséhez'

A fentieknek megfelelően a beĺső ellenćírzós stratrŚgiai célkitűzései a következők:
a) A belso ellenőrzést a vonatkozó jogszabályok, haza és nemzetkozi standardok, valaminl az

áĺlamháztartáséĺt felelős miniszter által kiadott minták alapján készĺtett Belso Kontroll
és Bels ikonyv ározottak szerint kell vegozni.b) zésnek ttsege reznĺ annak a kovetelmé]nynek, hogyadó és tevékenységével noveţe a ől

eredményességét' Ennek érdekében olyan folyamatelemzóşekei kell késiíteni és
kockázatelemzósen alapull ellenorzéseket végeinĺe, amelyek alapján megalapozott
ajánlásokat, tanácsokat és ĺnformációkat tud adni á szervezetek vezetoi sżámára ă céljainak
megva|ósĺtásához,

c) A Gl és az elĺátási kÖrébe tar1ozi intézmények mĹiköcJesi feĺtételeinek javĺtása, hatékonyságának
novelóse éľdekeben hosszťl távon a rendszerszemlóletű ellenorzesekre kiemelt rlangsLilýt kell
helyozní"

d) A belső ellenőrzésnek alapvetően biztosítania kell a Gl es az ellátási körébe tartozci onállóan
m Ĺiköclo i ntez mó nye k vezetésĺánek kozvetlen támo g atii sze re pet.

e) A szabályszeľĹisógi, pénzügyi rendszer_ és teljesítmény típusÚ ellenőrzés, valamint az
ĺnformatikai rendszerellenőrzós vizsgálatai alapján ajánlásokat és javaslatokat kell
megfogalrĺaznia 

''.az intézményvęzetés részére, a szeÍvezet gazclaságós, hatókony, és
eľedminyes nlűkocJósének fejlesztésére, a felirárt kockázati tenyežőr, hiányosśágok
kikuszobolése órdekében.

Fentiekkeĺ osszhangban a kovetkező évek ellenőrzési terveinek összeállítása során ezek lesznek a
hangsúlyos elemek, figyelenlbe veve a kockázatelemzósek áĺtal feltárt egyes vizsgálandi teľuletek
további tervezendó ellenőrzési teruletoit is,
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3 A BELso KoNTRoLLRElţD$zER ÁlĺnlÁruos ÉnľÉxlLÉst
A Gl belso kontrollľendszere az államháztartásért íelelős minisz.ter által kozzétett módszertani
útmutatók alkalmazásával került kialakí{ásra'

A belső kontrollrendszer létrehozásáirt, műköcltetésóórt és fejlesztáséert a Gl igazgatója íelelös, aki
e faladatkorében gondoskodik a belso ollenozés műkodtetéséról, valamint az ellátđsi kárébę tańozó
intézmények elľenorzéséľőt is.

A belsó kontľollrendszer kiépítósének és m(ikodtetósének alapveio célja a pénzeszkozokkel,
vagyonnaltorténo szabáĺyszerű, szabályozott, gazdaságos, hatekony és eredményes gazc.lálkodás.
A belso kontrollrendszer a kockázatok kezelésere ós tárgyilagos bizonyossâg megszerzése
érdekében kialakított folyamatrendszer, amely azt szolgálja, nđĺiv a mĹikodés bu gnžaalkodás során
a tevékenységeket szabályszerűen, gazdaságosan, hatékonyán, eredményeseň haitsák végľe és
teljesítsék az elszánrolási kotelezettsógeket'

A belso kontrollrendszer fejlesztése során figyelembe keĺl venni az államháztartási kuĺső ellenorzést,
kormányzati szintL] ellenórzést vegzo seervek és a lreĺso ellenőrzosi tevékenységet végzók áĺtai
megfogalmazott ajánlásokat, javaslatokat'

A Gl igazgatója köteles a Bkr. 1.számťl mellóklete szerinti nyiĺatkozatában értékelnĺ a szervezet
belső kontroĺlrendszerét.

4 KocKÁzATl TÉNYEzox És ÉnľÉxElÉsÜn

A kockázatitényezők órtékelése a kockázatelemzés keretében tÖrtenik' A kockázatelemzés mĺnden
évben végrehajtásra kerĹjl, melynek során a főbb folyamatok, terÜletek a kockázatitényezók és a
hozzárendelhető elĺenőrzĺösi pontok meghatározásra kerÜlnek.

A kockázatelemzés kiteľjed a Gl szervezeti egységeire es az ellátásĺ korébe taľtozó intézményeire.
Gl saervezeti egységeire meghatáľozott kockázati tónyezők:. szabályozottság
r Pénzügyi szabálytalanságok valószĺnilisége
n Beépített kontľollok
o Vezetői magatartás
l Vezetők, munkatársakfolkészültsége
. LegutÓbbi ellenőrzés ota eltelt ĺdo
* KÜlso hatások
Gl ellátási k<iľébe tartozó intézményeiľe meghatáľozott kockázati tényezők:ł A2: intézmeny/szervezetĺ egység tevókenységevel (a rendszerrel) összeft]ggésben jelentős

jogszabályváltozás (kozponti vagy önkormányzati rendelkezisek váĺtozása). SzámĺtÓgépes programváĺtozás

" Az intézmény/szervezetĺ egység vezetésében szemólyi változás. Az intézmóny/szervezeti egység felaclatainak struktťlráj ában váltgzás* Nem megfele[o .a feladatok végrehajtásában résztvevok szakkópzettsége, gyakorlata,
motiváltsága, munkához v ali hozzááĺlása

' A feladatellátás személyĺ Íeltetelei nem elégségesek (létszám, szakmai és korosszetetel). A feladateĺlátás tárgyĺ (dologi) feltľátelei nem elógségesek. A szakmai ievékenység intázményi szabályozatlansága
' A szakmaĺ tevékenyslg ellátására vonatkozÓ jogszabályok, onkormányzati elöĺrások be nem

taľtása
. A feladatok és felelösség egyértelmLi meghatározásĺânak hiányaĺ A munkaszervezes, a munkamegosztás hiányossága. A szakmai feladatellátás hatekony elĺenőrzósónek elmaradása
' A gazdálkodásra vonatkozÓ jogszabályok, önkormányzati rendeletek, eloĺrĺások' a Gl és az

intézmóny kozotti,,EgyüttmĹikocĺósi megállapodás'' ismáľetónek hiánya. A nlegállapodásban foglaltak be nem tartása
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Belso Ľllenőrzési stratógiai Terv 2025_2029

' A Gl és az intézmény közÖtii / a Gl szervezeti egysógei kozÖttĺ * a gazdálkodást érinto *
infornlációáramlás szabáĺyozatlansága ós hiányosseóai 

-

. A gazdálkodási tevékenysóg szalrĺĺĺyozatlansága. Az Önkormányzat évos koltségveteii ľendeletánek be nem tartáse
' A koteĺezettsegväĺlalásra, utalványozásľa, ellenjegyzesre ós szakmai teĺjesĺtés igazolására

vonatkozi jogszabályok és szabályzatok be nem tańása
" A kotelezettségvállalás-nyilvántartás naprakesz vezetesenek hiánya miatt a jiváhagyott

eloirányzaton felÜli kgtelezettségvállalás

' A kockázatelemzóskor gazdálkcldásijogkorok intózményi meghatározásának elmaľadása, Vâgyjogosulatlan gyakoľlása

' A folyamatba epÍtett alozetes és utólagos vezetoi ellenőrzés elnraľadása
Az éves kockázatér1ékeles alapján magas kockázatot mutató foĺyamatok, teľÜletek a kovetkezö év
beĺső ellenórzési tervében elsődlegesen szerepelnek, illetve az ĺs kiemelt szempont a terv
kĺalakítása során.

5 A BELso ELLENoRuÉsnE VoNATKozo pellrszTËsl TERV, szÜKstoEs ELLENŐRlltľszÁm És rlunľĺonl KÉPzETTsÉG, rÁncÝi eďĺľ'lŕon-nĺÁčbs lGÉŃY - "

A belső k a Gl kĹilső szolgáltatÓt bĺzott meg, aki felelős a munkája
során a y a kapcsolódó nemzetkĺrzies hazaíellenőrzési standardo'k,
illetve a n ai kóĺJex eloĺrásainak betartásáéľt.
A kÜlsó szoĺgáltati kiválasztásánálfigyelembevételľe kerĹiltek az alábbiak:

* É| megbízás 1eljesításéhez szüksóges szaĺ<tudás, gyakorlat ós egyéb ismeretek
rendelkezésre állása;

' a kulso szolgáltatl esetleges vagyoni érdekeltsége a szervezettel kapcsolatban;o a kulso szolgáltatÓ esetleges személyes vagy szakmai kapcsolataĺ a felso vezetéssel vagy
a szeľvezet más tagjával;

* a külsó szolgáltató esetleges múlţbelĺ kapcsolatai a szeľvezettel, Vagy a vizsgáĺt
tevékenységgel;

c a külso szolgĺáltató egyéb, a szervezet számára nyújtoit, folyaĺ.natban lévo szolgáltatásai.
A kÜlső szolgáltató belso ellenorę a Bkr'-ben előĺrt képzettséggel, kópesĺtessel és szakmai
gyakorlattal rendelkezik' A belső ellenor a költsógvetési szerveknét nelso ellânőľzésĺtevékenységet
végzók nyilvántartásáróĺ es kotelező szakmai tovânbtépzésről szilo 2Bl2O11. (Vlĺl.3.) NGM rende-let
alapján a mĺnisztéľiu ett lt, és a koltségvetési
szerveknól belso el vé llyel rendelkđzik. A
szolgáltató feladata, e7- yen.
A Gl biztosítja a külső szolgáltatÓ részére a rnegfeleĺö nyilvántartásokhoz és tárgyi eszkÖzokhöz
való hozzáférést, az alkalmazottakkal valÓ kapcsđlattaĺłásł'

6 A BELso ELtENoRu És pRlonlľÁslľxnÜLtTEl És oYRxorusÁGA

A belső ellenőrzés tervezése során alapveio cól, hogy ĺninclen érintett folyamat, terület legalább
négy évente ellenőľzósre kerĹlĺjÖn.
Az éves tervekben tartalókiclőt kell meghatározni az esetlegesen szükséges Soron kĺvrili, rendkĺvüli
ellenozések lefolytatására.
A belső ellenorzés az éves tervezes soľán kiomelt szempontkent kezeli az alábbiakat;r Ą Gl szervezeti egységeinek, valanlint az eĺlátási körebe tartozi intézményeinek

szabályozottságának és a szabályzaiok aktualízálásának figyelenrmel kíséróse.. Ko|tsógvetés elokészĺtésének, teľvezesének, végľehajtásának vizsgálata.
' Vagyongazcĺálkodási tevókenyseg jogszerĹisege, ä VagyonVódelem (leltározás, selejtezás)

bĺztonsága'
ĺ Pénzkezelési folyamatok, keszpenzkezelós szabályozottsága, vegrohajtása'. KÖzbeszerzési tevekenysegek eĺlenorzése.

oldal 5 / 6



Belső Ëllenőrzési Stratóoiai Teľv 2025-2029

lnformatĺkąĺ feladatok ollátáşának vizsgálata.A érÉkelóst kapott foiyamatok, terĹ'lletek vizsgálata.ln onkÖvetése, ŕoryamáĺos utóellenőrzés.

Kelt: Budapest, 2024. november.26.

Domokos Péter
belső elĺenőľ
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