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1. BEVEZETES

Bakos Monika vagyok, az Ujpesti Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft. jelenlegi megbizott
Ugyvezetd igazgatdja, 2024. augusztus 15-e 6ta. Ezt megeléz8en a Polgar Centrum — Ujpest
Galéria kulturdlis szervez(je, telephelyvezetSje posztot téltdttem be. E feladatkdromet
jelenleg is ellatom.

Palyazatomban szeretnék tanubizonysagot tenni szakmai jartassdgomrdl, helyismeretemrél,
de legf6képpen a szakma irdnti elkotelezettségemrdl, aldzatomrél. Hasz éve veszek részt
Ujpest kulturalis, kézmivelGdési életének szervezésében. Tiz évig dolgoztam a
kaposztasmegyeri Karinthy Frigyes AMK kézm(vel6dési csoportjanak tagjaként Toérdk Rita
iranyitasa alatt. Ujabb tiz évet toltéttem el az Ujpest kézpontjaban 1évé Polgdr Centrum —
Ujpest Galéria kulturalis szervezéjeként, ahol kezdetben az Ujpest Galéria kidllitasainak
szervezése, rendezése volt a feladatom, majd az egész haz programjainak koordinalasa.

A hosszi évek soran 4t mindig igyekeztem szakmai tuddsomat fejleszteni, a kiilénb6z6
képzések altal megujulni. Szakmai tevékenységemrdl sok pozitiv visszajelzést kaptam az
ugyfelektdl, latogatoktdl és sok esetben a kollégaktdl. Ezt témasztja ald, hogy az Ujpesti
Mdvészek Tarsasaga munkam elismeréseként alelnékének valasztott, s hogy megkaptam az
MKITSZ, azaz a Magyar Képz6 és Iparm(ivészek Tarsasaganak Szévetségétsl a Simsay lldiko
dijat, melyet a m(ivészek érdekében végzett kiemelkedd kdzésségi munkaért adnak at évente.
A vezet§ feladata a hosszi tavu stratégia megalkotdsa, hogy a széleskdrd ismeretekre
alapozva biztositsa az intézmény stabilitdsat, hogy megteremtse a kit(izott feladatellatds
feltételrendszerét. A vezetd felelGsséget vallal minden dolgozdért, ezért torekednie kell egy
magasan képzett munkatarsakbél allé, egylittm(k6ds csapat megteremtésére. VezetSként
magam is csak egy tdmogaté csapat részeként tudok eredményesen dolgozni, s hiszem, hogy
a folyamatosan valtozé korllményekre intézményi szinten egy dsszeszokott, kooperativ

munkakdz6sség tud jé valaszokat adni.

I~
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2. AZ UJPESTI KULTURALIS KOZPONT NONPROFIT KFT.

2.1ELOZMENYEK - AZ UJPESTI KULTURALIS KOZPONT

Ujpest Onkormanyzata 2012-ben déntott az Ujpesti Kulturdlis Kézpont létrehozasardl. Ez azt
jelentette, hogy a kerdilet kulturalis intézményeit egy kalap ald, azaz egy vezetés ald vontak
Ossze.

Az 8nkormanyzat célja az volt, hogy a keriilet polgdrai szdmara egy olyan kdzosségi-, kulturalis
centrumot hozzon létre, amelyben a tevékenységek tébb helyszinen szervezddnek, azonban
ezek a tevékenységek Osszekapcsoldédva, széles korben elérhet§ modon segitik a helyi
tdrsadalom fejlesztését, a kozGsségi mlvelGdés lehetségeinek béviilését. Az Ujpesti
Kulturalis Kézpont feladata az volt, hogy a helyi tdrsadalmat épit6 kdzosségekkel egyiitt a
keriilet lakosai szdmara biztositsa a lehet&séget az 6ntevékenységhez, az egész életen at tartd
tanulds alkalmain valé részvételhez, hogy teremtsen értékdrzd, érték- és hagyomanyteremts
programokat, hogy az Ujpesten él6k minél szélesebb rétegei talalkozhassanak egymassal és a
kultdra sokféle teriletével.

Az Ujpesti Kulturalis K&zpont 2012. augusztus 31-én kezdte meg kozfeladata ellatasat harom,
tébb évtizedes multtal rendelkez8 kdzm(ivel6dési intézmény jogutddjaként, hat telephelyen.
A hetedik telephely 2013. juniusaban kerilt 4tadasra Kaposztasmegyer Il.-n. Kdposztdsmegyer
kézmiivel6dési feladatainak elldtdsaban jelenleg két intézményegység vesz részt aktivan,
mivel a Karinthy Frigyes AMK kdzmivelGdési csoportjat 2015-ben megszuntették. A
jelenlegiek tehdt a Léverseny téri K6zosségi Haz és a Kaposztasmegyer Il. lakdtelepen m(ikodé
Megyeri Klub.

Az Ujpesti Kulturalis Kézpont az Alapité okirata szerint 6nkormanyzati fenntartdsa, énalléan
miikodd és gazdalkodo intézmény volt, melynek alapfeladata a kézm(ivel6dési tevékenység.
Az intézmeny az alaptevékenységétdl eltérd, rendszeres haszonszerzés céljabol, timogatason
kivili forrasb6l véllalkozasi tevékenységet lathat el. A véllalkozasi tevékenység az alapfeladat
ellatdsat nem veszélyeztetheti.

A keriilet 2016-ban megalkotta az Uj, helyi kulturalis rendeleteit. Az Ujpesti Kulturalis K&zpont
tevekenységének irdnyait, formait, alapelveit a kulturalis rendelet el8irasai szerint tervezte,

szervezte, Eszerint készllt el az éves munkaterv és a beszamold.
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2.2 UJPESTI KULTURALIS KOZPONT NONPROFIT KFT.

Epphogy sikeriilt rendezni a sorokat, amikor Ujabb jelents valtozassal szembeslltek a
dolgozék. A kulturdlis kdzpont nonprofit tarsasaggd alakult. A jelenlegi Tarsasag alapit6
okiratdt 2015. madrciusdban hagyta jovd Budapest F&véaros IV. keriiletének Ujpest
Onkormanyzata, azaz a képviselStestiilet szavazatai alapjan az akkori Polgarmester,
hatdrozatlan idejli m(ikodési idGtartamra.

A Tarsasag alapitasanak célja, hogy az dénkormanyzat munkajat 6nallé piaci szerepléként
segitse, hogy tovdbbra is kiszolgalja a keriilet lakossaganak kulturélis, szabadidds, és kozdsségi
igényeit. Tovabbra is feladata, hogy elGsegitse, és helyet biztositson az dntevékeny civil
szervezddéseknek, muivészeti rendezvényeknek, kiallitdsoknak. A muzeumi tevékenység
mellett gondot visel a hagyomanyok fiatalabb generaciok szamara valé atadasara. Mindezek
mellett Gzletszer(i gazdasagi tevékenységként bérbe adja termeit eseti és rendszeres

bérléknek.

Az Ujpesti Kulturalis Kozpont alapfeladata, kozmiivel6dési tevékenységei:

= Képz6mlivészeti kidllitasok szervezése

= ElGadd-miivészet

®  Sport, szabadidGs képzés

= helyet biztosit kiilénb6z8 kluboknak, 6ntevékeny civil csoportoknak, a
nemzeti kisebbségeknek

= kdrnyezetvédelem

®  jsmeretterjeszt§ rendezvények, konferenciak

®  kulturalis 6rokség megdvasa

"  hagyomanydrzés — jeles napok

m  néptanc, népdalkorok, targyalkoté népmlivészeti csoportok

= Madshova nem sorolhato egyéb szérakoztatds, szabadidds tevékenység

Az Alapitd a Tarsasdg Ugyvezetésének ellendrzése céljabdl egy harom tagbol allé Fellgyeld
Bizottsagot hozott létre (FEB), melynek idérél idére be kell szdmolnia az elmult id6szak
tevékenységeir6l. Az intézményrendszer — mely jelenleg hat telephellyel rendelkezik — tehat

hosszu muiltra tekint vissza s, viharos Ut vezetett idaig. A hat telephely megnevezése: Ifjusagi
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Haz, Neogridy Laszl6 Helytdrténeti Gyljtemény, Ujpesti Polgar Centrum, Léverseny téri
Kozdsségi Haz, Megyeri Klub, és egy liresen all6 épiilet a Szent Istvan tér 19. E telephelyek
mellett az UVZRT-t6l bérli még a Berda J6zsef u. 48. sz. épiiletet, ahol a BEM Néptanccsoport

tartja rendszeres prébait.

3. EROFORRASOK

3.1 EMBERI EROFORRAS

Az ot kozbsségi térben 42 f§ dolgozik, 13 férfi és 29 nd, az atlagéletkor 45-50 év. Minden
telephelyen a m(ikédéshez sziikséges minimalis létszammal dolgoznak, igy az esetleges
megbetegedések jelentés gondot okozhatnak. Egyes teriileteken, szakmakban (technikus,
mlvel6désszervezd, takaritd) rendszeres a hidny a magas fluktuacid, az alacsony bérek
kévetkeztében.

Uj munkaerd felvételénél a jovében figyelembe kell venni a korstruktarat, a szakmai
tapasztalatot. J6, ha az Gj belépSnek van Ujpesti kot6dése, és szempont lehetne a karos
szenvedélyektdl (dohanyzastol) mentes életvitel. A felvételi eljéras, a probaidé alatt, cél az j
belépd személyes és szakmai minél alaposabb megismerése, s hogy ezen idé alatt kellképpen
megismerkedjen az intézmény kildetésével, m(ikodésével. A legtdbb esetben Gsszetett
feladatellatassal jar a munka, igy a szakmai ismereteken til sajitos kompetencidkat is
feltételez az 0j belép6tsl. Egy kulturalis intézményben kiemelt szerepe van a megfelels
kommunikaciénak, az egymdssal és a latogatokkal szembeni kulturalt magatartasnak és a
megjelenés rendezettségének.

A cég szervezeti kultdrajanak elsajétitidsa ugyanugy feladata a mar hosszabb ideje itt
dolgozénak, és segiteni kell az Oj munkatdrsakat annak megismerésében. Az intézmény
kiildetésével, célkitizéseivel minden dolgozdnak tisztaban kell lennie.

A munkatérsak jelenleg havi 40 éréban dolgoznak, a rendszeresen termel8dé plusz orakért,
pénzbeli juttatast nem kapnak. A talérakért cserébe sziikség szerint szabadnapot vehetnek ki.
Célszerd lenne bevezetni az idGkeret gazddlkoddst, mely soran hiarom honap alatt kell
ledolgozni a 120 6rat, rugalmasan igazodva a rendezvényekhez, feladatokhoz. Ennek elénye,

hogy nem halmozddnak fel a tul6rak.
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A dolgozék szakmai tudasénak fejlesztése folyamatosan sziikséges, kiilénds tekintettel arra,
hogy jelenleg a 42 f§ alkalmazottbdl mindéssze 5 6 rendelkezik kulturdlis szakiranyu felséfoku
szakképesitéssel vagy diplomaval. A szakiranyd és a nem szakiranyd diplomaval rendelkez
kulturdlis szervez6k szdma Gsszesen 11 f6 az 5 telephelyen elosztva. A tovabbképzések
kivalasztdsandl f6 szempontnak kell lennie, hogy a megszerzett tudas segitse a cég
kiildetésének megvalositasat. Ugyanakkor figyelembe kell venni a munkatdars addigi tudasat,
érdeki6dési korét, hogy fokozatosan épithesse tuddsat, karrierjét.

Az intézménynek jelenleg nincs tovabbképzési terve, a jov6re vonatkozoéan azt el kell késziteni,
az Uzleti tervben keretdsszeget kell meghatérozni e célra. Jelenleg 1 millié forint all
rendelkezésre, mely 6sszeg rovidebb lélegzet(i tanfolyami képzések elvégzését teszi lehetsvé.
2024 szeptemberében 4 f§ munkatars adta be jelentkezését a BMK altal meghirdetett szakmai
képzésekre. 1 f§ a ,Valtozdsok a kulturdlis teriilet jogszabalyaiban...”, 1 f6 a ,K6zdsségek
mentordlasa az ifjusagi korosztdlyban”, 2 f§ a ,Kdzdsségi tervezés alapjai” képzésre
jelentkezett.

Bizom benne, hogy az itt megszerzett tudast, szemléletet, j6 gyakorlatot a kollégdkkal is
megismertetve, az intézmény minél szélesebb kore tudja majd hasznositani, hogy ez
Osztbnzbleg hat majd a tovabbtanuldsi kedvre. Tovabbi cél, hogy ismét aktivan
bekapcsolddjunk a szakmai szervezetek &ltal rendezett, munkdnkat segit8, fejlesztd,
ismeretterjeszté programokba.

A munkakdrilmények a telephelyek adottsdgainak fliggvényében eltéréek, legrosszabb
helyzetben a Neogrady LaszI6 Helytérténeti Gy(ijtemény dolgozdi vannak, akik sz(ikos térben,
elégtelen flités mellett latjdk el napi teendéiket. A St. Istvan téren kijeldlt, felGjitasra vard
éplletbe valé atkoltozés remélhetSleg a gyljtemény dolgozéi szdmara is megfeleld

koérilményeket jelent majd.

A tarsasag élén az Ugyvezet§ igazgatd all, mellette a gazdasagi vezet6é a masik
legfelel6sségteljesebb pozicié. Az ligyvezetGnek nagy a felel§ssége, neki kell kialakitania a
térsasag leggazdasagosabb miikddéséhez sziikséges szervezetet, annak miikodési rendjét. &
késziti el a gazdasagi vezetGvel egyiitt az éves gazdasagi, Uzleti tervet a kollégdk anyagai
alapjan. A hatékonysag fokozasara intézkedéseket kell kidolgoznia, és azokat végre kell
hajtatnia és ellendriznie. A dolgozdk tekintetében munkaéltatéi jogokat gyakorol, azaz jova

hagy munkak®éri leirdsokat, irdnyit, ellenériz és értékel, jutalmaz vagy elvon. A j6 felsGvezet§

6
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ismérve, hogy olyan vilagos, j6l m(ikodd szervezetet hoz létre, hogy az alkalmazottak tudasuk,
teljesitménylik maximumat produkaljak, amellett, hogy a munkahelyi légkor is pozitiv legyen.
Még szamos mas terlleten kell fontos dontéseket meghoznia, ilyen pl. a
marketingkommunikacio, az informaciés és adatfeldolgozasi rendszer, vagy a gazdasagos
mUikbdeés biztositasa.

A jelen szervezeti struktura szerint a kévetkez§ a munkamegosztas. Az ligyvezet§ igazgatd
mellett, ill. annak helyetteseként latja el feladatat a gazdasagi vezetd. O irdnyitja a Tarsasag
gazdasdgi szervezetét. Pénzigyileg felUgyeli az Uzleti tervet, az & dolga a bér- és
létszamgazdalkodas, pénzligyi, gazdasagi dokumentumok el6készitése az ligyvezets szamara,
palydzatokban vald részvétel, gazdasdgi jogszabalyok figyelése, a gazdasagi beosztottak
ellenérzése. A gazdasagi osztdlyhoz tartoz6 munkakérok a pénzigyi el6addé és a
humanpolitikai el6add. Az SZMSZ szerint a gazdasagi osztaly felligyeli a gondnoksag al4 tartozé
munkakoroket, ugy, mint a recepciésok, karbantarték, és takaritok.

A kézm(velSdési célkitlizések teljesitésérdl a kulturalis szervezék, és kulturdlis (igyintéz6k
gondoskodnak. Ok kézvetleniil az ligyvezets igazgatonak referdlnak, és az éves munkatery
szerint latjak el feladataikat. Osszetett feladatkériikb8l csak néhanyat kiragadva szeretnék
felsorolni: szabadidds és kulturdlis programokat szerveznek, gondoskodnak azok
z6kkendmentes lebonyolitasarél, elGzetesen részt vesznek a marketing- és reklamtervek
elkészitésében, kivitelezésében. Kapcsolatot tartanak civil szervezetekkel, részt vesznek
kézdsségszervez6 folyamatokban. Az adminisztracié szintén jelent8s része munkajuknak.
Koltségterveket, szerz6déseket készitenek, eleget tesznek a kotelez6 éves statisztikai
adatszolgaltatasnak, Uzleti terveket és éves beszadmoldkat irnak.

A fentiek alapjan lathato, hogy annak ellenére, hogy egy dsszetett, tobb telephellyel és
specialis tevékenységeket is ellaté egységeket tartalmazé intézményrendszerrsl van szé,
mégis egy viszonylag egyszer(, funkciondlisnak mondhaté szervezeti strukturat tapasztalunk,

melyre a centralizacié a jellemzé.
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UKK szervezeti abra

Ugyvezets
Igazgato

Gazdasagi
vezeté

e

Kulturalis szerveztk
egyéb kulturalis
ugyintézok

_ technikusok

Gazdasdgi Osztaly
Gondnoksag

—

Ez az egyszer(i szervezeti felépités megfelel§ abban az esetben, ha a szolgaltatasok kére
viszonylag sziik skaldan mozog. Az UKK esetében azonban szélesebb a portfélio, hiszen a
helytérténeti gylijtemény altal muzedlis tevékenységet is folytat, ill. két komoly galéria
mikodtetése szintén a feladata. Tovdbbd parhuzamosan zajlik egy-egy eseti nagyobb
rendezvény megszervezése a rendszeresen miikddd tanfolyamokkal és az egyéb dijmentes
vagy fizet8s terembérlésekkel, mind az 6t telephelyen. Ez drnyaltabb szervezeti struktarat, un.
Midtrix struktirat igényelne, a fels§ vezet8k kozds dontését, a kulturalis szervezék mélyebb
bevondsat a folyamatokba. Célszerlibb lenne, ha a belsé kapcsolatok, a kommunikacié
intenzivebb, szabadabb lehetne, igy az informaciéaramlas felgyorsuldsaval az egyes feladatok
megoldasa gordlilékenyebb lehetne,

Az elmult id8szakban a szigor( beszabalyozas, hierarchia, az indokolatlanul erds kontroll
fékez6 hatast gyakorolt a folyamatokra. Egy kulturdlis intézménynek alapvetéen
emberkozpontunak kell lennie, hogy az ott dolgozék és oda betér6k szabadon
kommunikalhassanak egymdssal, hogy a fesztelenebb légkdrben kénnyebben tegyenek szert
kapcsolatokra. A jov6ben rendszeres idékdzénként meg kell szervezni az intézmény
dolgozbinak szabadidds, kozosséget erésit6 programjait, mely kihat a mindennapi munka
soran sziikséges egyuttmiikodésekre, elGsegiti az dsszetartozds érzését. A munkahelyi
atmoszféra gyakran visszatiikr6zi az irdnyité személyiségét. A vezetSk gyakran kovetik el azt a

hibat, hogy olyan stilusban vezetnek, ami a sajat személyiségiikbél a leginkabb kévetkezik.

Jellemz6, hogy az egyes telephelyeket azok a kollégak ,viszik el a hatukon”, akik

professziondlis képzésben részesiiltek, és mar hosszi évek tapasztalataval, kialakult j6
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kapcsolatrendszerrel rendelkeznek. Ok az adott haz f6 programszervezdi, a feladatok és a
tdébbi munkatars munkajanak koordinatorai, tehat tulajdonképpen kdzépvezetsk, ugyanakkor
munkakori leirdsukban ez nem szerepel, a potlék, melyet az utébbi egy-két évben kapnak e
munkajukért minimalis.

A jovében a kiemelkedd munkat végzd kollégakat erkolcsi és lehetlség szerint anyagi
elismerésben kell részesiteni, melynek egyik formdja lehet a szakmai vagy a kerileti
kitintetésre val6 felterjesztés. Ki kell alakitani a bels§ elismerési rendszert. Idén nagy
biszkeség, hogy egyik kollégank (Megyeri Klub vezetdje) kiilsé tgyfél kezdeményezésére

megkapta Ujpest ,Elismerd oklevelét”.

3.2 PENZUGY!I EROFORRASOK

Az UKK Nonprofit Korlatolt Felel@sségli Tarsasag gazdasdgi tarsasag formdjaban,
kdzszolgaltatasi szerz6dés keretében latja el feladatait, és a pénziigyi jogszabalyoknak
megfelel6en mikodik. A pénziigyi gazdalkodassal kapcsolatos feladatokat a pénziigyi csoport
végzi, melyet jol képzett szakember irgnyit.

Az UKK miikédésének finanszirozasat egyrészt az Onkormanyzat biztositja egy éves keret
havonkénti utaldsdval, masrészt az intézmény sajit bevételei jelentik a forrast. Az
Onkormadnyzat &ltal biztositott tdmogatast minden évben az Uzleti tervvel kell aldtamasztani.
Az (zleti terv az altalanos koltségek mellett tartalmazza a programok bevételeit és kiadasait.
Az 3ltalanos kéltségek korébe tartozik a bér, a jarulék, az anyagkéltség, a bérleti dijak,
szamitastechnikaval kapcsolatos dolgok. Az utolsé évben tajékoztaté adatként belekeriilt az
Onkormanyzat dltal megrendelt programok bevétele és kiadasa is.

Az Uzleti tervet az év elején jova kell hagyatni a Feliigyel8 Bizottsaggal, majd elkiildve az
Onkormanyzatnak, képvisel6-testiilet elé kell vinni. Ev végén el kell késziteni a pénzigyi
elszamolast, melyet szintén els6 kdrben a Feliigyeld Bizottsag hagy jovd, majd ezutan keriilhet
a képvisel8-testiilet elé. Cél, hogy a vallalt bevétel-kiadas ,nullara fusson”. Az UKK volt mar
felul- és alulfinanszirozott is. A pénzigyi csoportvezetd a jovahagyott keretOsszeg
felhasznalasarol folyamatos tajékoztatast nyujt. Jelen &llas szerint, kozel félidében, tartjuk a
tervet. Ugyanakkor vératlan jelent8s karbantartdsi kiadasok, bér jellegli valtozasok, s hogy

nem keriilt betervezésre a dolgozdk év végi jutalma, sem béremelés, indokoltta teszik az Uzleti
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terv. modositdsdt, melyet oktoberben lenne célszerli el6terjeszteni. lelent@s
alulkompenzéltsag esetén lehet és kell inditvanyozni az tizleti terv médositésat.

Mivel a mdkodési koltségek egy részét sajat bevételekbdl kell megfinanszirozni, ezért
torekedni kell a hatékony m(ikdésre, a racionalizélt tevékenységre. A terembérek esetén tjra
kell gondolni azok kialakitasanak madjat, mértékét, az 8nkoltség-szamitas szabalyzata alapjan,
sziikség esetén fellil kell vizsgalni magat a szabalyzatot.

Az intézmény helyzetébdl, kiildetésb6l adédéan, hogy az Onkormanyzatot kdvetéen a legtébb
kapcsolatrendszerrel rendelkezik, hogy dolga tdmogatni a civil kezdeményezéseket,
o6nmlivel8d6 csoportokat, nemzeti kisebbségi dnkorményzatokat, oktatasi intézményeket
stb., nagy a kedvezményezettek kire. A téritésmentes bérlgk &ltal felhasznalt 6rak nagy szama

jelentés bevételkieséssel jar.

4. SWOT ANALIZIS - HELYZETELEMZES

A SWOT analizis segit felmutatni az Gsszképet, a negativumok mellett a rengeteg pozitiv
koriilményt. A belsé erdsségek kozé tartozik a telephelyek kedvezd elhelyezkedése, a régota
ott dolgozd, elkdtelezett kollégdk j6 kapcsolatrendszere, szakértelme, az Gjonnan belépd
dolgozdk igyekezete, lelkesedése és a szolgaltatasok széles kore.

Belsd gyengeségként a kiugréan magas fluktuacié emlitheté meg. Az igen alacsony bérek
miatt nehéz szakképzett dolgozét talalni. Az dnkormanyzat helyzete miatt az UKK is
forrashiannyal kiizd. Hatranyként jelenik meg a technikai felszereltség hianyossaga, a
fejlesztések elégtelen volta. A marketing teriiletén Gj dtletekre, modernebb megoldasokra van
szlikség, alkalmazkodva a kor elvardsaihoz, az (j rendeletekhez.

Lehetdségként addodik a lakossdg széles kdrében vald ismertség. Ez sajnos nem vonatkozik
minden egységre. Elkerilhetetlen az utcai megallitd tablak lecserélése modernebb, a varoskép
szempontjabdl elfogadhatdbb reklamhordozdékra (pl. citylight termékek). A technikai
eszkdzkészlet fejlesztése folyamatosan szlikséges, akar palyazatok Gtjan. Sokat segithet a
kils6 kapcsolatok javitisa (pl. a sajtoval), az egyittmiikddések novelése (pl.: civil
szervezetekkel).

Egy demokratikusabb vezetési stilus alkalmazdsaval, a bels§ és kiils6 kommunikécié

javitdsaval, a dolgozdék szakmai fejlesztésével, minségi programok szervezésével, egy jo
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marketing-csapat kialakitasaval, jelent8s latogatoszam-emelkedés érhetd el. Az innovicio, a

minden teriletet érintd folyamatos fejlesztések elkeriilhetetlenek, ha lépést akar tartani a cég

a piaci és a latogatoi igények valtozasaival.

SWOT analizis tablazat formajiban

SWOT

ERGSSEGEK

% Az UKK t6bb profild
m(ikodése,

s egységek élén gyakorlott
szakemberek

++ Széles partnerkapcsolatok
+% Rugalmassag, kreativitas
¢ Kinalati sokszin(iség

s akeriiletben bizonyos
terileteken nincs
versenytars

¢ szakemberek, dolgozok
mobilizalhatosaga

GYENGESEGEK
¢+ Koltségvetési kotottségek

% rosszul szervezett emberi
munkaerd

Y gyenge
marketingtevékenység

+ Infrastrukturalis
kotottségek, az épiiletek
kialakitasa, m(iszaki
paraméterei

% Az anyagi elismerés
lehetGségeinek pénziigyi
korlatai

% Parkolasi nehézségek

s egyre kevesebb j6! képzett
szakember

LEHETGSEGEK

% Onkormanyzati timogatas
feladatbévitésre

o
*

A vonzdskorzet
lakossdganak és
intézményeinek kulturélis
programokkal valé ellatasa

* Innovécio a programkinalat
terén — Uj programok

Az UKK egységeinek tobb mint
30 éves (van ahol 100) jelenléte
Ujpesten, szakmai
tevékenysége, fejlesztései és
eredményei, kiterjedt
partnerkapcsolatai lehetéséget
biztositanak arra, hogy
fejlesztési elképzeléseinket az
onkorméanyzat terveivel
6sszehangoltan tudjuk
megvaldsitani.

Gyengeségnek elsGsorban
egyes épliletek allapotanak
leromlottsaga és a feldjitasra
szént finanszirozas hidanya
tekinthetd. Gyengeségeink
ismerete fontos a
tevékenységek tervezéséhez,
de szakmai munkank
megvalositasat hosszu tadvon
nem akadalyozhatjak.

A marketingkommunikacio
javitasa elkerilhetetlen!

VESZELYEK

s Varhaté gazdasagi
megszoritdsok, jelentds
aremelkedések, inflacio

Erésségeink segitségével
lehetdség van arra, hogy a
felsorolt veszélyekre megfeleld
valaszt tudunk adni béviils
kindlattal és mindségi

Az intézmény egészére
vonatkozdan folyamatosan
vizsgalni és — szlikség esetén —~
madositani kell a
létszdmgazdalkodast. (akar
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% Szorakozasi szokdsok szolgaltatassal. A felfelé is) A kulturalis szokasok
véltozésa, dtalakuldsa min&ségirényitds bevezetésével, | gyors valtozasa nehezen
Foap ! a vezetés javuld koévethets. A m(ikodd
% Folyamatos kiilsé-bels6 ) J' o ) ) )
megfelelési kényszer és humanpolitikajaval a veszélyek | programok tekintetében még
elvaras elharithatdk. nagyobb figyelmet kell a

mindségre forditani.

R/

% UP Rendezvénytér-keriileti

konkurencia Uj, programok bevezetése,

innovacio
Belsé partnereink:
° természetesen a kozvetlen munkatdrsaink és adott esetben az an. segit6

munkatdrsaink kore tartozik ide, amennyiben a rendezvény jellege megkivénja. llyenek
lehetnek a gazdasagis kollega, rendszergazda, a médiakapcsolatokért felelés kolléga,
karbantartasi, mlszaki csoport, takarité kolléga.

° Fenntarté 6nkormdnyzat: Ezek kézé soroljuk az Onkormanyzat Kulturalis Osztalyat, a

Kulturalis Bizottsdgot a képvisel&ket, illetve a Telepiilésrészi Onkormanyzatot.

Kilsé partnereink:

® Célkozinség: akiket varunk egyénileg és kozdsségként, illetve civil szervezetként és
fogadunk a rendezvényeink széles skaldjanak valamelyikén.

° A helyi tdrsadalom: els6 sorban a IV. keriileti lakosok, melynek igényeit igyeksziink
figyelembe venni, kielégiteni, de természetesen a kérnyezé keriiletek lakosaira is
szamitunk.

° A fenntartd, finanszirozé: amikor olyan nagyrendezvényt tartunk, aminél & a
megrendeld is egyben akkor szorosan egyuttmiikédink a fenntartéval, amikor
finanszirozé csupan és palyazati forrast biztosit, akkor is ismertetjiik a programot, de
minden esetben nyujtunk részére tdjékoztatdst az Osszes rendezvényrdl a
munkaterviinkoén, beszamoldnkon keresztiil.

° Beszdllitdink, alvdllalkozék a fellépd mlvészek, elGaddk, és ha a rendezvény
megkivanja a rendérék polgarérok adott esetben akar a helyi tiszti f6orvos is.

o Aktiv kézrem(ikod6k a rendezvényeink alkalmaval a kézm(ives foglalkozast vezeték, a

jatszéhdazak vezetdi.
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° Keriileti oktatdsi intézmények
° Szomszédos keriiletek ( XV. , XIll. keriilet) lakosai, Dunakeszi lakosai
° Sajté-média

Technikai k6rnyezet:

A targyi feltételek (szamitégép, internet, fénymdasold, bdatorzat..) eltéréek a
tagintézményekben —van, ahol kiilon informacios pult ail rendelkezésre, és van, ahol irodaban
torténik az informacios tevékenység —, de mindenhol megfelelek a kériilmények. Az Ifjusagi
Haz portdjara is kihelyezésre keriilt egy szamitdgép internetes elérhetéséggel, igy az
informaciészolgéltatds nagymértékben gyorsult. Az intézménynek van egy megujitott
honlapja, a www.ujkk.hu. Folyamatos a facebook oldalakon is a tajékoztatas, a
tagintézmények rekldmlehet8séget biztositanak a madsik intézményben szervezett
programoknak. Az elmult idGszakban szérélapon, plakatokon jelentek meg a programok, de
kihasznaljuk az Ujpest Media Kft altal biztositott reklamlehetGséget is (igaz, kordntsem a
kivanatos mértékben) Ujpest Naplo, tévéadas, havi rendezvényplakat.

Kidllitasi tevékenységet az Ifjusagi Haz és a Polgar Centrumban az Ujpest Galéria végez.
Ezekben a terekben képakasztd sinrendszer és megfeleld vilagitastechnika gondoskodik a
képek professziondlis bemutatasarol. A Helytorténeti Gyjtemény a kidllitasok kozott specialis
helyet foglal el, mivel mizeumként tevékenykedik.

Az Ujpesti Kulturalis Kozpont az igénybevevék részére bérelhets eszkdzdket (terem, technika,
eszkdz) és szolgdltatdsokat (rendezvényszervezés) is biztosit. A terem és a technikai
eszkdzbérlés a Helytdrténeti Gyljtemény kivételével minden telephelyen jellemz8. A
helyszinek az igényeknek megfelelGen alakitjak ki a helyiségeket, és igyekszik |épést tartani az
egyre magasabb szintii technikai igényekkel. A tevékenység masik része a
rendezvényszervezés, amely a keriileti programokban valé kézrem(ikédést jelenti, igaz egyre
csokkend mértékben.

A telephelyeken ingyenesen, a nyitvatartdsi id§ alatt vehet6k igénybe az internetes , free wifi”
szolgaltatasok, azonban tdbb egységben elégtelen a jel eréssége, erre megoldast kell tallni.
Az intézményi szamitégépek karbantartdsdhoz rendszergazda &ll  rendelkezésre
részmunkaidében.

Az Ifjusdgi Hazban bérleti dij formajaban mikédik biifé. A bifé nyitvatartasat és kinalatat az
intézmény programjaihoz, ldtogatdi kéréhez igazitja. Atgondoldsra szorul a nyari nyitvatartas
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két honapig tart6 sziineteltetése, mivel az Ifjusagi Hazban nyaron is vannak programok, és a

munkatdrsak is bejarnak dolgozni. A zarvatartis idészakaban bérleti dijat nem fizet az

uzemeltetd, ugyanakkor az intézmény nem tudja az id8 alatt mas bérlének kiadni a helyiséget.

A tobbi kdz0sségi szintéren régebben miikddétt ital, illetve étel (édesség) automata, de sajnos

ezt megszintette a vezetSség, pedig lenne ra igény. Sajnos a feltételek nem mindenhol

alkalmasak kiilén bufé kialakitasara, ahol meg igen, ott lizleti szempontbdl nem biztos, hogy

megérné a vallalkozdnak. igy pl. a Polgar Centrumban igény esetén kiilon kitelepiil az egyes

programokra az Ifjusagi Hazban miikodd biifés.

5. FELADAT-ELLATASI HELYEK, KULTURALIS SZINTEREK

Ifjasagi Haz

Ujpesti Polgar Centrum — Ujpest Galéria

Ujpesti Neogrady LaszI6 Helytorténeti Gydjtemény

Loversenytéri K6zosségi Haz

Megyeri Klub - 2013. szeptembere 6ta mikddik (juniusban avattak)

Istvan tér 19. — lresen all lakdéplilet (feldjitandd) — a helytorténeti gydjtemény aj,
méltd otthonanak szantdk eredetileg, de végiil masik épiiletet jelsltek ki szamara

Berda Jozsef u. 19. (Az UKK bérli az UVZRT-t6l)

Az egyes telephelyek munkajat a szoban kinevezett — a munkakdri leirdsban nem régzitett ~

vezet8k kulturalis szervez6 szakemberek koordinaljak.

Koézponti Iranyitas szervezeti egységei:

Gazdasagi részleg — Ifjusagi Haz
Uzemeltetés-karbantartés csoport ~ Ifjisagi haz
Titkarsag — Ifjusagi haz

Technikusi csoport - Ifjusagi haz

Homoktovis Kdrnyezetvédelmi Oktatékozpont - Loversenytéri Kozosségi Haz

5.1. POLGAR CENTRUM — UJPEST GALERIA

A Polgar Centrumban kap helyet a keriilet legfontosabb két kiallitd helye, az Ujpest Galéria. A

Polgadr Centrum a varosrész kézpontjdban lassan immar 126 éve szolgalja az Ujpestieket.
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Torténete kildn irds targyat képezhetné. Amit fontos tudni réla, hogy eredetileg is a helyiek

mivel6dési céljait hivatva épitették meg, az akkori értelmiségiek kezdeményezésére.

Az Ujpest Galéria szinvonalas kiallitdsok megvaldsitasaval igyekszik hozzajarulni az Ujpesti
Kulturdlis Kézpont programkindlatahoz, és egyben Ujpest kulturalis arculatanak formélasihoz.
A keriilet legjelentdsebb kiallitohelyeként f& profilja az egyéni vagy csoportos, id@szaki
kortars- és képzémiivészeti tarlatok szervezése, rendezése évi 20-22 alkalommal. A galériat

Budapest szinten is elismerés Gvezi a képzdmiivészek részérél,

A galéria kiemelten kezeli a IV. kerliletben éI6 vagy dolgozd, vagy a keriilethez két6d6 vizualis
mivészetekkel foglalkozd alkotémivészeket. Ugyanakkor messzebbre tekintve sziikségesnek
tartja, hogy kinalataban megjelenjen a mai magyar képzéml(ivészet legjava, hogy a frissebb
iranyzatok is helyet kapjanak. Térekszik a helyi médidval vald jé kapcsolatra, és tobb-kevesebb
sikerrel az orszagos sajtomegjelenésre, mind a nyomtatott sajtéban, mind pedig a kiildnb526
online fellleteken, vagy az egyes m(ivészek altal készitett kataldgusokon keresztiil.

Az épiilet a két galérian kiviil rendelkezik egy nagyobb, reprezentativ célokat szolgald un.
tlkros teremmel, a mellette I1év6 szalon teremmel, ahol 2 évvel ezel6tt sinrendszer
felszerelése lehet6vé tette kamara-kiallitdisok megrendezését. Az épiiletben helyet kapott
meg egy 126 f6 befogaddsara alkalmas kamaraszinhdz terem. A szinpad nem nagy, mintegy 35
m2-es, de anndl hangulatosabb patinds megjelenésével. A legkeresettebb, legkihasznaltabb
terem magasan a tiikros terem. Allapota miatt azonban, ahogy az egész haz, jelentds
feltjitasra szorul. A kamaraszinhaz terem rejt még magaban lehet8ségeket, kevés szereplés
szinhazi el6adasokkal, monodrdmakkal lehetne bdviteni a kinalatot, de érdemes lenne
probélkozni fiatal jazz zenészek koncertjeivel. Ez &ltal sikeriilhet bevonzani a fiatalabb
korosztalyt aprogramjainkra.

2023. szeptemberétdl ebbe a kiildnleges hangulatl szinhdzi térbe kéltdzott at az Ifjusagi
Hazbdl az Ujpesti Filmklub. Az MNF-t81 és mas szervezetektdl kikdlcsdnzott gondolatébreszt§
filmek vetitése utdn a nézék megoszthatjak egymassal gondolataikat. Gyakran meghivott
vendégként van jelen a film rendezgje, forgatokényvirdja vagy az operatér. Az érdeklédSk
dinamikusan emelkedd |étszama mutatja, hogy hidnypétld programként keriilt bele a
kinalatba.

A zenét és a tancot az idGsebb korosztalynak sem kell nélkiiléznie. Minden hénap utolsé

szombatjan a Shadows Magic Band zenekar |ép fel. M(isoruk jelent8s részét a néhai ,The
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Shadows egyiittes” szamai teszik ki a 60-as-70-es évekbdl. A kdz6nség igénye szerint szivesen
jatszanak korabeli énekes szamokat is, valamint ezek gitarzenére valé feldolgozasat.
Repertoarjukat ugy éllitjak dssze, hogy jo hangulaty, tancos rendezvény részesei lehessenek
az igényes szérakozasra vagyok. A keriiletben nagy az igény az ilyen jellegli szérakozasi

formara, melyet az igen kedvezd aru belépd (2500 Ft/f3) is vonzéva tesz.

Civil szervezetek:

A hézat rendszeresen haszndlé legjelent§sebb civil szervezet az Ujpesti Kozmiivel6dési Kor.
Ok mar 30 éve hozzitartoznak a hazhoz, és az UKK klubjaként mdkddnek, nem pedig
bejegyzett egyesileti formaban. Régebben havi két alkalommal tartottdk meg igényes
programjaikat a hdzban, de az id§ el6rehaladtaval a tagok atlagéletkora megnétt, a fiatalabb
generaciot kevés sikerrel tudtdk megszolitani, csatlakozasra késztetni, ezért némileg csdkken
talalkozdsaiknak szama. Igényesen megszervezett estjeiken altaldban a mdvészet vagy a
tudomany teriiletérdl latnak vendégiil egy-egy jeles embert, vagy szinhazi, zenei elGadas
részesei lehetnek a tagok.

A HAKME (Hilézat a Kulturdért, Mlivészetért Egyesiilet) szintén egy civil szervezddés,
rendszeresen tartanak zenés esteket, probakat a hazban altaldban hétvégi napokon. Ezen
alkalmakkor a HAKME Cigényzenekara muzsikal, igy apoljak egyben a régi, hires uGjpesti
kdvéhazi ciganyzene hagyomanyat, és jatszanak notakat, operetteket, magyar népdalokat
tagjaik 6romére. Id6nként fellépnek a kiallitds megnyitokon, és a jévében szélesebb kér(i
egyluttm(kddésre toreksziink veliik.

A népi kultaratsl ugyan messzebb keriilt Ujpest, de mégsem annyira, hogy ne adna helyet a
Bem Néptanc Egyesiilet Nefelejcs Népdalkorének, akik hetente gyakorolnak termeiben.
Tagjaik citerakiséret mellett Grzik, daloljak az autentikus magyar népdalkincs legszebbijeit.

A LIONS Klub szintén hagyomanyosan a Polgar Centrumban kapott helyet, a székhelyik is
hivatalosan itt van. Ok minden évben meghirdetik a gyermek korosztily szdmara a
»békeposzter” rajzpalyazatot, és egészségmeglrzé rendezvényeket témogatnak. 2023-ban,
és idén ugyan sziineteltették a hazban valé m(ikbdésiiket, programjaikat nem tartottak meg.
Az Ujpesti Mivészek Tarsasaga szintén 8 bazisanak tekinti az épiiletet, ami nem is csoda,

hiszen rendszeres kiallitok a két galériaban, hol csoportosan, hol valamelyik tagnak van egyéni
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kiallitasa. Taldlkozasaikra j6 alkalom minden megnyitd, itt tartjak kozgy(iléseiket és évente egy
alkalommal az immar hagyomannya valt Ujpesti Piktor Pikniket.

A civil szervezddések kozé tartozik az Ujpesti Varosvédé Egyesiilet, akik heti rendszerességgel
taldlkoznak az épiiletben. Vendégeik jeles emberek, akik valamely szamukra érdekes témaban
tartanak el6adasokat. Egyesiiletiik szamos emléktablaval gyarapitotta a keruletet. A havonta
a hazban talalkozok kdzé tartozik a Mozgaskorlatozottak Egyesiilete, kiknek tagjai 6rommel
osztjak meg személyesen is egymassal az elmult hénap torténéseit.

A keriletben fellelhet6 14 nemzeti kisebbség kozil a Németek, Lengyelek, Szerbek, és az
Ukranok tartjak meg leggyakrabban kdz6sségmegtarté rendezvényeiket az épiiletben.

Az épiilet régi, polgari miliét idézd tereivel minden betérst a mult szdzadba varazsolnak. Ezért
is hivia meg ide el8szeretettel hires vendégeit minden civil szervezet, és maga az
Onkormanyzat is. Ez alél a politikai partok helyi szervezetei sem képeznek kivételt.

A rendszeres foglalkozasokon tul a legkiilonfélébb alkalmi rendezvények valdsulnak meg az
Istentiszteletekt§l a lakossagi kozgylilésen 4t a tudomdnyos konferencidkig,

kényvbemutatokig vagy éppen a komolyzenei koncertektSl a popzenéig.

5.2 LOVERSENY TERI KOZOSSEGI HAZ

A Lbverseny téri Koz6sségi Haz a kozel 25 000 s kaposztasmegyeri lakételep kulturdlis és
szabadidds programjait szervezi. Foldrajzilag Kaposztasmegyer I. teriiletén, egy 10 emeletes
haz aljaban huzédik meg.

A hdz munkatarsai kiemelten fontos feladatuknak tekintik a helyi m(ivel6dési szokasok
gondozasat, gazdagitdsat; a helyi tarsadalom kapcsolatrendszerének, kozdsségi életének
tamogatdasat, a lakdtelepen él6k muivel6dési szandékainak segitését.

Hétvegi csaladi rendezvényekkel, kisgyerekes programokkal, gyermek és felnétt tanfolyamok
széles kinalatdval, a senior korosztalynak szervezett féként zenés-tancos programokkal varjak
a betéréket.

Valamennyi munkatars folytat informacids tevékenységet személyes, telefonos, nyomtatott,
ill. elektronikus formaban. A programszervezések soran aktivan kapcsolatot tartanak az
elBadokkal, fellépSkkel, szolgaltatokkal. Partnerkdzpontisagukat bizonyitja, hogy rugalmasan

probalnak reagalni a felmerils igényekre.
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Legnagyobb problémajuk, hogy helysziikével kiizdenek, a haz kihasznaltsdga igen nagy. Lenne
még bbven igény a lakossag részérdl kilonféle programokra, klubokra, de nincs mar szabad
iddsav és terem, ahol ezek megvaldsulhatnanak. Gondot okoz, hogy a kdzosségi tér felett él6
lakokat gyakran zavarja a hangosabb zenés rendezvény vagy préba. llyen rendezvény a zenés,
tdncos klubdélutdn, mely elsGsorban a senior korosztaly rekreaciét szolgalja, ez mar
hagyomannya vélt életiikben. A fiatalokat bevonzani képes zenekari fellépések széba sem
johetnek.

A Koz8sségi Hazba szervezett gyerekszinhdzi el6adasok- a lakételep életkori dsszetételét
figyelembe véve- a 2-7 éves korosztély szamdra biztosit élményt, szinvonalas el6addsokkal
profi el6adok kbzremiikddésével. ElsGsorban a Kaposztasmegyeren él6 kisgyermekes csalddok
szamadra szervezett programsorozat ez, melynek célja a tartalmas csaladi szérakozas
biztositasa.

A hdzban csaladi tanchaz is helyet kapott, két linnepkérhéz kapcsolédéan. Februarban
altalaban farsangi népi jatékokat prébalhatnak ki a résztvevdk, farsangi alarcot készithetnek,
valamint kilonbdz6 tajegységek tancait tanulhatjdk meg él6zenekaros kisérettel.
Novemberben Marton napi vigassagon vehetnek részt az érdekl&dék.

A hdz életében kiemelkedd szerepet toltenek be az alkotd mivel5dS csoportok, mint a
Foltvarrd kor, az el6ado-miivészeti csoportok, amilyen a Tarsastanc, a Hip-Hop, Zumba és a
2023. évben indulé Country tanctanfolyam.

A sportoldsi lehet8séget nyujto csoportok: az Aikido, Hatha jéga, Gerinc joga, Meridian torna,
Senior torna, Tancklub. Létszamat tekintve tovabbra is a Senior torna fejl6dott a
legdinamikusabban, aktivitasukra jellemz8, hogy 8k a nyari idészakban is rendszeresen jarnak
a tanfolyamra. Az dvodas korosztaly szamdra sz6l6 tanfolyamaik is vannak, ilyen az iskola
el6készitd és Hip-hop ovis csoportja, illetve az Oangol nyelvoktatas.

A klubok kozil a kismamaknak létrejott klubok mikddtek tovabbra is sikeresen, ilyen a
Hancurka Baba-Mama Klub, Baba-mama aerobik, Maminbaba latin fitness, illetve ez évben
Ujonnan indulé Suholé néptanc Tipegl csoportja. Az idGsebb generdcidé szamara létrejott
Kaposztasmegyeri Nyugdijas Klub tovabbra is stabil létszammal rendszeres latogatdi a
Kozdsségi Haznak.

A haz lehet6séget biztosit kiils§ szervezetek terembérlési igényeinek megvaldsitasara.
Kozgylilések, taborok, sziletésnapok, linnepségek és vasarok megtartasara kerilt sor

rendszeresen.
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A haz teremgazdalkoddasa tehdt maximalisan kihasznalt. A délutdni, esti érakban tovabbi igény
lenne terembérlésre. A programkinalatot a kihasznalatlan id6pontok hidnydban nehéz

béviteni.

A hézban dolgozék arra térekedtek, hogy mind a belsé, mind a kiilsé partnereikkel megfelel
kapcsolatot dpoljanak. Célkdzénségiiket téjékoztattdk a weboldalon, a haz facebook oldaldn a
megallito tablakon, szérdlapokon, plakdtokon és személyes kapcsolatokon keresztiil.

A kbdzmuivel6dési tevékenységek megszervezésénél tovabbra is a hagyomdanyok és az Uj
kezdeményezések &sszhangjat megteremtve, folyamatosan térekednek a latogatéi igények

kielégitésére.

5.3 MEGYERI KLUB

A legfiatalabb telephely a MegyeriKlub 2013 juniusdban keriilt atadasra Kaposztas Il.-n,
dnkormanyzati tamogatassal, a helyi kaposztasmegyeri csalddok aktiv kezdeményezésére. A
Klub egy 5 emeletes tarsashaz aljaban helyezkedik el, amit parkold 6lel korbe keritéssel
levalasztva.

A MegyeriKlub kozel 100 négyzetméteres, két részre oszthatd helyiségbél, valamint egy
kisebb, 12 négyzetméteres foglalkoztatobdl all. Az intézmény allandé foglalkozasokkal,
gyermek-, és felndtt tanfolyamokkal vérja a kaposztasmegyeri csaladokat.

CélkozOnséglik elsGsorban a Kdposztasmegyeri csaladok, azon beliil a Kdposztasmegyer 1.
lakételepen él6k. Egyre tobben jonnek at Kdposztdsmegyer I. lakételeprsl, és Ujpestrdl,
Dunakeszirél, Fotrol, vagy a XlII., XV. keriiletbdl is érkeznek ldtogatok.

A Megyeri Klub elsésorban gyermekeknek kinal tanfolyami és programlehet8ségeket. Eves
szinten 7- 8 gyermek szinhazi el6adast tartanak, melyeken keresztiil igyekeznek figyelni a
hagyomanyokra, jeles napokra. Az elGadasokat dltaldban 6vodas kortdl  kisiskolas
korig ajanljak, de egy évben két alkalommal, 2 éves kortdl terveznek babszinhazi el6adast.

Az a tapasztalat, hogy a sziilék elsGsorban a gyermekeikre forditanak figyelmet, és a
gyermekel6adasokon keresztil lehet ket megszdlitani. Ezért is koriiltekintéen valasztanak
el6adokat, szinhdzakat, el6adasokat, a szakmai partnerektél referenciat kérve, megfelelve a

helyi adottsagoknak, a minséget elvaré igényeknek.
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A Megyeri Klub legfontosabb partnere a KCSE, azaz a Kdposztasmegyeri Csaladok Klubja. Nekik
a kezdetekt6l fogva téritésmentesen ad helyet a Megyeri Klub. A KCSE-nek sok kdzdssége van,
ilyenek a Nyugdijas Ifjak Klubja, a Nyugdijas Torna és a Baba Mama Klub, Laza Anya Klub,
Férfiak Klubja, Tarsasjaték Klub, Szabadulé Szombat valamint az Animétor képzés (kdzosségi
szolgdlatosoknak). Az Egyesilettel valo egyiittmiikédés rendkiviil elényds szamukra, mivel
tevekenységiikon keresztiil alakitjak és gyarapitjdk a Megyeri Klub kézdsségét, megalapozzak
a Klub tanfolyamainak, kéreinek, el6adasainak kdzénségét.

A Klub, igény és lehet8ség szerint igyekszik alkalmat adni workshopoknak, sajat szervezési
tanfolyamoknak, melyek terembérleti forméban valdsulhatnak meg. Idénként kis-
gyermekeknek szlletésnapi zsurok, sz(ik kérd csaladi 6sszejovetelek megtartdsahoz,
biztositanak helyet figyelembe véve a hely adottsagait és idékorlatait.

A nyitvatartasi id6 és programkinalat kialakitdsaban maximalisan alkalmazkodnak a
telephelynek helyet add Térsashdz igényeihez, elvarasaihoz, irott és iratlan szabdlyaihoz, a
Hazirendhez.

A Megyeri Klubot sajnos tobb, mint egy évtized elteltével, sem ismerik még sokan
Képosztasmegyeren és Ujpesten, annak ellenére, hogy kialakult torzskdzonségiik van, és nagy
népszerdségnek drvendenek foglalkozasaik, gyermekszinhazaik. A marketing terén tehat akad
meég tennivald, annak ellenére, hogy a telephely vezetdje ligyesen hasznalja ki a social media

adta lehetdségeket.

5.4HOMOKTOVIS KORNYEZETVEDELMI OKTATOKOZPONT

Az UKK Homoktdvis Kérnyezetvédelmi Oktatokdzpontjanak névadéja a homoktovis nev(i
védett névény. Napjainkban mar csak Ujpesten élnek természetes allomanyai a Homoktdvis
Természetvédelmi Terileten. Az Oktatékozpont 1991-ben azzal a céllal alakult, hogy korszer(
kérnyezetvédelmi és természetvédelmi ismereteket népszerdsitsen az Ujpestiek korében. Az
Oktatokdzpont az Eszak-Pesti régioban taldlhaté természeti értékeket, valamint kdrnyezeti
problémadkat igyekszik feltarni és bemutatni. Fontos feladata a kdrnyezeti nevelés a
fenntarthatésag szem el6tt tartasaval. Programjai igen népszerliek az Ujpesti oktatasi-
nevelési intézmények kérében és nagy szammal vesznek részt rajta a diakok.

llyen népszerl program a , Terepsétak”, amelyek a Farkas-erdGben zajlanak, ahol a gyerekek

felfedezhetik az erdé élGvildgat. A program célja a természetismereti tudds bdvitése
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tapasztalati Uton, jatékos formaban, a korosztialynak megfelel§ szinten. E programot a
Dunakeszi lapon kialakitott Tekn8s Tandsvényre is kiterjesztette az Oktatokdzpont, ahol a
szakvezetés sordn a lap élévilagaval ismerkedhetnek meg kézelebbrél a gyerekek.

Az Oktatokozpont kiemelkedd programjai a kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos témak alapjan
meghirdetett Keriileti Rajzpdlyazatok, melyek célja az altalanos iskolas korosztaly miivészeti
fejlesztése és a természet irdnti tisztelet és szeretet erdsitése. A legjobb rajzokbdl kiallitas
késziil.

A z6ld jeles napok alkalmdabdl ingyenes vetélked6kén vehetnek részt az Gjpesti altaldnos
iskolds alsé és fels6 tagozatos osztdlyai. Az Oko kézmiives foglalkozdsok a
kérnyezettudatossag fejlesztését, az Ujrahasznositds népszerdsitését és a hulladékmennyiség
csokkentés lehetSségeinek megismertetését szolgaljak. A Kérnyezetvédelmi Vildgnap és a
Nemzetkozi Hulladékgy(ijté Nap kivalé alkalom arra, hogy a foglalkozasok sordn elmélyitsék a
szelektiv hulladékgydijtés, a tudatos vasarlas, az 6koldgiai labnyom fogalmat és alapelveit.
Még sok mids, a természet és a természetvédelem népszeriisitését szolgdld programokat
szervez az oktatokodzpont vezet8je. Mddszerei, vizsgélati eszkozei jol hasznalhatdk lennének
az orszag mas vidékein,

A jé gyakorlat ataddsa érdekében vették tervbe egy kiadvany megjelentetését, melynek az
»Ujpesti terepsétak” cimet adtak. A szakmailag pontos leirdsokon tal gazdag képanyag segiti
az olvasét. A konyv kiilonlegessége, hogy a mobiltelefon hasznalataval be lehet olvasni a
kdnyvben szerepl6 QR kédokat, majd egy bongész4 segitségével meg lehet tekinti a Youtube-
on elérhetd rovid, érdekes filmjeleneteket a vizi élGvilagrél. A kényv megjelenéséhez
tdmogatdkat kell keresni.

A fentiekbdl lathatd, hogy egy sokemeletes hdzakbdl &llé nagyvarosi lakotelep gyermekei,
lakoi szamara, milyen felbecsilhetetlen értékkel birhat egy kérnyezetvédelmi oktatokszpont

és annak munkatarsa.

5.5 NEOGRADY LASZLO HELYTORTENETI GYUJTEMENY

A Neogrady LaszIlo helytérténeti Gyljtemény Ujpest torténeti gydkereinek &rz8je, a malt
atmentdje. A mizeum feladata a kerlilet anyagi, szellemi és targyi kultdrajanak gydjtése
megdrzése és bemutatdsa. A gylijtemény dolgozéi altal kezelt miemlékek a

kisnyomtatvanyoktdl, fotoktdl a helyi miivészek alkotésain at a marvany utcatdblakig széles
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kérben dleli fel a megdrzésre mélt6 targyakat. A gytijtés kore kiterjed a helytdrténethez
kapcsol6dé irodalmi mivekre, sajtd- és média termékekre.

A munkatarsak maguk is gyakran publikilnak a nivé-dijas Ujpesti Helytdrténeti Ertesitd
hasdbjain, mely negyedévente jelenik meg. Rendszeres id6kdzénként helytdrténeti targyd,
idészaki dokumentum kiallitast szerveznek kiilsg helyszineken, Kaposztasmegyeren, az Ujpesti
Polgdr Centrumban, vagy a szomszédos keriiletben. E kidllitdsokon keresztil is feladatuk
kdzvetiteni a mult emlékeit, igy erdsitve az itt él6k lokalpatridtizmusat.

Kapcsolatot tartanak a helyi oktatasi intézményekkel, rendszeres tarlatvezetéseket tartanak
feln6tt és gyermek csoportoknak, egyiittmikédnek és kapcsolatot apolnak sok civil
szervezettel és magaval a mizeumi szakmaval.

Az el6ttik all6 legfontosabb feladat a gy(ijtemény aj helyre valé atkéltéztetése, melyre nagy
valoszinliséggel 2025 nyaran keriithet majd sor. A megel6z6 id6szakban a gy(ijteményt
rendszerezni kell és sok dokumentum var a digitalizalasra. A targyak szakszer(i becsomagolasa,

atszallitdsa sem lesz kénnyd munka.

5.61FJUSAGI HAZ

Az Ifjusagi Haz kindlati palettdja széles skalan mozog. Legf6bb célkézdnsége a gyermek
korosztalyba sorolhaté. A kisgyermekes csalddok szamdara sz616 rendezvények a csaladi
jatszéhazak és a Babaruha és jétékborze. A nagyobbacskak kéthetente részt vehetnek
kézmdves foglalkozasokon.

Aktiv az oktatdsi intézményekkel val6 kapcsolat, igy a keriilet sok iskoldja vesz részt a kollégdk
altal szervezett irodalmi vetélked6kon, versmondé versenyen, mesés-verses foglalkozasokon
vagy éppen iré-olvasé talalkozoén. Itt a legfébb cél az olvasas megszerettetése,

A felsé tagozatos didkoknak sz616 legfontosabb rendezvény a Kézépiskolak bérzéje, ahol sziils
és gyermek is kozvetleniil taldlkozhat a kozépfoku oktatdsi intézmények képviselSivel. Ez nagy
segitség lehet a tovabbtanulas el6tt dlloknak.

A héazban nagy teret kap a zene és a szinm(ivészet. Itt tartja rendszeres probdit az Oze Lajos
Mdvészeti Iskola harom csoportja, akik karacsonykor egy eladas keretében mutatjak meg

tehetségliket, nydron meg drdmataborban kovdacsolddik még jobban 8ssze a csapat.
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A zenei programok sokszinliségét mutatja, hogy a gyermekek mellett a felnGtteknek szdmara
is sok lehet8ség kinalkozik a kikapcsolddasra. Elmondhato, hogy minden hétvégén részt vehet
a senior korosztaly valamilyen zenés-tancos esten. A zenekarokat illetéen érdemes lenne
frissiteni, hogy ne mindig ugyanazt a stilust és repertoart hallgassak végig.

A zenei stilusokat illetéen is mindenki megtaldlhatja neki valét. Az évodasoknak szélé
komolyzenei Zenede bérlet mellett hangot kap a ndtakedvelSk gélaja, de képzeletben a
hurokba csaphatnak Rock Cover Night klubszer( koncert szerelmesei.

Az Ifjisagi Haz szinhdzi eladasai sokféle m(fajbol keriilnek ki. Evente 4-5 csalddoknak és
6vodas csoportoknak sz6lé darabbal vérjak a fiatalabb korosztilyt. A felndtteknek széld
darabok is mind igényes, a jegyarakat tekintve elérhetd el6addsok. A jegyeladast nagyon
megnehezitik a magas, egy muvel6dési haz szamara majdhogynem elérhetetlen
reklamkoltségek és a reklamfellletek hidnya. Az egyik f6 rekldmhordozét, a 19 db megallité
tablat, egy uj rendelet szerint be kellett szedni, jelenleg nincs helyette mas.

Az Ifjusagi Haz kidllitasai jelenleg 3 hetente valtjak egymadst. Tekintettel a sok elSkésziileti
munkalatra, érdemes lenne megndvelni a kidllitdsok idStartamat. A kidllitds mingségét
illetGen nagy az ingadozas. A hobbi fest6t6l egészen a képzémiivészeti egyetemet végzett
alkotéig mindenféle tudasi, tehetségli kidllitdé megfordult mar benne. Sziikséges tehat a
kigllitasok szinvonaldndl az egyenletes mindségre vald torekvés. E galéria sajdtossaga, hogy a
hazban agdra funkcidt is betolt, igy nagy az ott megfordulé emberek szdma, a tarlatokat sokan
lathatjdk. A hatalmas Gvegtabldk ugyancsak kedveznek a képek lathatosdganak, azonban a
nyari idészakban ez hatranyt jelent, mert az odat(iz§ napfény a légkondicionalé miikodése
ellenére is nagyon felmelegiti a teret, élvezhetetlenné téve akar egy megnyité linnepséget. A

kidllitasok koncepcidja tehat alapos atgondolasra szorul.

6. ZARASKEPPEN

Palydzatomban igyekeztem attekintést adni az intézmény sokrétii tevékenységérdl, az elért
eredményekrél. Bizom benne, hogy a megoldasra vard problémakat a fenntarté
tamogatasaval kezelni tudjuk, hogy a munkatarsak sikerekben gazdag éveket tudhatnak majd
maguk mogott. Bizom abban is, hogy vezet6i munkdm soran gyarapitom szakmai

tapasztalatomat, hogy elsajatitom az innovativ vezetési moddszereket, és szervezési
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technikdkat. Célom, hogy az Ujpesti Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft-t el kezdjem felkésziteni

......

a kdzmdivel&dési minGségiranyitdsi rendszer alkalmazasara, de addig még hosszu az ut.
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