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1. BEVEZETES

1.1 Elézmények, a Tarsasag jelenlegi helyzete

Budapest Fdvaros 1V. keriilet Ujpest Onkormanyzatanak (a tovabbiakban Onkormanyzat)
Képvisels-testiiletének 201/2019 (X11.12.) szamn hatarozata értelmében az UPP Palyazati €s
Projektmenedzsment Zrt. 6 tevékenysége az Onkormanyzati palyazati projektek
projektmenedzsmenti feladatainak iranyitasa és koordinacidja, varosfejlesztési feladatok
koordinacidja. Ehhez a tevékenységi kérhdz igazodva kapta Tarsasagunk jelenlegi hivatalos

nevét: UPP Ujpesti Palyazati Projektmenedzsment Zrt. (rviditett elnevezése: UPP Zrt.).

A kordbbi évekhez hasonléan Tarsasagunk az Ujpesti Onkormanyzati és intézményi
fejlesztések, palyazatok soran végez projektmenedzsment tevékenységet, valamint minden
olyan ehhez kapcsolédd koordinacios feladatot, mely eredményeként beruhdzasok é&s
fejlesztések jonnek létre. Jelenleg a legnagyobb sziikség arra van, hogy a Tarsasag elvégezze
azokat a feladatokat, melyek a projektek lebonyolitdsdhoz, iranyitasahoz, valamint pénziigyi
elszdmolasahoz kapcsolddnak. Jelen iizleti tervben szerepld koltségek a tulajdonos
Onkormanyzattal elézetesen tobb korben egyeztetve lettek. A koltséghatékonysag elve alapjan
megtervezett iizleti terv a magas mindségli és hozzaadott értéki(i munkaszervezés alapvetd

finanszirozasi kereteit tartalmazza. A jelenlegi és tervezett projektek felsoroldsa a

késébbiekben torténik meg.

Jelen iizleti terv az elmult év soran kialakult munkarend és a tulajdonos altal kijelslt miikodési
elv mentén késziilt, annak érdekében, hogy a Tarsasag az el6zéekben emlitett szinvonalon

tudja elvégezni a tulajdonos Onkormanyzat altal delegalt feladatokat.



2. A2023. EVI UZLETI TERV GAZDASAGI MUTATOI

Az 2023. évi iizleti tervezés soran figyelembe vettiik a tavalyi év tényszdmait, valamint
szamoltunk a Tarsasag szamara kijelolt Gj feladatok ellatasanak koltségeivel. Az iizleti terv
koltség/raforditas és bevételi oldala is nagyobb &sszegben van tervezve, mint a tavalyi évben.
Ennek t5bb oka is van. Egyrészt a tulajdonos Onkormanyzat célja egy olyan hosszu tavon
magas szakmai szinvonalon, stabilan m{ikodé szervezet, amely képes a keriilet
telepiilésfejlesztési palyazati projektjeinek kezelésére, és miiszaki megvaldsitasanak
koordinaldsara, masrészt viszont az utdbbi évben, években kialakult gazdasagi helyzet is
indokoltta teszi a varhato koltségek, raforditasok volumenének ndvelését. A 2022. év végétol
megugrd koziizemi koltségek, valamint a kialakult inflaciés kornyezet is indokolta, hogy a

Tarsasag a tervezés soran magasabb kiadasokkal szamoljon.

A palyéazatok lebonyolitdsa €s megvalositasa kapcsan a korabbi évekhez képest jelentdsebb
eléiranyzat keriilt beallitasra. Ennek célja, hogy az Onkorményzat munkéjat timogatva az idei
évben nagyobb mértékben vehessen részt a Tarsasag a kozbeszerzési -eljarasok
lebonyolitasaban, illetve a megvaldsitasi szakaszban egyarant. Ez eldrelathatéan jelentdsebb
munkaerdigénnyel fog jarni, melyet a Tarsasdg a sajat létszamanak ndvelésével kivan
megoldani. Ezenkiviil Tarsasagunk késziil az (j Eurdpai Unids palyazati ciklusra, mely soran
az Uj palyazatokon kivanunk részt venni, amennyiben erre lehetéség nyilik. A pélyazatok

Osszedllitasdhoz kiils6 szakértdk bevonasa sziikséges.

Tekintettel az Onkorméanyzat feszes koltségvetési helyzetére, illetve, hogy Tarsasigunk

bevételei a tulajdonos Onkormanyzattdl szarmaznak, a nyereség ésszerii mértékét minimélisra
csokkentettiik.

A fentiek alapjan a 2023. évre tervezett eredménykimutatést az 1. szamu melléklet tartalmazza.

2.1 Bevételek

Tarsasadgunk bevételei két csoportra oszthatéak. Az egyik a keriilet varosfejlesztési
tevékenységéhez kapcsolodo kozszolgaltatasi szerz8dés szerinti bevétel. Ennek keretében latja
el az UPP Zrt. az 0Osszes olyan palyazat és fejlesztési projekt koordinacids, illetve
projektmenedzsment feladatat, amelyre az adott projektek kdltségvetésében nincs kiildn forras
allokalva. A masik bevételi csoport a kozszolgéltatasi szerzédésen felilli egyéb

projektmenedzsment bevételek, melyek mértéke az eldzetes tervek szerint minimalis lesz.



A tervezett bevételek Osszértéke nettdo 291.227.048, - Ft, amibdl 289.980.000, - Ft a
kdzszolgaltatasi szerzodés alapjan ellatott feladatok ksltségeinek ellentételezésébdl szarmazik.,
Ez a tervek szerint a koltségeink, raforditasaink 99,78%-at fedezi, az aranyos varhato
kdzszolgaltatasi tevékenységre forditott munkaora titkkrében. A fennmarado rész, 1.247.048, -
Ft a Megbizasi szerz8dések keretében kezelt projekt projektmenedzsment feladat
ellenértékéb6l szarmazoé bevétel. A  teljes, netté 1.247.048 Ft a VEKOP-5.3.1
,»Kerékparosbarat infrastrukturalis fejlesztések Budapest IV. keriiletében” cimil palyazathoz
kothetd projektmenedzsment tevékenységb6l szarmazo bevétel. A 2023. év soran a fent
nevezett palyazat feltételei alapjan a projektmenedzsment tevékenységre vonatkozo szerz6dés
lezarul, abb6l bevétel csak az év elsé negyedévében varhato. A kovetkezd unids palyazati
ciklus még nincs joévahagyva, ezérl a 2023. évre jelenleg a Tarsasagnak nincs méasik

projektmenedzsmenti feladatok ellatasarol szo16 szerzddése.

{adatok e Ft-ban)

A tétel megnevezése 202:&2::)::“’
VEKOP-5.3.1 kerékpdrosbardt pdlydzat projektmened=-sment 1247
ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE osszesen: 1247
EGYEB BEVETELEK 289 980
Kozszolgaltatasi szerz6dés keretében ellatott feladatok koltségeinek ellentételezése 289 980
OSSZES BEVETEL: 291227

- Varhato bevételek megoszlasa PR =
91 -ERTEKESITES NETTO

ARBEVETELE ; 0,43%

96 - EGYEB
BEVETELEK; 99,57%

A tervezett bevételek részletesen a 2. szamu mellékletben szerepelnek.

2.2 Kboltségek, és raforditasok
A tervezés, a tervszamok kialakitdsa soran leszgezhet6, hogy az UPP Zrt. tovabbra is a

koltségtakarékossag €s a hatékonysag jegyében folytatja a gazdalkodasat. Azonban a feladatok



magas szinvonalon torténd ellatasahoz a tavalyi évnél magasabb kiadassal kellett szamolni. A
ksltségvolumen ndvekedése a személyi jellegli kiadasoknal és az igénybe vett szolgaltatasok
tekintetében egyarant jelentkezik. A személyi allomany tekintetében 2023. évben tovabbi
novekedéssel szamolunk, olyan mérndk allomany fejlesztése a célunk, akikkel hosszi tdvon
stabilan miik5dd és kizarélag az djpesti palyazatokra fokuszald, megndvelt kapacitassal
rendelkez6 szakértdi csapat johet létre.

Ezzel parhuzamosan a Tulajdonos Onkorményzat éltal delegalt kozbeszerzési-, jogi- stb.
szakértdi feladatok ellatasahoz kiilsé szakért6k igénybevétele torténik meg. A mai
munkaerdpiaci helyzetet tekintve ezaltal tudjuk biztositani a hatékonyt miikddést, annak
érdekében hogy az altalanos projektmenedzsment tevékenység mellett minden egyéb feladatot

idében és megfelel szakmai szinvonalon el tudjunk létni.

2.2.1 Miikodési koltségek

A mitkodési koltségek tervezett 5sszege 290.663.875, - Ft, aminek tobb, mint a felét, 59,39%-
ot az anyagjellegli raforditasok, tovabbi 39,09%-ot a személyi jellegii raforditasok, 0,83%-ot

az értékcsdkkenési leiras, valamint 0,69%-ot az egyéb raforditasok teszik ki.

Koltségek megoszlasa . EGYEB RAFORDITASOK; 0,69%

ERTEKCSOKKENESI LEIRAS; 0,83% A"Vig;‘fl/“ég?
’ (1]
SZEMELYI JELLEG() B
RAFORDITASOK ; 39,09% ‘\
lgénybe vett

szolgaltatasok; 57,57%
Egyéb szolgdltatdsok; 0,52%

Az anyagjellegii raforditasok tartalmazzék az anyagkoltségeket, igénybe vett szolgaltatasokat
és az egyéb szolgaltatasokat. Ertékitk a 2022-es évhez képest tovabb nott, melynek oka a
rezsikoltségek emelkedésére, valamint a rendkiviil magas inflaci6 hatasara vezethetd vissza. E

két tényezd miatt kialakult jelentds aremelkedések minden szegmens teriiletén érezhetdk, nagy

6



mértékben emelkedtek az aram, gaz és egyéb koziizemi koltségek, valamint ezek hatdsara az

igénybe vett szolgaltatasok értéke is.

Igénybe vett szolgaltatas tipusa Osszeg netto
Back office tevékenység (jogi-, k6zbeszerzési-, konyvelési-,
konyvvizsgaldi-, szamviteli-, munkavédelmi, adatvédelmi szolgaltatasok) 34.000 eFt
Palyazatok elokészitéséhez és lebonyolitasahoz kapcsolddo tevékenység 118.000 eFt
Egyéb szolgaltatas (1T, vagyonvésiltf):l)em, gépjarmi hasznalat, takaritas 15.000 eFt

Az igénybe vett szolgaltatasok esetén a korabbi évek feladatain til az idei évre két nagyobb
feladatra kiilonitettiink el kdltséget. Egyrészt az ) palyazati ciklusban varhato kiirasok esetén
a palyazatok Osszedllitasdhoz kiilso szakértdk igénybevételét terveztiik, valamint mivel a
legtobb megvaldsitas alatt allo palyazatunk befejezése megtdrténik az idei évben, az ehhez

kapcsolodo rendezvény és tarsadalmasitasi feladatokat is a terveink kozott szerepeltetjiik.

Az UPP Zrt. mindig is nagy figyelmet forditott a személyi alloményra, hiszen a Tarsasag
legfontosabb eréforrdsa a munkaerd. Eppen ezért a személyi jellegii raforditasok esetén is a
tavalyinal magasabb 0sszegekkel tervez a Tarsasag, melynek oka az allomanyi létszam 2022.
év végi boviilése, bérfejlesztés, és a cafeteriakeret emelés valamennyi munkavallalo
tekintetében.

A személyi jellegli raforditasoknal 98.002 eFt bérkoltséggel, 2.922 eFt személyi jellegli egyéb
kifizetésekkel, valamint 12.677 eFt bérjarulékkal tervez a Tarsasdg. Ezen 6sszegek
tartalmazzak a munkavallaloi bérkoltségeket, illetve az Igazgatosag, Feliigyeld bizottsag

elndkeinek és tagjainak tiszteletdijat is.

Az értékesokkenési leiras tekintetében nem szamol a tarsasag jelentds valtozassal a tavalyi
évhez képest. Ertékcsokkenési leiras esetében 2.412 eFt a tervezett Osszeg. Az egyéb
raforditasok soron a le nem vonhaté afa 6sszegével szamoltunk, ami tekintettel a megbizasi

szerz8désekbol szarmazo bevételek alacsony dsszegére, minimalisra csokken.

2.2.2 Eszkozbeszerzés

Az eszkdzbeszerzések, felljitasok tervezett 8sszege nettd 16.000.000, - Ft, ami elsésorban a
székhelyiil szolgald bérelt ingatlanon elvégzendd energetikai feldjitas koltségét tartalmazza.
Terveink kozott szerepel a nyilaszardk teljes cseréje, mely hozzajarulhat a megemelkedett

fiitési koltségek Osszegének csokkentéséhez.



Az irodai eszkdzok allomanyaban tovabbi fejlesztésekkel nem szamolunk, az IT szinvonal a
2022. év soran a megfeleld szintre lett fejlesztve. Tovabbi szamitastechnikai eszkdzok
beszerzésére terveink szerint csak abban az esetben keriilne sor, ha a megndvekedett feladatok
miatt esetleg tovabbi l1étszambdévitésre lenne sziikség.

A tervezett koltségeket, raforditasokat az alabbi tablazat tartalmazza:

(adatok e Ft-ban)

Nz ) | 2022.évi varhat6 2023.évi terv
adatok adatok
Anyagkdltség 1 897 3 800
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 68 573 167 318
Egyéb szolgaltatdsok értéke 1161 1503
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK sszesen: 71 631 172 621
Bérkoltség dsszesen 61331 98 022
Személyi jellegii egyéb kifizetések 2602 2922
Bérjarulékok 7897 12 677
SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK &sszesen: 71 830 113 601
ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 2 365 2412
EGYEB RAFORDITASOK 15125 2 000
OSSZES KOLTSEG: 160 591 290 634

Azeddigiekben ismertetett kdltségek, raforditasok és bevételek mellett a vallalat miikddésének

folyamatos finanszirozésa a csatolt likviditasi terv szerint biztosithato. (3. szamu melléklet)



3. 2023. EV FELADATAI

Az UPP palyazati és projektmenedzsment tipust feladatai az alabbi kategdriakba sorolhatok:
e megvalositas alatt [évo palyazati projektek;
e fenntartasi idoszakban 1év6 projektek;
e ¢&v kozben felmeriild palyazatok.

A korabbi évek elokészitd tipush feladatain tilmenden, az alabbi felsorolasbol kittinik, hogy a
legtdbb jelenleg kezelt projekt az idei évben lezarasra keriil. Ennek kész6nhetSen az idei évben
igen intenziv feladatellatas sziikséges a Tarsasag minden dolgozdja részérdl annak érdekében,

hogy a tervezett feladatokat megfelelé szakmai szinvonalon el tudjuk latni.

3.1 A megvalositas alatt 1évé projektek, és azokhoz kapesolodé 2023. évi
feladatok

TER_KOZ-2016 Innovativ kozdsségerosités és életmindség javitas a Szilas park komplex

fejlesztésével

2022. évben elkésziilt kornyezetrendezési munkak befejezését kovetden a Tamogatasi

Szerz0dés lezarasa és a teljes projekt elszamolasa Tarsasagunk feladata.

TER_K(")Z-ZOIS Talalkozzunk tobbszor — 0j kozosségi terek kialakitasa a Szent Istvan

tér komplex rehabilitaciéja

Tarsasagunk feladata Ujpest Onkorméanyzata idei évre tervezett egyik legnagyobb
fejlesztésének a palyazati szempontu tdmogatdsa. Csakigy, mint a Szilas park fejlesztése
esetén, a projekire vonatkozé Tamogatasi szerz6dés véghatarideje 2023. év vége, igy
Tarsasagunknak a kivitelezési munkakat kdvetden a teljes projekt elszamolast sziikséges

benyUjtania a Tamogato felé.
Homoktivis Bilcsdde fozokonyhajanak korszeriisitése

A Beliigyminisztérium altal kiirt, onkormanyzati étkeztetési fejlesztési palyazaton nyertes
projekt tamogatott tevékenysége 2022-ben megvaldsult. A Tamogatasi Szerz6dés szerint a

zar6elszamolast 2023. 1. negyedévben sziikséges benyujtani.



POCITYF Smart Cities and Communities palyazat

A 2019-ben indult projektben az UPP Zrt. feladatai az iddszakos beszamolok €s pénziigyi
elszamolasok elkészitése és a felmeriilé adminisztracios feladatok elvégzése. Tarsasagunk a

szakmai partnerekkel valé egyeztetések és a tdmogatoval valé kapcsolattartas feladatait is

ellatja.

VEKOP-6.2.1-15-2016-00001"Ujpest Kapuja" térségmegujitasi és varosrehabiliticios
projekt

Tarsasagunk a targyi projektben vallalt projektmenedzsmenti tevékenységét 2022. szeptember
14-t5] kdzszolgaltatasi szerzédés keretében latja el. Az idei évben ezen projekt befejezési
hatéarideje is lejar, a fizikai befejezést szeptember 30-ig sziikséges megtenni. A befejezési
hataridéig hatralévé hard és szoft tevékenységeket szilkséges koordindlni, az Iranyito
Hatosaggal egyeztetni és jovahagyatni sziikséges a szakmai megvalositds soran felmeriild
kérdéseket, valamint az idokozi kifizetési igényeket is kezelniink kell. Az év masodik felében
Ujpest Onkormanyzatanak legnagyobb palyazatanak zaré elszdmolasat szilkséges

benytjtanunk, mely varhatéan t5bb honapot fog igénybe venni.

KEHOP-1.2.1-18-2018-00010 Klimatudatossag erdsitése

A projekt zaroelszamolasa, annak szakmai beszamol6ja 2021-ben benyujtasra keriilt, melynek
elbiralasa jelenleg is folyamatban van. Ennek kapcsan 2022-ben tobb hianypotlasi felszolitast
kezeltiink eredményesen, illetve a sikeres zardelszamolas érdekében sor keriilt egy médositasi
igény benyujtasara is, mely 2022. oktober 10-én elfogadasra kerillt az Iranyité Hatosag
részér6l. Az idei évben a projekt elszamolasaval kapcsolatos adminisztrativ feladatok és az

Iranyitohatosaggal torténd egyeztetések meriilnek fel.

VEKOP-5.3.1-15-2016-00018 - Kerékparosbarat infrastrukturalis fejlesztések Budapest

IV. keriiletében

A projekt konzorciumvezetdje a Févarosi Onkormanyzat, igy velilk szorosan egyiittmiikdve
torténik a projekt megvalositasa. 2022-ben véglegesitésre keriiltek a kiviteli tervek €s a projekt
iitemterve, valamint mérfldkdveinek aktualizaldsara is sor kertilt. Ez alapjan az idei évben a

kivitelezési munkakat sziikséges elvégezi év végéig, ezt kovetden lesz mod a zard elszamolas
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elkészitésére. Az 507.149.350 Ft 6sszegli tAmogatasbol megvalosuld projekt célja a keriilet

fenntarthato kézlekedésfejlesztése.

EUCF palyazat

Az EUCF, kozvetlen Eurdépai Unids palyazat célja, hogy tamogatast nydjtson az
dnkormdnyzatoknak olyan beruhazasi koncepcidk kialakitasahoz, elkészitéséhez, amik segitik

a klimastratégidikban meghatarozott intézkedések megvaldsitasat, célok elérését.

Ujpest Onkorményzata konzorciumi tagként Obuda-Békasmegyer, valamint Szentendre
Onkormanyzataival ezen a péalyazaton sikeresen vett részt, 2022-ben elkésziilt a beruhazasi
koncepcid, melynek elfogadasa 2023. I. negyedévben varhatd. Ezt kdvetSen a palyazat
masodik szakaszaban a palyazati felhivas szerint monitoring idészak kovetkezik, melynek
idStartama két év, amikor is a Konzorciumnak az esetleges forrasszerzési és megvalositasi

lehetségeket sziikséges vizsgalnia.
EBP — Egészséges Budapest Program II. iitem

Egészséges Budapest Program (EBP) néven folyik egészségiigyi fejlesztési program a
Févarosban és Pest megyében. Ujpest Onkormanyzata a program 1l. iitemének részeként
feltjitotta az Ujpesti Szakrendels korabban nem hasznalt 7. emeletét, valamint korszertisitették
az 1. és a 3. emelet bizonyos részeit. Az UPP Zrt. 2022. évben elkészitette €s benyujtotta a zaro
elszamolast, melyre vonatkozdan a Tamogaténal tortént szervezeti atalakitdsok miatt mai

napig nem érkezett valasz. Az idei évben a zar6 beszamoloval kapcsolatos esetleges

hianypaotlasi feladatok meriilhetnek fel.

3.2 Fenntartasi idészakban 1évé projektek

Fenti futd projekteken tilmenden Tarsasagunk a mar lezarult, de még fenntartas alatt 1év6
projektekkel kapcsolatos feladatokat is ellatja. Ezen fenntartasi kotelezettség keretében 2023.
évben a fenntartasi jelentések elkészitése és benyjtasa, illetve az Iranyitd Hatosagok altal kért

adatszolgaltatasok teljesitése a feladatunk. Fenntartasi kotelezettség ald esd projektek az
alabbiak:

— KEHOP-5.2.9-16-2016-00112 kodszamu ,,Az Angol Nyelvet Emelt Szinten Oktato

Altalanos Iskola épiiletenergetikai felujitasa” cimii palyazat fenntartasi jelentése

11



—  GZR-T-0-2016-0060 kodszamti ,A Jedlik Anyos Terv keretében elektromos
toltsinfrastruktara kiépitése Ujpest kozigazgatasi teriiletén” cimii palayzat fenntartasi

jelentése;

— TER _KOZ - DINAMIK PARK varosrehabilitacios céla kornyezetrendezése cimi

palyazat fenntartasi jelentése és negyedéves beszamoloinak elkészitese;

— TER KOZ - Ujpesti belsé kertek- Az Ujpesti lakotelep kozteriilet-rehabilitacidjanak

11. liteme cimii palyazat fenntartasi jelentése és negyedéves beszamoloinak elkészitése

— TER KOZ - Szigeti Jozsef sétany funkciobovitd megijitisa fenntartdsi jelentések €s

negyedéves beszamoloinak elkészitése

— EBP Egészséges Budapest Program [. iitem ,,Az Ujpesti Szakorvosi Rendel8intézet

infrastruktaralis fejlesztése” cimii palyazat pénziigyi zaraséban valo kozremikodés.

3.3 Ev kozben felmeriilé palyazatok

A Téarsasag folyamatosan nyomon koveti a hazai és Europai Uni6s palyazati lehetdségeket és
amennyiben az Onkormanyzat szamara lehetdség nyilik ilyen palyazaton vald részvételen, ugy
a Tarsasag az ehhez kapcsolodo eldkészitd feladatokat elvégzi. Ilyen palyézati lehetdség 2023.
évben az Orszagos Futdpalya-€pitési program, valamint Budapest Févaros Onkormanyzataval
egyiittmiiksdésben a TOP_Plusz-4.1.1-21 szamu pélyazaton valo részvétel. Ez utobbira csak a

soron kovetkez6 Eurdpai Unios palyazati ciklus tartalmanak elfogadasat kdvetSen lesz

lehetdség.

Budapest, 2023. februar 24. UPP Zrt.

1042 Budapest, Szent Istvan tér 7/b
Asz.: 12178445-2-41

Petdl Daniel

vezérigazgato



1. szamu melléklet

UPP Ujpesti Palyazati Projektmenedzsment Zrt.

2023, Eves iizleti és kozszolgaltatasi terv
tervezett eredménykimutatas

Sorszam A tétel megnevezése 2022 varhat6 (eFt) 2023. terv (eFt)

1 01, Belfoldi éntékesites netto arbevétele 23 306 1247
2 02. Export értékesilés nettd arbevétele 0

3 |1 ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 23306 1247
4 03. Sajat termelési készlelek allomanyvaltozasa 0 0
5 04. Sajat eldallitast eszkdzok aktivalt érteke 0 0
5 |l AKTIVALT SAJAT TELJ.-EK ERTEKE (314) 0 0
7 lll. EGYEB BEVETELEK 137 881 289 980
8 Ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0
9 05. Anyagkollseg 1897 3 800
10 06. Igénybe velt szolgaltatasok értéke 68573 167 318
" 07. Egyéb szolgaltatasok ériéke 1161 1503
12 08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 0
13 09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok érléke 0 0
14 | IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 71632 172 621
15 10. Bérkbliség 61331 98 002
16 11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 2 602 2922
17 12. Bérjarulékok 7897 12 677
18 | V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 71830 113601
19 | V1. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 2365 2412
20 | VIl. EGYEB RAFORDITASOK 15125 2000
21 Ebbol: értékvesztés 0
22 | A.UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE(IEI+I-IV-V-VI-VII) 593

23 13. Kapott (jaro) osztalék és részesedes

24 Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott

25 14. Részesedésekbo! szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek

2% Ebbdl: kapcsolt vallalkozasiél kapott

27 15. Befektetett pénzigyi eszkdzokbdl (értékpapirokbol, kdlcstndkbdl szarmazo bevélelek, arfolyamnyereségek

Ebbdl: kapesolt vallalkozasokldl kapott

28
29 16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjelleg(i bevételek
30 Ebbdl: kapesolt vallalkozastol kapott

31 17. Pénziigyi miveletek egyéb bevételei

32 Ebbél: értékelési kilinbbzet

33 | VIl PENZUGY! MOVELETEK BEVETELE) (13+14+15+16+17)

3 18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek

35 Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

36 19. Befektetett pénziigyi eszkozokbél (eriékpapirokbal, kilcsénokbél) szarmazo raforditasok

7 Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

38 20. Fizetendd kamatok és kamatjellegu raforditasok

39 Ebbdl; kapesolt vallalkozasnak adott

40 21, Részesedések, ériékpapirok, bankbetétek ertekvesztése

41 22, Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai

42 Ebbal: értékelési kiilonbdzet

43 |IX. PENZUGYI MOVELETEK RAFORDITASAI (18+19+20+21+22)

44 | B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIll.-IX.)

47 C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY { +A+B)

48 X. Adolizelési kotelesellsey

nN
N
331

49 | D.ADOZOTT EREDMENY (+C-X)

s
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