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VAGYONKEZEL® ZRT.

VEZERIGAZGATO

Az UV Zrt. 2023. évi kidzszolgaltatasi és iizleti terve

Bevezetés

Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkorményzata Képviseld-testiiletének 26/2004.
(X.07.] szdmU, .A nem lakés céljara szolgald helyiségek bérletérsl és bérbeadasanak
szabalyairdl”, a 39/2011. (XI. 19.] szdmd, Az Onkormanyzat tulajdonaban (évé lakasok
bérbeadasénak szabalyairdl és a bérleti jogviszony feltételeirdl”, a 40/2011. (XIl. 19.)
szamu, .Az Onkormaényzat tulajdonaban 4ll6 lakasok lakbérének mértékérsl”, tovabba
a 48/2012. (XI. 30.) ..Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata vagyonarél
s20l6 és a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok gyakorlasardl” sz6l6 rendeletei és a
Kozszolgaltata5| szerzGdés” szabalyozzak a 100%-ban 6nkorményzati tulajdonban 4ll6
UV Ujpesti Vagyonkezel Zrt. (a tovabbiakban: UV Zrt. v. Tarsasag) ingatlan hasznositasi
feladatait. Az adott évre vetitetten pedig az éves kozszolgéltatasi és iizleti terv tartal-
mazza a hasznositasi feladatok éves feladatait és azok ellatasa kapcsan felmerils kom-
penzacios igénylnket.

Az UV Zrt. az ingatlanvagyon kezelése soran a tulajdonos altal meghatarozott hossz-,
kdzép- illetve rovidtavl, gazdasagi, lizleti, szocidlis célok mentén jar el.

Az UV Zrt. a 2023. évi kdzszolgaltatasi tervének elzetes véltozatat az UV Zrt. lgazgatd-
saga 2022. decemberében fogadta el, a tarsasag 1.286.791 Ft-os kompenzacié igényé-
vel.

A tulajdonos Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Gnkormanyzataval tsrtént koltségve-
tési egyeztetések eredményeként 157.000 eFt-os fejlesztési, és 502.705 eFt miikodési
célu, azaz dsszesen 659.705 e Ft tartalék nélkiili kompenzacié keriilt az eldiranyzatok
kozé. Az eredeti kompenzacié igénylink kizel 50%-o0s cstkkentése jelentds feladat elé
allitja a Tarsasagot a 2023. évben.

A 2022. évben a Tarsasag 569.541 eFt kompenzacid mellett tervezte feladatait. A ca. 90
MFt-o0s kompenzacié novekedés valéjaban nem jelent tobblet tAmogatast, mivel e no-
vekmény mogott Uj feladatok megoldasat is el kell latnunk. A Mentalhigiénés Rendeld
felUjitasa, a VArosgondnoksag székhelyének Grzése, tovabbd a Gl gépjarmi flotta bérleti
dijainak az UV Zrt. kizszolgaltatasi feladatkdrébe tdrténd beépitése elviszik ezt a tobb-
let forrast.

Az eldzetes tervhez képest a kompenzacid igényt dontden a felljitasok lefaragasaval,
és ingatlan értékesitésekbdl szarmaz6 tobblet bevételkekkel tudtuk a koltségvetésben
biztositott forrdsokhoz igazitani.
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A 2023. év emiatt még komolyabb kihivasok elé allitja tdrsasagunkat, hiszen a 2022.
évben elszallt és a 2023. évben is magasba sz§kd infldcié minden téren koltség nove-
kedést indukal. Az eldz6 lzleti évben megindult energia daremelkedések is komoly ki-
adas novekedéseket generalnak az lizemeltetett ingatlanok vonatkozasaban. Sajnos a
lakossag reédljovedelmének cskkenése is minden bizonnyal hatassal lesz tarsasagunk
életére, amely nemcsak a lakasagazatban mutatja meg hatasait. A kereskedelmi és
szolgaltatd iparban m{ikddé helyiség bérlé vallalkozasaink még inkédbb megsinylik a re-
cesszi6 iranyaba mutaté negativ hatadsokat. A vallalkozdsok ugyanis a csdkkend lakos-
sagi fogyasztas mellett jelent§sen magasabb aron kénytelenek kinalni szolgaltatasai-
kat és termékeiket. A vallalkozdsok mozgéstere korlatozott, ha ugyanis a termékekert,
és szolgalatasokért megdéllapitott ellenértékkel az arplafont elérik, vagy meghaladjék,
akkor a vallalkozas befejezése mellett és a bérlemény visszaaddsa mellett donthetnek.

Kiemelt rovid tava stratégiai célunk ismételten az alapveté mikodési feltétek biztosi-
tasa, a tarsasag likviditasanak fenntartasa.

Targyévre vonatkozdan vallalta tarsasagunk, hogy az djpesti piac és rendezvénykézpont
beruhazas 2023. évi addssagszolgalat kamaténak 50 %-at sajat forrasbél teljesiti, ami-
vel tovabbi 129 millié Ft-tal jarul hozza Ujpest kdltségvetéséhez. Csak emlékeztetdiil, a
2022. évre a korabbi évek tendencidi alapjan tervezett kamat 25 M Ft volt, a ténylegesen
fizetendd kamat azonban mar 156 M Ft a jegybanki alapkamat emelkedés miatt. A 2023.
évre pedig a fizetend§ kamat meg fogja haladni a 258 M Ft-ot is, azaz eléri a t6ketor-
lesztés Osszegét.

Sajnos a 2022. évben az épitdipari kdltségek is folyamatosan novekedtek, amely min-
denhol emelkedd vallalati koltségeket eredményezett. Az épitGipart jelentés mértékben
érinté alapanyag- és munkadij koltségek emelkedése a 2023-as évre is jellemzd lesz.

A csatolt tablazatokban részletezve bemutatott 2023. évi tervszadmokbdl lathato, hogy a
lakdsagazat még az ingatlan értékesitések mellett is veszteséges lesz szerény felujitasi
keretek mellett is, f6ként a megndvekedett karbantartasi kiadasok miatt. Az lizemelte-
tési dgazat veszteségei a megeldzd évhez képest tovabb ndvekednek. Az utébbi portfo-
libnk kozil tobb létesitmény bevételt nem termel, vagy a felmerild koltségeknél keve-
sebb bevétel realizalhato.

A tdrasag mozgastere a piaci lakasok és iizlethelyiségek bérleti, és egyes létesitmények
szolgaltatasi dijaira korlatozaddik, a 2023. évi tervben a bazis évhez képest az ingatlan-
allomény lizemeltetésére tobb ingatlan értékesitéshdl szarmazo forrast kell biztositani.
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1. Stratégiai céljaink

1.1. Hosszl- és kdzéptavd céliaink

Az UV Zrt. stabil, gazdasdgos mdkddtetése a 21. szdzadnak megfeleld
szervezeti felépités keretében, Ujpest gazdasagi érdekeinek
megfelelden.

- Az ingatlanallomany dsszetételének lehet(ség szerinti ésszer(si-
tése, mindségi javitasa (koncentracid, portfolid tisztitasa).

. Ures ingatlanok szamanak csékkentése.

- Mdszaki szinvonal névelése (feldjitdsok, gépészet korszeriisitése
stb.).

- Tarsashazak sziikség szerinti felljitdsdnak megvaldsitasa, kézis
koltségek optimalizalasa, felujitasi alapképzések.

1.2. Rovid tavl céljaink

- Hatékonysag novelése:
= Human erdforrasban rejld lehetdségek kihasznalasa
szakmai tovabbképzések elésegitése a dolgozdk részére
= A megvaldsult informatikai fejlesztésekre épiiléen tovabbi
projektek elékészitése, lebonyolitasa.
= Vagyondrzési tevékenység racionalizalasa
Szabalyzatok aktualizaldsa
Egyes  épiiletenergetikai  céld  fejlesztések  (pl.
szennyvizhmii).
- Kintlév8ségek minimalizalasara vald torekvés:
= Hatékony kdvetelésbehajtas
- Arbevétel névelése:
= Tarsashazi kozos képviseleti tevékenység bévitése,
piacszerzés
- Rendezett varosképhez vald hozzajarulds a portfolidba tartozd in-
gatlanok tekintetében.

2. Eréforrasaink ismertetése

2.1. Human eréforras

Az UV Zrt.-nél a 2022-es évben az atlagos statisztikai dllomanyi étszam
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2.2.

e

89,6 f6 volt. Az aktiv alloméanyi létszédm jelenleg 89 3, tovabbd 8 fé
kismama van passziv allomanyban. A nyugdijasként dolgozdk létszama
jelenleg 12 f6.

iskolai végzettség alapjan a munkavallalék megosziasanak aranya javult
az elmult évben a korabbi évhez képest.

Jelenleg

- diplomas: 34%

- szakképzett (felsd vagy kozépfokd, érettségi): 53%
- szakképesitett (érettségi nélkilil: 13%

a munkavallalok aranya a tarsasagnal.

2023. évben a munkaerd tovabbi szakképzésére kivanunk figyelmet
forditani a munka hatékonysaganak ndvelése érdekében. Erre az
informatikai rendszeriink folyamatos fejlédése miatt is szlikség van,
azonban a valtozd jogszabalyi kdrnyezet is megkoveteli munkavallaléink
folyamatos tovabbképzését. Targyévben feladatul tdztik ki a
munkavallaldk informatikai tuddsanak felmérését, és ennek
eredményeként alap- vagy halado szintl oktatasok lebonyolitasat.

Ingatlanallomany

2022 év végén a Karolyi 25. projekt eredményeként 29 db Uj lakas kerdilt
be portfolionkba, amelybdl 10 lakds piaci alapd hasznositdsat mar
megkezdtiik. Az projekt dtadasaval 29 gépkocsi bealld is portfolionkba
kerilt.

A lakas portfolié megtisztitasat tavalyi évben mar megkezdtik, tobb
sikeres ingatlancsomag értékesitést tudtunk lebonyolitani, amely
tendenciat 2023-ban is folytatni szeretnénk.

A covid jarvany utani idészakban még nem volt tapasztalhaté az
lizlethelyiségek tomeges visszaaddsa és a bérleti szerzédések
felmondasa, de sajnos az elmualt hetekben mar elindultak a
visszaaddsok a magas inflacié és a recesszid kozeli allapot miatt. Az
energia arak drasztikus emelkedése, a forint arfolyamanak tartosabb
gyengélkedése, valamint a lakossdg redljovedelmének, ezaltal
vasarléerejének csokkenése azonban ezzel a szegmenssel szemben
allithatja a legnagyobb kihivasokat.

Pénziiqyi erdéforrasaink

Az UV Zrt. Onkormanyzattal kitétt kézszolgaltatasi szerzddése alapjan
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tamogatasi program keretében végleges jelleggel kapja meg a terv
tablazatban jeldlt vissza nem téritendd kompenzaciét tevékenysége
fenntartasara, havonta 1/12- ed aranyban.

A tablazatokbél lathaté, hogy a 2023. évben a Tarsasag rendelkezésére
659.705 eFt kompenzaciés forras fog 4llni. Emellett az Onkormanyzat a
2023. évi kdltségvetésében biztositja a forrast az Ujpesti Piac és KRK
kdlcson téketorlesztésének 100%-ahoz, és a fizetendé kamatok 50%-
ahoz.

A legnagyobb kompenzacié igényl terillet az ingatlan- és
epliletlizemeltetési agazatunk, amelybe az egészségiigyi intézmények,
rekreaciés- és sportlétesitmények, egyéb ingatlanok és egyéb
szolgaltatoi feladataink tartoznak. A kdltségvetésben biztositott
mikddési  kompenzéacié  kiegészitve a  tervezett ingatlan
értékesitésekbdl (90 MFt lakas, 211 MFt telek] szarmazé bevételekkel
megfeleld pénziigyi fedezetet fognak jelenteni a targyévi iizemeltetési
feladataink ellatdsdhoz. A felhalmozasi céli kompenzéciébdl a
prioritasi lista elején szerepl6 miiszaki feladatokat el tudjuk Latni,
amely forrast még kiegésziti az onkormanyzati lakdsok rendkivili
megbizas keretében térténd feldjitdsara rendelkezésre allg 60 MFt-os
koltségvetési forras.

Tarsasdgunk kiemelkedd térekvése a koveteléseink aktiv kezelése.
Hatékony kovetelésbehajtasi gyakorlatunk a tarsasadg pénziigyi
stabilitasat szolgalja.

3. Hasznositasi feladatok, tervezett bevételek

2022-ben a lakaspiac a tobb éves rapszodikusan hulldmzé id8szakanak tetépontjara
ért, kdszénhetGen a gazdasagi novekedésnek, az alacsony munkanélkiiliségnek, az
atlag és redlkeresetek novekedésének. Am ez a lendiilet az év masodik felében
folyamatosan cstkkent az inflacié novekedése, az energia arak robbanasa miatt. A
cslcesrol lejtmenetbe fordultunk a tél bekdszontével a folyamatok megfordulni
latszanak a munkanélkiiliségi rata enyhe emelkedése, az inflacié robbanasszerd
megugrasa, a gazdalkodd szervezeteket érintd rezsicsokkentés eltorlése-, a Forint
gyengiilése és a gazdasagi bizonytalansag miatt. 2023-ban az inflacié hatdsara a
bérek értékiiket vesztették, ami csokkend kereslethez vezethet. A megemelkedett
kamatok miatt nehezebb hitelhez jutni is, ami negativ hatdssal van az ingatlan
adasvételi Ugyletek szdmara is, az ingatlan drak elérték a maximum szintjét 2022 év
masodik felében, a 2023-as gazdasagi kérnyezetben varhatdan az ingatlanarak is
mérséklddni fognak. Jelen inflacids kérnyezetben a felljitasi kltségek is 10-15%-
kal is emelkedni fognak az el6z8 évhez képest, ezt tendenciat valamelyest enyhitheti
az épitipar megtorpanasa, a kapacitdsok felszabaduldsa és az egészséges
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arverseny kidrnyezet Gjboli kialakulasa.

A kiskereskedelmi ingatlanok iranti kereslet 2022-méasodik felében nem csokkent
jelent8sen, viszont az inflacié emelkedése a fogyasztds visszafogasaval jarhat, ami
tsszességében negativan hathat erre a szektorra.

Lakésok, nem lakasok bérbeadasa

Fenti gazdasagi kilatasokra tekintettel az Onkormanyzat szocidlis szempontokat
figyelembe véve a korabban tervezett (j bérleti dij konstrukciot nem fogja bevezetni
2023. év folyaman a kéltségalapon bérbeadott lakdsok esetében, ennek a bevétel
novekmeénynek a hidnya az elszallé energiadrak tikrében igencsak érzékelhet a
kozszolgaltatasi tervinkben a kompenzacidt cstkkentd oldalrol. Ezeknek a
bevételeknek a kiesését és a koltségek ndvekedését igyeksziink poétolni a piaci
alapon hasznositott lakasok portfoliojabol. 2022 év végén 10 db Uj piaci lakas keriilt
be a kinalatunkba. Ezeknek az Ujonnan palyaztatott lakasoknak a bevételébél és a
korabbi lak&sallomany bérleti dijanak emelésébdl kivanjuk 10%-kal novelni a piaci
lakbérbevételeinket az el§zd évhez képest. A piaci alapon bérbeadott mintegy 300
db lakdsunkbdl szarmazd bérleti dij bevételiinket is igyeksziink folyamatosan
novelni. Mindezek eredményeként 2023-ban Gsszességében 50 MFt-tal tervezziik
megnévelni piaci lakbérbevételeinket, igy 6sszesen 340 MFt arbevételt tervezlnk.
Ezzel a célszammal mar jelent§sen megkozelitjitk a darabszamban kdzel 6tszoros
méretii koltségalap lakds portfélidbdl szarmazé lakbér bevételt.

A lakas portfoli6 megtisztitasat tavalyi évben mar megkezdtiik, tobb sikeres
ingatlancsomag értékesitést tudtunk Llebonyolitani, amennyiben 2023-ban is
megallapitasra keriilnek olyan veszteségesen lizemeltethet lakasok és helyiségek,
melyek felljitdsa gazdasagtalannak latszik, esetleg utolsé albetétek egy-egy
tarsashazban és adott esetben eladdsodott rossz lakokdzosség(i hazban
taldlhatdak, gy megkiséreljik azok értékesitését.

Mivel Uj Uzlethelyiségekkel nem tudjuk bdviteni a kindlatunkat és ezaltal névelni a
bevételeinket, igy a meglévé bérleti dijakat tervezzik tovabbi 10%-kal emelni 2023-
ban, ami reményeink szerint még elfogadhaté mértékl lesz iigyfeleink szamara.
Minddsszesen 122 MFt-tal magasabb bevételi tervet céloztunk meg a bazisevi
tervhez képest.

A noveked6 energia arak mind a lakasok, mind a kereskedelmi ingatlanok
bérbeadasi lehetdségeire hatdssal lesznek, amely tarsasagunkat is érinteni fogja.
Az alacsonyabb rezsijl, j6 energiahatékonysagl ingatlanok bérbeadasa egyszeriibb
lesz, mig a CC energetikai besorolas alatti ingatlanoké nehezebb. Osszességében
magasabb arbevétellel terveziink a bérleti dij bevételeinknét.

Ahogy a bevezetGben kitértink ra, az alapszinti kozszolgaltatasi feladataink
ellatdsdhoz  biztositott kompenzaciot  sziikséges  kiegésziteni  ingatlan
értékesitésekbdl szarmazo bevételekkel. E tdrekvésiinket tamogatja a Budapest
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Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének 7/1994. (V. 4.)
onkormanyzati rendeletének friss mddositdsa is, amelyben a szocidlis és
kéltségalapl lakbér( lakadsok bérlsi koziil a hatarozatlan szerzédéssel rendelkezék
a forgalmi érték 65%-an, mig a hatarozott szerz§désesek 85%-an vasarolhatjak meg
a bérleményeket. Ez a dontés vélhetSen fokozni fogja a bent laké bérlék vasarlasi
szandékat.

4. Akdltségterv részletes ismertetése és indokoldsa

4.1. M(szaki feladatok

A miszaki feladatok elvégzésére 327.000 e Ft kiaddssal szamolunk,
amelybdl a lakasallomany karbantartasara 175.000 e Ft-ot terveziink
elkolteni.

A 2023-as év a karbantartasok éve lesz, hiszen a covid jarvany miatt
sokszor a bérldink ellendlldsaba utkdzve nem tudtuk a sziikséges
karbantartasi feladatokat elvégezni. Mar a 2022. év tényadatai is
mutatjak a karbantartasi igények felfutdsat a korabbi években elmaradt
karbantartdsok  pétldsdnak  szikségessége miatt, amelynek
kicsticsosodasat varjuk az idei tizleti évben. A nem lakas agazatban is
els6sorban a karbantartasokra kell fékuszalnunk.

Feldjitasokra vard ingatlanok esetében prioritasi lista alapjan sorrendet
allitunk fel, hogy mely ingatlanokra tudunk idén forrast szénni, amely
alapvetéen a jelentdsebb, akut problémakkal kiizd6 lakdsokat és
helyiségeket fogja tartalmazni.

Arra szamitunk, hogy az eddig tapasztalt kapacitashiany mérséklédik az
alapanyagok piacdval egyetemben, s remélhetSleg a kivitelezési
kdltségek is stabilizdlddnak, s megdll az eddig tapasztalt rohamos
koltségemelkedés.

Az idei év tervezésében is jelentds szerepet kap a 100%-os UV Zrt.
tulajdond tarsashazak kis |éptékben torténd feldjitdsa, amely
els6sorban a homlokzatok, tetGszerkezetek, azok fedésének feldjitasat
célozza meg. Ezek kéziil a homlokzatok elsésorban varosképi
szempontbél, masodsorban balesetveszély és  &llagmegdvas
tekintetében kezelendbek. Az elmdilt években elindult torekvéseinket
tovabb folytatjuk a tetéfedések felljitdséval, amelyek priorizaldsa a mar
fennalld beadzdsok megszintetése, valamint a kozeljtvében az
el0regedett fedések, vizszigetelések kovetkeztében bekdvetkezo
bedzasok elkeriilése alapjan torténik.
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A tarsashazak gépészeti oldalrdlis jelentds problémakkal kiiszkddnek,
Ggy mint a vizhalézat és a csatornahdlézat allapota. Sok helyen
tapasztalhatd ezen rendszerek eloregedésébdl keletkezd csOtorések,
dugulasok, amelyeket tobbnyire ad-hoc jelleggel javitunk. Ezen hibak
jelentds allagromlasi karokat tudnak okozni, ha az éplletet alamossa a
viz a nyomo-, illetve szennyvizvezeték, illetve esGcsatorna torés
kévetkeztében. A nyomévezetékek hibainak mihamarabbi észlelése
érdekében tervezziik a még alvizmérdvel nem rendelkez6 lakdsokat
elldtjuk  vizmérdkkel. Ezen beruhazissal az idében észlelt
nyomévezetéki vizszivargdsok altal keletkezd tébblet vizfogyasztasok
minimalizalasabdl adodd megtakaritas 2-3 év alatt behozza a beruhazas
koltségeit.

A tarsashazaink és lakasaink gépészeti rendszereinek tovabbi kritikus
eleme a gazhaldzatok, amelyek eloregedettek, vagy a jelenlegi
eléirasoknak nem felelnek meg. Ezen teriilethez tartozik a kémények
allapota is, amelyek kivetkeztében a f(itési rendszerek kikapcsolasahoz
vezet vagy gaz oldalrél vagy a kémény oldalarol. Mindez azt
eredményezi, hogy a lakas, izlet, tarsashaz f(ités néelkil marad, s
alternativ flitési mddot kellene biztositani, amelynek feltételei
elektromos halézat oldalarél nem biztositottak.

A lakdsok, lizletek elektromos haldzatai szintén a kritikus rendszerek
kozé sorolhaték. Az elektromos rendszerek megfeleltetése két
lépcsdre oszthato. Elsé lépesd a kisebb mértékd atalakitas, felujitas a
jelenlegi jogszabalyi kornyezetnek valé megfelelés érdekében. A
masodik lépcs§ a folyamatosan elektromos energia igény
ndvekedéséhez sziikséges halozat felujitas, csere, mivel a jelenlegi
rendszerek mar biztonsdgosan nem terhelhetéek tovabb. Jelentds
terheléseket jelent az eldz8ekben leirtak miatti kiegészité vagy
helyettesits  elektromos  flitések (olajradidtorok, hdsugarzék)
hasznalata. Elmondhatd, hogy a kiegészitd flitési eszkozok nelkil is a
haztartdsok és lzletek a napi mikddéshez egyre tobb elektromos
berendezést hasznalnak.

Karbantartasi feladatok esetén a tulajdonosi feladatok kozé tartozd,
bérleményeken beliil jelentkezd kisebb hibaelharitasokkal terveziink,
melyek szamossaga miatt jelentds koltségeket emésztenek fel. Ezek
csokkentését csak a bérlemények komplex gépészeti es elektromos
vezetékeinek cseréjével lehetne elérni, amely munkék a karbantartasi
hibajavitdsok tobbszordsébe kerilnének - féleg, hogy sok esetben ezen
munkakat lakott ingatlanban nehézkesen lehetne megvaldsitani -.

[dei évben is terveink kizott szerepelnek az Ures, leromlott allapoti
albetéti ingatlanok - tobbnyire lakdsok - minél hatékonyabb
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4.2.

hasznositasa, mely sziikségessé teszi azok komplex feldjitasat.
Koltseghatékony tervezéssel ezen fel(jitdsokat fokozatosan, a
lathatdan felmer(ls igények alapjan itemezziik.

Tarsashazkezelési feladatok

A bazisévhez képest éves szinten mintegy 10%-o0s kézds koltség
novekedéssel szdmoltunk. A képviseleti feladatokbdl fakadé kiadas
ndvekedések érdemben nem névelik a kompenzacié igényiinket, hiszen
ezzel ardnyosan a bevételi oldalon is magasabb kozos kdltség,
kilonszolgaltatasi dij, és egyéb kozvetitett szolgaltatasi dijbevételekkel
terveztink.

A terv a 2023-as esztendd feladatainak ismeretében, s a kdzos
kepvisel6kkel kialakitott egyiittm(ikédésre alapozva kerdilt kialakitasra,
melyben az el6z8 év tény adatai csak azokon a pontokon keriiltek
figyelembevételre, ahol az elengedhetetlen volt. Az eqyiittmiikédés
alapjan a munkénk hatékonysaga nétt, s szinte az 8sszes képviseldvel
jo  kapcsolatot apolunk. A nagyobb tirsashazkezeld cégekkel
rendszerint kozos fellépést prezentalunk a kdzgyGléseken a hosszi
tavl szakmai indokok szerint.

A Budapest, IV. keriilet, Venetidner u. 12-14. (Karolyi u. 25.) szam alatti
29 lakasos 2022-ben 4&taddsra keriilt 8nkormanyzati tulajdond
tarsashdz tarsashazkezeldi tevékenységét is megkezdtiik. 2023-ra a
tarsashaz 0j bérlgi varhatéan 100%-ban birtokba veszik az ingatlant.
Jelenleg még néhany lakas lres. 2023. februarjaban az |. emeletre az
dnkormanyzat altal kijeldlt bérlék bekoltozése varhaté. A foldszinten
lévd szocidlis foglalkoztaté a tervek szerint az év |. negyedében veszi
majd birtokba a részére kiutalt helyiséget. A tarsashazban jelenleg 10
piaci alapon bérbeadhato lakds ingatlan taldlhaté, amely mind
megtaldlta bérlGjét. A tarsashaz sajat hdszivattydval rendelkezik,
amellyel a melegviz és a fiités keriil biztositasra, amelyet azonban egy
gadzkazan is kiegészit. A tarsashazban lift és kamerarendszer is
talalhatd. A tarsashazban tavleolvasdsos hémennyiség mérés és vizora
leolvasas lett kiépitve, ezaltal a pontos havi elszamolas biztositott. A
lakasokban a fltés egyedileg szabalyozhatd, a havi elszédmoléssal
elkeriilhetS az &talanydijas fizetés. Ez azért kedvezd tarsasdgunk
szamara, mert igy elkerilhetd az, hogy a bérlé altal fizetett, de a
tényleges fogyasztdsndl kisebb &taldny osszegének, valamint a
tényleges rezsi dij kiilonbozetét nem tarsasagunk finanszirozza meg
addig, ameddig a bérld részére a tényleges rezsifogyasztas
kiszamlazasra kerll. A tavleolvasadsi rendszer kiépitése azon
tarsashazaink esetében, ahol ez technikailag megoldhats, sziikséges
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lenne, hosszi tavd célunk. A kozds kéltség 2023-ban varhatéan a
Venetidaner u. 12-14. szdmu tarsashazban 451 Ft/m2, amelynél az idei
évre nem terveziink aremelést. Az ingatlanban 29 db parkoléhely is
tatalhatd, amelyeket szintén bérbeadds (tjan hasznositunk.

2023. januar 1-t8l az UV Zrt. egy Uj tevékenységgel lepett a piacra. A
vegyes tulajdoni tarsashazak esetében a tarsashazkezelési/kozos
képviseleti tevékenység is megjelenik a Tarsasagnal, amellyel piaci
alapl bevételeinket kivanjuk novelni. Ugy latjuk ugyanis, hogy e
tevékenységgel egy kialakuld hidnyt tudunk betélteni. A gyakorlott
kozés képviselék visszavonuldsat kovetSen az Uj kozos képviseldk
magasabb képviseleti dij megallapitasra fékuszalnak elsé sorban, a
kéltségek emelésének elhalasztasa mellett. Ugy gondoljuk, hogy az UV
Zrt. képzett szakember gardaval, megfeleld targyi feltételek mellett,
kedvez6 dijazassal, magasabb szakmai szinvonali feladatellatassal tud
megjelenni a piacon a kdzos képviseleti tevékenységgel. 19 db
hagyomanyos épitésii tdrsashazban inditottunk teszt jelleggel. A
jelenleg kezelt portfélié éves szinten 5,7 MF-ot nettd bevételt jelent. Ha
az eredmények minket igazolnak, akkor tervezhetiink hosszabb tavon
bévitéssel, Ujabb tarsashazak, panelhdzak bevonadsaval. E tobblet
feladatot jelenleg a meglévé személyi dllomannyal el tudjuk latni, e
tevékenység tovabbi bdvitésével a létszamfejlesztés is szlikségszerd
lesz.

Tébb tarsashazban 2023-ban jarnak le a megtakaritasi befektetések,
ezért a szilkséges karbantartdsok, finanszirozdsok ezekben
megoldhatéak lesznek. A 100 %-ban tulajdonunkban all tarsashazak
esetében a Fundamenta megtakaritasok 2026-ban jarnak le, igy azokkal
még nem tudunk tervezni.

A 100%-ban tulajdonunkban &llé6 kdzel 100 db tarsashazi ingatlan
esetében 2023-ban folytatédni fognak az eddig megkezdett nagyobb
feldjitasi, karbantartdasi munkalatok. Ezen tarsashazaink esetében a
kozos koltség osszege 300-400 Ft/ho/m2 kozott lesz 2023. februar 1.
napjatél, amely az el8z8 évhez képest 6%-0s emelkedést jelent. Ennek
indoka részben a rezsikoltségek emelkedése, részben a biztositasi dij
13 %-kal valé novekedése. Torekedtink arra, hogy a 100%-ban
tulajdonunkban &lld tdrsashazaknal a bérlSinket terheld kdzos
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kiltségek Osszege a lehetségekhez képest minimalis mértékben
novekedjen csak, annak érdekében, hogy bérldink altalanos terhei ne
emelkedjenek sziikségtelen mértékben.

@sszefoglalva, a 2023-as év kiemelkedd feladata lesz szdmunkra a
tarsashazkezeldi piacra térténé kilépésiink a piaci bevételeink novelése
érdekében, azonban mindekdzben a 100 %-ban tulajdonunkban allé
tarsashdzak esetében a bérldinket terheld kézds koltségek dsszegét
minimalis mértékben fogjuk névelni.

Az 3altalanos rezsikdltségek emelkedése miatt a 100 %-ban
tulajdonunkban all6 tarsashazak esetében a tavleolvasdsos
hémennyiség mérés kiépitése, valamint a vizataldny helyett a
lakdsonkénti vizora felszerelés kiemelkedd fontossagu feladatunk lesz
a jov6ben.

4.3. Eqgészséqiiqyi intézmények

Az egészségligyi intézmények lizemeltetési koltségeit is befolyasoljdk a
k6zm(dij emelkedések, és az inflacié. Annak ellenére, hogy az aram és gaz
esetében az energiadijak fixek, az adék, rendszerhasznalati dijak
novekedésével a kiadadsok emelkedésével kell szamolni. A koltség
novekedéseket részben tudjuk csak beszedni, ahol bérlénk van, ott a tovabb
szamlézdssal tériilnek a kiaddsaink, ami viszont nem mondhaté el a
véddéndkre esé kiadasokkal, ahol nincs bevétel.

A karbantartasok esetében is magasabb kéltségekkel szamolunk, az
épitSipari drak 30%-0s mérték{ novekedése miatt.

4.3.1.

4.3.2.

Ujpesti Szakorvosi Rendelgintézet

A mintegy 6353 m2 alapteriiletl, 7 emeletes ingatlan az ingatlan-
nyilvantartasban tarsashazként keriilt bejegyzésre, amelybél 8 db
albetét, 322 m2-es teriileten &ll az UV Zrt. 1/1 tulajdonaban,
amelyeket bérbeadassal hasznositunk (pl. gydgyszertar, lizletek).
Az intézményt naponta kb. félezer ember latogatja. Az épiilet
jelenlegi gépészete szakérti vizsgalatokat kovetSen fennalld
informaciéink alapjan javitdsokra nem szorul, a rendszerinti
karbantartasok folyamatosan megtérténnek.

Haziorvosi rendel8k és véddnéi szolgalat
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14 helyszinen haziorvosi rendel8k és a véddndi szolgalat, fogorvosi
rendelék helyiségének az lizemeltetését latjuk el. A rendelkben
altalanosan sziikséges a betegvarok tisztasagi festése.

A védénéi szolgalat lizemeltetése 2023. januar 1-t6l atkerllt az
Gnkormanyzattél a Magyar Allamhoz, ez azonban az iizemeltetési
kérdéseket nem érinti, @ munkajogi jogviszonyra van jelenleg
hatassal.

Haziorvosi rendeléknél flités koltségek megugrottak, de a
megnovekedett fiitési koltségek novekményét atvallalta a
héziorvosok helyett az Onkormdanyzat a betegallatas szinvonaldnak
biztositasa érdekében. Ez 9sszességében a Tarsasag kompenzacios
igényét nem érinti.

A bevezetben utaltunk rd, hogy idén sor kerll a Mentalhigiénés
Rendeld felljitdsdra, 55 MFt Osszegben terveztink ezért az
egészségligyi intézmények feldjitasanal.

4.4, Sportlétesitmények

4.4.1.

4.4.2.

Csdnakhaz

A 2022-re tervezett karbantartast elhalasztottuk, ezért 2023-ban
tovdbbra is sziikséges a kiszaradt faelemek védémazolasa,
valamint a vizes blokkban 2 db elektromos vizmelegitd cseréje. A
Tungsram Vallalat csédje miatt varhatéan megsziinik a csénakhaz
Uzemeltetési tevékenységiink.

Halassy Olivér Varosi Uszoda

A Halassy Olivér Varosi Uszoda karbantartasi kdltségei varhatoan
megkozelitik a 2022-es szintet. 2022-ben egyedi plusszként a sza-
una feldjitdsa, a hszivattyGs kutak javitdsa valosult meg. 2023-ban
a viz- és élményszivattylk teljes nagyfelljitasa szilkséges, mivel a
10 éves szivattylik teljesitménye az allandd lzemben jelentésen
csokkent, illetve e nélkiil tdnkremeneteliik varhatd. Ezen kivil az
eldcsarnoki emeleti tonkrement vilagitas cseréjet is tervezziik.

A kozmiikoltségek tervezése a 2022-es fogyasztasi szamok alapjan
tortént, mivel teljes évben m(ikodstt az intézmény. Mintegy 5%-os
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megtakaritas a f(itési dramfelhasznalasnal varhatd, mivel a meden-
cék vizhdfokait, illetve a légfiitési hdmérsékletet is csdkkentettiik az
alabbiak szerint:

Helyszin Kordbbi héfok | Jelenlegi ho-

fok

Uszémedence viz hémérséklete 27 26

Tanmedence viz h6mérséklete 32 30

Pezsg6firdé medence viz hémérsék- 35 33

lete

Oltézéhelyiségek hdmérséklete 26 24,

Medencetér hdmérséklete 28 27

A hdmeérseklet csokkentés annak érdekében tértént, hogy ne kelljen
bezarni az épiiletet a téli idGszakra.

Ezen felil a vizkutak igény szerinti vezérlésének az épiiletfeliigyeleti
rendszerbe programozasaval tovabbi dram megtakaritas varhats.

Az lizemeltetési anyagkoltségek (vegyszerek, takaritdszerek), vala-
mint egyedi eszkdzok beszerzési arai az EUR arfolyam, illetve a ha-
bords beszerzési nehézségek miatt jelentGsen emelkedtek. Emiatt
bizonyos rendszeres karbantartasi szolgaltatasok is tébbe keriilnek
(pl. szell6zés technika, hdszivattytrendszer éves karbantartas),
ezért 2023-ban megndvekedett anyagkdltségekkel szamolunk.

4.4.3. Szilas Aktiv Park

A park Uzemeltetését 2023 februarjatél tulajdonosi déntés alapjan
az Ujpesti Varosgondnoksag Kft. fogja atvenni, ezért a 2023-as évre
az atvételig tervezhet§ kéltségekkel szamoltunk.

4.5. Rekreacias létesitmények

4.5.1.  Velencei és katalinpusztai ifjisagi tabor

A korabbi években a velencei és a katalinpusztai ifjisagi tdborokat
egy Uzemeltetd részére egy szerzddésben adtuk kezelésbe. A két
létesitmény lizemeltetését 2022-t5l szétvalasztottuk.

Avelenceiifjusagi tabornak 2022-t6l nem lizemeltetési, hanem bér-
leti szerz6déses konstrukciéban folyik a hasznositasa, amely 2023-
ban sem valtozik.
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4.5.2. Balatonszepezdi iidil6

Elkészilt az idil§ kazan cseréje, amivel a tébb mint 10 éves
gazdasagtalan kazan keriilt kivaltasra. Tovabbra is id6szerl a
homlokzati fa nyildszarék lekezelése, az alsé és felsd kerités
felGjitasa, valamint a belsd parkolé zold, gyepracsos
betonburkolatdnak feldjitasa is a gépészettel egyiitt, a kerti
szaletli burkolat és elektromos elemei, illetve a kiilsé épcsd,
amely omlasveszélyes. Az ingatlan konyhdja is évek ota teljes
felujitasra szorul.

4.5.3. Paradfiirddi idiuto

A 2022. évben nem tudott megvaldsulni a terasz feliiletének
felUjitdsa, amely tovabbra is napirenden van. A kiilsé csatorna
vezetékek feldjitdsa sziikséges meg 2023-ban.

4.5.4, Tarzan Park

A 2022-es fejlesztéseknek is koszonhetden a park 2022-ben
rekord bevételt ért el, a Park fennallasa 6ta elészor haladtuk meg
az éves nettd 100 MFt-os bevételi dlomhatart. A rekord bevétel
ellenére dvatosan szadmoltunk, és tovabbi kiugré bevételi
névekedésre nem szadmitunk. 2023-ban is tovabbi G jatékok
telepitéset tervezzik.

A locsolérendszerrel  kapcsolatos  vizellatdsi  problémak
megoldasara toreksziink tovabbra is.

4.6. Intézmények 6rzése, takaritasa és portaszolgalata

A vagyonvédelmi szolgaltatasi rezsidradij 2023. évre hatalyos mi-
nimalis 6sszege bruttd 4.253 Ft. A tarsasagnal ezért struktura val-
tast hajtunk végre, amely alapjan az alvallalkozdi tevékenységet
sajat munkavallalékkal valtjuk ki, ahol lehet.

Az UV Zrt: lednyvallalata, az Ujpesti Vagyondr Kft. (a tovabbiakban:
Vagyondr] portaszolgalati és Grzési, valamint rendezvénybiztosi-
tasi tevékenységének dsszege emelkedni fog. E tevékenységi kor-
ben tobb Grzési helyen racionalizaltuk az 6rszolgalati idejét a ha-
tékonysagnovelés érdekében, amely esetenként a koltségek
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emelkedésével jar majd, azonban ar-érték aranyban kedvez$bb
lesz a szolgaltatas. A rendezvénybiztositasra vonatkozéan jelenleg
kdzbeszerzési eljaras kiirdsa van folyamatban. A 10.000 éra terve-
zett rendezvénydrzés kaoltségei nem szerepelnek a tervben, azok
eseti megrendelés alapjan fognak torténni.

Technikai jellegl valtozas, hogy a létesitmények 8rzésével kap-
csolatos tételeket a kozszolgaltatasi tablazat létesitménySrzései
k6zOtt mutatjuk ki. 2022-ben a piac és rendezvénykdzpont 8rzésé-
vel kapcsolatos kéltségek a piac Uzemeltetési kiaddsai kézott sze-
repeltek, idén azonban mar a létesitmények Grzése, portaszolga-
lata tetelei kdzott mutatjuk ki. Valtozas, hogy a Varosgondnoksag
telephelyének Grzése idén az UV Zrt. kdzszolgaltatasi feladatai k-
zott szerepel, amely szintén kiadasndvekedés forméjaban jelenik
meg az UV Zrt. éves tervében. 2022. évben az Onkormanyzat az
SZTK él6erés Grzésére kapacitasbévitést rendelt el, amely bdvi-
téssel a 2023-as tervben mar szdmoltunk. igy a megel6zd évhez
képest ez a tétel is kiadasnévekedéssel jar.

Arezsioradij drasztikus emelkedése, a meglévd llomanyra vonat-
kozo bérrendezés, tovabba az atallds az Gj struktdrara tébbletkslt-
séget jelent. Amennyiben az atstrukturaldson nem valtoztatnank,
ugy a 100 M Ft-os nagysagrendi novekedés helyett mintegy 130 M
Ft-os koltségnovekedéssel kellett volna szamolni.

Az Ujpesti egészségligyi intézmények (védéndi szolgalati helyiség,
fogaszati rendel6k, valamint mentalhigiénias gondozé rendeld)
napi takaritasi feladatainak elldtasara 2021-ben kézbeszerzési el-
jarast kovetden keriilt sor szerz6déskotésre vallalkozéval. A taka-
ritand¢ felllet mintegy 1.904 m2. A kdzbeszerzési kiirds alapjan
lehetdséglink volt a szerzédés egy évvel torténd meghosszabbita-
sara, igy az 2023 novemberében fog lejarni. A takaritasi szolgalta-
tasi arak 10-15%-kal néttek. A takaritasi kiadasokat szoros kont-
roll alatt tartjuk, jelentds visszatartasunk volt a véllalkozé hidnyos
teljesitései miatt. Ebbdl a vallalkozdk tanulnak, igy folyamatosan
javul a takaritas szinvonala.

A Polgarmesteri Hivatal takaritasat a pénziigyi tabldzathan mar
gy szerepeltetjiik, hogy e soron tiintetjiik fel az Istvan at 15. szam
alatti épllet takaritasi kiadasok nem a Kormanyhivatalra esg ara-
nyos részét is.
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4.7. Eqgyéb szolgaltato feladatok

4.7.1.

4.7.2.

4.7.3.

Kozrendvédelmi szalld

A megiiresedett szobdk tisztasagi festése 2023-ban is napirenden
van, tovabba kisebb asztalosipari munkak elvégzése.

Piaci parkold

A piac felszini parkoldjanak feldjitasa 2022-ben nem toértént meg, a
keramitos burkolat tovabbra is feldjitasra szorulna.

Uzemeltetett gépkocsi flotta

2022-ben tébb mint 60 db gépjarmil Uzemeltetését végezte
tarsasdgunk, melyek kozil 47 db személy- és tehergépjarmid a
kozbeszerzés Utjan keriilt a gazdasagi tarsasagokhoz. 2023-ban
tovabbi 7 db gépjarm( lehivasat tervezziik a kdzbeszerzés aktiv
idGszakaban. 2021. dta a gépjarmflotta majdnem teljes egészében
megujitasra kerllt, a kordbban hasznalt sajat tulajdond autdink
részben eladdsra, az iddsebb bérelt gépjarmiivek részben
visszaadasra keriltek azéta.

Az UV Zrt. kézszolgaltatasi korébe kerilt bevondsra a Gl altal
hasznalt hét gépjarmu bérleti dija.

2023-ban a gépjarmiiflottara forditandd koltségek tovabbi
emelkedése varhatd, hiszen az inflacid ndvekedése érvényesitésre
keriil a bérleti szerzidések flottakezelési dijdban évente egy
alkalommal, igy 10-17% emelkedéssel szamolunk a kéltségek ezen
részénél. Tovabba, ami a bérleti dij részét érinti, 3 havonta
vallalnunk kell a BUBOR véltozassal jaré koltségndvekedések
teljesitését is.

A cégautd ado 2022 jalius 1-t6l a duplajara emelkedett a
személyautdk esetében, 2023-t6l ezt az emelt addét meghagyta a
Kormany és véglegesitette. A KGFB koltségek emelése is érezteti
majd hatdsat, bar a gépjdrmikéltségek 0,5%-at teszik ki
mindosszesen ezek a tételek. A biztositasi koltségek 2023-ban
varhatoan 15-25% kozott fognak emelkedni.

Az lizemanyag beszerzési kéltségek tekintetében a legnagyobb a
bizonytatansag, mivel 2022-ben is tobbszdr valtozott a hatésagi aras
termékek fogyasztdinak kore, illetve 2022. julius 30. éta a cégek
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nem is vasarolhattdk meg a kedvezményes iizemanyagokat, illetve
2022. december elején eltdrilték véglegesen a hatésagi arakat.
Ennek fényében atlagosan bruttd 700 Ft/l feletti lizemanyag &rral
voltunk kénytelenek kalkulalni a tervezés folyaman.

Mindent &sszevetve a koltségek jelentds és egész éven &t tartd
emelkedésevel kell szamolnunk az izemeltetett gépjarmiflotta
tekintetében. Javit a helyzeten az a tény, hogy az tj autékbél 4116
flotta szerviz igénye minimalis, tehat a kordbbi évek jelentds szerviz
kiadasaival nem kell tervezni.

4.7.4.  Vasarcsarnok és kulturalis rendezvénykdzpont

E létesitmény esetében is magasabb lizemeltetési kiadasokkal kell
szamolni a bazis idGszakhoz képest. A tablizati adatsorhoz
kiegészitésként rogzitjiik, hogy a Piac és KRK épiiltének Grzési
kiaddsai a létesitmény lizemeltetési sorban szerepelnek. Ha
figyelembe vessziik, hogy az épiilet hiitési- és fitési kiadasai a
szennyh6m{ (izemeltetésben keriilnek elszdmolasra, illetve a
beruhazasi kolcson kamatat is kilon soron szamoljuk el, akkor
lathat6, hogy a tervezett 700 MFt-os 4rbevétel nem fedezi az épiilet
lizemeltetésével felmerilé 6sszes kiaddsunkat

A bevételeink nagyobb része a bérleti dijakbdl szarmazik. A
rendezvénykdzpont bérlje az Onkormanyzat. A bérlék egyedi
kézmifogyasztasa atfutd tétel. Az ingatlan fizetendd épitményadéja
0sszesen mintegy 35,7 M Ft.

Mivel az épiilet garancidja lejart, az épiilet iizembehelyezése 6ta
felujitdsi szamlan tartalékolt évi 13 MFt-os keretb6l megkezdjiik a
sziikséges értékndvelS, nagy javitdsi munkalatokat. 2023. évre
mintegy brutté 38 MFt-os feldjitasi tartalék felhasznalasat
tervezziik, melyhez a kolcsdnt nyljté bank hozzdjarult. E
keretésszeg felhasznalasdval megvaldsuldé munkalatok nem
igényelnek kompenzaciét a tulajdonostdl. Ennek keretében az
alabbiakat tervezziik elvégezni: féldszinti piactéren a kopott
migyanta burkolat foltokban torténd cseréjét, gazhaldzat
atkotését, hogy a vésziizemi kazant alternativ f(itési lehetéségként
is lehessen hasznalni, szell8z8rendszer javitasat és kiegészitését,
repedt vagy sérilt homlokzati szélcement lapok cseréjét,
aluminium bejarati ajté nagyjavitasat, épiiletautomatikai rendszer
szamitogépek cseréjét, erdsarami elosztészekrényben mérdk
bdvitését és atépitését, lift ajtok javitdsit, mozgdlépcsé javitast,
szellézbrendszer és légkezelG egységek javitasat, sziirék cseréjét.
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4.75.  Szennyvizhé mi

A piac energiaelldtasat biztositd szennyvizhémi esetében az
energia arak drasztikus emelkedése miatt 2023-ban szerettink
volna levalni a Csatornazasi Miivekrdl, azonban ez végiil nem volt
megoldhato.

A gépészet atalakitisa jelenleg tervezés alatt all. Az atalakitas
soran a tényleges igények és a kapacitdsi lehetdségek kozelitése a
célunk, mivel a gépészet nagyobb kapacitasra keriilt kialakitasra,
mint az igények és e miatt a mikodtetése nem koltséghatékony.

4.8. Marketing koltségek

A marketing kéltségek megtériilése mindig nehezebben mérhetd,
azonban a Tarzan Park tavalyi orszagos reklam kampanya batran
allithatjuk, hogy megtérilt. Az idei évre mintegy 28 M Ft marketing
koltséget terveztink be, célunk a piac, a Tarzan Park, tovabba az
uszoda latogatottsaganak tovabb névelése.

4.9. Szervezeti koltségek

2023-ra kevesebb anyagkéltséggel terveztiink, azonban az inflacid
miatt az igénybe vett szolgdltatasok kiadasai novekedni fognak.
Teljes bérkoltségiink mintegy 100 M Ft-tal nagyobb lesz,
bérfejlesztésre az atlagos bértdmegre vetitetten 15%-ot kivanunk
forditani, differencialt elosztassal. Ennek indoka, hogy a
minimalbér és a garantalt bérminimum Osszege is emelkedett,
tovdbbad a felgyorsult inflacié miatt a gazdasagi szférdban
ndvekedtek a bérek, amelyet kdvetnilink sziikséges a magasabb
végzettségli munkaeré megtartdsa érdekében, a kisebb
végzettséggel vagy végzettséggel nem rendelkez6 munkaerd
esetében pedig a jogszabalyi elvarasok miatt.
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4.10.

Jogi kéltségek

A jogi eljarasok koltségei [(kiléndsen: eljarasi dijak, illetékek,
végrehajtasi koltségek, perkoltségek, ligygondnoki munkadijak, DHK
Zrt-t6l faktoralt, jarulékos tavhdszolgaltatasi dijak vételara) kapcsan
2023. évre dijakra, illetékekre - azaz a faktoralt kdvetelések vételaran
feldli jogi koltségekre —
al  alakdsok tekintetében 8 MFt,
bl anem lakascéll ingatlanok tekintetében 6 MFt

kiadast terveziink.

A fentiekben megjelélt, tervezett kiadasok a 2022. évi varhaté
tényadatokra figyelemmel keriiltek meghatarozasra, azokhoz képest a
kdvetelesbehajtdssal kapcsolatos eljdrdsok szamanak valtozasa, illetve
a behajtani kivant tékekdvetelés 6sszege miatt tartalmaznak valtozast.

A DHK Zrt-t6l faktoralt, jarulékos tavhészolgaltatasi dijak vételdra, mint
kiadds meghatdrozdsa kapcsan eqyrészt a 2022. évi tervadatokat,
masrészt a 2022. évi tényadatokat vettiik figyelembe, mind a lakas, mind
a nem lakascéld ingatlanok tekintetében.

A jogi eljardsok bevételei (kilonosen: eljarasi dijak, illetékek,
végrehajtasi koltségek, perkdltségek, DHK Zrt-t6l faktoralt, jarulékos
tavhészolgéltatasi dij kovetelések behajtdsabdl befolyt Gsszegek)
kapcsan 2023. évre dijakra, illetékekre - azaz a faktoralt kivetelések
behajtasan felil befolyt 6sszegekre -
al  alakasok tekintetében 8 MFt,
bl anem lakascéld ingatlanok tekintetében 4 MFt

bevételt terveziink.

A fentiekben megjeldlt, tervezett bevételek a 2022. évi varhatd
tényadatokra figyelemmel keriiltek meghatarozasra.

A DHK Zrt-t8l faktoralt, jarulékos tdvhészolgaltatasi dij kovetelések
behajtasabdl szarmazé bevétel meghatarozasa a 2022. évi tervadatok,
masrészt a 2022. évi tényadatok figyelembevételével tortént, mind a
lakds, mind a nem lakascélu ingatlanok tekintetében.
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Osszegzésként kiemelem, hogy a gazdasig szinte minden teriiletére kihatd
magas inflacid, a korabbi évekhez képest jelentdsen megndvekedett energiadijak,
a megemelt minimalbér és garantélt bérminimum az UV Zrt. szinte teljes kiltség
strukt(rajara kihatnak. Az UV Zrt. a magas szintl kozszolgaltatdsi feladatok
zavartalan ellatasat a targyévben biztositani tudja a kiadas névekedések ellenére,
a tulajdonos részérél folydsitott miikddési kompenzacidval, azt kiegészitve a sajat
tulajdonu ingatlan értékesitési bevételekkel.

Budapest, 2023. februar 28.

Hack Zoltan
vezérigazgatd
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UV 2rt. 2023. évi Kiizszolpaltatési terv

LAKASALLOMANNYAL KAPCSOLATOS TETELEK

(netts ezer Fi}
Bevétel Kladds
Terv 2022 | Varhaté 2022 Terv 2023 Terv 2022 I Varhaté 2022 Terv 2023
Lakber 709 000| 743638 766 000|Kezelés feladatok 16 885 s0862f 670501
szocidlis alapa 39000 39 839 38 000(kdzos kig. 452 005 445 577 430 135
kbltségalapl 380 000 377 887 378 000|bérlének tovabbszamlazot kditségek 50 000 45097 61776
piaci alapu 280 000 295812 340 000|Ures lakasok fenntartasi kdltsége 14 850 30 188 18 580
mnnmwuuun dij 275 000| mml{ mm MOszaki feladatok: 140 000 260742 '255 000
szoclalis alapd 35000 36 633 38 800|karbantartas 50 000 155 949 175 000
koltségalapu 198 000 205 630 240 000 feldjitds 90 000 104 793 80 000
piaci alapu 42 000 50 357 53 500|bontas Q 0 0
;’vm_:“‘;'j‘ ( viz-csatornadi], 115672 114721 '1:‘4-‘1_@ M““ fizstott dijak és. 10000 10000 10000
szocidlis alapy 18 372 13242 . 18 100
koltségalapu 87 200 86 324/ 90 000
piaci alapu 10 000 15161 16 000
o o wowe
4b b | er00| 2161 30.200[Eqysb Kanasok 111 31| 110383 114378
Dijak illetékek 8000 9775 8 000)eljarasi dijak illetékek 8 000 8732 8000
DHK, Fétav 4 000 5503 5 000|DHK, Fétav 3 000 2378 3000
Ingatlanértékesités Kamat 15 000 3741 4 000|Vagyonkataszter 866 866 866
Ingatianértékesltés tike 40 000 13132 13 200|Egyéb raforditasok, addk 83 000 79 029 83612
[ lakas AFA ( le nem vonhatd afa ) 12512 14 330 14 000
lizingelt lakas kamat 2220 2487 2300
lizingelt lakésok arfolyam vesztesége
Ingatlanok értékesdkkenése

Szervezet aranyos kbzvetett kéltsége



ANEMLAKAS ALLOMANNYAL KAPCSOLATOS TETELEK

UV 2rt, 2023, évi Kbzezolgaltatasi terv

{nelic ezer F)
Bevétel Kiadas
Terv 2022 ] Virhatd 2022 Terv 2023 Tary 2022 Virhatd 2022 Terv 2023

Gk 4 '_ | tulajdond holysé M?:NUI 813678 698 333|Kezelbéal feladatok 264 829 203201 369 079
bérleti dij 512 000 526 877 580 000|KYzbs koltség 176199 162 324 178 557
kdzds kbltség 66 400 65 557 85 bérl8nek { | kltségek 52 000 84 111 126 167
legyéb bevétel 19 500 21244 33 333|Ures helyisdgek lenntartds kaltsége 14130 22732 29120
o vishy PR 22 500 24033 26235

UV Zrt. lajdond helyisdgek 548 000 608812 788 687 Mdxzakd feladatok 87470 064 72000
bérteti dij 364 000 407 247 438 000|karbanlards 27 470 40 952 50000
kdézds koltség 52 000 56 442 68 000|falujitas 30 000 45112 22000
Bgyéb 30 000 42 597 71867 |bonids 0 0 0

- Kiszimlazott, be nem fizetett dijak és :

telekingatlan ériékesités 80 000 102 327 211000 il irataibeak 10000 10 000 10 000
Eqyéb bevételek 5000 680 8 m}sgm Kla 81711 a0 71413
Dijak illetékek 4 000 4424 4 000 |eljérasi dijak, ilelékek 6000 6672 6000
DHK, Fotdv 2000 2 565 2 000|Fdidv , kiadds 1000 0 1 000
Vagyonkataszter 514 514 514

egyéb raforditdsok {adok) 72 476 63 487 61169,

lizingelt nem lakds AFA 0 602 600

|lizlngelt nem lakas kamat 043] 1087 1060

|Ilzlngelt nem lakés drfolyam kilsnbbzet 778 1087 1070

llﬂﬂmeld énékcsBkkentse 7500 5000 B 500

Bavtolok dsszesen 1149000 1229280 1493 000|KOZVETLEN KOLTSEGEK OSSZESEN 421510| asT604|  s1m082
i |Szervezot aranyos kdzvetett kéltség 349 775| 350 160 420 792




UV 2rl. 2023, évi Kézszalgaltatdsi lerv

I lan- és épiileti I
(nelto ezer Ft)
Targy Bevétel Kiadas
Terv 2022 Varhato 2022 Terv 2023 | Terv 2022 Varhato 2022 Terv 2023
Egészséglgyl Intézmények 60 225 69 932| 130800 193769 172441 321 621
Szakorvosi rendelgintézel 31461 35794 44 000| 105655 105643 140 556
Haziorvosi rendelok és véddonsi szolgalat 28 764 34 138 86 500 53 114 66 798 125 965
Egészségugyi intézmenyek felljitdsa 0 35 000 0 55 000
Sportlétesitmények 63 738 76 622 78 300 59 052 58 370 68 078
Halassy Olivér Sportcentrum 500 432 500 240 0 0
Tébor utcai sportpalyak uzemeltetése 0 600 0 0 0 0
Csonakhaz 2336 2578 2800 1715 1522 1727
Halassy Olivér Varosi Uszoda 60 900 73013 75 000 57 097 55 114 65 796
Szilas Aktiv Park 0 1734 555
Sportlétesitmények feltjitasa 0 0 0 0
Rekreaclds létesitmények 90 §60( 124 6682 126 000 94 506 88 857 64 153
Velencei Ifjisagi Tabor, Katalinpusztai Ifjisagi Tabor 15 000 15 640 16 000 400 3444 3520
Balatonszepezdi Gduld 1650 2052 2300 5 325 3043 6 346
Paradfirddi tdulé 500 593 700 7081 4419 7170
Tarzan park 73 400 106 276 107 000 59 700 77 951 47 117
Rekredcios lélesitmények felljitasa 0 0 22 000 0 0
Intézmények Grzése, takaritdsa és partaszolgétata 20 691 21513 29 000 268 876 264 284 404 560
Polgarmesteri Hivatal takaritas 28 964 27 894 37 925
Polgarmesteri Hivatal és Kormanyhivatal 6rzése, portaszolgalata 11114 15 000 72 629 72629 65372
Kormanyhivatal takaritasa 12 691 10 399 14 000 13 960 10 409 12 569
R :
Térfigyel6 rendszer mikodletése, Riaszto karbantartas, TBR 0 0 18 894 18 894 8074
Egyéb szolgéltaté feladatok 705 607 668 622 792290| 847 307 946 396 1001 469
Kozrendvédelmi Szallo 7165 4627 7165 6 994 5327 9892
Piaci parkola 8 500 10122 8 500 4904 2816 4 457
Uzemeltelett gépkocsi flotta 55 391 55 840 59 259 102 728 112 764 138 873
Ujpesti Markaboll és karlyairada 800
Vasarcsarnok és Kulturdlis Rendezvénykozpont adossagszolgalat kamata 0 25 000 156 916 128 662
Vasarcsarnok és Kulturalis Rendezvénykézpont épiilel Gzemeltelés] 634 451 598 033 700 574| 596 582 575078 599 585
Szennyvizhé md 0 16 800 110 298 93 495 120 000
Egyéb szolgéltato feladatokhoz kapcsoloado feldjitas 0 0 0 0 0
Marketing koitség 24 700 16 940 28 210
|Uzemeltetés kbzvetlen szervezetl kdltségel 130 089 138 372 162 337

Szervezet ardnyos kbzvetett kbltsége l

| 286 144

273812

326 83|




Szervezeti koltségek

UV Zrt. 2023. évi Kdzszolgaltatasi terv

(netto ezer Ft)

Megnevezés Terv 2022 2022 varhato Terv 2023
Anyagkdltség 30 040 15 155 24 009
Irodaszer 2180 2702 4 220
Uzemanyag 4 985 5155 7 709
Mashova nem sorolt 22 875 7 298 12 080
lgénybe vett szolgaltatasok 104 292 110 303 154 202
Targyi eszkdzok bérlete és karbantartdsa 19513 21 501 23 275
Szakeértdi és lgyvédi dijak 12 660 11 051 14 924
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok 72 119 77751 116 003
[Egyéb szolgéltatasok 28 295 28 824 29125
Bankkoltseg 24 000 23 695 24 000
Biztositas 1871 3054 3000
Egyéb mashova nem sorolt 2 424 2075 2125
Bérkoltség 709 919 700 296 817 512
Feladathoz kézvetlenil kapcsolddé munkatarsak 105 830 110 365 124 929
Feladathoz kézvetlenil nem kapcsolédd munkatarsak 590 017 579 415 677 663
Megbizasok, idészakos munkatarsak 14072 10 517 14 920
Személyi jelleg(i raforditasok 62 886 62 885 66 479
Igazgatosag, feliigyel6 bizottsag 21108 21108 21108
Feladathoz kézvetlenil kapcsolodo személyi raf, 9434 9434 9 883
Feladathoz kézvetlenil nem kapcs. személyi raf, 32 344 32 344 35 488
Egyéb szemeélyi juttatasok 0 0 0
Bérjarulékok 99 666 95 102 110 235
Munkabér utan: feladathoz kdzvetleniil kapcs. 13758 14 347 16 241
Munkabér utan: feladathoz kézvetlenil nem kapcs. 81 276 75 324 88 096
Személyi jellegl utan: feladathoz kézvetleniil kapcs. 1046 1226 1285
Személyi jellegl utan: feladathoz kézvetlentl nem kapcs. 3 586 4 205 4613
|Ertékcsbkkenés 43 000 42 000 42 000
IEgyéb raforditasok 56 000 49 353 49 891
Egyéb adok (ipa, innovacid, stb.) 53 000 49 353 49 891
Mashova nem sorolt 3000
Osszesen 1134 098 1103 919 1293454
Kozszolgaltatasi felzlaldat_ho? nem 13 264 16 133 18 903
tartozo szervezeti kéltségrész
Kézszolgaltatis szervezeti kbltsége 1120 834 i 1087787 | 1274551
Ebbdl feladathoz kézvetlentl kéthetd 135372 152 337
Feladathoz kozvetleniil nem kothetd 952 415 1122 214






