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PREAMBULUM

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szoldé 2011. évi CLXXXIX. torvény (a tovabbiakban:
Maotv.) 119. § (3) bekezdésében, valamint a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és
belsé ellenérzésérdl szolé 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) 2. § nb)
pontjaban €s 6. § (4) bekezdésében biztositott jogkoromben eljarva, a Budapest Fovaros IV.
kertilet Ujpest Onkorményzatra (a tovéabbiakban: Onkorményzat), a Budapest Févéros IV. keriilet
Ujpest Onkorményzat Polgarmesteri Hivataldra (a tovdbbiakban: Hivatal) ¢és a Budapest Fovaros
IV. keriileti Nemzetiségi Onkorményzatokra (a tovabbiakban: Nemzetiségi Onkorményzatok)
vonatkozo integralt kockazatkezelési tevékenységgel Osszefliggd szabalyokat a helyi
sajatossagok figyelembevételével — az Motv. 81. § (1) bekezdésére, illetve (3) bekezdésének c)
pontjara, a 119. § (4) bekezdésére, az allamhaztartasrol szo6lo 2011. évi CXCV. torvény (a
tovabbiakban: Aht.) 61. § (4) bekezdésére és 69. §-ara, a Bkr.-re, valamint az allamhaztartasért
felel6s miniszter altal kdzzétett modszertani utmutatokban foglaltakra tekintettel - az alabbiak
szerint szabalyozom:

L. FEJEZET
ALTALANOS RENDELKEZESEK
1. A szabalyzat célja, érvényessége, alapelvek
1.1. A szabalyzat célja

(1) Az Onkorményzat, a Hivatal és a Nemzetiségi Onkormanyzatok integralt
kockazatkezelési eljarasanak a szabalyozasa, mely a kockazati tényez6k meghatarozéasara,
azok értékelésére, a kockazatokra adott valaszreakciokra, a kockazatok feliilvizsgalatara,
az czzel Osszefliiggd feladatokat ellatok hataskorére, felelosségre és a dokumentalas
rendjére terjed ki.

(2)  Megfelelé kockazatkezelési tevékenység, kontrollkérnyezet, integralt kockazatkezelési
rendszer kialakitasa, melyek altal csokkenthetéek a kockazatok hatasai, illetve
megelézhetd a feltart kockazatok tényleges bekévetkezése az Onkormanyzat, a Hivatal és
a Nemzetiségi Onkormanyzatok altal kitizott célok megvalositisa érdekében.

(3) Az Aht., az allami ¢és dnkormanyzati szervek elektronikus informacidbiztonsagarol szold
2013. évi L. térvény (a tovabbiakban: Ibtv.), az Ibtv.-ben meghatarozott technoldgiai
biztonsagi, valamint a biztonsagos informacids eszkozokre, termékekre, tovabba a
biztonsagi osztalyba és biztonsagi szintbe sorolasra vonatkozo kovetelményekrol szolo
41/2015. (VIL. 15.) BM rendelet (a tovabbiakban: Technologiai vhr.), a Bkr. és egyéb
vonatkozo  jogszabalyok,  modszertani  Utmutatok  eloirasai,  kovetelményei
érveényestiljenek.

1.2. A szabadlyzat hatilya

(1) A szabalyzat szervi hatidlya az Onkormanyzatra, a Hivatalra és a Nemzetiségi
Onkorményzatokra terjed ki.

(2) A szabalyzat targyi hatdlya az Onkorményzat, a Hivatal és a Nemzetiségi
Onkormanyzatok kockézatkezelésével 6sszefliggd munkafolyamatokra, azok végrehajtasa
soran kifejtett tevékenysegekre terjed ki.



3)

1.3.

(1

(2)

1.4.

A Hivatal altal miikodtetett elektronikus informacidés rendszerckre az Ibtv., a
Technologiai vhr. altal eléirtak tekintetében az Informatikai Biztonsagi Szabalyzat
clbirasai az iranyadok.

Az integralt kockazatkezelés soran érvényesitendd alapelvek

Az eredményesség, a gazdasigossdg, a hatckonysag ¢s a rendszerszemlélet elveinek
érvényre jutésa érdekében az Onkormanyzat jegyzdje (a tovabbiakban: Jegyzo) az
Onkorményzat, a Hivatal és a Nemzetiségi Onkormanyzatok valamennyi tevékenységére
kiterjedd integralt kockazatkezelési rendszert alakit ki €s miikodtet.

Az alkalmazott modszerek megvalasztasanak szabadsaga alapjan a Jegyz0 a kialakitott
célokhoz és sajatossagokhoz legteljesebb mértékben illeszkedd kockazatkezelési
modszert alkalmazza.

Az integralt kockazatkezelés eljarasrendjének tartalma

Az integralt kockazatkezelés az alabbi 1épéseket tartalmazza:

(1)
3)
4

(5

(6)

A kockdzatok azonositdsa/feltarasa, melyek a mikodést, a kiemelt célok elérését
veszélyeztetik, valamint az azokhoz kapcsolhato keretek meghatarozasa.

A kockdzatok elemzése, kiértékelése és rangsorolasa jellegik, felmertilési helyiik, hatasuk
stlyossaga és bekovetkezési valosziniisegiik szerint.

Az elfogadhaté kockdzati szint (kockazati tliréshatds) meghatdrozasa. Az Onkormanyzat,
a Hivatal és a Nemzetiségi Onkormanyzatok egészére, valamint azon belill a Hivatal
egyes szervezeti egységeire vonatkozo un. ,.tlréshatarok™ meghatarozasa, amelyek felett
intézkedéseket kell foganatositani.

A kockazatok kezelésére kockdzatkezeld javaslatok megfogalmazdsa, dontés a kockazatok
kezelésérol: a kockazatokat, illetve hatdsukat milyen modon kivanja a vezetés mérsekelni,
elkeriilni, és/vagy bekovetkezési valoszintiségiiket csokkenteni, a kockazatkezelési
stratégia meghatdrozasa. A valaszintézkedések beépitése az infegrdlt kockdzatkezelési
intézkedési tervekbe.

Az integralt kockazatkezelési intézkedési tervek megvalositasa, a kockazatok és a
kockazatokra kialakitott valaszok folyamatos monitoringja.

Ertelmezé rendelkezések

a)

b)

d)

Belsd kontrollrendszer: a szervezeti célok megvaldsitasat segité eszkozok Osszessége.
Egymasra €épild ¢és egymast kiegészitd elemei a kontrollkérnyezet, az integralt
kockazatkezelési rendszer, a kontrolltevékenységek, az informacids- és kommunikécios
rendszer valamint a monitoring.

Folyamatgazda: az adott folyamatleiras 1étrehozasaért felelds személy, aki altalaban is felel
a folyamat kialakitasaért, dokumentalasaért és fejlesztéséért, valamint ellatja a folyamatok
kockazatainak felmérését, azonositasat, elemzését, tovabba javaslatot tesz a feltart
kockazatok kezelésére.

Féfolyamat: a szervezet altal végzett tevékenységek legnagyobb csoportjai, altaldban
szervezeti — kiilso és belso — funkciokkal azonosithato.

Integralt  kockazatkezelési intézkedési terv: az integralt kockazatkezelési folyamat
eredményeként létrejovo kockazatkezelési intézkedési terv, amely a szervezet céljaival
kapcsolatos valamennyi olyan kockazat kezelését magaban foglalja, amelyek kezelése a
szervezet kockazati tliréshatarara tekintettel indokolt.



)

h)

J)

p)

q)

Integralt kockdzatkezelési koordindtor: a Bkr. 7. § (4) bekezdése alapjan az integralt
kockazatkezelési rendszer koordinalasara kijeldlt szervezeti felelds.

Integralt kockdazatkezelési rendszer: olyan folyamatalapi kockéazatkezelési rendszer, amely
a Hivatal minden tevékenységére kiterjed, egységes modszertan és eljarasok
alkalmazasaval, az Onkonnéllyzat ¢s a Hivatal célkitizéseinek ¢és értékeinek
figyelembevételével biztositja a Hivatal kockdzatainak teljes kor(i azonositasat, azok
meghatdrozott kritériumok szerinti értékelését, valamint a kockazatok kezelésére
vonatkozo intézkedési terv elkészitését és az abban foglaltak nyomon kovetését.

Interjii: két vagy tébb ember beszélgetése, melynek célja, hogy az interji készitéi az interju
alanyatol informaciokat nyerjenek egy meghatarozott témakdrben.

Kérddiv: adatgylijtési eszkoz, amely az adatkozlok vélaszainak rogzitésére szolgal,
altalaban strukturalt, elére rogzitett kérdéssorok mentén.

Kiscsoportos beszélgetés: egyszeri moderalt megbeszélés a kockazatok azonositasa
érdekében.

Kockdzat: a jovében valamilyen valdszinliséggel bekovetkezd esemény, ami bizonyos
mértékben, negativ vagy pozitiv irdinyban befolyasolja a szervezeti célok elérését. Sziikebb
értelemben a kitlizétt célokat veszélyeztetd tényezo, tagabb értelemben valamely esemény,
tevékenység vagy annak elmulasztasa, amelyek bekovetkezése altalaban negativ, de egyes
esetekben pozitiv hatassal lehet a kitlizott célok elérésére.

Kockazatelemzés: objektiv. modszer az ellenorizendd teriiletek kivalasztisdra, mely
meghatarozza a koltségvetési szerv tevékenységében és belsd kontrollrendszerében rejlo
kockazatokat.

Kockazati tényezd: kockazat okaként azonosithato koriilmény.

Kockdzatkezelési  stratégia: egyes kockazatokkal kapcsolatos, tudatosan valasztott
magatartas.

Kockdazati tiiréshatar: a kockazati kitettségnek az a szintje, amely felett a hivatali szervezet
vezetdje mindenképpen valaszintézkedést kivan tenni a felmeriilé kockazatokra.
Kontrollkérnyezet: a vezetok és alkalmazottak bels6 kontrollokhoz vald viszonyanak,
tudatossaganak kiilsé szemlélé szamara megfigyelhet6 jelei. A kontrollkdrnyezet magaban
foglalja az egyéni ¢s szervezeti integritas fejlesztését, az etikai értékeket, az érintettek
szakmai kompetenciajat, a szervezet vezetésének filozofiajat és stilusat, a felelosségi korok
kijelolésének, a beszamoltatasnak, valamint teljesitményértékelésnek a mdodszereit, tovabba
a vezetok vezetési tevékenységének mindségét. Beletartoznak ugyanakkor a szervezet
tevékenységet szabalyozo intézkedések, a szabalyozok rendszere és a szervezetet leird
dokumentumok is.

Konirolltevékenység: mindazok az eljarasok, amelyek biztositjak, hogy a vezetés altal
megfogalmazott célok ¢s elvarasok végrehajtasra keriiljenek, és az azokat veszélyeztetd
kockazatokat a tevékenység soran a szervezet kezelje. A kontrolltevékenységek a
kockazatok kezelésének eszkozei.

Korrupcio: a Bintetd Torvénykonyvrol szolo 2012. évi C. torvény XXVII. Fejezetén beliili
tényallasok ¢€s ezen belill a kotelezettség vagy joggyakorlas elmulasztasanak, hivatali
helyzettel vald visszaélésnek, a hataskor tullépésének igérete, megtorténte vagy erre
vonatkozo felhivas megfogalmazasa jogtalan elony ellenében vagy ennek reményében.
Monitoring: nyomon kovetési mechanizmusok rendszere, amely lehetdvé teszi, hogy a
folyamatok ¢s a belso kontrollrendszer folyamatos megtigyelés és értékelés alatt alljon, igy
a szervezet kontrollrendszere rugalmasan tud reagalni a valtozo kiilsé ¢és belsd

koriilményekhez.
Projekt: egy olyan egyedi folyamatrendszer, amely kezelési és befejezési idopontokkal
megjelolt, specifikus kovetelményeknek - hatarido, koltség, erdforras - megfeleld

célkitlizés elérése érdekében vallalt, koordinalt és kontrollalt tevékenységek csoportja. Az



t)

w
v)

2.1,

(1)
(2)

3)

2.2.

(M

)

3)

épitési beruhazdsok tekintetében projektnek tekintend6 a koltségvetésben biztositott forras
alapjan, meghatarozott idokeretben, uj ¢épiilet megépitése, vagy nagyobb, mint 400 m2
Gssz. bruttd  szintteriiletii meglévo épiilet atalakitasa, felujitasa ¢érdekeben végzett
els6sorban épitésiigyi, masodsorban gazdasagi ¢s jogi tevékenységek dsszessége.
Részfolyamat: egy fofolyamatba tartozo, elkiiloniilé eredménnyel jard, egymashoz
kapesolodo tevékenységek lancolata.

Valésziniiség: egy esemény bekovetkezésének esélye.

Vezetdi nyilatkozat: a Bkr. 11. § (1) bekezdése altal eldirt, a Bkr. 1. melléklete szerinti, a
belsd kontrollrendszer miikddésérol szolo vezetdi nyilatkozat.

2. A kockazat fogalma, tipusai

A kockazat fogalma

Kockdzat szitkebb értelemben: a kitiizott célokat veszélyeztetd tényezo.

Kockdzat tagabb értelemben: valamely esemény, tevékenység vagy annak elmulasztasa,
amelyek bekdvetkezése altalaban negativ, de egyes esetekben pozitiv hatdssal lehet a
kitizott célok elérésére.

Kockazat okaként azonosithato kériilmény (kockazati tényezo) lehet:

a)
b)
<)
d)

véletlenszerli esemény,

hianyos ismeret vagy informacio,

az ellendrzés hianya, illetve gyengesége,
a vezetés magatartasa.

A kockazatok tipusai

A szervezetet érintd kockazatok

a)
b)

c)
d)

Eredendd kockdzat: a szervezet altal nem befolyasolhato, tobbnyire kiilsoé
kockazatok.

Belsé kontroll kockdzar: a koltségvetési szerv belsd kontroll rendszerének nem
megfeleld kialakitasa, illetve miikodtetése miatt fellépd kockazat (ha a szerv a sajat
hibajabol nem képes, vagy tudatosan nem tarja fel, illetve nem elézi meg a hibakat,
szabalytalansagokat).

Megmarado (maradvany) kockazar: a vezetés altal tudatosan elfogadott kockazatok.
Informdciobiztonsdagi kockdzat: a Hivatal elektronikus informécios rendszereire hato
nemkivanatos események bekovetkezési valoszinlisége szorozva az okozott kar
mértéekével.

Szervezetet miikidésének fontosabb kockazati tényezoi

a)

b)

Kiilsé eredetii, kirnyezeti kockdazatok: fuggetlenek a szerv miikddésétol, de
bekdvetkezésiikkre a Hivatal megfeleld stratégiaval képes felkésziilni, hatésaikat
meérsékelni és/vagy kikiiszobdlni.
Belsé miikodési  kockdzatok: a szervezet mikodésének, tevékenységének,
folyamatainak velejaroi, melyek kikiiszobolése, vagy mérséklése a vezetéssel
szemben tamasztott kdvetelmeény.

A jelentosebb kockazati kategoridkat az 1. szamu fliggelék tartalmazza azzal a kitétellel,
hogy a kategoriakhoz tartozoan felsorolt kockazatok nem taxativak, azok 1dorol idore
valtozhatnak, boviilhetnek, kikeriilhetnek a felsorolasbol.



(1

(2)

3)

(4)
(3)

(6)

(7)

3.1,

(1)
(2)
(3)

I1. FEJEZET
AZ INTEGRALT KOCKAZATKEZELES RENDJE
1. A kockazatkezelési hatokor

A kockézatelemzés feloleli az Onkormanyzat, a Hivatal ¢és a Nemzetiségi
Onkormanyzatok teljes tevékenységi tertiletét.

2. A kockazatkezel6i szintek

A Jegyzo felelés a belsd kontrollrendszer keretében - a szervezet minden szintjén
érvényestlé — megfeleld kontrollkrnyezet, integralt kockazatkezelési rendszer,
kontrolltevékenységek, informacidés és kommunikacids rendszer és nyomon kovetési
rendszer (monitoring) kialakitasaért, mikodtetéséért és fejlesztéséért. (Bkr. 2. § nd) és 3.§)
Az dndllo szervezeti egységek vezetdi sajat hataskoriikben, a rendelkezésre allo
eszkOzokkel kezelik a szervezeti egységet érintd kockazatokat, melynek keretében
meghatarozzak a kockazatviselési hajlanddsagot és a kockazatra adott valaszokat azon
kockazatok esetében, amelyet a sajat szintjiikon képesek kezelni.

A folyamatgazdik végzik a felelosségi korikbe tartozo folyamatok kockazatainak
beazonositasat, elemzését és értékelését - a Kockazatkezelési Munkacsoport ajanlasai
alapjan-, az elemzések eredményét megosztjak az 6nalld szervezeti egység vezetdjével és
javaslatot tesznek a kockazatok kezelésére.

Az oOnkormanyzati, hivatali, illetve nemzetiségi Onkormanyzati szinti kockazatokat a
Kockazatkezelési Munkacsoport elemzi, kezeli.

Az integrdlt kockdzatkezelési koordindtor az integralt kockazatkezelési rendszer
koordindléasara kijellt szervezeti feleldsként segiti a Jegyz6, az Onkorményzat, a Hivatal, a
Nemzetiségi  Onkormanyzatok szervezeti egységeinek ¢és a Kockazatkezelési
Munkacsoport kockazatkezelést érintdé munkajat, koordinalja az integralt kockazatkezelési
rendszer mikodését.

A Hivatal altal megbizott elektronikus informdcios rendszerek biztonsagaért felelos
személy (a tovabbiakban: IBF) végzi az informaciobiztonsagi kockazatelemzeést
egyiittmikddve a jelen fejezetben rogzitett szerepkorokkel.

Az Onkormdnyzat, a Hivatal és a Nemzetiségi Onkormdnyzatok dolgozdi, munkatdrsai
sajat munkateriiletikon aktivan koézremtkodnek a tevékenységek kockazati szemponta
vizsgalatdban és kezelésében. A munkavallalé kételes munkakori feladatat megfelel6
szakmai hozzaértéssel ellatni, valamint az iranyadd jogszabalyok, szabalyzatok és vezetoi
utasitasok betartasaval hozzajarulni a tevékenységi kockazatok csokkentéséhez, tovabba a
vezetoje fel¢ koteles jelezni a tudomasara jutott, veszélyeztetd eseményeket.

3. A kockazatkezelési rendszer felelosei

A Jegyzo felelossége, kitelessége és feladatai

A kockazati tényezok, elemek azonositasa.

A kockazati hatas mérése.

A kockazatok bekdvetkezésének valosziniisitése, és ennek a valoszinliségnek a szervezet
tiréshataran beliili szintre torténd csokkentése, illetve a bekovetkezés megelozése.
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Kockézati tiiréshatar meghatarozasa, folyamatos nyomon kdvetése €s jovahagyasa.

A Jegyz6 az integrdlt kockazatkezelési feladatellatasban részt vevd személyek szamara
biztositja a sziikséges feltételeket.

Kockazatkezelési szabalyzat kiadasa.

Kockazatkezelési Munkacsoport felallitasa.

Integralt Kockazatkezelési Intézkedési terv elkészitése ¢és  nyomon kovetése,
beszamoltatas.

Az 6nallé szervezeti egységes vezetoinek felelossége, kitelessége és feladatai

A sajat  szervezeti egységiik hataskorébe tartozé folyamatok, tevékenységek
kockazatainak felismerése, kezelése.

Amennyiben a kockazat meghaladja a szervezeti egység hataskorét, illetve az szervezeten
beliil nem kezelhetd - a kockazat hatasanak jelentdségétol fiiggben — a Kockazatkezelesi
Munkacsoport azonnali értesitése az integralt kockazatkezelési koordinatoron keresztiil.
Delegalt tiiréshatarok kezelése, vezetd tajékoztatasa olyan kockézatok felmertiléseérol,
amelynek kezelése meghaladja a kompetenciajat.

Folyamatgazdaik felelossége, kitelessége és feladatai

Az altala iranyitott folyamatok, tevékenységek kockazatainak felmérése, értékelese és
kezelésének elokészitése, illetve végrehajtasa.

A folyamatleirasok és ellendrzési nyomvonalak naprakészen tartasa, illetve a folyamatok
megfeleléen ismerete ahhoz, hogy a benniik rejlé kockéazatok és sziikség esetén a
kockazatok kezelésére javaslatot tegyen.

Kockazatkezelési szabélyzat véleményezése.

Szervezeti ¢és folyamati szintii kockazatok azonositasa.

Javaslattétel a kockazatok csokkentésére vonatkozo stratégiara é€s a szilkséges
intézkedések megtételére.

Beszamol az Integralt Kockazatkezelési Intézkedési Terv végrehajtasarol.

Kockazatkezelési Munkacsoport felelossége, kotelessége és feladatai

A célkitiizések végrehajtasat akadalyozo kockazatok elemzésének (azonositas, értékelés)
és kezelési modjanak elkészitése.

Annak meghatarozasa, hogy milyen mértékii kockazattal lehet szamolni, ¢és a
meghatéarozott kockazati mérték fliggvényében milyen intézkedéseket kell végrehajtani.

Integralt kockazatkezelési koordinator felelossége, kitelessége és feladatai

Az integralt kockazatkezelési rendszer mikodésének oOsszehangoldsa és a vonatkozo
dokumentumok kezelése.

Szakértoi tevékenységet végez, amelyben megismerteti az érintettekkel az integralt
kockazatkezelési tevékenység tartalmat, tovabba szakmai tamogatast biztosit a
kockazatkezelési lépések szakmailag megfelelé végrehajtasdhoz.

Biztositja a szervezeti kommunikaciot az integralt kockazatkezelési folyamatban
résztvevok szamara.

Ellatja a Kockazatkezelési Munkacsoport tevékenységeével kapcesolatos tgyviteli
feladatokat.
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Az IBF feleléssége, kiotelessége és feladatai

A Hivatal altal megbizott elektronikus informacids rendszerek biztonsagaért felelos
személy végzi az informaciobiztonsagi kockazatelemzést.

Az Onkormanyzat, a Hivatal és a Nemzetiségi Onkormanyzatok munkatirsainak
felelossége, kotelessége és feladatai

Kézremiikodes a szervezeti integritas fejlesztésében, személyes integritas fejlesztése.
Koézremiikodés a folyamatleirasok és ellendrzési nyomvonalak elkészitésében, javaslattétel
a folyamatok fejlesztésére.

Vezetd tajékoztatasa olyan kockazatok felmeriilésérol, amelynek kezelése meghaladja a
kompetenciajat.

4. A Kockazatkezelési Munkacsoport szervezete, mikodése, feladatai

A Kockazatkezelési Munkacsoport szervezete, milkodése

A Kockazatkezelési Munkacsoport vezetéje a Jegyzo.
A Kockézatkezelési Munkacsoport tagjai:

az aljegyzo,

az 0nallo szervezeti egységek vezetoi,

a humanpolitikai feladatokat ellato szervezeti egység vezetoje,

a mindségligyi vezeto,

esetenként, a Nemzetiségi Onkormanyzatokat érintden a Hivatal nemzetiségi referense,

valamint

az integralt kockazatkezelési koordinator.
kockazatok nyilvantartasat az integralt kockazatkezelési koordinator végzi.
A Kockazatkezelési Munkacsoport a kockazatelemzés modszertanat évente fellilvizsgalja,
szitkség szerint aktualizalja és jovahagyja, valamint kialakitja a kockazatkezel¢si stratégiat.
A belso ellendrzési vezeté megfigyeloként vehet részt a Kockazatkezelési Munkacsoport
munkajaban, tanacsadoi tevékenysége keretében fiiggetlen értékelés nyujtasaval segitheti a
munkat.

A Kockazatkezelési Munkacsoport kiemelt feladatai

A kockazatok feltarasa, elemzése, értékelése, a kockazati tiiréshatarok meghatarozasa a
JegyzO egyetértésével, a belsé ellendrzési feladatokat ellatd szervezeti egység ¢s a kiilsd
ellenérzo szerv altal feltart kockazatok elemzése, valamint javaslattétel a kockazatkezelésre
vonatkozoan.

Az 0nallo szervezeti egységek szintjén nem kezelhetd kockazatok esetében elvégzi a
kockazatok értékelését, csoportositisat és rendszerezését, a delegalt kockazatok
Feltilvizsgalja az egyes szervezeti egységek altal elkészitett elemzéseket €s intézkedési
javaslatokat — ezeket Gsszefoglalja és felterjeszti a Jegyzonek jovahagyasra.

A Kkockézatkezelési folyamatok eldirdsa, feltételeinek biztositasa ¢s betartasanak
megkovetelése, tovabba az integralt kockazatkezelési folyamatba épitett ellenorzés.



(&)
(6)
(7)
(8)

)

(1
)

3)
(4
(&)

(1

(2)

3)

A kockazatokkal kapcsolatos informaciok folyamatos szolgaltatdsa az integralt
kockazatkezelési koordinatoron keresztil.

Az Onkorméanyzat, a Hivatal és a Nemzetiségi Onkorményzatok egészét atfogo
kockazatkezelési intézkedési terv kialakitasa, javaslatok megfogalmazasa.

A kockazatkezeléssel kapcsolatos elszamoltathatosag biztositasa.

Az integralt kockdzatkezelési intézkedési terv elkészitése a Jegyz6 altali alairasra, illetve
intézkedésre. Az integralt kockazatkezelési intézkedési terv végrehajtisanak a nyomon
kovetése, értckelése.

Evente legalabb egyszer, januar 31-ig feliilvizsgalja az el6zo ¢évi integralt kockazatkezelesi
intézkedési tervek megvaldsulasat és arrol beszamolot készit a Jegyzo felé.

5. Az integrilt kockazatkezelési koordinator feladatai

A Jegyzé altal kijelolt szervezeti felelésként az integrdlt kockazatkezelési rendszer
mitkddését dsszehangolja (technikai és személyorientélt koordinacio).

Szakért6i tevékenységet végez, amelyben megismerteti az érintettekkel az integralt
kockazatkezelési tevékenység tartalmat, tovabba szakmai tamogatast biztosit a
kockazatkezelési 1épések szakmailag megfeleld végrehajtasahoz.

Biztositja a szervezeti kommunikaciot az integralt kockazatkezelési folyamatban
résztvevok szamara.

Ellatja a Kockazatkezelési Munkacsoport tevékenységével kapcsolatos tgyviteli
feladatokat.

Az integralt kockazatkezelés dokumentumait kezeli, a kockazatok nyilvantartasat vezeti.

1II. FEJEZET
A KOCKAZATKEZELES VEGREHAJTASANAK SZABALYAI
1. A kockazatkezelés folyamata

A kockazatkezelés egy folyamatosan véltozo folyamat, az Onkorméanyzat, a Hivatal és a
Nemzetiségi Onkorményzatok céljai elérésével kapcsolatos kockéazatok azonositasanak és
elemzésének, valamint a megfeleld valaszok meghatarozasanak folyamata.

Az integralt kockazatkezelés keretében meg kell allapitani az Onkorményzat, a Hivatal és

a Nemzetiségi Onkormanyzatok tevékenységében, gazdalkodasaban rejlé kockazatokat,

meg kell hatdrozni az egyes kockazatokkal kapcsolatban a szikséges intézkedéseket,

valamint azok teljesitésének folyamatos nyomon kdvetésének a modjat.

Az integralt kockazatkezelés az alabbi Iépéseket tartalmazza:

(1) A kockdzatok azonositasa/feltarasa, melyek a muikodést, a kiemelt célok elérését
veszélyeztetik, valamint az azokhoz kapcsolhato keretek meghatarozasa.

(2) A kockdzatok elemzése, kiértékelése és rangsoroldasa jellegiik, felmeriilési helyiik,
hatasuk sulyossaga ¢és bekovetkezési valoszintiségiik szerint.

(3) Az elfogadhaté  kockazati  szint  (kockdzati  tiiréshatds) meghatdrozdsa. Az
Onkormanyzat, a Hivatal és a Nemzetiségi Onkorméanyzatok egészére, valamint azon
beliil a Hivatal egyes szervezeti egységeire vonatkozd un. tlréshatarok™
meghatarozasa, amelyek felett intézkedéseket kell foganatositani.

(4) A kockazatok kezelésére kockazatkezelo javaslatok megfogalmazasa, dontés a
kockazatok kezelésérdl: a kockazatokat, illetve hatasukat milyen médon kivanja a
vezetés mérsékelni, elkeriilni, ¢s/vagy bekovetkezési valoszintségiiket csokkenteni, a
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kockéazatkezelési stratégia meghatarozasa. A vdlaszintézkedések beépitése az integrall
kockazatkezelési intézkedési tervekbe.

(5) Az integralt kockdzatkezelési intézkedési tervek megvalésiidsa, a kockdzatok és a
kockdzatokra kialakitott vdlaszok folyamatos monitoringja.

2. A kockazatok azonositisa, feltirasa

A kockazatazonositas célja annak megéllapitasa, hogy melyek az Onkorményzat, a
Hivatal, valamint a Nemzetiségi Onkormanyzatok célkitiizéseit veszélyezteté fo
kockézatok.

A kockazatokat minden esetben a célokhoz kapcsolodoan a szervezet egészére nézve és
az egyes folyamatokhoz kapcsolodoan is azonositani kell. A kockazatok azonositasakor
az eredendd kockazatokat kell feltarni.

Alapvetd kovetelmény a szervezetet érintd valamennyi kockéazat (tdmogatd és
funkcionalis folyamatok kockazatainak) beazonositdsa és a szerv vezetése altali
megismertetése.

A kockézat beazonositasanak folyamatahoz elengedhetetlen a célkitlizések alapos
ismerete, a legmagasabb céloktol egészen a napi mitkddés céljainak szintjéig.

Az azonositas meghatdrozo eleme a tevékenység jellege. A kockazatokat ezen ismeretek
alapjan lehet felismerni, azonositani, illetve az egyes kategoriadk mentén csoportositani.

A kockazatok felmérését a folyamatleirasok mentén kell el6késziteni.

A kockazatok azonositasat célszeri csoportmunkdban folyamatonként, az adott
folyamatban résztvevok bevondsdval megszervezni, lebonyolitani — integralt kockazati
leltar kialakitasaval. A csoportmunka mellett kiegészité technikaként alkalmazhatd az
interja, a kérdéiv és a kiscsoportos megbeszélés.

A projekteket kiilon egységként kell kezelni a kockazatkezelési rendszerben.

A stratégiai jellegli kockazatok feltarasa a Kockazatkezelési Munkacsoport feladata.

A Jegyzonek gondoskodnia kell egy naprakész nyilvantartasi rendszer kialakitasarol az
Integralt Kockazati Leltar 1étrehozasaval, amely alkalmas a kockazatok nyilvantartasara
és valtozasainak folyamatos nyomon kovetésére.

A kockazatok beazonositasanak folyamata:

- A folyamatgazda a feliigyelete ala tartozo folyamatokra vonatkozdan - a
Kockazatkezelési Munkacsoport ajanlasabol kiindulva - munkatarsai bevonasaval
elvégzi a folyamatok (fofolyamatok, részfolyamatok) kockazatainak feltarasat és
azonositasat. (A folyamatokra jellemzO kockazati kategoridk értékelésére,
meghatarozasara az 1. szamu fliggelék szolgal segitségiil.)

- Az énallo  szervezeti egységek vezetdi feliilvizsgaljdk a folyamatgazda A4ltal
Osszegy(jtott folyamatokat, és a hozzajuk tartozé kockazati kategoériakat. Ennek
soran bévithetik a folyamatokat, illetve a kiemelt kockazatok korét, vagy abbol az
altaluk feliigyelt szervezet szamara nem relevans kockazatokat el is hagyhatjak.

- A kockazatok azonositasanak eredményeképpen el kell késziteni szintenként az
Integralt Kockazati Leltart, amibe minden azonositott kockazatot fel kell vezetni.

- A Kockazatkezelési Munkacsoport feladata a killonbdzé szinteken azonositott
kockazatok rendszerezése, az esetleges duplikaciok kisziirése, valamint a kockazatok
rangsorolasa, tovabba az integralt kockazati leltar kezelése.

- A kockazatok feltarasat és beazonositasat minden év februar 28-ig kell elvégezni.

A kockazatelemzés soran beazonositott kockazatok harom fobb kategoriaba sorolhatok:

a)  Onkormdnyzati, Hivatali, illetve nemzetiségi onkormdnyzatiszintii kockdzatok: A
Kockazatkezelési Munkacsoport altal beazonositott kockazatok, melyek kezel€sérol a
Kockazatkezelési Munkacsoport dont.
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b)  Kiemelt kockdzatok: Olyan magas bekovetkezési hatéssal biré 6nkormanyzati, illetve
hivatali, valamint nemzetiségi onkormdnyzati kockazatok, melyeket valamennyi
onallo szervezeti egység vezetonek kotelezd elemeznie és ezekre vonatkozoan
intézkedési tervet kell késziteniik.

¢) A szervezeti egység szintjén a folyamatgazddk dltal beazonositott kockdzatok: A
folyamatgazdak 4ltal beazonositott olyan tovabbi kockézatok, amely specialisan az 6
szakmai feladatukra, gazdalkodasi koriikre vonatkozik.

Az informéciobiztonsagi kockazatelemzés elvégzéschez fel kell mérni, meg kell ismerni az

elektronikus informécios rendszereket és azok kornyezetét, valamint azok jelenlegi

informaciobiztonsagi szintjét.

A kovetkezd teriileteket kell a dokumentaciok bekérésével, illetve szakmai interjuk

lefolytatasaval megismerni:

a) Adminisztrativ védelmi intézkedések

i. A Hivatalra vonatkozo jogszabalyok, szabalyzatok

ii. Az elektronikus informacids rendszerre vonatkozo szabalyzatok
iii. Szerzodések, kilsé felek kezelése

iv. Alkalmazasfejlesztés, valtozaskezelés

v. Jogosultsagigénylés

vi. Biztonsagi események kezelése

vii. Uzemeltetési eljarasok

Viii. Szervizelés, eszkOzcsere, selejtezes

b) Logikai védelmi intézkedések

i. Mentési megoldasok

ii. Kartékony kod elleni védekezés
iii. Biztonsagi frissitések telepitcse
iv. Halozat felépitése

v. Biztonsagi rendszerek

vi. Kriptografiai megoldasok

¢) Fizikai biztonsag

(15)

(16)

(1)

)

i. Beléptetés

ii. Szamitogépterem kialakitasa

iii. Epiiletben torténd kozlekedés

iv. Irodak kialakitasa, tiszta asztal, tires képerny¢ politika.
Az informatikai er6forrasokra hato fenyegetettségek vagy fenyegetd tényezok (példaul:
lizleti hirszerzés, rosszindulata hackerek, természeti katasztrofak) mindig a sérillekeny
pontokon keresztiil fejtik ki hatasukat, igy az elleniik valdé védekezés legfobb eleme a
sériilékenységek azonositasa ¢s megsziintetése.
A sériilékenység egy bizonyos gyenge pont kihasznaldsa a ra hato fenyegetettség altal. Meg
kell vizsgalni, hogy a beazonositott gyenge pontokon keresztiil mely fenyegetettségek
tudjak kifejteni a kdaros hatasukat.

3. A kockazatok elemzése, kiértékelése és rangsorolisa

A kockézatok elemzésének célja annak megallapitasa, hogy a beazonositott kockazatok
milyen mertekben befolyasoljak az Onkormanyzat, a Hivatal és a Nemzetiségi
Onkormanyzatok fo célkitiizéseit.

A kockazatelemzés soran, a kockazatok azonositasat kovetden el kell végezni a
kockazatoknak a kockazati tényezokre valo visszavezetését €s a kockazati tényezok kozotti
Osszefiiggesek feltarasat.
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A kockazatok elemzését kockazatkezelési szintenként (folyamatgazda, szervezeti egység
vezetdje, Kockazatkezelési Munkacsoport) kell elvégezni, lehetéség  szerint
csapatmunkaban.

Az elemzés soran alkalmazott értékelési kritériumok egységes értelmezése és alkalmazasa
crdekében, a szervezetre jellemzO kockazati tényezok alapjan Kockdzatériékelési Kritérium
Matrixot kell kialakitani, melyr6l a Kockazatkezelési Munkacsoport dont.

Az értékelés soran meg kell hatarozni a feltart kockazati tényezok bekdvetkezésének
valoszintsitését, illetve a szervezetre gyakorolt hatasat.

A beazonositott kockézati tényezokrol tajékoztatni kell azokat a dolgozokat és vezetoket,
akiknek a tevékenységét az adott kockazat érinti.

Az Onkormanyzati és hivatali szinti kockdzatok rangsoroldsar a Kockazatkezelési
Munkacsoport végzi.

A kockazatok elemzését ¢és értékelését targyév marcius 31-ig kell elvégezni.

4. Elfogadhat6 kockazati szint (kockazati tiiréshatar) meghatirozasa

A 6 kockazati prioritasok meghatarozasihoz figyelembe kell venni az Onkorményzat, a

Hivatal és adott Nemzetiségi Onkormanyzat adott kockazattal szembeni tliroképességét.

A tliréshatar a kockazati kitettségnek azt a szintjét jelenti, amire az érintett szervezet

vezetése mindenképpen valaszintézkedést kivan tenni.

A tlréshatarokat a szervezet minden szintjén ismertté kell tenni az érintettek azonosulasa

érdekében, amely alapot biztosit a relevans kockazatok mennyiségi és mindségi méréséhez,

valamint a sziikséges valaszlépések meghozatalahoz.

A kockazattlir6 képesség meghatarozasa a megfelelé kockazati stratégia kialakitasanak

elengedhetetlen feltétele.

A kockazati tiiréshatarokat a kovetkezd csoportok szerint lehet értelmezni:

a)  Onkormanyzati, hivatali és nemzetiségi onkormdnyzati szintii kockdzati tiiréshatdr:
Az egész szervezetre vonatkozo Osszes kockazat mértekét figyelembe véve kertiil
kialakitdsra. A Kockazatkezelési Munkacsoport megitéli a kockazatoknak valo
kitettség elfogadhato mértékét, ¢s egy altalanos tolerancia szintet hataroz meg a
szervezet szamara, amely egészének miikddése soran felmeriild kockazatokra
vonatkozo kockazati tliréshatart jelenti.

b)  Delegalt kockazati tiiréshatar: A szervezet egészére megallapitott kockazati
tliréshatart alapul véve keriil meghatarozasra, hogy az egyes folyamatok
vonatkozasaban vagy szervezeti szinteken a kockazatoknak még mekkora mérteke
fogadhato el.

c)  Projekt kockazati tiréshatar: A projektekre vonatkozod tliréshatart is a szervezet
egészére megallapitott kockazati tliréshatar figyelembe vételével kell meghatarozni.
A projekt idotartama alatt valtozhat az elfogadhatonak itélt kockazat mértéke.

A tiiréshatarok meghatarozasandl figyelembe veenddk:

a) A gyakorlati tapasztalatok alapjan mindenképpen kezelenddk azok a kockazatok,
amelyeknek ugyan alacsony a bekovetkezési valoszintiségiik, de a hatasuk magas.

b)  Azok a kockazatok, amelyeknek magas a bekovetkezési valosziniiségiik, de a hatasuk
minimalis, nem feltétleniil kezelend6k. Ez alol kivételt képez, ha év kzben a gyakori
bekovetkezés miatt a veszteség olyan meértékive valik, amely meghaladja az adott
teriiletre meghatarozott tolerancia szintjét.

A kockazati tlréshatart a Jegyz0 hozzajarulasaval a Kockazatkezelési Munkacsoport

hatarozza meg.
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Informaciobiztonsagi szempontbol minden koézepes, illetve anndl magasabb kockazatot
kezelni sziikséges.

5. A kockazatokra adott valaszreakciok, a kockazatkezelés modszerei

A szervezet vezetésének rendelkeznie kell olyan eszkozokkel, amelyekkel képes a

szervezet mitkddését érintd, negativ hatast kockazatos eseményeket felismerni, és azok

raciondlisan csoportositasat kovetéen meghatarozni a sziikséges valaszreakciokat

(valaszlépéseket).

A kockazati tiiréshatart meghaladd kockazatok esetében kockazatkezeld szintenként, a

kockazatkezel6i szinteken kockazatonként megfeleld kockazatkezelési stratégiakat kell

meghatarozni, a felel6sok és a végrehajtasi hataridok megjeloléseével.

A kockazatkezelési stratégidkat a varhato kockazatcsokkenté hatasuk €s megvalositasi

koltségiik dsszevetésével kell értékelni. Az intézkedéseket az eredményesség, hatékonysag,

gazdasagossag kovetelményeit figyelembe véve kell meghatarozni.

A vezetésnek a vélaszlépés melletti dontés meghozatalakor, figyelemmel kell lennie arra,

hogy az adott kockazat:

- milyen mértéki hatast gyakorol az Onkorményzatra, a Hivatalra, illetve a
Nemzetiségi Onkorményzatokra

- a célhierarchia melyik szintjét érinti,

- melyik folyamatba van beagyazva,

- mely szervezeti egységek vesznek részt a valaszlepésben,

- milyen anyagi raforditassal jar a valasztott megoldas,

- milyen eredményt varnak a valaszlépéstol.

A kockdzatkezelés modszerei (a teljesség igénye nélkiil)

a) A kockazat megsziintetése, elkeriilése: A modszer alapvetéen a kockdzati események
bekovetkezésének kivédését, illetve azok gyors felfedezését szolgalo eljarasokat
foglalja magaban. Akkor alkalmazando, ha az adott kockazati tényezd nagy
gyakorisaggal kovetkezik be, és bekodvetkezése esetén a hatdsa jelentds. Az
onkormanyzati és hivatali tevékenységek (folyamatok) megsziintetésének,
atharitasanak jogszabalyi korlatai miatt ez nem, vagy csak kivételes esetekben
alkalmazhato.

b) A kockdzat kezelése, csokkentése: A legtobb kockazat esetében alkalmazhato
modszer, melynek célja a kialakitott moddszerek, technikak és eszkozok
alkalmazasaval a kockazatelemzés eredménye alapjan megfogalmazott kockazati
kitettség csokkentése, a vezetés altal tudatosan vallalhatd kockazati kitettség
(tliréshataron beliili) szintjére. Iranyulhat a kockéazat bekovetkezési valosziniiségének
befolyasolasara, a kockazat bekovetkezésének lehetoseégére valo felkesziilésre (a
varhaté hatas mértékének meghatarozasa), azon keresztil a reagald képesség
novelésére, illetve a kockazatok hatasanak mérséklésére, a folyamatokba beépitett
kontrollok felhasznalaséaval.

¢) A kockdzat megosztasa, atharitas: A kockazat bekovetkezésének valoszinlisége nem
csokken, hatasa nem valtozik, azonban a kockazatviseld személye modosul (pl.:
kiszervezés, biztositas).

d) A4 kockazat elviselése, elfogadasa: alkalmazéasa esetén a vezetés donthet ugy, hogy
nem tesz intézkedéseket a kockazat csokkentésére, mert:

- a szervezet kialakult mukodést rendjeben az adott kockdzat hatasanak
kikiiszobolése, vagy csokkentése tobbe kerlilne, mint a kockazatos
tevékenységbdl szarmazo lehetséges kar, vagy
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- a kockazatkezelés személyi, technikai akadalyokba, ido-, illetve anyagi korlatba
utkozik.

A Jegyzé a valaszintézkedések kivalasztasaban, illetve jovahagyasaban a Kockdzatkezelési
Munkacsoport, valamint belsd ellendrzési vezetd ajanlasaira, javaslataira timaszkodik.
A kiemelten nagy kockazati tevékenységek esetében a Jegyzo intézkedik a legmagasabb
kockazata teriilet/tevékenység ellendrzésérdl (preventiv jellegii ellenérzés), folyamatos
jelentést, beszamolot kér, illetve helyszini vizsgalatot tart, vagy felkéri a belsd ellendrzési
feladatokat ellatd szervezeti egységet a vizsgalat elvégzésére.
A kockazatok kezelésének elsddleges eszkoze a hatékony folyamatba épitett ellenérzés. Az
ellendrzeés hatékonysagat tamogatja az ellendrzési nyomvonal kialakitisa és annak
rendszere.
A kockazatok csokkentésére kialakitott —stratégiakat és valaszlépéseket Integralt
Kockazatkezelési Intézkedési Tervbe kell foglalni, melyet a Jegyzo hagy jova.
Az Integralt Kockazatkezelési Intézkedési Tervet targyév aprilis 30. napjaig el kell
késziteni ¢s a JegyzOvel jovahagyatni.

6. A kockazatkezelés monitoringja, feliilvizsgalata

A kockazatok nyilvantartasara ¢és elemzésére a Jegyzd olyan monitoring rendszert
mikddtet, amely alkalmas minden egyes kockéazat esetében, a kezelésére kialakitott
modszer tényleges alkalmazasanak, és azon keresztiill hatékonysaganak nyomon
kovetésére, mérésére, a hozott intézkedésektol eltérd gyakorlat jelzésére. Tovabba lehetdvé
teszi a vezetés szamara menetkozben a Kkorrekcios intézkedések sziikség szerinti
meghozatalat.

A Kockazatkezelési Munkacsoport és a kockazat felméréséért és kezeléséért felelos
vezetok kotelezettsége, az Integralt Kockazatkezelési Intézkedési Terv végrehajtasanak
folyamatos nyomon kovetése, ecllenorzése és értékelése, valamint a tevékenységek
valtozasaihoz igazodoan a kockazati szint fenntartasara, a kockazatok kezelésére hozott
intézkedések megtétele.

A kockazatértékelést ¢s az Integralt Kockazatkezelési Intézkedési Tervet soron kiviil
aktualizalni kell a tevékenység, a szervezet, a kiilsé és belsé kornyezet, a kockazatok
jelentds valtozasa, valamint a bekovetkezett kockazati események alapjan.

A Dbefejezetlen kockazatkezelési eljarasokrol haladéktalanul jelentést kell kiildeni az
Integralt Kockazatkezelési Koordinator ttjan a Jegyzonek.

A (2) — (5) bekezdésben foglalt feladatok ellatasara a folyamatgazda kételes.

Evente legaldbb egyszer felill kell vizsgalni az elézo évi Integralt Kockazatkezelési
Intézkedési Tervek hatékonysagat, megvalosulasat. A vizsgalatot a Kockazatkezelési
Munkacsoport végzi €s arrél beszamolot készit a Jegyzo felé.

A kockazatok kezelése gyakorlatanak feliilvizsgalatat kockéazatkezeld szintenként targyév
november 30. napjaig kell elvégezni

7. A kockazatok és intézkedések nyilvantartasa

A Jegyzének gondoskodnia kell egy naprakész nyilvantartasi rendszer kialakitasarol az
Integralt Kockazati Leltar létrehozasaval, amely alkalmas a kockazatok nyilvantartasara,
valtozasainak és a kezelés soran tett intézkedések kovetkezményeinek folyamatos nyomon
kovetésére.

A nyilvantartasbol barmely idépontban egyértelmiien lathatonak kell lennie, hogy:

- melyek a tiiréshatart meghalado azonositott kockazatok,

- azokat kik ¢s mikor hataroztak meg,
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- kezelésiikre milyen intézkedéseket javasoltak,
- az intézkedések végrehajtasaért ki a felelos,
- az intézkedésnek mi a hatarideje,
- az intézkedés milyen eredménnyel jart, milyen valtozast eredményezett az adott
kockazat helyzetében (értékében),
- a kockazat jelenlegi statusza (kezelt, kezeletlen, kezelés folyamatban).
(3) A feltart kockazatok, és intézkedések nyilvantartdsat az Integralt Kockazatkezelési
Koordinator kezeli és vezeti, mely nyilvantartasra a belso ellenérzés is tamaszkodik éves
munkarendjének kialakitasakor.
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IV. FEJEZET
ZARO RENDELKEZESEK

(1) Jelen szabalyzat 2021. november 5. napjan 1ép hatalyba.

(2)  Jelen szabélyzat hatalybalépésével egyidejiileg a Szabdlyzat az integralt kockazatkezelésrél
sz010 31/7/2017. szamu jegyz6i utasitas hatalyat veszti.

(3) A szabalyzattal érintett munkatarsaknak az utasitis rendelkezéseit meg kell ismerniiik és a
megismerés tényét megismerési nyilatkozaton igazolniuk kell.

Budapest, 2021. november ,,Qlt 7

dr. Dallos Andrea
Jegyzo

Mellékletek:
l. melléklet Az integralt kockéazatkezelés feleldsei és feladatai
2. melléklet  Integralt kockazatkezelési intézkedési terv (minta)

Flggelékek:
1. fiiggelék A koltségvetési szervet érint6 kockazatok (nem taxativ)
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L.

a)  Kiilsé kockdzatok

1. figgelék a 31/ /2021. szamu jegyz0i utasitashoz

A szervezetet érinté kockazatok
(nem taxativ jellegii felsorolas)

A kockdzatok forrdasa szerinti csoportositdsa

KULSO KOCKAZATOK
i Az infrastruktira elégtelenségei vagy hianyossagai fennakadast
Infrastrukturalis okozhatnak a normal miikddésben.
Koltségvetési tamogatasok csokkenése, elvonasa, arbevételek elmaradasa,
Gazdasagi nem tervezhetd kozponti intézkedések, kamatlab-véltozasok, arfolyam-

valtozasok, inflacié negativ hatassal lehetnek a tervekre.

Jogi és szabélyozasi

A jogszabalyok, fenntartoi, feliigyeleti rendelkezések és egyéb szabalyok
korlatozhatjdk a kivant tevékenységek terjedelmét, az er6s jogi
szabalyozas akar tulzott megkétéseket is eldirhat.

A kornyezetvédelmi megszoritasok a szervezet miikddési teriiletén korlatot

K&myezetvedelmi szabhatnak a lehetséges tevékenységeknek.
Egy kormanyvaltas/politikai dontés megvaltoztathatja a kitiizott célokat.
Politikai Egy szervezet tevékenysége magara vonhatja a politika érdeklodését vagy
nem kivant politikai reakciot valthat ki.
Piaci Versenyhelyzet kialakulasa, vevoi/szallitoi problémak megjelenése negativ

hatassal lehet a tervekre.

Elemi csapasok

Tlz, arviz vagy egyéb elemi csapasok hatassal lehetnek a kivant
tevékenység elvégzésének képességére. A katasztrofavédelmi terv
clégtelennek bizonyulhat.

b)  Belso kockdzatok

JOGI SZABALYOZAS HIANYOSSAGAIBOL EREDO KOCKAZATOK

Jogi

e A jogi szabalyozasi, politikai, gazdasagi stb. kémyezeti valtozasokat
nem kovetik a belsd szabalyozasok. Az 1) feladatokhoz kapcsolodo
bels6 szabalyzatok késve késziilnek el, vagy nem megfeleldek.

e A szakmai ¢és adminisztrativ feladatokat befolyasolo szabalyok tul
bonyolultak, a koltségvetési szerv talszabalyozott, parhuzamos
tevékenységek fordulnak el6. A szabalyozasi kornyezet tul gyakran
valtozik. A jogszabalyok nincsenek egymassal Osszhangban / a
jogharmonia hianya.

e Szabalyozas és gyakorlat kiilonbozik. Eltéré a jogszabaly-értelmezées
és/vagy alkalmazas az egyes koltségvetési szerveknél.

e A Hivatal nem iddben értesiil a vonatkozo szakmai jogszabalyok teljes
korérol / azok valtozasarol.

e Szakpolitikai stratégia gyakran valtozik.

PENZUGYI KOCKAZATOK

Koltségvetési

A kivant tevékenység ellatasara nem elég a rendelkezésre 4116 forras.

Csalas, hamisitas

Vagyonvesztés. A forrasok nem elegenddek a kivant megeldzo
intézkedésre.

Biztositasi

Nem lehet a megfeleld biztositast megszerezni elfogadhato koltségen. A
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biztositas elmulasztasa.

Téke beruhazasi

Nem megfelel6 beruhazasi dontések.

Felelosségvallalasi

A szervezetre masok cselekedete negativ hatast gyakorol, és a szervezet
jogosult kartéritést kovetelni.

Kozbeszerzési

A legalacsonyabb ajanlati ar is magasabb a tervezettnél
jogorvoslati eljaras miatti kései projektkezdés

TEVEKENYSEGI KOCKAZATOK

Nem megfelel6 stratégia kovetése. A stratégia elégtelen vagy pontatlan

Stratégiai ; - Sy
informaciora épiil.
* Elérhetetlen/megoldhatatlan  célkitiizések. A célok csak részben
Miikédési valdsulnak meg. ' ’ )
® aszervezeti struktira csak részben megfelel
e nem megfeleld kontrollrendszer kialakitasa
I _ A dontéshozatalhoz nem elegendd informacié a sziikségesnél kevesebb
nformacios . . .
ismeretre alapozott dontést eredményez.
Hirnév A nyilvanosségban kialakult rossz hirmév negativ hatést fejthet ki.
A hatékonysagi kritériumok érvényesiilése érdekében az lizemeltetés
fenntarthatosaganak, fejlesztésének  igénye (pl.  energiatakarékos
- L megoldasok keresése). Ha az lizemeltetés nem gazdasagos, jelentds
Uzemeltetési bevételkiesést, vagy tébbletkiadast idézhet el6.
A karbantartasra fordithatd Osszegek elégtelensége  miatti
¢piiletkarosodasok a mikddést veszélyeztetik
Megfelelé eldzetes kockazatelemzés, hatastanulméany nélkiil késziilt el a
Projekt projekt-tervezet. A projektek nem teljesiilnek a koltségvetési vagy
funkcionalis hataridore.
Innovacio Elmulasztott Gjitasi lehetdségek.
e azelavult hardverek meghibasodasa
* az eloregedett szerverek a megndvekedett adattartalom tarolaséra,
futtatasara nem alkalmasak
e arégi gépeket az Uj alkalmazasok futtatisa lelassitja
az Uj gépeken a Microsoft alapt szoftverek hidnya miatt egyes
Informatikai alkalmazasok nem miikodnek (Forras SQL, statisztikai szoftver)

e asziikséges Uj szoftverek beszerzése elmarad

® integraltsag hianya

e 1) alkalmazasok bevezetésekor felmeriilé egyéb tizemeltetési és emberi
eroforras kockazat

e lizemeltetési és miikbdésfolytonossagi kockazatok (virus, stb.)

EMBERI EROFORRAS KOCKAZATOK

Humanerdforras
mennyisége
mindsége

és

* A megfeleld szakképzettséggel rendelkezd munkaerd biztositasa
o munkateherben 1évo kiilonbségek
o kompetenciaban jelentkezo kiilonbségek
o a legjobb tisztviseloket mas szervek elcsabitjak jobb fizetési
feltételekkel
e Jogszabalyvaltozasbdl eredd huméaneréforras kockazat
o nok 40 éves munkaviszonyt kovetd nyugdijazasanak lehetosége
o a birak nyugdijazasara vonatkozé jogszabaly-modositas
o létszamstop
e A tartosan tavollévok kiesett munkaerejének potlasa
o varandossag, sziilési szabadsag, CSED, GYED, GYES idejére
térténd hatarozott idejii foglalkoztatas
o varatlan, hosszantartd betegség
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A hatékony miikodést korlatozza, vagy teljesen ellehetetleniti a sziiks¢ges
szamu, megfeleld képesitésii személyi allomany hianya.

Vezetovaltas

Kulcesfontossagh munkaer6 kiesése, tavozasa

A személyi alloméany egészségiigyi allapota befolyasolhatja a hatékony
munkavégzést.

Az alkalmazottak tulterheltsége, fasultsaga

Altaldnos érdektelenség, kiégés

A beléptetési, adatvédelmi, informatikai biztonsagi eldirasok nem
megfeleld betartisa

A hatékony munkavégzést akadalyozzak a nem megfeleld munkakori
kérnyezet és a munkavégzéshez sziikséges feltételek biztositasanak
hidanyossagai.

A targyi feltételek nem megfeleld biztositasa (informatikai eszkézok)
INTEGRITASI KOCKAZAT

e a szervezet célkitiizéseit, értékeit, elveit sértd vagy veszélyeztetd visszaélés, szabalyoktol
eltérd tevékenység, vagy egyéb esemény lehetosége: pl:
oa szervezet munkatdrsai nem azonosulnak a szervezeti etikai szabalyokkal;
oaz Osszeférhetetlenségi kovetelményeket nem tartjak be
oa belsd kontrollrendszer hidnyos, vagy mitkddése nem megfelelo;
oakoztisztvisel6i jogviszonybol fakadd kotelezettség vétkes megszegése;
KORRUPCIOS KOCKAZAT (Olyan integritasi kockéazat, amely korrupcios (biin)cselekmény
bekovetkezésének a lehetdségét jelenti)

e jogtalan elény kérése, a jogtalan elény vagy ennek igéretének elfogadasa, illetve a
harmadik személynek adott vagy igért jogtalan eldny kérdjével vagy elfogadojaval
torténd egyetértes;

e ajandékok elfogadasa;

e korrupcios helyzetrol a bejelentési kotelezettség elmulasztasa;

e hivatali helyzettel torténd visszaélés

Személycserék

Egészségligyi

Munkafeltételek

I1. Ms csoportositisban a szervezet tevékenységével, folyamataival dsszefiiggésben az
alabbi kockdzati kategoridk és kockdzatok alakithatok ki:

Kockazati . ’ hatas valésziniiség
A Leh
kategoiiak ehetséges kockazatok 15 1.5
Szakmai e A szakmai feladatellatast szabalyozo belso
feladatellatassal szabalyzatok, utasitasok nincsenek
kapcsolatos Osszhangban a stratégiai €s a rovid tava
kockazatok tervekkel.

e A szakmai feladatellatasra vonatkozo belso
szabalyzatokat, utasitasokat nem tartjak be.
e A szakmai feladatellatasra vonatkozo
jogszabalyi kovetelményeket nem tartjak

be.
Szabalyozasboél és e Egyes folyamatok nem keriilnek pontos
annak valtozasabol szabalyozasra a belso eljarasrendekben.
eredd kockazatok e A jogi szabdlyozasi, politikai-gazdasagi

stb. kérnyezeti valtozasokat nem kovetik a
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bels6 szabalyozasok.

Az 0j feladatokhoz, kornyezeti
valtozasokhoz kapcsolodo belso
szabalyzatok egyaltalan nem késziilnek el,
csak hianyosan késziilnek el, vagy nem
idoben késziilnek el.

A koltségvetési tervek 0Osszeallitasahoz
nem dallnak rendelkezésre a tervezést
befolyasolo jogi és egyéb szabalyok.

Az elére nem tervezhet6 jogi vagy belsd
szabalyozasi  valtozasok  elére  nem
tervezheto hatasokkal jarnak.

A szakmai és adminisztrativ feladatokat
befolyasold szabalyok tul bonyolultak.

A szakmai ¢és adminisztrativ feladatokat
befolyasold jogi vagy belsd szabélyozasi
kornyezet tal gyakran valtozik, és ezzel
folyamatos bizonytalansagot eredményez.
Kiilfoldi partnerek eltérd szabalyozasa,
nem megfeleld harmonizacio.

Szabalyozas és gyakorlat kiilonbozik.
Lassii a szabalyozas valtozasarol szolo
informacio atiiltetése a gyakorlatba.
Szervezet nem idében értesiil a vonatkozo
szakmai jogszabalyok teljes korérdl / azok
valtozasarol.

A koordinacids és
kommunikacios
rendszerekben rejlo
kockazatok

Az egyes szervezeti egységek kozotti
koordindci6 és kommunikici® nem
biztositott.

A belsé kommunikéacios folyamatok nem
megfeleléen mikodnek.

A munkatirsak nem kommunikalnak
egymassal, nem mikodik a felilrol lefelé,
illetve az  alulrol  felfelé  torténd
kommunikacio.

Negativ sajtovisszhang vagy a pozitiv

kommunikacio lehetdsége nincs
megfelelden kezelve.

R, tajckoztatasra vonatkozo
jogszabalyokat, szervezeti arculati

elemeket nem ismerik vagy hasznaljak
eldirasszertien.

Kiils6 szervezetekkel
valo
egyiittmiikodésben
rejlé kockazatok

A tervezéshez, illetve a szakmai és
adminisztrativ ~ feladatok  ellatdsdhoz
szitkséges adatokat, informaciokat a
partnerek  nem  bocsatjak idében
rendelkezésre.

A partner  szervezetektél  érkezo
adatszolgaltatas hidnyos, nem megbizhato,
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nem megalapozott.
A partner szervezetekkel folytatott
kommunikacié nem megfeleld.

Szervezetek/partnere
k valtozasabol eredé
kockazatok

A partner szervezetek elére nem lathato
valtozasai negativan  befolyasoljadk a
szakmai vagy adminisztrativ feladatok
ellatasat.

A partner szervezetek valtozasairél nem
értesiil idoben a szervezet, ami negativ
kovetkezményekkel jar a szakmai vagy
adminisztrativ feladatok ellatasara.

Tervezésbol,
pénziigyi és egyéb
erdforrasok
rendelkezésre
allasabol eredo
kockazatok

A koltségvetési  tervek  nincsenek
Osszhangban a  jogi  szabalyozasi
eléirasokkal, a célkittizésekkel.

A koltségvetési tervek nem térnek ki a

terv végrehajtasahoz sziikséges
er6forrasokra.

A koltségvetési tervek nem szamolnak a
tervek végrehajtasat akadalyozo

kockazatokkal, a koltségvetési terv nem
tartalmaz tartalékokat.

A feladatok, erdforrasok és kapacitasok
valtozasat a tervezésnél nem veszik
figyelembe.

A koltségvetési  forrasok  esetleges
csOkkenését, az elore nem lathatd pénziigyi
krizisek bekdvetkezésének lehetosegét
nem veszik figyelembe a tervezés soran.
Az arfolyamvaltozasok lehetséges
kockazatai, az inflacidés varakozasok nem
kerilnek figyelembevételre a tervezés
soran.

A szakmai ¢s adminisztrativ feladatok
ellatasanak eroforras szlikséglete
(pénziigyi, fizikai, egy€b) nem biztositott,
vagy nem a megfeleldé mennyiségben és
mindségben biztositott.

Forrasok nem dllnak rendelkezésre a
kifizetés idopontjaban.

A likviditasi elérejelzés nem megfelelo
(késik, pontatlan).

A betervezett kotelezettségvallalas nem
valosul meg.

Az iranyitasi, a belsé
kontrollrendszerben
és a belso
ellenérzésben rejlé
kockazatok

A szervezet vezetdl nincsenek tisztaban a
stratégiai és rovid tava célokkal.

A szervezet vezetdi nem motivaltak.

A szervezet vezetdi nem mutatnak etikus
magatartast munkajuk soran.

e A bels6 kontrollrendszer egyes elemei (pl.

28




kontrolltevékenység, monitoring, stb.)
hianyoznak a szervezetnél, vagy nem
megfeleloen mikddnek.

A korabbi ellendrzések soran tett
javaslatokat a vezetdség nem hajtotta
vegre vagy az intézkedések nem
hatékonyak.

Egyes folyamatokat hosszabb ideje nem
ellendrizték.

Egyes folyamatokra vonatkozoan a
korabbi ellendrzések sulyos hibakat tartak
fel.

A projektek  elorehaladasat — gatld
tényezokrol az informacioé késve vagy nem
jut el az intézkedésre alkalmas szintre.

Rendhagyd tigyek nagy
szama/komplexitasa miatt nehéz a nyomon
kovetés.

Jelentéstételi hataridok elmulasztasa.

Kiils6  szolgaltatdo  altali  ellendrzés
megszervezése, leszerzodes audit céggel
késedelmes.

Jelentések hianyosan, késve keriilnek
Osszeallitasra.

Jelentéstételi, adatszolgaltatasi
kotelezettség hataridejét nem tartjak be.

Szakmai tapasztalat hianya a munkatarsak
korében.

Biztositékok meglétének ellendrzése nem
kellden alapos / elmarad.

A helyszini ellenérzésen feltart problémak
nyomon kovetése nem megfeleld.

Dokumentum  alapi  és  helyszini
ellenérzések lebonyolitasa elmarad, vagy
nem kell6en részletes / alapos

Helyszini ellenérzések kockazatelemzése
nem megfelelo.

A helyszini ellendrzésen feltart problémak
nyomon kévetése / visszacsatolasa nem
megfeleld.

Nem vagy nem megfelelden ellenérzik a
beszerzési /kozbeszerzési kotelezettséget.

Az  ellenérzésen  feltart  problémak
nyomon kdvetése nem megtelelo.

A szervezeti integritast sérté események
kezelésének eljarasrendje nincs / hianyos.

Csak EU-s / hazai ellen6rz0 szervek tarjak
fel a szabalytalansagot

A szabalytalansag tényének megallapitasa
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¢és annak kezelése, szankcionaldsa nem
egyseges.

Koveteleskezelés eredménytelen /
elhuzodik.

Mindségileg kifogasolhato tervek
muszaki és idobeli nehézségeket okoznak
a végrehajtas soran.

Formalis kontrollok lassitjak a
folyamatot.

Korrupcio veszélye a kozbeszerzésben.
Kozbeszerzésre vonatkozo
mindségbiztositasi és szabalyossagi
javaslatokat ~ (EKKE) nem  veszik
figyelembe.

Humaneroforras-
gazdalkodasban rejlé
kockazatok

A szakmai ¢és adminisztrativ feladatok
ellatasara nem all rendelkezésre elegendd
munkaerd-kapacitas.

A rendelkezésre all6 munkaer6é nem
rendelkezik  megfeleld  végzettséggel
¢és/vagy szakmai tapasztalattal.

Ui munkatarsak  betanitisdra  nincs
megfeleld kapacitas, id6.

A munkatarsak elkotelezettsége,
lojalitasa, munkabirasa, motivaltsaga nem
megfeleld.

A szervezet munkatarsai nem
azonosulnak a szervezeti etikai
szabalyokkal.

A munkatarsak feladat- ¢és felelosségi
kore nem kellden részletes/meghatarozott,
nem  megfeleloen  elhatarolt, nem
megfeleloen kommunikalt.

A vezetdk szakmai és etikai megitélése
nem megfelelo.

A munkaer6-felvételnek nem megfeleld a
gyakorlata, ezaltal nem biztositott a
minoségi munkaerd, megfelelé idoben
torténd rendelkezésre allasa.

A szervezet motivacios ¢€s bérpolitikai
nem késziltek el, hianyosak, nem
megfeleloek, nem illeszkednek az aktualis
szervezeti célokhoz.

A szervezetnél nincs kialakult képzési
rendszer vagy elavult, esetleg
,diszkriminativ” (pl. folyamatosan csak
bizonyos szervezetl egységek /
munkavallalok részesiilnek képzésben).

A szervezet nem rendelkezik
teljesitménymenedzsment rendszerrel vagy
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a kialakitott rendszer nincs 6sszhangban a
stratégiai és rovid tava célkitiizésekkel.
Magas fluktuacio.

Munkatarsaknak nincs megfeleld
kapacitasuk a feladatok végrehajtasara.
Szervezeti bizonytalansag (pl. varhato
atalakulas, megszinges, mukodeési
tamogatas hianya, stb.) .

A munkavégzéshez sziikséges technikai /
fizikai er6forrasok nem allnak megfelelden
rendelkezésre.

Osszeférhetetlenségi koévetelmények
teljesitése nehézségekbe litkozik.

A megbizhat6
gazdilkodast és a
pénzkezelést
befolyasolo
kockazatok

Az egyes szakmai vagy adminisztrativ
intézkedéseknek a kiadasokra gyakorolt
hatasat nem megfelelden mérik fel.

Nem megfelelo a szervezet
likviditasmenedzsmentje.

A szervezetnél nem kialakult vagy nem
megfeleld a kozbeszerzési rendszer.

A pénzkezeléssel kapcsolatos jogi és
belso szabélyozasi eldirdsok betartidsa nem
biztositott.

A pénzkezeléssel kapcsolatos biztonsagi
eléirasokat nem tartjak be.

Az egyes szakmai, illetve adminisztrativ
folyamatok  végrehajtdsa soran nem
torekednek a koltségek minimalizalasara.
A szervezet nem rendelkezik kontrolling,
illetve teljesitményértékelési rendszerrel.

A szervezeti célok és az elért eredmények
értekelése rendszeres 1dokozonként nem
torténik meg.

Szamviteli
folyamatokkal
kapcesolatos
kockazatok

A szervezet nem rendelkezik megfeleld
szamviteli nyilvantartasi rendszerrel.

A szervezet beszamolasi rendszere nem
megbizhato.

A szervezet nem tesz idében eleget a
beszamolasi kotelezettségeknek.

A szervezet nem koveti folyamatosan
nyomon a konyvvezetéssel kapcsolatos
jogi szabalyozasi el6irasok valtozasait.

A konyvvezetés informatikai
tamogatottsiga nem megoldott.

Miikodésbaol,
iizemeltetésbol eredo
kockazatok

A szervezet nem rendelkezik fizikai
biztonsagi tervekkel €s eloirasokkal.

A szervezet nem rendelkezik beruhazasi,
fejlesztési tervekkel, illetve a tervek nem
aktualizaltak, azok feliilvizsgalata nem
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biztositott.

e A szervezeti vagyon, eszkdzok megfelelod
muikodtetése es  allagmegovasa nem
biztositott.

e Az lizemeltetési feladatoknak nincs
felelose a szervezeten beliil.

e A szervezeti vagyon, eszkdzok megovasat
szolgalo biztonsagi eldirasok nem kertilnek

betartasra.
Az iratkezeléssel, e A szervezet nem rendelkezik pontos,
irattirazassal naprakész iratkezelési ¢és  irattarozasi
kapcsolatos rendszerrel.
kockazatok e Az irattarozas  fizikai,  biztonsagi

kovetelményei nem megoldottak.

e A nyilvantartasi  rendszerek  nem
megfeleloek, nem naprakészek, vagy a
hozzaférési korlatok nem miikodnek.

Informatikai e A szervezet nem rendelkezik informatikai
rendszerekkel, stratégiai tervvel.

valamint e A szervezet nem rendelkezik informatikai
adatkezeléssel és biztonsagi ¢s katasztrofa tervvel.
adatvédelemmel e A szakmai, illetve adminisztrativ
kapcsolatos folyamatok tamogatasara a sziikséges
kockazatok idépontban  nem  all  rendelkezésre

informatikai alkalmazas.
e A szervezet informatikai alkalmazasai

elavultak.

e A szervezet hardver ellatottsaga nem
megfeleld.

e Az informatikai alkalmazisok nem
felelnek meg a biztonsagossag
kovetelményének.

e Az archivalasi rendszerek egyéltalan nem
vagy nem megfeleléen miitkodnek.

e Egyes informatikai alkalmazasok nem
kompatibilisek mas, a szervezet altal
alkalmazott informatikai rendszerekkel.

e A szervezet adatkezelése €s adatvédelme
nem felel meg a jogi €s belsé szabalyozasi
eloirasoknak.

Kockazatok értékelése

1) Valosziniiségi skdla meghatdrozdasa: A rendelkezésre allo tapasztalatok alapjan a feltart
kockazatok az elemzés évében milyen valosziniiséggel fognak bekdvetkezni.

2) Hatasskdla meghatdrozdsa: A kockazatok felmeriilése esetén azok hatasa milyen nagyra
becsiilheto.
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1) Az alkalmazott valdsziniiségi skala meghatarozasa:
1. 1-20 % kozotti valoszinliség (nagyon alacsony valoszintségi)
2. 21-40 % kozotti valosziniiség (alacsony valoszintségii)
3. 41-60 % kozotti valoszinliség (kdzepes valdszintiségli)
4. 61-80 % kozotti valdszintség (magas valoszintiségii)
3

81-99 % kozotti valosziniiség (nagyon magas valoszinliségii)

Kockazati Kritérium Matrix valosziniiségvizsgalathoz

Ertékelési Kritérium

; Hatas Erték

skala
1-20 % kozotti
valosziniiség (nagyon | Bekovetkezhet, de nagyon alacsony a valdszinlisége |
alacsony ¢s ritkan, egyedi, szorvany esetek
valdszintliségii)
21-40 %  kozotti
valosziniiség Elképzelhetd, hogy bekovetkezik, alacsony a )
(alacsony valoszinlisége, tobb, de nem rendszerszeri eset
valoszinlségii)

. s RETE
3-00 % kozotti Bekdvetkezik, kozepes a valoszinlisége, tobb,

valoszintseg (kozepes ,, 3
B o e i rendszerszerli eset

valoszinliségli)

1- 9 OZ0tt TP . a0 "

0 ?0, A) Sz Nagy valoszintiséggel bekovetkezik éven beliil

valoszinliség (magas | | . 4
b ¢s/vagy havi szinten

valoszintsegli)

81-99 %  kozotti " :
e HSZinlisé kovetkezik

I - Nagyon magas valosziniiséggel bekovetkezi 5

.. o .o | €s/vagy heti, napi szinten
magas valoszinliségl)

2) Az alkalmazott hatasskala meghatarozasa:
1. 0-20 % (nagyon alacsony hatdsu)
2. 21-40 % (alacsony hatasu)
3. 41-60 % (kdzepes hatasu)
4. 61-80 % (nagy hatasu)
5. 81-99 % (nagyon nagy hatast)



Kockdzati Kritérium Mitrix hatdsvizsgdlathoz

Ertékelési Kritérium

e Hatas Erték
skala
0-20 % (nagyon kis mu’nk’aval,, a}acsony’koltseggelr )
licsony hatsh) helyreallithatd, jogszabalyt nem sérto, 1
a Y munkavégzést neheziti, de nem akadalyozza
21-40 % (alacsony tobbleft, erofo’rr’as' bevonasat 1’geny11, dea
. funkciok ellatasat nem akadalyozza meg, 2
hatasu) . e
munkavégzést neheziti
41-60 % (kozepes egyes hataridok, kovetelmények nem 3
hatasu) teljestilnek, anyagi karokat okozhat
kart okoz (akdar anyagit is), funkcio cllatasat
61-80 % (nagy hatasu) | akadalyozza, az Onkormanyzat hirnevét 4
befolyésolja
jelentds (akar anyagi) kart okoz, alapfunkcid
81-99 % (nagyon nagy | nem mukddik, az Onkormanyzat hirnevét 5

hatast)

sulyosan befolyasolja, jogi 1épések, perek
indulhatnak
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Az Integralt kockéazatkezelés feladatainak iitemezése:

Feladat

Hatarid6

Evente legalabb egyszer felil kell vizsgalni az eléz6 évi integralt
kockazatkezelési intézkedési tervek megvalosulasat és arrol
beszamolot késziteni a Jegyzo felé.

januar 31-ig

A kockazatok feltarasa és beazonositasa

minden €v februdr 28-ig
kell

A kockazatok elemzése és értékelése

targyév marcius 31-ig

Az Integralt Kockazatkezelési Intézkedési Terv elkészitése.

targyév aprilis 30. napja

ig

A kockézatok kezelése gyakorlati kérdéseinek feliilvizsgalata
kockazatkezel6 szintenként

tairgyév  november
napjaig

30.
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