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Tisztelt Gazdasdgi és Tulajdonosi Bizottsag!

A Polgdri Torvénykdnyvrdl szold 2013. évi V. térvény 3:109 § (2) bekezdése alapjdn a gazdasagi
tarsasag legfébb szervének feladata a térsasdg alapvetd Uzleti és személyi kérdéseiben vald
déntéshozatal. A Budapest Févaros IV. kertlet Ujpest Onkormdanyzata Képviseld-testiletének a
Budapest Févaros IV. kerUlet Ujpest Onkormdanyzata vagyondrdl és a vagyonelemek feletti
tulajdonosi jogok gyakorldsdrdl széld 48/2012. (XI. 30.) dnkormdnyzati rendelet 27. § (3)
bekezdésének c) pontja alapjan a gazdasdagi tarsasdgok tekintetében az éves kdzszolgdltatdsi és
Ozleti terv, és oz annak végrehagjtasardl szold beszdmold jovahagydsdrdl a Gazdasdgi és
Tulajdonosi Bizottsdg dont.

Az UV Ujpesti Vagyonkezeld Irt. (a tovabbiakban: Tarsasdg vagy UV Irt.) ennek megfelelben
elkészitette a 2022. évi kdzszolgdltatdsi és Uzleti tervét, melyet a Tarsasdg Igazgatétandcsa és
Fellgyeld Bizottsdga elfogadott, az errdl sz6l6 hatdrozatok becsatolasra kerlltek. Az UV Irt.
kozszolgdltatdsi és Uzleti terve meghatdrozza kézfeladataikat, illetve az ahhoz kapcsolodd
targyévben végzendo tevékenységeiket és azok finanszirozdasat.

Budapest Févaros IV. kerllet Ujpest Onkormanyzata Képviseld-testiletének a Budapest F&varos

IV. kerUlet Ujpest Onkormdnyzata Képviseld-testiletének Szervezeti és Mikddési Szabdlyzatdardl
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sz0l6 22/2019. (X. 30.) dbnkormdnyzati rendelete alapjdn a tulajdonosi jogokat a Gazdasdgi és

Tulajdonosi Bizottsag gyakorolja.

Fentiekre tekintettel kérem a Tisztelt Bizottsdgot az aldbbi hatdrozati javaslat megtdrgyaldsara

elfogaddsara.

Hatdrozati javaslat:

Budapest Févdros V. kerUlet Ujpest Onkormdnyzata Képviselé-testiletének Gazdasagi és

Tulajdonosi Bizottsagdnak hatdrozata az UV Ujpesti Vagyonkezeld Zrt. 2022, évi kdzszolgdltatdsi és

Uzleti tervének jovahagyasdarol

1. Budapest Févaros IV. kerUlet Ujpest Onkormdanyzata Képvisels-testiletének Gazdasdgi és
Tulajdonosi Bizottsadga Ugy dént, hogy fulajdonosi jogkdrében eljarva az UV Ujpesti
Vagyonkezeld Irt. 2022. évi kbzszolgdltatdsi és Uzleti tervét, az abban szereplé feladatokat

és célokat, valamint a tervezett gazddlkoddsi adatokat jdvahagyja.

Felelds: Polgdrmester, a hatdskorrel rendelkezé alpolgarmester Utjan

Hatdridé: 30 nap

Budapest, 2022, Aprilis 19,

PRATE f—— —
dr. Trippon Norbert
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Az UV Zrt. 2022, évi kozszolgaltatasi és iizleti terve

Bevezetés

Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata Képviselo-testiiletének 26/2004. (X.07.)
szamd, ,,A nem lakas céljara szolgalé helyiségek bérletérdl és bérbeadasanak szabalyair6l”, a
39/2011. (XIL. 19.) szamf, ,,Az Onkorményzat tulajdondban 1évé lakdsok bérbeadéasanak
szabdlyairdl és a bérleti jogviszony feltételeir6l”, a 40/2011. (XII. 19.) szamu, ,,Az
Onkormanyzat tulajdonaban all6 lakasok lakbérének mértékérél”, tovabba a 48/2012. (XI. 30.)
~Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata vagyonarél szol6 és a vagyonelemek
feletti tulajdonosi jogok gyakorlasarol” szold rendeletei és a ,,Kozszolgaltatasi szerzodés”
szabalyozzik a 100%-ban 6nkormanyzati tulajdonban 4ll6 UV Ujpesti Vagyonkezel6 Zrt. (a
tovabbiakban: UV Zrt. v. Tarsasdg) ingatlan hasznositasi feladatait. Az adott évre vetitetten
pedig az éves kozszolgaltatasi és lizleti terv tartalmazza a hasznositasi feladatok éves feladatait
és azok cllatasa kapcsan felmeriil6 kompenzacios igényiinket.

Az UV Zrt. az ingatlanvagyon kezelése soran a tulajdonos altal meghatarozott hosszi-, kozép-
illetve rovidtavi, gazdasagi, tizleti, szocialis célok mentén jar el.

A 2022. évi mlikddést tovabbra is jelentdsen befolyasoljak a pandémia kapcsan hozott kdzponti
kormanyzati intézkedések kihatasai. A 603/2020. (XII. 18.) sz. és a 609/2020. (XII.18.) sz.
Kormanyrendeletekkel bevezetett gazdasagvédelmi intézkedések a megel6z6 iizleti évben nem
tették lehetévé a Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata Képviselo-testiiletének
39/2020. (X.30.) sz. rendeletének a koltségalapti lakasokat €rintd lakbér modositdsanak
alkalmazasat. Tarsasdgunkat még hatranyosabban érintették a 2021. évi XCIX. torvény bérleti
szerzOdésekre vonatkozo atmeneti szabalyai — feliilirva a korabbi rendeleti szabalyozasokat —,
amelyek mar 2022. december 31-ig, azaz a vészhelyzet végdatumatol fiiggetleniil zarjak ki a
bérleti dij emeléseket, tovabba a bérld egyoldalu nyilatkozata alapjan meghosszabbitottnak
tekintendoek a bérleti szerzédések. Mivel e rendelkezések alapjan kizardlag uj szerzodések
megkotése esetén van lehetdsége a tarsasagunknak valds piaci bérleti dijat megallapitani, a
korabbi szerzédések valorizacidjanak elmaradasaval legaldbb 220 millié Ft-os bevétel kiesést
kell elkdnyvelniink, amely 6sszeg egyebekben kompenzacids igénylinket cstkkentené.

Mig az inflacid hatdsa, valamint a koziizemi dijak drasztikus emelése révén a kiadasok
folyamatos €s jelentos novekedésének vagyunk az elszenvedoi, ezek ellentételezése a bevételek
ésszerli emelésével az eldzoekben részletezettek miatt nem lehetséges.

A minimdlbér jelentés mértékii emelésével mar nem odazhatd el a munkavallalok béremelése,
amelyre viszont nem nyujt elegendd fedeztet a jarulékcsokkentés mértéke.

Osszességében nagyon kevés mozgastér 4ll rendelkezésiinkre a kiadasok csokkentése terén,
igy ismételten a miiszaki kiadasok, fejlesztések hatra sorolaséval kellett tervezniink a 2022. évi
esztend6t annak ellenére, hogy az elmaradd felyjitasok kovetkeztében az ingatlan dllomény
mindsége romlik. A 2021. évi nyomott kompenzécid igényt a felvazoltak miatt nem tudjuk
tartani, annak mértéke a csatolt tablazatok alapjan kevéssel ugyan, de meghaladja a 2020. évi
kompenzacié igénylinket, azzal az eltéréssel sajnos, hogy a kiadasoknal a hangsily a
fejlesztésektol a milkddési kiadasok felé tolodott el.

Ahhoz, hogy ezen a kompenzacids szinten el tudjuk latni éves kozszolgaltatasi feladatainkat,
mintegy 80 millio Ft-os ingatlan értékesitést terveztiink be.



Kiemelt rovid tava stratégiai célunk ismételten az alapvetd miikodési feltétek biztositasa, a
tarsasag likviditasanak fenntartasa.

A terv mellékletét képezo tablazatok szamszaki adatainak egyeztetésére sor keriilt a tulajdonos,
Budapest Fovaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzataval (a tovabbiakban: Onkormanyzat).
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Targyévre vonatkozdan is vallalta tarcasdgunk, hogy az fijpesti piac és rendezvénykdzpont
beruhazas 2022. évi ad6ssagszolgalatanak 50 %-ét sajat forrasbol teljesiti, amivel tovabbi 140
millié Ft-tal jarul hozza Ujpest koltségvetéséhez.

Az Onkorményzat idei pénziigyi helyzetét figyelembe véve célunk az, hogy 2022. évben se
keriiljon sor alul kompenzacidra, azaz arra, hogy a kompenzacio kiegészitésére legyen sziikség.

A csatolt tdblazatokban részletezve bemutatott 2022. évi tervszamokbol lathato, hogy a
kimutatott kompenzacid igényiink nem fedezi az lizemeltetési agazat veszteségeit. Az utdbbi
portfolionk koziil tobb Iétesitmény bevételt nem termel, vagy a felmeriilo koltségeknél
kevesebb bevétel realizalhatd. Az tizemeltetési agazatban kozel 650 millidé Ft-os olyan
kozvetlen koltség jelentkezik, amely bevétellel nem fedezett, mig teljes kompenzacio igénye a
k8zvetelt k8ltségek figyclembevételével egyit meghaladja a 950 milli6 Fi-ot, {gy a megeléz8
évhez képest megemelt kompenzacids keretdsszeggel is redlis igényt fogalmaztunk meg.

1. Stratégiai céljaink

1.1. Hossz(- és kivzéplava céljaink

Az UV Zrt. stabil, gazdasagos miikddtetése a 21. szazadnak megfeleld szervezeti felépités
keretében, Ujpest gazdasagi érdekeinek megfelelen.

- Az ingatlandllomany Osszetételének lehetds€g szerinti ésszeriisitése, mindségi
javitasa (koncentracid, portfolid tisztitasa).

- Ures ingatlanok szadménak lecsokkentése, csatoldsos feldjitassal vagy
funkciovaltassal, atalakitassal, szétvalasztassal egybekotott teljes-kord felujitas utani
hasznositassal.

- Miszaki szinvonal ndvelése (felujitasok, gépészet korszertisitése stb.).

- Tarsashazak teljes kori felujitasanak megvalositasa, kozos koltségek optimalizalasa,
felujitasi alapképzések.

1.2. Rovid tava céljaink

- A pandémia tovabbi hullamainak kezelése, mikodoképesség fenntartasa, likviditasi
helyzet fenntartasa.

- Megfeleléen szakképzett human erdforrds folyamatos biztositdsa, a szakképzett
munkaer$ megtartasa.

- A vasarcsarnok €s kulturalis rendezvénykozpont (a tovabbiakban: piac és kulturalis
rendezvénykdzpont)  betonozasi  javitdasi  munkalatainak  zokkendmentes
lebonyolitasa.

- Hosszabb tavon hasznosithatatlan, illetve az évek 6ta veszteségesen hasznositott
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ingatlanok értékesitési (portfoliotisztitas) iitemének lezardsa. Rendezett varosképhez
val6 hozzajarulés a portfolidba tartozé ingatlanok tekintetében.
- A megvalosult informatikai fejlesztésekre €piiléen tovabbi projektek lebonyolitasa.
- A 2021-ben megkezdett szabalyzat aktualizalasok lezarasaként a kovetelésbehajtasi
szabalyzat aktualizalasa.

2. Eréforrasaink ismertetése

2.1. Human er6forras

Az UV Zrt.-nél 2021 januérjaban a passziv dllomanyban lévoket nem szdmitva 95 6
dolgozott, mig ez a szam 2022 januarjaban 86 fére csokkent, 13 f6 nyugdijasként latja el
munkajat.

Iskolai végzettség alapjan a munkavallalok megoszlasa:

diplomas: 32%
szakképzett (fels6 vagy kozépfoku, érettségi): 52%
szakképesitett (érettségi nélkiili): 16%

2021. évben kozel 10 %-os létszamcsokkentés tortént. Egyes szakteriileteken 1]
munkavallalo felvétele nélkiil, belsé atszervezéssel, a feladatok optimalizalasaval
oldottuk meg a helyzetet. A munkaerd atcsoportositasaval egy f6 vallalkozo
kézremiikodését is kivaltottuk a keramitos parkold érzésénél leanyvallalatunknal.

2.2.  Ingatlanallomany

A bazis évhez képest a portfolio Osszetételében, mennyiségében szamottevd valtozas
nem tortént, 4&m a hasznositas terén a rendeleti kormanyzassal bevezetett intézkedések
jelentdsen korlatozzak eredeti hasznositasi elképzeléseink megvaldsitasat, amennyiben a
veszélyhelyzeti jogalkotds a masodik félév gazdalkodasara is kihatassal lesz, sziikség
lehet akér az éves terv feliilvizsgélatara.

2.3.  Pénziigyi er6forrasaink

Tarsasagunk 2022. évi tervének megvaldsitasahoz sziikséges pénziigyi eréforrasok a havi
bevételek bearamlasa mellett a kompenzécié biztositasaval rendelkezésre fognak allni,
az UV Zrt. pénziigyi helyzete véarhatéan stabil lesz. A pandémia eddigi hulldmai soran
sem volt fennakadds a bevételek beszedésében, a koveteléskezelési és a behajtasi
tevékenységgel megfelelden kezelhetéek a nem fizetd bérlok.

Az UV Zrt. Onkormanyzattal kotott kdzszolgaltatasi szerzédése alapjan tdmogatdasi
program keretében végleges jelleggel kapja meg a terv tablazatban jeldlt vissza nem
téritend6 kompenzaciot tevékenysége fenntartasara, havonta 1/12- ed aranyban.

A tervben szerepeltetjiik a 5 %-os tartalék keretet, azonban ennek felhasznélasa nem
automatikus, kizarolag tulajdonosi megrendelés mellett, kiilon elszamolassal torténhet
meg.

A likviditas tervezésnek tovabbra is egyik jelentés eleme a piac és kulturalis
rendezvénykozpont beruhdzasanak megvalositisa céljabdl igényelt 2,5 milliard Ft-os
banki kolcson adossagszolgalata. A kolcsont terhelé mintegy évi 25 millio Ft-os



kamatkoltségét tartalmazza az éves terviink. Az adossagszolgalat toketorlesztésének éves
ca. 280 millio Ft-os Osszegére sziikséges az anyagi fedezet biztositdsa a terven feliil az
Onkorményzat tulajdonos pénzeszkdz atadasival az UV Zrt. likviditdsi helyzetének
fenntartisa érdekében. Tulajdonosi egyeztetés soran jeleztitk vallalasunkat, miszerint
2022-ben is a tarsasag e kotelezettség 50 %-at sajat forrasbdl rendezi.

3. Hasznositasi feladatok, tervezett bevételek

2021. TIT. negyedévében a lakdspiac gyors fellendiilésnek indult. A gazdasag Gjrainditasat
kovetden a kormany megkezdte a munkaerdpiac helyredllasat, a foglalkoztatottsig a nyari
hénapokban maximumon volt, munkavallalét sem lehetett taldlni a megiiresedett
pozicidinkra, ezzel egyidoben a lakossag realjovedelme is ndvekedésnek indult. 2021 els6
honapjaitdl megjelend Gj otthonteremtési tdmogatasok nagyban befolyasoltak a lakdscéln
kereslet novekedését. A nagy gazdasagi ujrainditasok folyamata sordn kialakult Ssszetett
problémak Magyarorszagon az alapanyag arak jelent6s emeikedéséhez €s hianyahoz
vezettek, €s ez a tendencia jelentdsen novelte a felujitasi kéltségeinket egy-egy ingatlan
esctében. Az épitdipari koltségeink szamottevoen néttek az alacsony kapacitas- €s a human
eréforrds hiany miatt.

A kereskedelmi ingatlanpiac huzé agazatainak teljesitménye nétt, de a ndvekedés hatasa
még mindig nem éri el a kordbbi idészakokban tapasztalt mértéket, ez lehet még a pandémia
elsddleges hatdsa, ami a turisztikai szegmenset érinti, illetve az online kereskedelem
térnyerése €s a sokat emlegetett ,.,home office” munkavégzés clterjedése. A jovore nézve, a
gazdasag varhato novekedése mellett, ne felejtsiik el, hogy a jarvany még nem tiint el, és
Jelen pillanatban negativ hatasként tekinthetjiik az 6t6dik hullam érkezését. 2021-ben sokat
beszéltiink rola, hogy a jarvany miatt felgyorsult az online kereskedelem fellendiilése -
amely a jarvany nélkiil is egy fejlddo dgazat volt — és ez sokat ront helyi szinten az iizleteink
bérbeadasi lehetdségein; ennek igazabdl jelenleg még nem érezziik a kézzelfoghato hatasat,
de hosszu tdvon meghatarozd tényezdként tekintiink majd ra.

Budapesten tobb mint egyharmaddal csékkent az albérletek kindlata a 2021-es év alatt. A
Koronavitus jarvany megjeicnése miaii 2620-ban jeieniGsen megndit a hosszabb idvra kiadd
lakdsok kindlata Budapesten, az §szi tetozés Ota azonban a hirdetések szamdanak gyors
csOkkenése igyetheldé meg az ingatlan.com adatai alapjan. A f8varosban majdnem felével
csokkent az albérletek kinalata egy év alatt.

Minden elérhetd ingatlanpiaci el6rejelzés szerint a 2022-es évben, a tavalyi évet is
jelentésen meghalad6 iramban dragulhat majd a fovarosi albérletpiac.

A kormany bejelentett bérrendezési intézkedései hatdsara tovabba varhatdan minden
szegmensben noni fognak a keresetek, az alapkamatot szintén emelik a varhaté inflacios
cldrejelzések hatasara, igy a 2021-es évhez hasonld mértékii vagy azt meghaladé bérleti dij
emelkedés prognosztizalhato az idei évben is.

3.1. Lakasok bérbeadasa

Fentieck miatt f4j6 és bosszantd az a tény, hogy mig az cgész 4gazat fejlodik és
novekedést konyvelhet el, és varhatdan ez a névekedés még nagyobb lesz 2022-ben,



addig Magyarorszag Kormanya lehetetlen helyzetbe hozza az olyan Onkormanyzati
gazdasagi tarsasagokat, mint az UV Zrt., és ahogy a bevezetOben kitértiink ra, a
Budapest Févaros IV. keriilet Ulpest Onkormanyzata Képviselo-testiiletének
39/2020. (X.30.) sz. rendeletében megallapitott Gj bérleti dijakat nem tudjuk
bevezetni 2022. év folyaman a koltségalapon bérbeadott lakasok esetében. Ez olyan
mértékli érvagas a szinte duplazodo energiakoltségekkel megfiiszerezve, hogy
tobbszaz millié forintos lyukat iit a koltségvetésiinkon. Ezt a rést nem tudjuk
kompenzilni a piaci szegmensben sem a bérleti dijak novelésével, hiszen ehhez
mérten nagyon kevés Gj bérleti szerzddést kotiink. Uj szerzodések esetén lehet
magasabb dijakat meghatarozni, ami megfelel a jelenlegi piaci trendeknek, és még
mindig vonzd lehet a potencialis bérléknek.

A jelenlegi kedvezotlen jogszabalyi kdrnyezet miatt fenndllé — reményeink szerint
csak atmeneti — bevétel kiesést rovid tavon ingatlan értékesitéssel lehetséges
ellensilyozni, amely azonban csak részben felel meg a portfolio tisztitds kdrében
meghatarozott korabbi hosszi- és kozép tavu elképzeléseinknek.

3.2. Nemlakasok bérbeaddsa

A kiskereskedelmi forgalom a valsag elottinél alacsonyabb szinten stabilizalddott. A
folyamat mogott vélhetden az Ujabb jarvanyhullamokkal kapcsolatos bizonytalansag
azonosithatd. A KSH adatai alapjan, az internetes értékesitési csatorndk részaranya
a kiskereskedelmi forgalmat tekintve: 2019-ben 6,2 %, 2020-ban 8,6 %, 2021
kozepéig pedig 9,3 %-kal nétt Magyarorszagon. Ennek ellenére a jarvanykezelés
mar szerencsésebben alakult 2021-ben az egy évvel korabbihoz képest, nem kellett
bezarni a vendéglato helyiségeknek és a szolgaltatoknak sem, ezzel terveziink 2022-
ben is, igy itt néhany szdzalékos ndvekedéssel tudnunk egy optimista tervezést
végrehajtani.

Az Ujpesten jellemz kiskereskedelmi egységek tobbségérsl elmondhato, hogy
jelentdsen Kkitettek a jarvanynak, de bizunk abban, hogy a tavalyi jarvanykezelési
gyakorlatnak megfeleléen idén sem kell majd méltanyossagi eljarasok keretében
adott bevételkieséssel kalkulalnia tarsasagunknak. 2022-ben egyik ingatlan tipusnal
sem szamolunk bérleti dij csokkenéssel, a bérleti dijak varhatoan stabilak maradnak,
ez azonban a ndvekedési célokra nem gyakorol kedvezd hatast.

Osszességében azonban azt tapasztaljuk, hogy az online kiskereskedelem a
jarvanyhullamok alatt is folyamatosan bdéviilt, ezzel szemben az offline
kiskereskedelem csokkend tendencidt mutat.

4. A koltségterv részletes ismertetése és indokoldsa

Feladatkoriinkbe tartozik a tulajdonosi jogok gyakorlasa a tulajdonformatdl fiiggetlentil,
a tulajdonosi érdekek hatékony képviselete a tarsashazakban, illetve a
k6zmiszolgaltatok, hatésagok és mds partnerekkel szemben. A tulajdonosi jogok
gyakorlasa sordan mas specifikaciot igényel a lakas, illetve iizlethelyiség jellegii
ingatlanok kezelése, mint az egyéb mas jellegli ingatlanok, mint pl. egészségiigyi
intézmények, sport-, illetve rekredcios, valamint egyéb létesitmények lizemeltetése.



4.1. Miszaki feladatok

2021. évi tapasztalatunk, hogy a kivitelezési munkakat a virushelyzetb6l adddo
félelem, esetleg a betegség kevésbé akadédlyozza, mint a 2020-as évben, de a
problema meg nem szunt meg teljesen {gy a kivitelezési id6k még mindig

A 100%-ban tulajdonban 4&llé6 ingatlanok esetében 2022-re is az azonnali
beavatkozast igénylé feladatokkal szamolunk, amelyek jellemzden: cs6torés-
elhéritas, esetlegesen csOvezeték részleges cseréje, dugulds-elhdritds és az abbdl
adodo részleges csatornacserék, aram-, illetve gazvezetékeken jelentkezd hibak
kijavitasa, tetd beazdsok megsziintetése, feltorés utani lezdrasok, zarcserék,
zoldfeluletek karbantartasa, kaszédlasa, lomok elszéllitasa, vizorak hitelességének
lejarasa esetén azok cseréje €s plombaltatasa.

A tervezett felujitdsok elmaradésa az ingatlanok rovid tdvu jovébeni hasznositasat
lehetetlenitené el.

Varhatoan 2022-ben jellemzé feladataink lesznek szintén a volt bérlok elektromos
tartozasainak rendezésével dsszefliggd miiszaki problémak kezelése, ligyintézése; az
eloregedett, korszertitlen fiitési rendszerek folyamatos karbantartasa, illetve cseréje.

Ezen feliil a 2022-es évben fontosnak latjuk a 100%-os tulajdonti épiileteinkben a
tarsashazi kozds csatornahalozatok, vizhalozatok, sziikség esetén az elektromos
fovezetékek tervezett cseréjét, felujitasat, amely mintegy 60 lakas albetétet és tobb
mint szaz f6 bent lako bérlot érint. Hosszu tavi terviink, hogy minden ingatlanban
cserére kerliljenek az eldregedett vizvezetékek és csatornahalézatok, melyek nagy
karokat tudnak tenni az épiileteinkben meghibdsodas esetén. Sajnos halozatokrol
nem allnak rendelkezésiinkre tervek, igy esetenként az eddig elvégzett munkakra
tdmaszkodva csak becsiilni tudjuk a bekeriilési koltségeket, tételes elszamolassal
tudjuk a kivitelezéseket atvenni, s tapasztalataink szerint sziikséges tartalékkerettel
szamolni a varatlan helyzetek miatt. A takart halézatokon rengeteg
szabdlytalansaggal, szokatlan megoldasokkal talalkozunk feltaraskor, amelyek
helyreallitasa szintén koltségnoveld tényezd a tervezés soran.

Az eidregedett ingatianaink foiyamatos tetOfeiujitasaivai is terveztiink, ameiynéi
kiemelkedd és halaszthatatlan feladatunk a veszélyes hulladéknak mindsiilo,
kornyezetszennyez6 hullam- és sikpala tetdk teljes cseréje. A nem palaval fedett,
azonban rossz allapotu tetok felujitdsa sem halaszthatd. A régi épiileteknél
korszeriitlen, fabdl késziilt boritott, vagy csapos gerendafodémmel talalkozhatunk,
ami az anyagabol adéddan nem szereti a nedvességet, hajlamos korhadasra, és
kartevok is konnyebben tdmadjak meg a nedves fafeliileteket.

Homlokzatfelujitasi munkakat a kisebb, de kozponti teriileten elhelyezkedd
éptileteink esetében sziikségesnek latjuk muszaki okokbdl is, de esztétikai okok is
indokoljak ezen épiiletek megjelenésének egységesitését.

Az iires (bérbeadassal nem hasznositott) ingatlanok esetén a sziikséges feljitasok
atmenetileg halaszthatoak, azonban ez az adott ingatlanok folyamatos allagromlasat
jelenti, ezért csak rovid tavi megoldas Iehet.

Hosszabb tavu terviink az dircs ingatlanok szdmanak lecsokkentése, csatolasos
feltjitassal, vagy funkcidvaltassal, atalakitassal, szétvalasztassal egybekotott teljes-
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korii felujitas utani hasznositassal. Célunk, hogy a leromlott allapotban 1évd
ingatlanokbol ne maradjon egy sem. Ujra a korunknak megfeleld allapoty,
hasznosithaté tulajdonnd valjanak, akar lakasrol vagy iizlethelyiségrol van szo. Az
ilyen jellegli feladatokhoz nagyobb koltségkeretet kell biztositani. Amennyiben
tovabbra is szeretnénk a nagymértékben tonkrement lakasokbol jelentdsebb
mennyiséglit lakhatd, rendeltetésszerli allapotba hozni, ami teljes felujitast jelent
mind elektromos, mind gépészeti (viz, csatorna, géz, flitésrendszer) és mindennemi
épitdmesteri munkakkal, akkor a varhato koltségeink felett sziikséges tervezni, mivel
az épitSipari kiviteli koltségek is jelentdsen emelkedtek, emiatt sokszor a becsiilt
koltségeinkbdl sem lehet a tervezett beruhazasokat lefolytatni.

Nagyobb bontdst nem terveziink, de a romld dllapot, hasznalaton kiviili tarolok
helyenként bontasra fognak a kézeljovoben szorulni.

Hosszu tdvon az ingatlanjaink teljeskorii energetikai felujitasa lenne a cél, amely a
nyilaszarok teljes cseréjével, flitési rendszerek korszerlisitésével és megfeleld
szigetelés kialakitasaval valdsulhatna meg.

Tarsashazkezelési feladatok

2021-es évben a hasznositasi szempontbol legjovedelmezdbb tarsashdzak esetében a
tarsashazkezel6kkel egyéni egyeztetéseket folytattunk, amely tobb mint 30 tarsashazi
egyeztetést jelentett. Ennck kovetkezményeként a 2022-es évre vonatkozd
terviinkhdz pontosabb adatokat kaptunk a 2022-es évre varhatd kozos koltségekre
vonatkozoan. Ezt kévetden megallapithaté volt, hogy a legfontosabb tarsashazak
esetében a kozos koltségek megkozelitoleg 7,5 %o-kal fognak noni, ezért a tervezésnél
igy kalkulaltunk, azaz a tarsashazkezeldk el6zetes informacioi alapjan terveztik a
varhatd kozos koltségeket, amelyek az altalanosan novekedd személyi és koziizemi
koltségekkel osszhangban szintén novekedést mutatnak.

A tarsashazkezeldkkel valo szorosabb szakmai kapcsolattartasi torekvésiink hatasara
felgyorsult az informécié aramlas, az {igyintézések gyorsabbd és hatékonyabba
valtak.

A jelenlegi kiszdmithatatlan kamatkornyezetben a tarsashazi feltjitdsok érdekében
felvett hitelek kamatkockazata megitélésiink szerint magas, ezért inkabb a tarsasagra
es6 felqjitasi koltségrészek egy Osszegben torténd megfizetését preferaljuk a hosszu
tavil torlesztésekkel szemben. Jelenlegi ismereteink szerint a vegyes tarsashazaknal
az ebbol fakado kotelezettségeink 9,8 millio Ft-ot tesznek ki.

Idén is szeretnénk tovabb folytatni a 100 %-ban tulajdonunkban allo tarsashazi
bérlok szemléletformalasat, amelynek célja, hogy a tarsashdazak kozos udvarait,
kertjeit a bérlok ko6zosen gondozzak. 2021-es évben inditottuk e tarsashazakban az
un. ,,Z6ld udvar” programot, amelynek hatdsara meg@jultak €s novekedtek a
tarsashazi zoldfeliiletek. A program sikeres és népszerii volt, ezért 2022-es évben
folytatni szeretnénk. Alapvetd célunk a zoldfeliiletek karbantartasara forditott
koltségeink cskkentése rendezett udvarok kialakitasa és fenntartasa mellett.

A 100 %-ban tulajdonban allé tarsashazak esetében a tervezett karbantartasokat
jelenértéken szamoltuk, ahol mar prognosztizalhatéak a sziikséges munkalatok. A
tobbi koltség esetében — foleg a kozvetitett szolgaltatasoknal — a biztositasi dijak
emelkedése realizalhato, valamint a kéziizemi dijak emelkedése.



4.3.

A varhatéan valamilyen ok miatt hosszabb tadvon iiresen maradé albetétek esetében
a tervezes soran a kozos koltséggel és a koziizemi alapdijakkal szamoltunk.

Az épitmény és telekadok tervezéséhez az Snkormanyzati addhatosagtol kértiink be

nyilvantartasi adatokat, amelyek alapjan keriiltek az addértékek a tervbe, nem
szamolva az adok emelkedésével. Mivel a nyilvantartasok Osszehangolasa
megtortént, igy az el6zé évekhez képest uj fizetési kotelezettség felmeriilése nem

varhato és ez a tétel is pontos 9sszeggel kalkuldlhatova valt.

Egészségiigyi intézmények

43.1.

432,

Szakorvosi rendeldintézet

A teton taldlhato napkollektoros rendszer teljes karbantartasa €s az egyik
inverter cseréje sziikséges. 2022-ben lejar, ezért az egész épiilet teljes
érintésvédelmi és villamvédelmi iddszakos feliilvizsgalata katelezd lesz
aprilisban. A kazanhazban 2021-ben megtortént a teljes kazancsere,
2022-ben ennek folytatdsaként kovetden sziikséges a szekunder kor
részleges felujitasa is.

A Rendeléintézetben az Ujpesti Nonprofit Egészségiigyi Kft. és az
Onkormdanyzat megvaldsitasaban az EBP program keretében torténik a
VII. emelet atépitése, ahol (ij mozgdsszervi és kardiologiai rehabilitacios
részleg keriil kialakitasra. Szintén az EBP palyazat keretein beliil a VII.
emeleti munkalatok befejezését kdvetden elore lathatoan a I11. emeleti
Tiidoégyogyaszaton és az els6 emeleten is részleges feldjitasok lesznek
2022-ben.

Haziorvosi rendeldk €s védénoi szolgalat

A rendeldkben altalanosan sziikséges a betegvardk tisztasagi festése.
Ezek a rovidtava tervek kozott szerepelnek. Kézéptavon sziikséges lesz
a rendelOk altalanos tisztasagi festése. A Covid-helyzet miatt igyekeztiik
a karbantartasi ¢s felujitdsi munkdk miatt csak a legsziikségescbbeket
elvégezni, igy tobb helyen sziikségessé valt egy-egy nyilaszarocsere,
illetve egy-egy kamera, elotetd vagy napvédd felszerelése. Ezeket a
munkakat 2022-ben célszerti lenne elvégezni.

2021. elején megkotott szerzodések alapjan a koziizemi szolgaltatasok
rezsioradijat, illetve az egységes karbantartdsi koltséget minden
hénapban kiszdmldzzuk a haziorvosi praxisoknak. Az elézd évre
vonatkozd minden szamla beérkezését kovetben 2022 februarjaban
minden praxissal kapcsolatban elszdmolast készitiink és a valddi
fogyasztasok figyelembevételével megallapitjuk a kovetkezd idészak
atalanydijat.
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Csoénakhaz

A Kkarbantartdsi munka elsodlegesen a kertészeti feladatokat jelenti.
Ugyanakkor sziikséges a kiszaradt faclemek védémézolasa. A vizes
blokkban 2 db elektromos vizmelegitod cseréje valt sziikségessé.

Halassy Olivér Varosi Uszoda

A Halassy Olivér Varosi Uszoda karbantartdsi koltségei vérhatéan
meghaladjak a 2021-es szintet. 2021-ban nem volt teljes leéllas, igy a
halaszthaté karbantartasok 2022-ben keriilnek megvaldsitasra. A
kozmiiksltségek tervezése a 2019-es fogyasztasi szamok alapjan tortént,
mivel 2020-ben, illetve 2021-ben a jarvany miatt kb. 5 hénapon 4t csak
délelstt a  sportoloknak (UTE) tartottunk zartkorlien nyitva, de
valdszinlileg 2022-ben mér nem ez varhatd. Az egyedi eszkdzok
beszerzési arai az euro arfolyam miatt jelentdsen emelkedtek. Az éves
leallasi munkdk mellett a szauna nagyobb karbantartdsa, a
medenceteriilet és a vizes helyiségek fugazasa, valamint a zoldfeliilet
rendezése, karbantartdsa is sziikséges. Az uszoda zdldfeliilete mintegy
5000 m2, amelyet a nyari idGszakban a vendégek eldszeretettel
hasznalnak, ezért a gyep gondozdsanak koltségeivel terveztiink (pl.
gyomirtas, gyepszelldztetés, fiinyiras, stb.).

A jegyarakkal kapcsolatban 10 % koriili emelést terveztiink 2022. julius
1-t61. Az uszoda megnyitdsa, azaz 2013 novembere 6ta nem volt emelés,
ugyanazon a jegyaron mikddtiink, mikdzben jelentdsen emelkedtek a
fenntartasi kiadasok. A vészhelyzeti kormanyrendelet tiltotta a 2020-21-
es tervezett emelést, ez 2022. jinius 30-an lejar. 2022-ben nem
szamolunk a ledllason kiviili bezarassal, nyar 6ta visszatért a forgalmunk,
a nyari 3 honapban rekord pénztari bevételiink volt a kedvezd id6jaras
hatasara. Erezhetden szamitott az oltatlan vendégek latogatasi tilalmanak
felolddsa, ugyanakkor rengeteg bérletet (kb.800 db) hosszabbitottunk
meg 8 hénappal, ami legkésdbb az év elsé negyedévében lejar. Az
uszadiskoldk is csokkentették feliileteiket, melyet mas sportegyesiiletek
részére ajanlunk ki 2022-ben.

Szilas Aktiv Park

A biciklis park belsé elzart épitési teriilet lesz 2022 6sz€ig nem lesz a
latogatok részére megnyitva.

Rekreicios létesitmények

Velencei és katalinpusztai ifjusagi tabor

A korabbi években a velencei és a katalinpusztai ifjusagi taborokat egy
izemeltetd részére egy szerzodésben adtuk kezelésbe. A két 1étesitmény
lizemeltetését 2022-t61 szétvalasztjuk.



A velencei ifjusagi tdbornak 2022-t6] nem iizemeltetési, hanem bérleti
szerzddéses  konstrukcidoban folyik a hasznositdsa bevételeink
optimalizaldsa érdekében.

A Kkatalinpusztai ifjusdgi tdbor értékesitésére tettiink javaslatot a
kovetkezo indokok alapjan:

A f6ldhivatali nyilvantartas szerint a katalinpusztai gyerektabor az alabbi
ingatlanokbdl all:

- Vac, zartkerti, 22520. hrsz.-0 5800 m2 teriiletil ,,kivett lakohdaz és
udvar”,

- a Vac, zartkerti 22951/2. hrsz.-0 2 ha 0205 m2 teriilet(l ,kivett
lakohaz és tanya és gazdasagi épiilet”, valamint a

- Vac, Kkiilteriileti 0105. hrsz.-4 1 ha 5635 m2 teriiletii ,kivett
uttorétabor”

Mindharom ingatlan esetében elmondhatd, hogy a felépitmények

altalanos miiszaki allapota meglehetdsen leromlott.

Az 1n. ,,Czettler villa” kézmicsatlakozasai visszabontottak, a falakon
repedések talalhatok, az épiilet alapjat a csapadékviz alamosta, amely
ezaltal megsiillyedt és folyamatosan siillyed. Osszes burkolata
eloregedett, Iehullott szamos helyen, gépészet nincs az épiiletben. Az
épiilet hasznalaton kiviill all évek &ta. Az ingatlan Vac Vdros
Onkorményzata Képviseld-testiiletének 31/2017. (XII. 15.) szdmu, a
telepiiléskép védelmérol szolo rendelete szerinti helyi védelem alatt 4116
épiilet, amely az ingatlan felGjitasanak koltségeit nagy mértékben
noveli.

A biil¢ épiilel bedzik letdboritasa eldregedett, hasznositisa minddssze
havi 50.000 Ft + Afa/ h6 bérleti dijon lehetséges.

A cséarda épiiletén 2019 tavaszan volt tetdjavitas, de szakszertitlen
kivitelezése miatt baddogozasa lenne sziikséges a tovabbi allapotromlds
megakadaiyozasara, az esOviz aztatja a tartoszerkezeteket, falakat, ezért
az cls6sorban a taborozd gyermekek étkeztetését szolgald épiilet
allapota egyre veszélyesebb, rendeltetésének megteleléen nem
hasznosithato jelenlegi allapotaban.

A gyermektabor teriiletén 13 db fahéz talalhato, fa- és tetdszerkezetiik
erdsen korhaddsnak indult, feliiletkezeléssel javitassal mar nem
orvosolhatd. A fahdzakban csak elektromos kézmi keriilt bevezetésre.
A taborvezetdi épiilet elfogadhatd allapotban van, a foglalkoztatd
épiiletben azonban a boritdsok elhasznalodottak, a vizesblokkokban
elektromos bojler szolgaltatja a melegvizet, ami miikdoképes.
Altalanosan nagyon rossz miiszaki allapotban vannak a gyermektabor
épiiletei, amelyekre tobb tizmillid forintot kellene raforditani, hogy
megfeleld szinvonalon hasznalhatéak legyenek.

A gyermektabor vendégkorétdl, iizemeltetésétdl erdsen fliggd lovarda
bevételt az elmult években nem termelt.
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Az éves iizemeltetési koltségek figyelembevételével, a feldjitasokra
sziikséges raforditasok becsiilt értékével, és a varhato bevételek szembe
allitasaval a tabor lizemeltetésének megtériilése évtizedekben mérheto,
amely miatt az ingatlan értékesitésére tettiink javaslatot, ezért
bérbeadassal térténd hasznositasat 2022-es évben nem terveztiik.

4.5.2. Balatonszepezdi tidiil6

Felujitasi munkak elvégzése esetén fontos a homlokzati fa nyilaszarok
lekezelése, az alsé és felso kerités felujitdsa, valamint a bels6 parkold
zold, gyepracsos betonburkolat felujitasa (tiikorkészités, uj burkolat).
Felujitasra szorul a melegitd konyha is gépészettel egylitt, a kerti
szaletli burkolata és elektromos elemei, illetve a kiilsd 1€pcsd, amely
omlasveszélyes.

4.5.3. Paradfiird6i iidiild

Felgjitani sziikséges a teljes felilleten a teraszt €s annak homlokzati
elemeit. Feljitas sziikséges az atemeld szivattyd esetében is, amelynek
az elektromos kotését és tarolo tartalyat is cserélni kell.

4.5.4. Tarzan Park

A locsoldrendszert ellato furt kut atalakitasa sziikséges, mert jelenleg a
vizhozama nem megfelel6 a szomszédban kialakitott kut miatt.
Terveziink néhany 1j eszkoz telepitését, épitését, hogy tobb jaték alljon
a vendégek rendelkezésére. A beléptetdrendszerhez 1ij pénztargépek
telepitése sziikséges.

4.6. Intézmények 6rzése, takaritisa és portaszolgdlata

Az UV Zrt. leanyvillalata, az Ujpesti Vagyonér Kft. (a tovabbiakban: Vagyonér)
utjan ellatott kozszolgaltatasi feladatkorbe tartozé Orzési-, vagyondri-, valamint
portaszolgalati tevékenységével kapcsolatban az ¢l6z6 évben nem volt
dijemelkedés, de 2022. évre mar szamolni kell a vagyonvédelmi szolgaltatasok
rezsidradijanak novekedésével. A minimalbér emelése a cég vagyondreinek
bérkoltségeit is er6sen befolyasolja. A Vagyondr tizleti tervébe is beépitésre keriilt
a béremelés. Ugyanezen okok miatt az alvallalkozok dijai is megemelkednek, ami
17%-0s emelést jelent. A rendezvények viszonylatdban ez az eltérés joval
magasabb, mivel a piaci helyzet altal diktalt osszegek is befolyasoljak a Vagyonor
milkbdéséhez kapcsolodd kiaddsokat. Ez szamszerlien minimalisan 28 %-os
emelést eredményez, abban az esetben, ha a rendezvénybiztositas soran magasabb
megbizoi elvarasra nem kell szdmitanunk. A rendezvénybiztositiasok sordn vannak
olyan események, ahol az emelés mértéke eléri a 138 %-ot (ilyen pl. a fegyveresen
nyujtott szolgaltatis). A rendezvénybiztositdsok sordn tehat a fent emlitett
szazalékos aranyok k6zé kell helyezni az emelések mértékét annak érdekében, hogy
leanyvallalatunk megfeleljen mind a térvényes, mind a szakmai kdvetelményeknek,
mind pedig a megbizoi elvarasoknak és nem utolsé sorban garantdlni tudja az
érintett rendezvény megfeleld biztonsagat.

A rendezoéi feladatok a megbizdi igényekhez alkalmazkodva jelentdsen kibdviiltek,
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4.7.

hiszen a Covid-19 jarvany hatdsa miatt gyakorlatilag megemelt 1étszammal ¢€s
kiboviilt feladatkorrel kell a rendezvények biztositasat végrehajtanunk. Az elvart
alapbiztonsdg szolgéltatasa mellett feladatunkhoz tartozik még a védettségi
igazolvanyok ellenérzése, a rendezvényen részt vevék szamanak folyamatos
figyelemmel kisérése és a meghatarozott latogatoi szam kontrollalasa. Ide tartozik
még a maszk haszndlatanak fokozott és folyamatos ellendrzése, illetve az ezzel
kapcsolatos esetleges intézkedések bevezetése. Ezek a feladatok egészen mas
tipusti rendez6i magatartast varnak el, mint az eddig megszokott (covid el6tti)
idoszak. Ez természetes modon szintén piacmeghatarozo tényezé lett az elmult 2
évben, hiszen az 0j tipusi elvarasok Uj tipust rendezoi feladatokat generalnak.

Az 6rzési és vagyonvédelmi kiadasok emelkedésének tovéabbi jelentds indoka, hogy
a 2021. évben igényelt 4400 6ratol eltéron 2022. évben 10.000 éraban hatdrozta
meg Budapest Févaros TV. keriilet Ujpest Onkormanyzata az igényelt rendezvény
Orzési 6raszamot.

mértéke. Az elmult évben egyértelmiien megallapithaté volt, hogy a technikai
eszkozok piaci ara jelentds mértékben megemelkedett, igy abban az esetben, ha a
Vagyonor biztonsagtechnikai szakaga piacképes kivan maradni, ugy 2022. évben
is olyan eszkozoket kell beszerezni, amelyek biztositani tudjak a technikai rendszer
zavartalan miikodését,

Ehhez kapcsolddik, hogy az eldzdekben mar emlitett technikai eszkdzoket szereld
és karbantart6 partnerek munkadija is jelentds mértékben névekedett.

Egyéb szolgallatod leladatok

4.7.1. Kozrendvédelmi szalld

Itt els6dleges a szobak tisztasagi festése és az asztalos ipari javitasok
elvégzése a szdlloban lako bérlok valtasakor.

4.7.2. Piaci parkolo

Sajnalatos mddon a teriileten elhelyezett koziti jelz6tablakat
rendszeresen eltulajdonitjak, ugyanez vonatkozik a teriiletet szegélyez6
véddcsovekre is. Jelentdsebb problémat jelentenck a mar
balesetveszélyes godrok, amelyet a keramit téglak aladzasa okoz. Az
aszfaltozas vagy betonozas utén a lekopott utburkolati jeleket is fel kell
ujitani.
4.7.3. Uzemeltetett gépkocsi flotta

A 2020. évben kiirasra keriilt gépjarmu kozbeszerzés keretében 2021. év
aprilisdban megkezdtiikk a személy- €s tehergépjarmilivek beszerzését.
Tavaly év végéig dsszesen 37db gépjarmiivet sikeriilt lehivnunk, de az

autéiparban kialakult  chip hiany és  gyar leallasok
kovetkezményeképpen, egyes tipusok elérhetetlenné valtak vagy tobb,
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4.7.4.

honapos éves szallitdsi/gyartdsi  hataridével vallaltdk  volna
beszerzésiiket. Ezért tobb esetben a flottakezeld éltal felkinalt azonos
miiszaki tartalmu, azonos ard, de mas tipusi gépjarmiiveket is
megrendeltiink.

A korabban kedvez6tlenebb feltételekkel rovid tavon bérelt gépjarmiivek
visszaadasra keriiltek, illetve az elhaszndlt sajat tulajdont autokat
értékesitettiik.

Atfogo célkitiizésiink, hogy a keriiletben hasznalt 6sszes Snkormanyzati,
valamint az 6nkormanyzati tulajdonti gazdasagi tarsasagok altal hasznalt
gépkocsik a tarsasagunkon keresztiil lefolytatott kdzbeszerzési eljaras
keretében Kkeriiljenek beszerzésre a jovoben. Ez egy atlathatobb és
tervezhetdbb konstrukciot eredményez, melynek kovetkeztében a
jOovObeni kozbeszerzések mar egyszeriibb modon lesznek kiirhatok.

A tervszamokban megfigyelhetd koltségnovekedés ennek a
k6zpontositasnak az eredménye, hiszen minden a keriileti kdzigazgatas
altal hasznalt gépjarmi bérleti dija tarsasagunk altal keriil kifizetésre,
melynek egy részét tovabb szamlazzuk a bérleti szerzddések alapjan,
illetve a kdzszolgaltatasi szerz6dés alapjan megtériil.

Tovabbi koltségndveld tényezok az lizemanyag, - az alkatrész, - a
kamatvaltozas- és biztositasi dijak robbands szerli emelkedése. Az
izemanyag jelenleg hatésdgi 4aron befagyasztasra keriilt az alap
lizemanyagok esetében, de az arstop hamarosan feliilvizsgalatra keriil és
semmi sem garantalja a tovabbi fenntartdsat, amennyiben mégis
alacsonyabb szinten tartjak hénapokon keresztiil az tizemanyag 4arakat
igy véarhatdan aranyosan csokken a tervben szerepeltetett koltség oldal
is.

Vasarcsarnok €s kulturalis rendezvénykodzpont

A 2022-es iizleti év kiemelt feladata az épiilet elmaradt garancidlis
javitasaival kapcsolatos jogi eljarasok kezelése (garantdr, felszamol9),
valamint a mar nem garancialis korbe tartozo hibak javitasa. Ez utoébbiak
koziill a legjelentdsebb az év elsé harom hoénapjaban a foldszinti
vasarloteriilet padléburkolatanak részleges cseréje, az alszerkezetének
bontasaval, Gjrabetonozasaval és miligyantazasaval. A kivitelezés, annak
érdekében, hogy a lehetd legkisebb mértékben korlatozzuk a
véasarcsarnok mikodését, szakaszosan, a legkevésbé frekventalt piaci
napokon torténik majd.

A szerzddést a kivitelezdvel megkotottiik, a munkalatok elore lathatolag
marcius honapban befejez6dnek. Megjegyezziik, hogy ezek koltségeire
az UV Zrt-nél az anyagi fedezet a kordbban sikeresen lehivott jotallasi
bankgarancia részletbol elkiilonitve rendelkezésre all, tehat ezen feliili
kiilon tulajdonosi forrast mar 2022. évben nem igényel.

Az épiilet lizemeltetésének bevételei zommel a bérloktdl, valamint a
rendezvénytér miikodtetésébol szdrmaznak, tervszamaink szerint ezek

mindosszesen 634 millio Ft-ot fognak kitenni 2022. évben. A bevételek
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emelkedésének {6 okai kozott szerepel a rendezvénytér bérleti dijanak
valorizdlasa, az emelkedd kézmi- és tizemeltetési koltségek részleges
tovabb szamlazasa, valamint a meghosszabbitott ,,PiacPlacc” nyitva
tartas tobbletbevételei.

Az épiilet tizemeltetési kiadasainak tekintetében ki kell emelni, hogy az
aramtarifa drasztikus, 80 %-ot meghaladé emelkedése, a minimalbér
ndvelése, valamint a gyorsulé inflacio a teljes épiilet lizemeltetésében
Jelentkezni fog, ami mind a vésarcsarnok bérloit, mind a rendezvénytér
hasznositasat érinti.

Az aramkoltségek emelkedése befolyasolja az épiilet sajat
fogyasztasdnak, valamint a szennyhémiivel (és ezen beliil villamos
drammal) biztosftott hiités-, és fiités kiaddsait egyarant.

A minimalbér emelését és a KSH altal jelzett inflaciot, az Osszes
fogja 2022. évben, mely a koltségek — elsdsorban az élderdvel ellatott
teladatok, orzés védelem, diszpécserszolgalat, takaritas koltségeinek —
két szamjegyl emelkedésben jelentkezik.

Az UP Rendezvénytér-t az Onkormdanyzat 2020. augusztusatol
kozvetleniil sajat maga hasznositotta, ugyanakkor a tapasztalatok alapjan
célszerii az ezzel kapcsolatos lizemeltetési feladatok — a korabbinal
szélesebb korben torténd atvétele.

Az alapszerzédéssel Osszhangban, valamint az elmult id6szak
tapasztalatai alapjan a targyi létesitmény iizemeltetésére vonatkozo
szerz6dés modositasara is sor keriil 2022. évtdl kezdédo hatallyal.

Ennek kapcséan egyrészt a ndvekvo kozmii- €s szolgaltatasi koltségekkel
aktualizalasra keriil a szerzddés, valamint ez évtol UV Zrt.
leanyvallalatan keresztiil kibdvitett szolgaltatasi kdrrel fogja tizemeltetni

A VA nn i Kamn ot
a l\al\/blllllbll_yl.

Ezen bvités keretében 2022-t81 az UV Zrt. ¢s lednyvallalata laga ¢l a
szinpadtechnikai, fény- és hangtechnikai és egyéb UP Rendezvénytér
leltari eszkozok karbantartasdt, javitasat, felujitasat, amortizacios
idéaranyos potlasat, végezteti a rendezvénytakaritasi feladatokat, és
biztositja az UP Rendezvénytér miikodéschez és takaritasdhoz sziikséges
higiéniai és tisztitoszereket is.

A koltségemelkedés, valamint a tobbletszolgaltatasok dra — megemelve
az UP Rendezvénytér izemeltetési koltségeit — a kdzszolgaltatasi tervbe
integralasra keriilt.

Természetesen a teljes épiilet tizemeltetési kiadasait is sulyosan érintik

az aremelkedések — és ezek csak részben kompenzalhatok létszam-,
miiszaki- és szolgéltatasracionalizalasi intézkedésekkel — melyek
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Osszességiikben a megel6z6 iddszakhoz képest emelt lizemeltetési
kiadasokat eredményeznek.

4.7.5. Szennyvizhé mii

2022. évben az aramdijak drasztikus emelkedése miatt ndnek meg
jelentésen a szennyvizhé miivel kapcsolatos kiaddsok. A projekt
garancialis idGszaka elmilt, ezért 2022-t6l a javitdsokhoz sziikséges
anyagbeszerzéseket is nekiink kell fizetni. Sziikséges az elektromos
almérok beszerelése, amihez tervezési feladat is tartozik. Hossza tavon
feladat a nem megfeleld hatasfokkal miik6do szennyvizhd berendezések
kérdésére megnyugtato valaszt tallni.

4.8. Marketing koltség

Mig tarsasagunk 2021-ben csupdn az UV Ujpesti  Vagyonkezelé Zrt. online
megjelenésére és a Tarzan™ Park marketing és PR kommunikéciojara fokuszalt, a
2022-es évben a Tarzan™ Park marketing és PR tevékenysége mellett komoly
hangsulyt kivanunk fcktctni az Ujpesti Piac marketing és PR tevékenységére, valamint
tarsasagunk brand-jeinek egyiittes megjelenésére is minél tobb lehetdséget kivanunk
teremtent.

A 2022-es éviinknek két mottoja van: ,Egységben az er”, valamint ,Létszodni,
tamadni, kézen fogni”.

A hosszi- és rovidtava stratégia részeként 2022-ben markatanitds ¢és markaépités
kapcsan harom f6 feladat van eldttlink:

° A Tarzan™ Parkot orszdgosan ismertté és népszeriivé tenni melynek keretében
harom célcsoportot kivdnunk megszolitani (fizetéképes kisgyermekes
maganszemélyek/csaladok, altalanos iskolak, nagy- és kozépvallalatok

° Az Ujpesti Piacot Ujpesten és a szomszédos keriiletekben ismertté és népszeriivé
tenni, elsddleges célcsoport fizetdképes Ujpesti lakosok

o Az UV Ujpesti Vagyonkezeld Zrt. brand-jait egyiittesen ismertté tenni, ezaltal
ndvelni tarsasdgunk presztizsét és az almarkak értékét.

Osszevetve a 2021-es év kittizott feladatait a 2022-es év feladataival, lathatd, hogy
2022-ben joval tobb a teenddnk és joval tobb csatornara és feliiletre van sziikséglink.
Mindennek a kévetkezményeként a 2021-es keret legalabb dupldjara sziikségiink van,
annak ellenére, hogy komoly keretet sporolunk meg a barter egylittmiikddéseknek (pl.
hirdetési feliiletek kdlcsonds biztositasa) kdszonhetden.

A Tarzan™ Park tavaly elinditott stratégiai elvei a szamok tiikrében abszolut igazoldast
nyertek, ezért ezen iranyok mentén kivanunk tovabb menni. Erdemes tallépni Pest
megye hatdrain és hazank egész teriiletére ,kivetni a halot”. Azonban a nagyobb
héditashoz nagyobb seregre, azaz jelen esetben komolyabb koltségvetésre, ha gy
tetszik ,,befektetésre” van sziikség. A 2020-as és 2021-es évben kiépitett barter
megéllapodasok korét mindenképpen bdviteni szeretnénk, mellyel komoly, millids
tételeket tudunk megtakaritani. A Tarzan™ Park estében a tavalyi év tevékenysége €s
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4.9.

eredményei alapjan torekvésiink, hogy valtozatlanul nagy hangsulyt kapjon a marka
megismertetése, €s a markdra valo emlékeztetés, melyre remekiil lehet épiteni az
aktivizalast. A 2020-as év végén elinditott ajandékutalvany népszeriisitést és értékesitést
valtozatlanul folytatjuk. Igazolodott, hogy az ajandékutalvany vasdrlasra vonatkozo
promoécioval és kommunikacidval nem csupan azonnali hevételt tudunk produkalni még
akkor is, amikor a park zérva van, folyamatosan épitjiik és népszerisitjiik a markat.
Igazolddott az is, hogy az intézmények felé térténd kdzvetlen kommunikacio remekiil
megtériil, az egész orszag teriiletérdl egyre t6bb iskolds csoport latogatott el parkunkba.
Ahogy 2021-ben, tigy 2022-ben nem csupan a maganszemélycket érdcmces megszolitani
€s aktivizalni, hanem az intézményeket is. Ahhoz, hogy jobb eredményeket, azaz
magasabb ldlogaloi szamot tudjunk produkalni és még tobb ajandékutalvanyt tudjunk
értékesiteni nagyobb befektetésre, tobb csatornara és feliiletre van szilkség. A rovidtava
stratégia része az is, hogy 2022-ben még intenzivebben szélitsuk meg a nagy- és
kodzépvallalatokat, annak érdekében, hogy ebben a szegmensben még tobb eladast
tudjunk produkalni.

Az Ujpesti Piac ismertségét és latogatottsagat sziikséges novelniink. 2021. negyedik
negyedévében el is indflottuk a brand aktivizaldsat. Egy Gj weboldal és egy telftrissitett
arculat adta a megjelenések alapjat. 2022-ben az Ujpesti Piac folyamatos és aktiv
kommunikéci6javal kivanjuk eléri a brandhez kothet6 rovid- és hosszitava stratégiai
céljainkat. Az Ujpesti Piacot ismertté és népszeriivé kivanjuk tenni leginkabb Ujpesten,
minél tobb fizetdkeépes latogatot/vasarlot kivanunk a piacra vonzani.

Az UV Ujpesti Vagyonkezeld Zrt. brandjeit egylittesen kivanjuk megjelentetni és
minden lehetdséget ki kivanunk haszndlni erre. Célunk, hogy az albrandek ndveljék
mind az anyacég, mind egymads presztizsét, ismertségét és értékét.

Szervezeti koltségek

A bevezetOben mar Kitértiink rd, hogy nem halaszthat6 tovabb a bérfejlesztés. Mar 2021.
évre is terveztiink bérfejlesztést, de ezt a jarvanyhelyzet fokozddasa és koltség
takarékossag okokbol nem hajtottuk végre.

A kormanyzati minimalbér és garantalt bérminimum emelések miatt mar 2022. évben
tarsasagunknal és leanyvallalataindl is végre kell hajtani a béremeléseket, ha a
szakképzett, gyakorlott munkaer6t szeretnénk megtartani.

A személyi koltségek novekedését 2022. évben csak részben fedezik a kormanyzat
bevezetett jarulékcsokkentési intézkedései. A forrasokat részben a szervezeten beliil
egyes  szakterlileteken a feladatok racionalizdldsdval é&s ennck révén
létszamcsokkentéssel lehet megteremteni, amelyhez hozzdjarul a 2021. évtdl tortént
kozel 10 %-os létszamesokkentéssel elérl megtakaritds. Mindezen tSbblet forrasok
mellett is még tovabbi 50 millio Ft-ot meghalado mértékii a kompenzicio igénye a teljes
szervezeti miikodési kiadasoknak.

E ndvekedésben mdr egyéb kiadas ndvekedések is szerepelnek. A kdzponti székhaz

miikddtetéséhez  kapcsolodd koziizemi kiadasok, egyes szolgéltatdsok dijanak
emelkedése, és tovabbi tervezett informatikai fejlesztések is novelik a kiadasainkat.
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4.10.

A kozponti székhazban felujitasi munkaként sziikséges az elektromos fogadé cseréje,
beleértve az irodai elektromos atkotéseket. Ez mar az emeleti folyosd szakaszokon
megkezdddott, de nem lett teljeskoriien elvégezve. Sziikséges lenne a homlokzati
nyilaszarok szigetelése, homlokzat festés.

Az informatikai koltségek jelentds részét a vallalatunknal hasznélt szoftverek kovetési
dijai, illetve eszkozok bérleti, hasznalati dijai teszik ki. A mindennapi tizemeltetési
koltségeken feliil a 2022-es évben terveink kozott szerepel informatikai rendszeriink
tovabbfejlesztése, melynek keretében javitanank meglévo tiizfal megoldasunkon, a
biztonsdgi mentéseink megbrzési idejét is megemelnénk az ehhez szitkséges hardver
eszkozok biztositasa mellett; kdzponti windows frissitéskezeld rendszert vezetnénk be,
befejeznénk az uj fajlszerveriinkre torténd atallast, beszereznénk egy 0j szerver
szamitogépet, mely a megndvekedett erdforras igényeket elégitené ki, valamint
biztonsagi tartalékot is jelentene egy esetleges - mas szervert érinté - meghibasodas
esetén. Meglévs szoftveres alkalmazésainkat is szeretnénk a felmeriildé igények
figyelembevételével fejleszteni (kisebb eseti fejlesztések). Az uj iktatorendszeriink
nytfijtotta lehetoségeket is szeretnénk jobban kiaknazni (folyamatok, sablon
dokumentumok alkalmazasa). Nagyobb hangsilyt kivanunk fektetni a riportoldsi
lehetdségek Kkiterjesztésére, megismertetésére munkavallaléink felé. Uj intranetes
feliilet megvalositasat is célunkként tliztiik ki a 2022-es évben, illetve felhasznaloi igény
alapjan tablazatkezelési (tovabbképz6) tanfolyam megvalositdsat is tervezzilk.
Kataszteri alkalmazasunk (Gispan rendszer) Onkormanyzathoz valo attelepitését is
szeretnék véghez vinni (mivel a kataszter vezetése mar Snkormanyzati hataskor).

Meglévo, Windows 10 operacids rendszert futtatd szamitogépeink jelentds része mar
nem felel meg a Microsoft altal a Windows 11 operacios rendszer futtatdsahoz
sziikséges hardverekkel szemben tdmasztott kévetelményeknek, igy azok folyamatos
cseréjét iranyoztuk el6.

Jogi koltségek

Hosszu tavu cél, hogy a Jogi Osztaly — elsddlegesen a bérleti dij tartozasokbol eredd
kovetelésbehajtds utjan — valtozatlanul hatékonyan szolgalja az UV Zrt. bevételszerzd
tevékenységét. Kozép tava célunk, az allo hatralékos iigyekben — a jogszabalyok altal
biztositott keretek kdzott — a behajthatatlan kovetelésekre leirasi javaslat tétele, a Jogi
Osztalyra nehezed tigyteher cstkkentése érdekében.

Jogi tevékenységek terén rovid tava céljaink, hogy az UV Zrt. folyamatban 1év6,
atipikus vitas tigyeit koltséghatékonyan, peren kiviili egyezséggel lezarjuk 2022. évben,
ezzel is minimalizalva a céltartalék képzésének sziikségességét. A jogszabélyokban és
a belsd szabalyzatokban rogzitett eszkozokkel a bérloi fizetési fegyelem viltozatlan
fenntartasa.

A 2022. évben varhato jogi eljarasok koltségei (kiilondsen: eljarasi dijak, illetékek,
végrehajtasi koltségek, perkdltségek, iigygondnoki munkadijak, DHK Zrt-td]1 faktoralt,
jarulékos tavhdszolgaltatasi dijak vételara) kapcsan a dijakra, illetékekre — azaz a
faktoralt kovetelések vételdran feliili jogi koltségekre jelentdsebb kiadas ndvekedéssel
nem szamolunk, azokat a 2021. évi bazis adatok figyelembe vételével keriiltek
meghatarozasra, azokhoz képest a kivetelésbehajtassal kapcsolatos eljarasok szamanak
véltozasa, illetve a behajtani kivant tékekovetelés 8sszege miatt tartalmaznak a lakdsok
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esetében csokkenést, a nem lakascélu ingatlanok esetében emelést.

A DHK Zrt-t6l faktoralt, jarulékos tavhdszolgaltatasi dijak vételara, mint kiadas
meghatdrozéasa kapcsan egyrészt a 2021. évi terv adatokat, masrészt a 2021. évi varhato
adatokat vettiik figyelembe, mind a lakas, mind a nem lakascélu ingatlanok
tekintetében.

A jogi eljardsokbol szarmazo bevételek (kiilondsen: eljarasi dijak, illetékek,
végrehajtasi  koltségek, perkdltségek, DHK  Zrt-tdl faktoralt, jarulékos
tavhdszolgaltatasi dij kovetelések behajtasabol befolyt dsszegek) kapcsan 2022. évre
dijakra, illetékekre — azaz a faktordlt kovetelések behajtasan feliil befolyt 5sszegeket
szintén a bazis évi adatkora tdmaszkodva terveztiik meg. A DHK Zrt-t6l faktoralt,
jarulékos tdvh@szolgaltatasi dij kovetelések behajtasabdl szarmazd  bevétel
meghatdrozédsa a 2021. évi tervadatok figyelembevételével tortént, mind a lakds, mind
a nem lakascéll ingatlanok tekintetében.

Budapest, 2022, janudr 26.

Hock Zoltan
vezérigazgatd

Mell¢kletek jepyzéke:

- Osszesitd tablazat

- Lakasallomannyal kapcsolatos télelek

- Nem lakas allomannyal kapcsolatos tételek
- Ingatlan tizemeltetéssel kapcsolatos tételek
- Szervezeti koltségek
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VAGYONKEZELG ZRT.

UV Ujpesti Vagyonkezeld Zdrtkoriien Mikodd Részvénytdrsasdg
1042 Budapest, Munkdsotthon u. 66-68.

KIVONAT

Az UV Ujpesti Vagyonkezelé Zartkorien Miikodé Részvénytarsasag
Igazgatésaganak
2022. februar 1. napjan
megtartott igazgatosagi iilésének jegyzokonyvéraol

A szavazas modja: Személyesen

HATAROZAT:
3/B/2022. (I11. 01.) Igazgatésagi hatarozat

Az UV Zrt. Igazgatésaga a tarsasag 2022. évi kozszolgaltatasi és iizleti tervét
jovahagyélag elfogadja.

Szavazas eredménye és hatarozatképesség megallapitasa, modja:
3 igen 0 nem 1 tartézkodds mellett a jelenlévd Igazgatdsagi tagok elfogadtak a
hatarozatot. Tartozkodott dr. Kat6 Balazs.

Major Gabriella (jegyz6konyvvezetd)

1042 Budapest, Munkadsotthon u. 66-68. | TEL061 369 8155 | E-MAIL info@uvzrt.hu | WEB www.uvzrt.hu






UVUJPESTI )
VAGYONKEZEL® ZRT.

UV Ujpesti Vagyonkezeld Zértkoriien Mikods Részvénytdrsasdg
1042 Budapest, Munkdsotthon u. 66-68.

KIVONAT

Az UV Ujpesti Vagyonkezelé Zartkorien Miikodé Részvénytarsasig
Feliigyelobizottsaganak
2022. februar 2. napjan
megtartott feliigyelébizottsagi iilésének jegyzokonyvérol

A szavazas modja: Személyesen

HATAROZAT:

1/2022. (I1. 02.) FB hatirozat

Az UV Zrt. Feliigyel6bizottsaga Az UV Zrt. 2022. évre vonatkozé kozszolgaltatasi
és iizleti tervét megvizsgalta és elfogadja az eléterjesztésben foglaltak szerint.

Szavazis eredménye €és hatirozatképesség megallapitisa, modja:

6 igen 0 nem 0 tartézkodas mellett a jelenlévé FB tagok egyhangulag elfogadtdk a
hatarozatot.

..............................................

Major Gabriella (jegyz6konyvvezetd)

1042 Budapest, Munkasotthon u. 66-68. | TEL061 369 8155 | E-MAIL info@uvzrt.hu | WEB www.uvzrt.hu
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