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Bevezetés

Jelen szakmai terv elkészitésének okai:

Egyrészt tajékoztatasul szolgal a Tisztelt Képviselo-testiilet szamara, masrészt a Kormany
2019. év végi dontése értelmében az Ujpesti Egészségiigyi Szolgaltatd Nonprofit Kft. 349
597,5 ezer forint egyszeri, a mikodési struktarat és a gazddlkodasi egyensuly javitasat
szolgdlo kifizetésben részesiilt, mely Osszeg hozzéaférhetéségének feltétele az elfogadott
szakmai terv. “Azok a szolgaltatok, amelyek a 2019. december 31-i allapot szerint az
Ebtv.31.§ (9a) bekezdése alapjan tortént adatszolgaltatasnak megfeleléen lejart
tartozasallomannyal nem rendelkeznek, a fenti tdmogatds felhasznalasahoz szakmai tervet
készitenek, amelyet 2020. janudr 15-ig kell benytjtaniuk a fenntartoik részére. A tdmogatas
felhasznaldsdra a szakmai terv fenntart6 altali jovahagyasat kovetden keriilhet sor.” - irja a

Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezeldje 2019. december 30-1 tajékoztatojaban.

A kotelezd egészségbiztositasi ellatasrol szold 1997. évi LXXXIIL torvény 31. § (9a)
bekezdés alapjan: azok a szolgaltatok, akik a 2019. december 31-i allapot szerint az

adatszolgaltatasnak megfelelden lejart tartozasallomdnnyal nem rendelkeznek.

A kifizetésben azok a kdzfinanszirozott egészségligyi szolgaltatok részesiilnek, akikkel 2019.
oktober 1. napjan a NEAK-kal szerzddéses jogviszonyban dalltak és a teljesitményiik
meghaladta a TVK 100%-at, az adott ellatasi formaban, az alabbiak szerint: a 2019. oktober
1-jén jarObeteg-szakellatasra hatalyos finanszirozési szerzddéssel rendelkezd egészségiigyi
szolgaltatot a 2018. november - 2019. julius kozotti idészakban figyelembe vett

tobbletteljesitménye alapjan 2019 decemberében egyszeri dijazas illeti meg.

Az 1dézett rendelkezésnek megfelelden a Tisztelt Képviseld-testiilet elé terjesztem a 2020-as

év szakmali tervet:



A) Problémas teriiletek (a probléma sulyossaganak sorrendjében), megoldasi

javaslatok:

Diagnosztika

1. Kiindul6 helyzet: a mammografiai és az UH vizsgélatoknal két honapnal hosszabb az

elojegyzési lista, a CT és MRI vizsgéalatoknal a visszajelzések alapjan még ennél is

hosszabb (kivéve, ha rosszindulata daganat feltételezheto).

2. Elérend6 cél: harom honapon beliil egy honap ald szoritani az eldjegyzési lista hosszat

az UH vizsgélatoknal; mérlegelni kell, hogy az év masodik felétdl kdssiink-e CT és

MR vizsgalatokra szolgaltatasvasarlasi szerzédéseket.

3. Eszkozok:

a)

b)

d)

Az UH vizsgalatok szama novelhetd egyrészt a meglévd orvosok rendelési
idejének meghosszabbitasaval — ez a nehezebben jarhatd t; masrészt egy,
maximum két, vidéken €16/dolgozé orvos minden hétvégén (péntek-szombat)
torténd atmeneti foglalkoztatasaval, szallasa biztositasaval - ez megoldhato.

A mammogréfiai vizsgalatok szdma ndvelhetd a Karolyi kérhazzal torténd
egylttmiikodéssel. A felvételek tovabbra is az ujpesti rendeloben késziilnek, a
leletezést és az emld UH vizsgalatot a Karolyi kérhaz radiologus szakorvosa
veégzi.

A CT és MRI vizsgalatokat kizarolag az egyszeri NEAK-tdmogatasbol és/vagy
onkormdnyzati forrasbol tudjuk az eszkozok ¢és a szerz6dott NEAK-
finanszirozéas hidnya miatt fedezni. Ezért csak nagyon szabdlyozott modon, és
csak a betegek egy részét tudjuk gyorsabban a CT/MRI vizsgalathoz juttatni. A
piaci arajanlatok bekérését megkezdtiik.

Hosszabb tavon esetleg az Gjpalotai onkormanyzat szakrendeldjével terveziink
egylttmikodeési szerzddést kotni, 6k a kozeljovoben beszereznek egy CT
berendezést, és NEAK-finanszirozast probalnak mogé rakni. Az egy hdnapon
beliil sziikséges CT-vizsgalatokért cserébe mi tobb teriileten is tudnank
ellenszolgaltatdst nyujtani: ODM (csontslirliség-mérés), gyermekellatas,

nephrologia, onkologia, talan mar a mammogréfia is.

4. Forrasigény: kb. 60 milli6 Ft, részletezve a mellékletben.



Gasztroenterologia

Kiindul6 helyzet: egy hdnapnal hosszabb eldjegyzési lista.
Elérendo cél: harom honapon beliil harom hét ala szoritani az eldjegyzési lista hosszat.
Eszkozok:
a) A meglévé szakembergarda megtartasa, a bérek rendezése, a rendelési id6
meghosszabbitasa.

b) Uj, nagyobb értékii eszkozok beszerzése.

. Forrasigény: kb. 40 milli6 Ft, részletezve a mellékletben.

Kardioldgia

Kiindul6 helyzet: a siirgds, akut betegek azonnali ellatdsa, amugy 2 hénapnal hosszabb
elojegyzési lista.

Elérendd cél: vilagosan szétvalasztani a rendszeresen visszarendelt sziv- és érrendszeri
betegeket és az 1) betegek eldjegyzési listdjat, annak érdekében, hogy lathato legyen,
szlikség van-e 1j helyiségekre, eszkdzokre, 1) orvos felvételére.

Eszkozok: miiszerbeszerzés, a lejelentett beavatkozasok alapos, részletes szakmai
atvizsgalasa.

Forréasigény: a mellékelt tablazatban.

Reumatologia, gvogytorna, fizioterapia

Kiindul6 helyzet: a reumatologian 20 napnal hosszabb az eldjegyzési lista, a helyzet
egy kies6 orvos miatt a napokban tovabb romlott. Szinte reménytelen 0j szakorvos
munkaba allitdsa. Az orvosokon eddig is nagy teher volt, ez a kézeljovében névekedni
fog.

A gydgytornaszok ideje teljesen kihasznalt, maximalisan leterheltek, az 6raszdmot
atcsoportositassal lehet novelni, a helyzetet ) munkaerd felvételével és a
munkakoriilmények javitdsdval 1-1,5 éven beliill lehetséges javitani. (Az
onkorményzat 2018-ban tobb mint 800 milli6 forint tdmogatast nyert az EBP program
keretébdl, amelynek része a rendeld hetedik emeletének atépitése és az igazgatas
hetedik emeletre koltoztetése. Amikor a projektnek ez a szakasza lezarul - varhatdan

2021 elsé negyedéve -, az elsé emeleten felszabaduld helyiségek tornateremmé
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VI.

alakithatoak.) Addig, sajnos, a legtobb, amit a gyogytornaszokért és a gyogytornat
igénybe vevO betegekért tehetiink, az az, hogy az igényelt, hianyzé eszkozeiket
potoljuk. Lényegében ugyanez mondhatd el a fizioterapids részlegrol is.
Eszko6zok: eszkozbeszerzések, munkaerd-utanpdtlas, illetve olyan teriileten boviteni a
megfizethetd munkaerdt, amely részben tehermentesiti a reumatologiat.

Forrasigény: a mellékelt tablazatban.

Traumatologia, ortopédia

Kiindulé helyzet és megoldas: orvosaink egy része mindkét szakmaban kelld
kompetenciaval rendelkezik, atjardas van a szakrendelések kozt. Miutdn mindkét
helyen jelentkezhet munkaeréhiany — és ez gyakran eld is fordul —, érdemes a két

részleg 0sszehangolasat megtervezni és fél éven beliil megvalodsitani.

Gyermekgvogvaszati rendelések

Kiindul6 helyzet: komoly erdfeszitések aran, de elfogadhatd hosszusagl eldjegyzési
listakkal dolgoznak a szemészetet és az ortopédiat leszamitva. A helyzet javitasa
érdekében folyamatosan poétolni kell a kiesé gyermekorvosokat, jelenleg példaul
szemészt. Potolni sziikséges a kidregedett gépeket, eszkozoket, informatikai hatteret.
Eszkozok: 0 orvosok felvétele: vidékiek is szoba johetnek, szallas biztositasaval.
Gépek, miszerek, példaul uj ultrahangos késziilék, informatikai eszkdzok beszerzése.

Forrasigény: a mellékelt tablazatban.

Megjegyzés: a szakmai terv leadasakor a sebészetre vettiink fel 0j munkaerdt, az idésebb

orvosok terheit csokkentve ezzel. Ennek forrasa nkormanyzati tdmogatasbol valosul meg.

VII.

Egyéb
A szakrendelOben megtalalhatd tovabbi rendeléseknél nem jeleztek problémat, illetve
az nem igényel siirgds beavatkozast. A mellékelt tadblazatban az 6sszes szakma gép- és

miszer- igényét feltiintettiik, illetve az egyéb sziikséges eszkozoket is.



B) Gazdalkodas

2019-ben az Ujpesti Egészségiigyi Nonprofit Kft. tobb mint 100 millié forintos veszteséggel
zéarta volna az évet, ha 2019. november végén az Oonkormanyzat nem szavaz meg tovabbi
tamogatasi Osszegeket. 2019 soran az Ujpesti Onkormanyzat tobb mint 350 milli6 forintos
tamogatast nyujtott az Ujpesti Egészségiigyi Szolgaltaté Nonprofit Kft.-nek. 2020-ban, a
leadott és csatolt iizleti terviinkben 356 millio forint tamogatast kériink, amely a jelenlegi
helyzet fenntartasdhoz sziikséges.

Természetesen, amennyiben a Korméany az ¢év masodik felében attér a koltségalapu
egészségligyl tdmogatasi rendszerre (ami kozel 3 Ft/német pont finanszirozast kellene, hogy
jelentsen), az Ujpesti Egészségiigyi Nonprofit Kft. csokkentett mértékben fogja igénybe venni
az Onkorményzati forrdsokat. Amennyiben a Kormdany rendezi, és a lakossag szdmahoz

igazitja a felhasznalhat6 Gjpesti TVK-t, szintén csokkentett sziikséglettel fogunk eldallni.

C) Folyé fejlesztések, beruhazasok

Az Ujpesti Szakrendelében januar eleje 6ta két komoly fejlesztés munkalatai folynak. Van,
ami lathatd, van, ami nem, de a pozitiv hatasa érzékelhetd lesz. Kezdjiik az utobbival. Az
Ujpesti Egészségiigyi Nonprofit Kft. el6zd vezetése, nagyon helyesen, egy masik, 0
egészségiigyl informatikai rendszert mikodtetd céggel szerzOdott. Az atallas, oktatés,
adatatvitel két honapig tart, az 0j FOnix-rendszer marcius elején indul. Ez a program nem csak
okosabb, hanem felhasznalobarata is lesz, szemben a jelenlegi programmal.

A masik fejlesztés a mar emlitett EBP palyazat sordn nyert forrasokbol késziil, tobb mint 200
db klimaberendezés beszerelése kezdddott el 2020. januar 9-én. A kivitelezdvel tortént

egyeztetések alapjan a munkat marcius végén veheti at az dnkormanyzat miiszaki ellendre.

D) Az év masodik felében varhato fejlesztések

A 2018-ban megnyert EBP palyazat 2020-ra esd része a mar emlitett hetedik emelet felujitasa,
az elsd emeleti tornaterem kialakitasa, a tiidégondoz6 nagyobb helyiségekbe koltoztetése, €s
még szamos aprobb fejlesztés.

Az Onkormanyzat 0j vezetSsége élhet azzal a lehetdséggel, hogy az eldzd vezetés altal

benyujtott palyazat szakmai tartalmanak modositasat kezdeményezi.



A jelenlegi tervek szerint a hetedik emelet egyik felére az igazgatéas keriilne, a masik felében
pedig egy kismiitd és kezeld lenne kialakitva. Ez szakmailag nem azonos az egynapos
sebészet fogalmaval, még ha sokan ezt a kifejezést is hasznaljak.

Az egynapos sebészet a palyazati forrasbol a szakmai kovetelményeknek megfeleléen a
rendeld hetedik emeletén nem alakithato ki, a szakmai kollégium viszont a tamogatasanak
feltételéiil azt szabta, hogy a vonatkozo6 rendeletben meghatdrozott targyi, személyi feltételek
mar alljanak rendelkezésre, legyenek készen. A NEAK befogado bizottsdga viszont a szakmai
kollégium tamogatdsa nélkiil nem is targyalta meg az el6z6 Onkorméanyzat befogadasi
kérelmét. Ordogi kor.

koltségeket kiszamittatja, ehhez a megfeleld informaciok a rendelkezésére allnak.

Viszont sok minden mast meg lehetne valdsitani: példaul ktraszer(i kezeléseket vagy egész
napos kivizsgalasokat.

Ugyanakkor latni kell, hogy barmilyen iranyt is valaszt a Tisztelt Képvisel-testiilet, a
mikodéshez sziikséges forrasok csak a NEAK tevékenység befogadasaval, allami
finanszirozéssal teremthetdk eld.

A legkevesebb plusz forrast valdsziniileg a jelenlegi tevékenységek magasabb szinvonalon

torténd ellatasa igényli.

E) Emberi eroforras tamogatas

1. Kiindul6 helyzet: Mindenki altal ismert probléma az orvosok és egészségligyi szakemberek
elvandorlasa, emellett a meglévé munkaerd kiégése, a megbecsiilés és az onbecsiilés hidnya.
A dolgozokra hatalmas nyomas és teher nehezedik, mégis, ez az egyik olyan szakma, ahol a
dolgozdok a leginkdbb magukra vannak hagyva problémaikkal, fesziiltségeik kezelésével.

Ezekre a nehézségekre a bérek emelése nem, vagy csak atmenetileg nytjt megoldast.

2. Elérendd cél: A szakrendelé dolgozoinak ,lelki karbantartasa”, ezaltal a dolgozoi

elégedettség novelése és az elvandorlas csokkentése.

3. Eszkozok: Pilot-program keretében emberi erdforras tadmogatd képzések, tréningek,

coaching inditasa.



Jelen szakmai terv az alapellatashoz tartozo teriiletekkel — felndtt- és gyermekfogaszat,
védondk, a rendeld altal mitkddtetett egy darab iires haziorvosi praxis — szandékosan nem

foglalkozik.

Budapest, 2020. januar 14.

Ungar Klara

ligyvezeto igazgato s.K.

Melléklet: NEAK egyszeri timogatasanak felhaszndldsa



1. szamu melléklet

SSZZLI Megnevezés Osszeg (e Ft)
NEAK egyszeri bevétel 349 598
1 Megbizasi dijas szakdolgozok béremelése, amelyet a NEAK mar
2020-ban nem finansziroz 3 000
2| Oradijas orvosok 2020. évi dijemelése (6radij) 32 000
3 | Igazgatas 2020. évi emelése 11 000
4 | Szakember hiany potlas 82 000
5 | Munkaruha 12 000
¢ |2019. évi bérfejlesztés 2020-ban NEAK altal mar nem
finanszirozott koltsége (Szakrendelések k6z0s) 63 887
Egészségiigyi ellatas szinvonalat emel6 bér és egyéb koltségek 203 887
/| UH diagnosztikai berendezés (Gyermek szakrendel®) 16 000
8 | Fuzios frekvencia mérd (Gyermek szakrendeld) 220
9 | Véna scenner 4000
Gyerekszakrendeld Osszesen 20220
10 | Térelvalaszto rendszer (Elektroterapia) 2 000
11 | Masszazs agy elektromos (Elektroterapia) 600
12 | Ultrahang terapias késziilék (Elektroterapia) 1150
Elektroterapia 6sszesen 3750
13 | Zarhat6 kartontarol6 rendszer (Mentalhigiénias gondozo) 900
14 | Probakeret 2 garnitira (Szemészet) 240
15 | Flexibilis cytoscop, hozzatartoz6 monitorrendszer (Urologia) 12 500
16 | Tisztasagi festés (Uroldgia) 1000
Urologia Gsszesen 13500
17 | Légzésfunkcids késziilék (difftizios kapacitas mérésére is
alkalmas) (Tid6gondoz6) 600
18 | Spirométer (Tiidégondozd) 590
Tiidéogondozé 1190
19 | Tisztasagi festés (Gyerekfogaszat) 2 400
20 | Légkondicionalas (Gyerekfogaszat) 2 000
21 | Turbina fejek (Gyerekfogaszat) 420
Gyerekfogiszat dsszesen 4 820
16 | Gytirtiz6/ligator pisztoly (Altalanos sebészet) 150
17 | Biopsias fog6 (Altalanos sebészet) 150
18 | Miitasztal labtarto (Altalanos sebészet) 356
Altalanos sebészet 656
19 Tisztasagi festés (Bérgyogyaszat) 1000
20 Tisztasagi festés (Nogyogyaszat) 1000
21 Ko6t6z6 kocsi 4 db (Traumatologia) 640
20 Medilux mennyezeti lampa (Szajsebészet) 300
21 | Heliprobe tesztvizsgilazhoz kapszula (Gasztroenterologia) 3500




22 | Egyszerhasznalos eszk6zok (Gasztroenterologia) 2 000
23 | Enddszkopos tarolo szekrény (Gasztroenterologia) 200
24 | Tobbletkapacitas koltsége (Gasztroenterologia) 10 600
25
Colonoscope torony cseréje (Gastroenterologia) 25000
Gastroenterologia dsszesen 41 300
-6 | Doppler késziilek (Boka, kar index, ill. érbetegség szilirés¢hez
vizsgalatahoz) (Kardiologia) 140
27 | ABPM késziilék (1 db) (Kardiologia) 300
,g | Miiszerhordtaska (3 db, Tensioday PLUS ABPM ¢s 3 db
Argusys Holter késziilékekhez) (Kardiologia) 100
29 | Paciens kabelek Argysus Holterekhez (4 db) (Kardiologia) 120
30 Ambulans vérnyomasméro kiértékeld szoftverrel (2 db)
(Kardiologia) 3400
31 | Ultrahangos véna scanner (Kardiologia) 2 000
32 | Oltdz szekrény 8£6 részére (Kardiologia) 280
Kardiolégia 6sszesen 6 340
33 | Orvosi lakas bérlés (vasarlas) (Szakrendelések kozos) 2 555
34 | Diagnosztikai szolgaltatasok vasarlasa 39 200
37 Ertékérzé szekrény 12 f6 részére (Recepcid) 290
38 Oltozoszekrény 2*8 £6 részére (Védonoi szolgalat) 560
39 | Sorszamosztdszerver és switch (Informatika) 650
20 Szamitéastechnikai eszk6zok cseréje (pl. labor vonalkod
nyomtatok, switch, telefonkésziilékek stb.) 500
41 | MS SQL adatbaziskezeld (Informatika) 3000
42 | Switch (Informatika) 100
43 | Laptop igazgatas 500
Informatika 4750
44 Képzések tréningek 2500
Kiadasok dsszesen 349 598
Halasztott fejlesztések kiadasai
1 | OCT berendezés (Szemészet) 30 000
2
Siirgdsségi automata labor+indulé csomag (Labor) 15000
3
Zarhat¢ iratszekrények, gyogyszerszekrények 2 000
4 | Betegszallito kocsi (Feln6tt szakrendeld) 2 000
5 Informatika (kdzponti rendszerek, labor, védéndk,
gyerekfogaszat) 18 000
6 | Foliazogép (Szajsebészet) 250
7| Motoros szivé késziilék (Altalanos sebészet) 1500
8 | Bejarati ajto cseréje (Szajsebészet) 300
9 | ABPM késziilék (2 db) (Kardioldgia) 700
Halasztott fejlesztések kiadasai dsszesen | 69 750
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