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Budapest ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ нлол IƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ 

!Ȋ ŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŀƭŀƪƝǘłǎłǊƽƭ Şǎ ǾŞŘŜƭƳŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ мффтΦ ŞǾƛ [··±LLLΦ ǘǀǊǾŞƴȅ 

9ǳǊƽǇŀƛ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ !ƭŀǇ 

9ǳǊƽǇŀƛ {ȊƻŎƛłƭƛǎ !ƭŀǇ 

CǃǾłǊƻǎƛ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ 

IƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ 

LƴǘŜƎǊłƭǘ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ 

YŜǊǸƭŜǘƛ ;ǇƝǘŞǎƛ {ȊŀōłƭȅȊŀǘ 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ 

bŜƳȊŜǘƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎ нлол ς hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ 

hǊǎȊłƎƻǎ ¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ¢ŜǊǾ 

Pest aŜƎȅŜƛ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ 

hǊǎȊłƎƻǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ LƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ wŜƴŘǎȊŜǊ 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ŦǃǾłǊƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾŜ 
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1. .9±9½9¢;{ 

!Ȋ L¢{ ƪŞǎȊƝǘŞǎ ƘłǘǘŜǊŜ 
.ǳŘŀǇŜǎǘ L±Φ ƪŜǊǸƭŜǘ ¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ нлмп-ōŜƴ ŘǀƴǘŞǎǘ ƘƻȊƻǘǘ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ омпκнлмнΦό·LΦуΦύ 

ƪƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪƛŘƻƭƎƻȊȊŀ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧłǘ 

(ITS) a 2008-ōŀƴ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǘǘ LƴǘŜƎǊłƭǘ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ όL±{ύ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłǾŀƭΦ AȊ L¢{ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽǎ ŦƻǊǊłǎōƽƭΣ ŀ .ŜƭǸƎȅƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭ Şǎ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ƛǊłƴȅƝǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ƪŞǎȊǸƭt, 

ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłōŀƴ ŀ .a ƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎłōŀƴ ƴȅŜǊǘŜǎ tŜǎǘ-.ǳŘŀǇŜǎǘ YƻƴȊƻǊŎƛǳƳ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ǾŜǘǘŜƪ ǊŞǎȊǘΦ  

 

! ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƪǸƭǎǃ Şǎ ōŜƭǎǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǘ ŞǊƛƴǘǃ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ 

ƛƴŘƻƪƻƭƧłƪΥ 

¶ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƘłǘǘŞǊ ǾłƭǘƻȊłǎŀΣ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎ όомпκнлмнΦ ό·LΦуΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽǊƽƭΣ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǊƽƭ Şǎ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪǊǃƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǎŀƧłǘƻǎ ƧƻƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪǊǃƭύ  

¶ 2008-ōŀƴ ƪŜȊŘǃŘǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ςǇŞƴȊǸƎȅƛ ǾłƭǎłƎΣ ŜƴƴŜƪ Ƙŀǘłǎŀ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǊŀΣ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛΣ ǎ ōŜƴƴŜ 

ŀ ƪŜǊǸƭŜǘŜǘ ŞǊƛƴǘǃ ƳƛƎǊłŎƛƽǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪǊŀΣ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛǊŜΣ ŀ 

ƳŀƎłƴǎȊŜƪǘƻǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎłǊŀ 

¶ 2014-2020-ŀǎ ǵƧ ǳƴƛƽǎ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ŎƛƪƭǳǎΣ ŀȊ ǳƴƛƽǎ ŦƻǊǊłǎŜƭƻǎȊǘłǎ ŀƭŀǇŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƻǇŜǊŀǘƝǾ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłƴŀƪ ōŜŦŜƧŜȊŞǎŜ нлмр-ben 

¶ ǵƧ ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ CǃǾłǊƻǎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪΣ ǵƧ ŦǃǾłǊƻǎƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾ Şǎ 

ŦǃǾłǊƻǎƛ ǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘ ŜƭŦƻƎŀŘłǎŀ 

¶ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ ŦŜƭŀŘŀǘ Ŝƭƭłǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ Şǎ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘłōŀƴ 

¶ ŀŘƽǎǎłƎƪƻƴǎȊƻƭƛŘłŎƛƽΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłƴŀƪ łǘŀƭŀƪǳƭłǎŀ 

¶ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ǘǊŜƴŘŜƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ ŜǊǃǎǀŘŞǎŜ 

 

ITS szerepe, feladata 
!Ȋ L¢{ ƪǀȊŞǇǘłǾƻƴ όнлмп-нлнл ƪǀȊǀǘǘύ ƧŜƭǀƭƛ ƪƛ ŀȊ ŜƭŞǊŜƴŘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪŀǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŀȊƻƪ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƪǀǊŞǘ Şǎ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ŜǎȊƪǀȊŜƛǘΦ !Ȋ L¢{ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 

ǘŜǊǾŜȊŞǎ ŜǎȊƪǀȊŜƛǾŜƭ ǎŜƎƝǘǎŜ Ŝƭǃ ŀȊ ŜƭƪǀǾŜǘƪŜȊǃ сπу ŞǾ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǘΦ 

! ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƳǳƴƪŀΣ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀƪƪƻǊ ǘŜƪƛƴǘŜǘǃ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎƴŜƪΣ Ƙŀ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ 

ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƘŀǎȊƴłƭƧŀ ƪƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧłǘ ŀ нлмп ςнлнл ƪǀȊǀǘǘƛ 

ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΦ YƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƻƭȅ ƳƽŘƻƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊǘ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǘǳŘƧłƪ ǘłƳƻƎŀǘƴƛ ŀȊ 

9¦ {ǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ Şǎ .ŜǊǳƘłȊłǎƛ ό9{.ύ ŀƭŀǇƧŀƛƴŀƪ ŦƻǊǊłǎŀƛΣ ƝƎȅ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ƻǇǘƛƳłƭƛǎŀƴ ƪŞǇŜǎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭƴƛ ŀȊ 9¦ 

2014 ς нл ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘΦ 

!Ȋ L¢{ ŀƪƪƻǊ ǘǳŘƧŀ ōŜǘǀƭǘŜƴƛ ǎȊŜǊŜǇŞǘΣ Ƙŀ ŀ ŦŜƴǘƛ ŦƻǊǊłǎǎȊŜǊȊŞǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ƪŞǇŜǎ ŀ ǾłǊƻǎ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ 

ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ƪǀȊǘƛ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ŜǎȊƪǀȊŞǾŞ ǾłƭƴƛΣ ǎ ƝƎȅ ŎŞƭƧŀƛ Şǎ ǇǊƻƧŜƪǘƧŜƛ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊǼ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ 

ŞƭǾŜȊƴŜƪ ŀ ǾłǊƻǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛƴŜƪ ƪǀǊŞōŜƴΦ IƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ Ŧƻƭȅƽ 

ŜƎȅŜǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞgek ς ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ŀȊƻƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƽƛǘƽƭ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀƛǘƽƭ π ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ǘŞǊōŜƴ 

Şǎ ƛŘǃōŜƴ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘŀƴ ǾŀƭƽǎǳƭƧŀƴŀƪ ƳŜƎΣ ŜǊǃǎƝǘǾŜ ŜȊȊŜƭ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭǵ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƘŀǘłǎłǘΦ  

 

CŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ƘłǘǘŞǊ 
AȊ L¢{ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊ elengedhetetlen ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ Şǎ ŀ YƻǊƳłƴȅ łƭǘŀƭ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ƛǊłƴȅŜƭǾŜƪ Şǎ 

ŜƭǾłǊłǎƻƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŜΦ !Ȋ łƎŀȊŀǘƛ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ƪǀȊǸƭ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ szerepe van a 

tŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ aŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƴŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ нлмп Ŝƭǎǃ ŦŞƭŞǾŞōŜƴ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƴŀƪ, hiszen a 
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ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŜȊŜƪŜƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǘǳŘƧŀ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾŜƪōŜƴ 

ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ƛǎΦ !Ȋ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃΣ ƳŜƭȅ ŀ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘ ǘłǊƎȅŀƭƽ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ƪŜǊǸƭ ƪƛōƻƴǘłǎǊŀΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ 

ŜƎȅ Ƴłǎƛƪ ŎǎƻǇƻǊǘƧŀ ƴŜƳ ŀ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƛǎȊŜƴ ƳŀƎŀǎŀōō 

ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƘŀǘłǊƻȊ ƳŜƎ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘǊŜ ƛǎ ŞǊǾŞƴȅŜǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭǾŜƪŜǘΣ ƛǊłƴȅƻƪŀǘΦ 9 ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

dokumentumok ǇǊƛƻǊƛǘłǎŀƛƘƻȊΣ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ ŀ ƪǸƭǎǃ Şǎ ōŜƭǎǃ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪŜǘ ǘłǊƎȅŀƭƽΦ 6. 

ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ƪŜǊǸƭ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀΦ 

aƽŘǎȊŜǊǘŀƴΣ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎ 
!Ȋ L¢{ ǘŀǊǘŀƭƳłǘ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽ омпκнлмнΦό·LΦуΦύ ƪƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘōŜƴ ŀȊ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃΣ ƘłǊƻƳ ŜƭŜƳōǃƭ 

łƭƭƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳπǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃΥ 

aŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ 

LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ όL¢{ύ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƘƻǎǎȊǵǘłǾǊŀ ǎȊƽƭƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳΣ ŀ омпκнлмнΦό·LΦуΦύ ƪƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘōŜ 

ŦƻƎƭŀƭłǎłǾŀƭ ŦŜƭƻƭŘƽŘƻǘǘ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ƪŞǎȊǸƭǘ L±{πŜƪ ŀȊƻƴ ōŜƭǎǃ ŜƭƭŜƴǘƳƻƴŘłǎŀΣ ƘƻƎȅ ƳƝƎ ŀȊ L±{ ƪƻǊłōōŀƴ ƛǎ 

ƪǀȊŞǇǘłǾǵΣ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ƧŜƭƭŜƎǼ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƪŞƴǘ ƪŜǊǸƭǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀΣ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛ 

ƪǀȊǀǘǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƘŜƭȅŜǘ ƪŀǇƻǘǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ƧǀǾǃƪŞǇŞƴŜƪ όαǾƝȊƛƽέύ Şǎ ŜƘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƘƻǎǎȊǵ 

ǘłǾǵ ŎŞƭƻƪƴŀƪ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜΦ ! ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ L¢{ ƳłǊ ƴŜƳ ǘŞǊ ƪƛ Ŝ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǊŀΣ 

ƘŀƴŜƳ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧłōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞōǃƭ ƛƴŘǳƭ ki. 

aƛǾŜƭ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ ƧŜƭŜƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎǎŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ƪŞǎȊǸƭǘ Ŝƭ ŀȊ ǵƧ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽΣ 

ŜȊŞǊǘ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ ŀƭŀǇƧłǘ ŀȊ ŀōōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƧǀǾǃƪŞǇ Şǎ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƻƪ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘŞƪΦ 

! ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ƳǳƴƪŀŦłȊƛǎłōŀƴ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ŀŘŀǘπ Şǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƎȅǼƧǘŞǎ ǘǀǊǘŞƴǘ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō 

ƧŜƭƭŜƳȊǃƛ Şǎ ǎȊłƳǎȊŜǊǼǎƝǘƘŜǘǃ ŀŘŀǘŀƛ ƪǀǊŞōŜƴΦ ! aŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŀŘŀǘŦƻǊǊłǎŀƛΥ 

ǒ Y{I ŀŘŀǘƻƪΥ нлммΦ ŞǾƛ Y{I ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛΣ Y{I ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎōŀƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŀŘŀǘƻƪ 

ǒ a BM łƭǘŀƭ ŀȊ L¢{ ƪŞǎȊƝǘŞǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ¢9Lw ŦŜƭǸƭŜǘ  

ǒ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ  

 ! ǘŜǊǾŜȊŞǎǘ ŀ .ŜƭǸƎȅƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ łƭǘŀƭ ƪƛŀŘƻǘǘ α¨ǘƳǳǘŀǘƽ ŀ ƪƛǎ-ƪǀȊŞǇǾłǊƻǎƻƪ Şǎ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ ƪŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƛƴŀƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊ 2014-нлнлέ ŎƝƳǼ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ǘłƳƻƎŀǘǘŀ. 

tŀǊǘƴŜǊǎŞƎ 
AȊ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎƻƪ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƭŜŦƻƭȅǘŀǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ǎƻǊłƴ 

ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ǾƻƭǘΦ ! ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜƪ ƭŜŦƻƭȅǘŀǘłǎłǊƽƭ ŀ αtŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ǘŜǊǾέ ŎΦ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ rendelkezik, 

ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ǀǎǎȊŜƎȊŞǎŞǘ ŀ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ 
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нΦмΦa9D![!th½j ±L½{D#[!¢ 9w95a;b¸9L 
! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎŀƪŞƴǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ƘŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ƪŞǎȊǸƭǘ, ƳƛƴŘŜƴ łƎŀȊŀǘƛ ŦŜƧŜȊŜǘŜǘ ŜƎȅ 

{²h¢ Şǎ ŜƎȅ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƛƘƝǾłǎƻƪŀǘ ǀǎǎȊŜƎȊǃ ŦŜƧŜȊŜǘǘŜƭ ȊłǊǳƭǘΦ ! {²h¢ Şǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎΥ ŀ nemcsak a 

ƘŜƭȅƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǊŜΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎłǊŀ ǘŞǊ ƪƛΣ ŘŜ ŦŜƭǘłǊƧŀ ŀ ƪǸƭǎǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ 

ȊŀƧƭƽ ŀȊƻƴ ǘǊŜƴŘŜƪŜǘΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊŜ Şǎ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ 

łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ŜƎȅŜǎ ŜƭŜƳŜƛ ƳŜƎǾłƭǘƻȊłǎłǊŀ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘƴŜƪΦ  

 

! ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ǎƻǊłƴ ŦŜƭǘłǊǘΣ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƛƘƝǾłǎƻƪΣ ƳŜƭȅŜƪǊŜ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ŞǇǸƭΥ 

¶ ! ƪŀǇǳǎȊŜǊŜǇ ǇƻȊƛǘƝǾ ƻƭŘŀƭłƴŀƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΦ  

¶ [ƻƪłƭǇŀǘǊƛƻǘƛȊƳǳǎ Şǎ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ 

¶ IŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

¶ YŜǊǸƭŜǘƛ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

¶ LƴǘŜǊƳƻŘłƭƛǎ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΦ 

¶ {ǇƻǊǘ Şǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

¶ .ŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ łǘŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪΣ ƳŜƎǵƧƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΦ 

¶ Duna-ǇŀǊǘ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ Ƨƻōō ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΦ 

¶ !Ȋ ŞǇƝǘŜǘǘ ŞǊǘŞƪŜƪ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƪŞƴǘΣ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎōŀƴ ǊŜƧƭǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎƪŞƴǘ ǘǀǊǘŞƴǃ Ƨƻōō ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΦ 

¶ ¨ƧǇŜǎǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ƪŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ 

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƎŞǎȊŞƴŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŞǾŜƭΦ 

¶ {ȊŜƎǊŜƎłŎƛƽ łƭǘŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ Şǎ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜΦ 

¶ ! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ 

 

нΦнΦ¢9w«[9¢C9W[9{½¢;{L Yhb/9t/Lj ς Wm±pY;t ;{ #¢ChDj /;LOK 
¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ŀȊ L¢{ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞǾŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ǵƧƝǘƻǘǘŀ ƳŜƎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧłǘ ŀ 

омпκнлмнΦό·LΦуΦύ ƪƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŀǊǘŀƭƻƳƳŀƭΦ 

 

¨ƧǇŜǎǘ ƧǀǾǃƪŞǇŜ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƭŜǘǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊǾŀΥ 

¶ ¨ƧǇŜǎǘ .ǳŘŀǇŜǎǘ ŜƎȅƛƪ ƪŜǊǸƭŜǘŜƪŞƴǘ ǃǊȊƛ ǀƴłƭƭƽ ƛŘŜƴǘƛǘłǎłǘΦ {ƻƪǎȊƝƴǼΣ ŜƎȅŜŘƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊǊŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ 

ŀƳŜƭȅ ōŀǊłǘǎłƎƻǎ ƭŀƪƽ- Şǎ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƪŞƴǘΣ ǾƻƴȊƽ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƪŞƴǘ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎΣ 

ǀǎǎȊŜǘŀǊǘƽ Şǎ ŀƪǘƝǾ ǵƧǇŜǎǘƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀǘǃŘŞǎŜƪ ŜǊǃǎǀŘŞǎŞǘΦ 

¶ ¢ŞǊǎŞƎƛ ǇƻȊƝŎƛƽƧŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ Şǎ ŀȊ ŞǎȊŀƪ-ǇŜǎǘƛ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪŀǇǳǘŞǊǎŞƎ Ŧǃ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŜΣ 

ǘŀƭłƭƪƻȊƽƘŜƭȅŜΦ YǀǊƴȅŜȊŜǘŞǾŜƭ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘƛƪΣ Şǎ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ǊŞǾŞƴ ǀǎǎȊǾłǊƻǎƛ 

ǎȊŜǊŜǇƪǀǊǀƪŜǘ ǘǀƭǘ ōŜΦ 

¶ ¨ƧǇŜǎǘ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ǎȊŜǊǾŜǎ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ .ǳŘŀǇŜǎǘ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎŞōǃƭ Şǎ ŦǳƴƪŎƛƽƛƴŀƪ ǘŞǊōŜƭƛ 

ƳŜƎƻǎȊƭłǎłōƽƭ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎ ǊŞǎȊǘ ǾłƭƭŀƭΦ 9ǊǃǎΣ ŦǳƴƪŎƛƽƎŀȊŘŀƎ ƪŜǊǸƭŜǘƪǀȊǇƻƴǘƧŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ 

ƪǀȊǇƻƴǘƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ŜƎȅƛƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŜΣ ŀ ±łǊƻǎƪŀǇǳ ǘŞǊǎŞƎŜ ǎƻƪƻƭŘŀƭǵ ƳŜƭƭŞƪƪǀȊǇƻƴǘΦ 

! ƪŜǊǸƭŜǘ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘłōŀ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪΦ 

¶ YƻƳŦƻǊǘƻǎ Şǎ ƪƻƳǇŀƪǘ ǾłǊƻǎΦ ±ŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘΣ ƪƛǎ ǘłǾƻƭǎłƎƻƪΣ Ƨƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼΣ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ Şǎ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅ Şǎ ƘŀǊƳƻƴƛƪǳǎ ǾłǊƻǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘΣ ƪƛŦŜƧƭŜǘǘ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊǼΣ 

Ƨƽƭ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃΣ ǾŜƎȅŜǎ ŦǳƴƪŎƛƽƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ƧŜƭƭŜƳȊƛƪΦ IŜƭȅōŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘ ǎȊŞƭŜǎ 

ƪǀǊǼΣ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪŜǘΣ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪŜǘ Şǎ ǎƻƪǎȊƝƴǼΣ ŀȊ 

ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ƪƛŜƭŞƎƝǘǃ ƭŀƪƽƘŜƭȅŜƪŜǘΦ 
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¶ ¨ƧǇŜǎǘ ǾŜȊŜǘǃ ǎȊŜǊŜǇǇŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘłǎǊŀΣ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǊŀ ŞǇǸƭǃ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ŀ ǘǳŘłǎ 

Şǎ ŀ ƪǳǘŀǘłǎ ƻǘǘƘƻƴŀΦ YƻƳƻƭȅ ǾƻƴȊŜǊǃǾŜƭ ōƝǊ ŀ ƳŀƎŀǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ Şǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ŜƭǃłƭƭƝǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘƪƝƴłƭŀǘǘŀƭΣ 

ǘłƳƻƎŀǘƽ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ Şǎ ƘƛǾŀǘŀƭƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜƭΣ ƪƛǾłƭƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƪŜƭΦ 

¶ WŜƭŜƴǘǃǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪǊŀ ŞǇƝǘǾŜ ¨ƧǇŜǎǘ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊǼ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ Şǎ 

ǎǇƻǊǘǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǎȊłƳłǊŀΦ ! ǘǀƳŜƎ- Şǎ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅǎǇƻǊǘƻǘ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŀ 

ƪŜǊǸƭŜǘŜƴ Şǎ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƻƴ ƛǎ ǘǵƭƳǳǘŀǘƽ ǾƻƴȊŜǊǃǾŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ¨ƧǇŜǎǘ 

ƛŘŜƴǘƛǘłǎłƘƻȊΦ ! ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŀ ƭŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǃōō ƛƎŞƴȅŜƪ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎŀƪΦ  

¶ ¨ƧǇŜǎǘ ŀ ǇłǊŀǘƭŀƴ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǘ ŀ ƧǀǾǃ ƴŜƳȊŜŘŞƪŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǃǊȊǃ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ 

ƪŜǊǸƭŜǘΦ aƛƴǃǎŞƎƛΣ ǘƛǎȊǘŀ Şǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪōŜƴ ƎŀȊŘŀƎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘΣ ŜȊłƭǘŀƭ ƪƛǾłƭƽ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŜǘ 

ōƛȊǘƻǎƝǘ ƭŀƪƽƛƴŀƪΦ 

¶ ¨ƧǇŜǎǘ ǎȊƻǊƻǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ łƭƭ ŀ 5ǳƴłǾŀƭΣ ŀ ǾƝȊǇŀǊǘ ƪǀƴƴȅŜƴ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘǃΦ ! Ŧƻƭȅƽ egyszerre 

ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǘŜƭ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘΣ ŀ ǎǇƻǊǘ Şǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽ ǾƝȊƘŜȊ ƪǀǘǃŘǃ Şǎ ǾƝȊǇŀǊǘƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƛǘΣ 

ŀ ǾƝȊƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƛǎ ōŜǘǀƭǘΦ ! ƪŜǊǸƭŜǘƛ ŀǊŎǳƭŀǘ ǊŞǎȊŜ ŀ 

5ǳƴłƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƪǀǘǃŘŞǎΦ 

 

! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅƻƪ Şǎ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ƴŜƳ ǘǀǊǘŞƴƘŜǘ IhwL½hb¢#[L{ ¢9[9t«[;{C9W[9{½¢;{L 9[±9Y 

ƭŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜ ƴŞƭƪǸƭΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪ ƻƭȅŀƴ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘƛ ŀƭŀǇǾŜǘŞǎŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳƛƴŘŜƴ 

ŜƎȅŜǎ ŜƭŜƳŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜǎŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛ ƪŜƭƭΣ ¨ƧǇŜǎǘ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜȊŜƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ 

¶ Az ;[I9¢p{;D ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŜƭǾłǊłǎ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƭŞǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ !ƭŀǇŜƭǾƪŞƴǘ Ǿŀƭƽ ǊǀƎȊƝǘŞǎŜ ƪƛŦŜƧŜȊƛΣ ƘƻƎȅ 

ŀ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƪǀȊŞǇǇƻƴǘƧłōŀƴ ƳƛƴŘŜƴŜƪŜƭǃǘǘ ŀȊ ŜƳōŜǊ łƭƭΦ bŜƳ ŎǎǳǇłƴ ŀȊ ŞǇƝǘŜǘǘ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƘłǘǘŞǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ƛǎ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ƪŜƭƭ ǘŀǊǘŀƴƛ ŀ 

ƘŀǎȊƴłƭƽƪΣ ŀ ƭŀƪƽƪΣ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃƪ ŞǊŘŜƪŜƛǘΦ 

¶ A C9bb¢!w¢I!¢j{#D ƻƭȅŀƴ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘ ƧŜƭŜƴǘΣ ŀƳŜƭȅ ƪƛŜƭŞƎƝǘƛ ŀ ƧŜƭŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛǘ 

ŀƴŞƭƪǸƭΣ ƘƻƎȅ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴŞ ŀ ƧǀǾŜƴŘǃ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ǎŀƧłǘ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛƪŜǘ 

ƪƛŜƭŞƎƝǘǎŞƪΦ !Ȋ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ǘŀƪŀǊŞƪƻǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊŀΣ ŀ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎŜƪ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłƭłǎłǊŀΣ ŀȊ 

ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǊŀ ƪŜƭƭ ǘǀǊŜƪŜŘƴƛ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŜǊǾŜȊŞǎǎŜƭΣ ŀ ƎƻƴŘƻǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǎŀƭ Şǎ ŀ ŦƛƎȅŜƭƳŜǎ 

ƘŀǎȊƴłƭŀǘǘŀƭΦ  

¶ Az 9{;[¸9D¸9b[p{;D elve azt hivatotǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΣ ƘƻƎȅ Ƴindenki ǎȊłƳłǊŀ ŜƎȅŦƻǊƳłƴ ƭŜƎȅŜƴ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ a ƪŜǊǸƭŜǘ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊŀΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ łƭǘŀƭ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƛŀƪƴłȊłǎłǊŀ, 

ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŞǊŜ. ! ŎŞƭƻƪ ƪƛǘǼȊŞǎŞƴŞƭΣ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞƴŞƭ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ƪŜƭƭ 

ǘŀǊǘŀƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǎȊłƳłǊŀ ŜƭŞǊƘŜǘǃŜƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪΦ 

¶ Az ;w¢;Ya9Dpw½;{ Şǎ ;w¢;Y¢9w9a¢;{ ¨ƧǇŜǎǘ ƳŜƎƭŞǾǃ Ƨƽ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛƴŀƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłǘ Şǎ ǘƻǾłōōƛ 

ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀΦ !Ȋ ŞǇƝǘŜǘǘ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ valamint ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ 

ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƛǎ ƎŀȊŘŀƎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪƪŀƭ ōƝǊ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ łǇƻƭłǎłǊƽƭ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƴƛ ƪŜƭƭ. ¢ƻǾłōōł 

ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǵƧ ǘŜǊǾŜƪ Şǎ ǵƧ ŀƭƪƻǘłǎƻƪ ƳƛƴŘƛƎ ǵƧ ŞǊǘŞƪŜƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǎŞƪ. 
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! ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪŜǊŜǘŞǘ ŀ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘƛ ŀƭŀǇǾŜǘŞǎŜƪ όƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŎŞƭƻƪύ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ #¢ChDj /;[hY ŀƭƪƻǘƧłƪΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƪƝǾłƴǘ ƧǀǾǃ ŜƭŞǊŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽΣ ǘǀōō łƎŀȊŀǘƻǘΣ ǘŜƳŀǘƛƪłǘ ƛǎ łǘŦƻƎƴŀƪΦ 

¶ mƴłƭƭƽ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘ ƳŜƎǘŀǊǘƽ ƪŜǊǸƭŜǘ. 

¶ YƻƳǇŀƪǘ ǾłǊƻǎ ς ƘŜƭȅōŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃΣ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ. 

¶ ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎΦ 

¶ {ȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎΣ ōǃ ƪƝƴłƭŀǘƛ ǇŀƭŜǘǘŀ ŀ ǎǇƻǊǘ Şǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ-ŜƭǘǀƭǘŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ. 

¶ 5ǳƴŀ ƛƴǘŜƎǊłƭłǎŀ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ŞƭŜǘŞōŜ. 

¶ ±ƻƴȊƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ς ƪƛǾłƭƽ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ. 

 

!Ȋ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƻƪ ŜƎȅǸǘǘŜǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ŀȊƻƪ ŀ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ w;{½/;[hY ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ¨ƧǇŜǎǘ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀǎǎł Ǿłƭƛƪ ŀ ƪƛǘǼȊǀǘǘ ƧǀǾǃƪŞǇ ŜƭŞǊŞǎŞǊŜΦ ! 

ǊŞǎȊŎŞƭƻƪ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪΥ 

¶ ¢ŞǊǎŞƎƛ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

¶ ¢ǳŘłǎ-Σ ƪŞǎȊǎŞƎ- Şǎ ȊǀƭŘŀƭŀǇǵΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

¶ DŀȊŘŀǎłƎƛ ƘǵȊƽłƎŀȊŀǘƻƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀΣ ƳŜƎŜǊǃǎǀŘŞǎŜ 

¶ IŀǘŞƪƻƴȅ ǾłǊƻǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘΣ ǘŀƪŀǊŞƪƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘ  

¶ aŜƎǵƧǳƭƽΣ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ  

¶ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭǘ ƪǀȊǇƻƴǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

¶ 9ǊǃǎΣ ǎƻƪƻƭŘŀƭǵ ƪŜǊǸƭŜǘƪǀȊǇƻƴǘ 

¶ Duna-ǇŀǊǘ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪΣ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

¶ wŜƪǊŜłŎƛƽǎ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ƛǎ ƪƛŜƭŞƎƝǘǃ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 

¶ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ ƳƻōƛƭƛǘłǎΣ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ ¢ƛǎȊǘŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƭŀƪƽƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ 

¶ {ȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜǘ ƳŜƎǘŀǊǘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

¶ !ƪǘƝǾΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ Şǎ ǎǇƻǊǘƻǎ ƭŀƪƻǎǎłƎ 

¶ mǎǎȊŜǘŀǊǘƽΣ ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎ 

 

нΦоΦ L±{ нллу ;w¢;Y9[;{9 
¨ƧǇŜǎǘ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ нллуΦ ƳłƧǳǎ 25-Şƴ ƪŜǊǸƭǘ ŜƭŦƻƎŀŘłǎǊŀΦ ! ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ŀƭŀǇƧłǘ 

¨ƧǇŜǎǘ ±CY нллу ƪŞǇŜȊƛΣ Şǎ ŀ нллтΦ ƻƪǘƽōŜǊ р-Şƴ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ łƭǘŀƭ 

ƪǀȊǊŜŀŘƻǘǘ ±łǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ нллт-нлмоΣ ƪŞȊƛƪǀƴȅǾ ŀ ǾłǊƻǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ŎƝƳǼ ǵǘƳǳǘŀǘƽƧłƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ 

ƪŞǎȊǸƭǘΦ !Ȋ L±{ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ƪƻƴŎŜǇŎƛƻƴłƭƛǎ ŎŞƭƻƪƪŀƭ Şǎ ŀ ƧǀǾǃƪŞǇ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ƛǎ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪΣ ƳŜƭȅ ƴŞƳƛƭŜƎ ƪǸƭǀƴōǀȊƛƪ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ƪŞǎȊǸƭǘ ¢CY-ōŀƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪǘƽƭΦ !Ȋ L±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 

ŦŜƧŜȊŜǘŞōŜƴ ƪŜǊǸƭǘ ǊǀƎȊƝǘŞǎǊŜ ̈ ƧǇŜǎǘ ƧǀǾǃƪŞǇŜ: 

 

αbŀƎȅǾłǊƻǎƛ ƳǵƭǘΣ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ ƧǀǾǃέ ŀȊ ƛǘǘ ŞƭǃƪƴŜƪΣ ŀ ŦǃǾłǊƻǎΣ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ƪŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ŀȊ 

ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ŞǎȊŀƪƛΣ ŞǎȊŀƪƪŜƭŜǘƛ ǎȊŜƪǘƻǊŀ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛƴŀƪ Şǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎΣ ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ 

ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇƻǊƻƴŘƻƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƴŜƪ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

tłǊƎȅƪǀǊŞōŜƴ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ 

α;ǎȊŀƪ-tŜǎǘƛ YŀǇǳǘŞǊǎŞƎέ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭΣ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛƴƎŀǘƭŀƴƪƝƴłƭŀǘ 

ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǾŜƭΣ ¨ƧǇŜǎǘ ƳŜƎƭŞǾǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛ ƛǊłƴǘƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘ ōǃǾǸƭŞǎŞǾŜƭΣ ŀ ƘŀǘłǊƻƪƻƴ ǘǵƭƴȅǵƭƽ 

ǾƻƴȊŜǊǃ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǾŜƭ ǎǘōΦ 

aŀǊƪłƴǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŀrculat ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ Şǎ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅłƴŀƪ 

ƳŜƎǘŀǊǘłǎłǾŀƭΣ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƧƻƎƛ ƘłǘǘŞǊΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ 
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ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǾŀƭΣ ŀȊ ǵƧ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ-ǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ 

Şǎ ƘŀǘƘŀǘƽǎ ǾłǊƻǎƳŀǊƪŜǘƛƴƎƎŜƭΣ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭΦ 

! ƳǳƴƪŀƘŜƭȅΣ ŀ ƭŀƪłǎ Şǎ ŀ ǊŜƪǊŜłŎƛƽ ƘŀǊƳƻƴƛƪǳǎ ŜƎȅǸǘǘŞƭŞǎŞƴŜƪ ǘƻǾłōōƛ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

 

! ƧǀǾǃƪŞǇ ŜƭŞǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƛŘǃǘłǾƧłǊŀ όт-у ŞǾǊŜύ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞǘ ǘǼȊƛ ƪƛ ŀ 

dokumentum. ! ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪƘƻȊ ŀȊ L±{ ну ǊŞǎȊŎŞƭǘ ǊŜƴŘŜȊŜǘǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ƴŀƎȅǊŞǎȊǘ 

ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪΣ ǇǊƻƧŜƪǘƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜƪΦ !Ȋ ǀǎǎȊŜƎȊŞǎōŜƴ ŜȊŜƪōǃƭ ŀȊ L±{ ф ǊŞǎȊŎŞƭǘ ƝǘŞƭǘ ƪǀȊŞǇǘłǾƻƴ 

ƴŀƎȅ ōƛȊǘƻƴǎłƎƎŀƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽƴŀƪΦ ! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪōŜƴ ŜȊŜƴ ǊŞǎȊŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŞǊǘŞƪŜƭƧǸƪ ŀȊ 

ŜƎȅŜǎ ŎŞƭƻƪŀǘΦ  
! ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪ YǀȊŞǇǘłǾƻƴ ǊŜłƭƛǎƴŀƪ ǘŀǊǘƻǘǘ ǊŞǎȊŎŞƭ aŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ Şǎ ŎŞƭ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ 

1. wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǘŜƴƎŜƭȅŜƪ ƳŜƴǘŞƴ 

ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ ƪŀǇǳǘŞǊǎŞƎƛ ƳƛƭƛǃΣ ǵƧ 

ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ŀƭƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

мΦм ! ±łŎƛ ǵǘ ƳŜƴǘŞƴ ς ŀƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ 
ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ƭŀƪƽŦǳƴƪŎƛƽǊŀ 
ŀƭƪŀƭƳŀǘƭŀƴ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ŦǳƴƪŎƛƽǾłƭǘłǎłǾŀƭ ς ǵƧΣ ǾłǊƻǎƛ ŀǊŎǳƭŀǘǵΣ 
ǾŜƎȅŜǎ ŦǳƴƪŎƛƽƧǵΣ ŀ 5ǳƴŀ ŦŜƭŞ ƳŜƎƴȅƝƭƽ 
αǎǼǊǼǎǀŘŞǎŜƪέ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

! tŜǘǃŦƛ Şǎ IǳƴȅŀŘƛ ƭŀƪǘŀƴȅłƪ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ƳŞƎ ƴŜƳ ǘǀǊǘŞƴǘ 

meg. 

2. ̈ ƧǇŜǎǘ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƛǘ Şǎ ŀȊ ŞǎȊŀƪƛ 

ǇŜǊŜƳƪŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ǀǎǎȊŜƪǀǘǃ 

ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛŀǎ ƪŀǊŀƪǘŜǊǼ ŦǃǳǘŎłƪ Şǎ 

ƪŀǇǳǘŞǊǎŞƎŜƛƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘƪƝƴłƭŀǘ 

ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 

ƴŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƻǘǘ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ǊŞǎȊŎŞƭǘ 

ŀ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŎŞƭƪŞƴǘ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ #ǊǇłŘ ǵǘ 

ǊŜǾƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧŀ Şǎ ŀ Cƽǘƛ ǵǘ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƘƻǎǎȊǵ 

ǘłǾǊŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ 

оΦ ¨ƧǇŜǎǘ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ Şǎ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ ƳŜƎƴȅƛǘłǎŀ 

ŀ 5ǳƴłǊŀ Şǎ ǾłǊƻǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ 

ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłƴŀƪ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎŀ ŀ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǘŜƴƎŜƭȅŜƪ Şǎ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ 

ǀǎǎȊŜƪǀǘǃ ŦǃǳǘŎłƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ 

ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ 

оΦм {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ ǘŞǊ Şǎ ŀ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƽ 

ǘŞǊŦŀƭŀƪ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀ όLΦ ǸǘŜƳύ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ 

оΦн ! {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ ǘŞǊƴŜƪ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ 

ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪōŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ƎȅŀƭƻƎƻǎŦƻǊƎŀƭƳƛ 

ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧŀ 

nem Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎ 

оΦо ±łŎƛ ǵǘ ƳŜƴǘƛ Ǿƻƭǘ ¢łƴŎǎƛŎǎ ōǃǊƎȅłǊ 

ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ŀ 5ǳƴłǊŀ ƴȅƝƭƽ ǎƻƪŦǳƴƪŎƛƽǎ 

ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ ƭŀƪƽ-Σ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ-, 

ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ǘŜǊǸƭŜǘǘŞ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

ŀ YłǊƻƭȅƛ ±łǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ǘŜǊǾŜ Ŏǎŀƪ 

ƪƛǎ ǊŞǎȊōŜƴ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎ 

όƭŀƪƽƘłȊǎƻǊύ 

4. ̈ ƧǇŜǎǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ 

ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ Şǎ ŀȊ 

ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǵƧ ƘłƭƽȊŀǘƛ ŜƭŜƳŜƪ 

ƪƛŞǇǸƭŞǎŞƴŜƪ ǸǘŜƳŞǾŜƭ Şǎ ŀ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾłǊƻǎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎΣ ŀȊ 

ŞƭƘŜǘǃǎŞƎ ŜƭǾłǊłǎŀƛǾŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ 

пΦн ¨ƧǇŜǎǘ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŜ 

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘƧŞƴŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ 
ƴŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎ 

пΦр aŜƎƭŞǾǃ ǎǼǊǼƴ ƭŀƪƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ 
ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ǇŀǊƪƻƭłǎƛ ƪǊƝȊƛǎ Şǎ ŀȊ Ŝōōǃƭ 
ǎȊłǊƳŀȊƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ 
ǊŜƴŘŜȊŞǎŜ 

ǊŞǎȊōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ 

5. ! ƭŀƪłǎ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅ 

ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ŜƎȅǸǘǘŞƭŞǎŞƴŜƪΣ 

ƪƝƴłƭŀǘƛ ǎƻƪƻƭŘŀƭǵǎłƎłƴŀƪ Şǎ 

ŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ 

рΦп !ƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ 
ŦǳƴƪŎƛƽǾŜǎȊǘŜǘǘ ƪŀǘƻƴŀƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭǘ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ 

! tŜǘǃŦƛ Şǎ IǳƴȅŀŘƛ ƭŀƪǘŀƴȅłƪ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ƳŞƎ ƴŜƳ ǘǀǊǘŞƴǘ 

meg. 
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Şǎ ŀ ƪƝƴłƭŀǘ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ǊŞǎȊōŜƴ ŀ 

ǘǀōōƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǊŀ 

ŞǇƝǘǾŜ όƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŎŞƭƻƪΣ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪύ 

рΦр ±ƛǎǎȊŀŦƻƎƻǘǘ ǵƧƭŀƪłǎ-piaci 
ƪƝƴłƭŀǘōǃǾƝǘŞǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

ǊŞǎȊōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘΣ ǎȊłƳƻǎ 

ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƭŞǘŜǎǸƭǘ ŀȊ 

#ǊǇłŘ ǵǘƻƴ Şǎ ŀ {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ ǘŞǊ 

ƪǀǊƴȅŞƪŞƴ 

сΦ ¨ƧǇŜǎǘ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎŀƴ ƎŀȊŘŀƎ 
ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ƪƝƴłƭŀǘłƴŀƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ 
ōǃǾƝǘŞǎŜ Şǎ ǾłǊƻǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ 
ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧŀ 

сΦм ¨ƧǇŜǎǘ ǾłǊƻǎƛ Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ǊŜƪǊŜłŎƛƽōŀƴ 
ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ǾŜȊŜǘǃ ǇƻȊƝŎƛƽƧłƴŀƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ 
ŀ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ƛǇŀǊōŀƴ ƳǳǘŀǘƪƻȊƽ 
ōŜŦŜƪǘŜǘǃƛ ƪŜŘǾǊŜ ŞǇƝǘǃ ƪƝƴłƭŀǘōǃǾƝǘŞǎǎŜƭ 
όYłǇƻǎȊǘłǎƳŜƎȅŜǊύ 

Az AquaǿƻǊƭŘ łǘŀŘłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ 

ǘǀōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƛǎ ǘǀǊǘŞƴǘ ŀ 

ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴΥ Iŀƭŀǎǎȅ ǳǎȊƻŘŀΣ 

¢ŀǊȊŀƴ tŀǊƪΣ WŞƎǇłƭȅŀΣ {ƝǇłƭȅŀΦ 

 

mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ŎŞƭƻƪ ƪƛǘǼȊŞǎŜ ƴŀƎȅǊŞǎȊǘ ŀ ŦƛȊƛƪŀƛ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜΣ ƛƴƎŀǘƭŀƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ 

ŦƽƪǳǎȊłƭǘΦ ! ƪǀȊŞǇǘłǾǊŀ ƪƛǘǼȊǀǘǘ ŎŞƭƻƪ Şǎ ŀȊ ŀȊƻƪŀǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŜ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭǎłƎ ƻƪƻȊǘŀ 

ƛƴƎŀǘƭŀƴǇƛŀŎƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘ Şǎ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ōŜǎȊǼƪǸƭŞǎŜ Ƴƛŀǘǘ ƴŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ Ugyanakkor a 

{ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ ǘŞǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧłƴŀƪ Ŝƭǎǃ ǸǘŜƳŜ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ Ŧƻƭȅǘŀǘłǎŀ ƛǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ 

ƴȅǵƧǘ ŀȊƻƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀΣ ƳŜƭȅŜƪ ŜƭƳŀǊŀŘǘŀƪΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ 

ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊ ƴŜƳ ƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƳŜƎ ƛǊłƴȅƻƪŀǘ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Ŝƭƭłǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƴŜƳ 

ŦƛȊƛƪŀƛ ǘƝǇǳǎǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΦ !Ȋ ǵƧ L¢{ ŦŜƭŀŘŀǘŀΣ ƘƻƎȅ ǘŜǊǸƭŜǘƛƭŜƎ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘŀōō 

ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘ ƘŀǘłǊƻȊȊƻƴ ƳŜƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭƻƪŀǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊȊƻƴ ƳŜƎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 

ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪƪŜƭΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǾŜƭΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪƻƘŞȊƛƽǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ƛǎΦ  

 

¨ƧǇŜǎǘ L±{ нллу YƛŜƳŜƭǘ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎŀ 
  

 CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅ  2008-ŀǎ łƭƭŀǇƻǘ  2015-ǀǎ łƭƭŀǇƻǘ 

2. 
YłǇƻǎȊǘłǎƳŜƎȅŜǊΣ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǘŜǊǸƭŜǘ 

ǎȊłƭƭƻŘŀΣ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

 ½ǀƭŘƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ōŜŞǇƝǘŜǘƭŜƴ  

!Ȋ !ǉǳŀǿƻƭŘ ǘƻǾłōōƛ ǸǘŜƳŜƛ 
ƴŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭǘŀƪ ƳŜƎΣ ŀ 
ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

tervezett 

 

рΦ tŜǘǃŦƛ Şǎ 
IǳƴȅŀŘƛ ƭŀƪǘŀƴȅłƪ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜ 

ƭŀƪƽ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

 

.ŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ōƻƴǘŀƴŘƽ 
ŞǇǸƭŜǘŜƪΦ [ŀƪłǎΣ ƭŀƪƽŞǇǸƭŜǘΣ 
ƳǼƪǀŘǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǾŀƎȅ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƴƛƴŎǎ 

 

 
{ȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ǘŜǊǾ ƪŞǎȊǸƭǘ ŀ 
ǘŜǊǸƭŜǘǊŜΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƴŜƳ 

indult meg. 

 CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅ  2008-ŀǎ łƭƭŀǇƻǘ  2015-ǀǎ łƭƭŀǇƻǘ 

мпΦ Cǃ ǘŞǊ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

ǘŞǊ- Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ 
ingatlanok 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀ 

 

±łǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘƛ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ 
ǘŜǊǸƭŜǘΦ 9ƎȅŜǎ ŞǇǸƭŜǘŜƪ 
ōƻƴǘƘŀǘƽƪΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘ ǎǼǊǼƴ 

lakott. 

 
! {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ ǘŞǊ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧłƴŀƪ Ŝƭǎǃ ǸǘŜƳŜ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ 

мрΦ YłǊƻƭȅƛ 
±łǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ 

ƭŀƪƽ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

 
.ŀǊƴŀƳŜȊǃǎΣ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƻƴ ƪƝǾǸƭƛ 

ǘŜǊǸƭŜǘΦ 
 

! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƪƛǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ 
Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎ 

 

mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜ ŀ нллу-as IVS-ōŜƴ ŀ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭƻƪƪŀƭ 

ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ǾƻƭǘΣ ƪƻƴƪǊŞǘ ƛƴƎŀǘƭŀƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƘŜȊ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƻǘǘΦ ! {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ ǘŞǊ Şǎ 

ƪǀǊƴȅŞƪŞƴŜƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜ ŀ ǎȊǼƪ ŦǃǘŞǊǊŜ ƪƻǊƭłǘƻȊƽŘƻǘǘΣ ƳŀƎłōŀ ŦƻƎƭŀƭǾŀ ŀȊ ŀƪƪƻǊƛ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ǇłƭȅłȊŀǘ 

ǘŜǊǸƭŜǘŞǘΦ ! Ƴłǎƛƪ ƘłǊƻƳ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭǎłƎ Ƴƛŀǘǘ ŀƪŀŘ Ŝƭ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ƛƴŘǳƭǘ ƳŜƎΦ  
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3. Ym½;t¢#±¨ /;[hY ;{ !ZOK m{{½9C«DD;{9L 
 

3.1 ! {¢w!¢;DL!L C9W[9{½¢;{L /;[hY a9DI!¢#wh½#{! 
 

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ǘǀǊǘŞƴǘΥ 

¶ ! ƪƻǊłōōƛ L±{ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ Şǎ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞƴŜƪ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΦ !Ȋ L±{-ben 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘΣ ǾŀƎȅ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘΣ ǎƻƪ 

ŜǎŜǘōŜƴ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǘŜǊǾƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƳŀǊŀŘǘŀƪΦ !ƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƘŜƭȅŜǎ Ǿƻƭǘ ƳƛƴŘ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ƛǊłƴȅƻƪΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜΦ  

¶ ! aŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ƘŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎŜ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΣ ŀ {²h¢ ŜƭŜƳȊŞǎ Şǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 

ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƪ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǊŜΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎłǊŀ ǘŞǊ ƪƛΣ 

ŘŜ ŦŜƭǘłǊƧŀ ŀ ƪǸƭǎǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ȊŀƧƭƽ ŀȊƻƴ ǘǊŜƴŘŜƪŜǘΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊŜ Şǎ ŀ 

ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ŜƎȅŜǎ ŜƭŜƳŜƛ ƳŜƎǾłƭǘƻȊłǎłǊŀ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘƴŜƪΦ   

¶ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊłƴŘŞƪƻƪ ŦŜƭǘŞǊƪŞǇŜȊŞǎŜΣ ǇǊƻƧŜƪǘƎȅǼƧǘŞǎΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘǎłƎƛ Ŧƻƪŀ Şǎ 

ƴŀƎȅǎłƎǊŜƴŘƧŜ ǎȊŞƭŜǎ ǎƪłƭłƴ ƳƻȊƻƎΣ ŀ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽǎłƎƛ ǘŀƴǳƭƳłƴƴȅŀƭ Şǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘ 

ǘŜǊǾŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪǘǃƭ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǀǘƭŜǘŜƪƛƎΦ !Ȋ L¢{ ŎŞƭƧŀ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅƻƪ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΣ ŀ ƪǳƭŎǎǇǊƻƧŜƪǘŜƪ Şǎ ŀȊ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ǘŜǊǸƭŜǘƛƭŜƎ ƛǎ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭŀƴŘƽ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ 

pǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ Ǿŀƴ ŀ ƪŞǎǃōōƛŜƪōŜƴ ς ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

ŜƭŦƻƎŀŘłǎŀ ǳǘłƴ ƛǎ ς ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅŀƛǾŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ƭŞǾǃ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘłǎłǊŀΣ 

ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłǊŀΣ ǎǃǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƎŜƴŜǊłƭłǎǘΣ ǇǊƻƧŜƪǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ς az eddigiekƘŜȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ς folyamatos 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƪŞƴǘ ƪŜƭƭ ƪŜȊŜƭƴƛΦ 

 

1Φ łōǊŀΥ ¨ƧǇŜǎǘ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ Şǎ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜ 

mƴłƭƭƽ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘ ƳŜƎǘŀǊǘƽ ƪŜǊǸƭŜǘ 

YƻƳǇŀƪǘ ǾłǊƻǎ ς helyben ŜƭŞǊƘŜǘǃΣ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪΦ 

 ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ 

{ȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎΣ ōǃ ƪƝƴłƭŀǘƛ ǇŀƭŜǘǘŀ ŀ ǎǇƻǊǘ Şǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ-ŜƭǘǀƭǘŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

 5ǳƴŀ ƛƴǘŜƎǊłƭłǎŀ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ŞƭŜǘŞōŜ 

±ƻƴȊƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ς ƪƛǾłƭƽ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ 

υȢ 6ÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓ ÈÅÌÙÉ ÇÁÚÄÁÓÜÇ ïÓ İÚÌÅÔÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ 

φȢ (ÁÔïËÏÎÙ ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÜË 

χȢ -ÅÇĭÊÕÌĕ ÖÜÒÏÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ 

ψȢ -ÉÎěÓïÇÉ ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏË 

ωȢ !ËÔþÖ ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍȟ ÓÚÏÌÉÄÜÒÉÓ ËÅÒİÌÅÔ 

mƴłƭƭƽΣ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘ ƳŜƎǘŀǊǘƽ ƪŜǊǸƭŜǘΣ ŀ CǃǾłǊƻǎ ǎȊŜǊǾŜǎ ǊŞǎȊŜ ς ŜǊǃǎ ƪŜǊǸƭŜǘƪǀȊǇƻƴǘΣ ǵƧ ƳŜƭƭŞƪƪǀȊǇƻƴǘΣ ƪƛǾłƭƽ 

ƪǸƭǎǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪΣ ƪƻƳǇŀƪǘ ǾłǊƻǎΣ ǘǳŘłǎƛǇŀǊΣ ƛƴƴƻǾłŎƛƽΣ ƪǳǘŀǘłǎ ƻǘǘƘƻƴŀΣ ŦǃǾłǊƻǎƛΣ ƻǊǎȊłƎƻǎ 

ǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘōŀƴ ƛǎ ƴŀƎȅ ǾƻƴȊŜǊǃǾŜƭ ōƝǊƽ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ Şǎ ǎǇƻǊǘƪƝƴłƭŀǘΣ ƳƛƴǃǎŞƎƛΣ ǘƛǎȊǘŀΣ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪōŜƴ ƎŀȊŘŀƎ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ς ƪƛǾłƭƽ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎΣ 5ǳƴłǾŀƭ ŜƎȅǸǘǘ Şƭǃ ƪŜǊǸƭŜǘ 
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мΦ YǀȊŞǇǘłǾǵ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭΥ ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

 

¨ƧǇŜǎǘ ipari ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛΣ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ǇƻȊƝŎƛƽƧŀ Şǎ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛΣ ŦŜƧƭǃŘǃƪŞǇŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜ ŀ 

ǘŞǊǎŞƎ ŦŜƧƭǃŘǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƧłǾł ǘŜǎȊƛΦ ! ƪŜǊǸƭŜǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇƻȊƝŎƛƽƧŀ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłƴŀƪΣ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƴŜƪΣ ŀ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ǎȊƛƴǘƧŜ ƴǀǾŜƭŞǎŞƴŜƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƎŜǊǃǎǀŘƧŜƴŜƪΣ ƴǀǾŜƪŜŘƧŜƴŜƪΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ǵƧ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƧǀƧƧŜƴŜƪ ƭŞǘǊŜΣ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ ǾŀƭƽǎǳƭƧŀƴŀƪ ƳŜƎΦ ! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ŦƻƴǘƻǎΣ 

ƘƻƎȅ ¨ƧǇŜǎǘŜƴ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǸȊƭŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŦŜƧƭǃŘƧǀƴΣ ǎ ŜōōŜƴ ŀ ƪǀȊǎȊŦŞǊŀς ƳƛƴŘ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘƛ Şǎ ŦǃǾłǊƻǎƛ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ƳƛƴŘ ŀȊ łƭƭŀƳ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ς ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƛƪΦ 

¨ƧǇŜǎǘΣ Ƴƛƴǘ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅΣ ǾƻƴȊƽ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŎŞƭǇƻƴǘ ƪǸƭǎǃ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŞƴŜƪΣ ƛƳłȊǎłƴŀƪ ŞǇƝǘŞǎŜ a 

ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ǀǎȊǘǀƴȊǃ Şǎ ǾłǊƻǎƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ ƪƝǾłƴƧŀ ƳŜƎΦ ! ƘŜƭȅƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ 

ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊΣ ƪǾŀƭƛŦƛƪłƭǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƘŜƭȅōŜƴ ǘŀǊǘłǎłƘƻȊ ¨ƧǇŜǎǘŜƴ ǘƻǾłōōƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƪŜǊǸƭŜǘōŜ 

ǾƻƴȊłǎłǊŀΣ ǵƧ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ łƎŀȊŀǘƻƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΣ ŜōōŜƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽōŀǊłǘ 

ƘƛǾŀǘŀƭƛ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎƴŜƪ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇŜ ƭŜƘŜǘΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ōŜƭǎǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŞōŜƴ ǾŀƎȅ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ŎŞƎōŜƴ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘΣ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎǎŜƭ Şǎ ǾłǊƻǎƳŀǊƪŜǘƛƴƎƎŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ Şǎ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƧŀ ƳŜƎ ŜȊǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŎŞƭǘΦ Cƻƴǘƻǎ ¨ƧǇŜǎǘ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƛ 

ŦƽǊǳƳƻƪƻƴΣ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƪŜƭΣ ƛƴƎŀǘƭŀƴǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪƪŀƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜΣ ƪǀȊǀǎ ƪŜǊǸƭŜǘƛ 

ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛŀƧłƴƭłǎǘ ŦƻƭȅǘŀǘƴƛΣ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ όƴȅƻƳǘŀǘƻǘǘ Şǎ ǿŜōŜǎ ŀƭŀǇǵύ ǇƻǊǘŦƻƭƛƽǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊƴƛΦ 9ōōŜƴ 

ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ǀǎȊǘǀƴȊǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƴŜƪ ƭŜƘŜǘ ƪƻƻǊŘƛƴłƭƽΣ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊǃ Şǎ ƳŜƴŜŘȊǎŜƭǃ ǎȊŜǊŜǇŜΦ 

! ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛŀƧłƴƭłǎƘƻȊ ǎȊŜǊǾŜǎŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǾŀƎȅƻƴƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ - ŀ ƪƛŀŘłǎǊŀΣ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǊŜ ǎȊłƴǘ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǾŀƎȅƻƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ ƪƛŀƧłƴƭłǎǊŀ 

ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ  

! ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ǵƧ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ ŦƻƎŀŘłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

miatt ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭƴŜƪΦ Cƻƴǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳǼƪǀŘǃ ƛǇŀǊƛ 

ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǎŜƭ Ǿŀƭƽ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŜΣ ŀ ǘŜƘŜǊǎȊłƭƭƝǘłǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ 

ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎŜ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƭŜƎȅŜƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘǾŀΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ Ŝƭǃ ƪŜƭƭ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘƛ 

ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪŜƴ ŀ ƪƛǎ- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ōǃǾƝǘŞǎŞǘ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ƛǎΦ 

¨ƧǇŜǎǘŜƴ ǎȊłƳƻǎ ŀƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ ǾŀƎȅ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƻƴ ƪƝǾǸƭƛΣ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪƻƳƻƭȅ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǘ 

ƪƝƴłƭ Şǎ ƳŜƭȅŜƪ łǘŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ ƛƭƭŜǘǾŜ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǾŀƭ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅƪƝƴłƭŀǘ ōǃǾƝǘŞǎŞǘ ƭŜƘŜǘ ŜƭŞǊƴƛΦ 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪ ƪǀȊŞǇǘłǾƻƴ ŀ tŜǘǃŦƛ Şǎ IǳƴȅŀŘƛ ƭŀƪǘŀƴȅłƪ ŜƎȅƪƻǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ Şǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƭŜƘŜǘ ŀ ŎŞƭΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀ ǘŜǊǾŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƭŀƪƽ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ Ǿŀƴ 

ƴŀƎȅƻōō ǘŜǊǸƭŜǘǼ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ-ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽΣ ƴŜƳ ȊŀǾŀǊƽ ƛǇŀǊƛ ƛƭƭŜǘǾŜ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ 

ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞǊŜ ƛǎΦ  

! ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǎȊłƳƻǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊŜǘǼΣ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ǸǊŜǎŜƴ łƭƭƽ ƛƴƎŀǘƭŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ŀƘƻƭ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘƛ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ όƳƛǾŜƭ ƴŜƳ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎύ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪŞƴǘΣ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊǃƪŞƴǘ ǎŜƎƝǘƘŜǘƛ ŀ 

ŦǳƴƪŎƛƽǾłƭǘłǎǘΣ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǘΦ !Ȋ ŜƎȅƪƻǊƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ǸȊƭŜǘƛ ŀƭŀǇǵ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ŦǳƴƪŎƛƽƪŀǘ ǘǳŘƴŀƪ ōŜŦƻƎŀŘƴƛΣ ǎǘŀrt-ǳǇ ŎŞƎŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƴȅǵƧǘƘŀǘ ƛƴŘǳƭłǎƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜǘΣ ǊŞǎȊǘ ǾŜƘŜǘƴŜƪ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ƳǼǾŞǎȊŜǘ Şǎ ƪƛǎƛǇŀǊ (asztalosipar, faipar) ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛǊŀ ŞǇƝǘǃ ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊ ƳŜƎǘŜƭŜǇŜŘŞǎŞōŜƴΣ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴΦ !Ȋ ƛƴƎŀǘƭŀƴ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǘ ǀǎǎȊŜ ƭŜƘŜǘ ƪǀǘƴƛ ǎȊłƳƻǎΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǾŜƭ όŦƛŀǘŀƭ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎΣ ƪŞǇȊŞǎΣ ƳŜƴǘƻǊłƭłǎ stb.) egyfajta 

ǘŜƳŀǘƛƪǳǎΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƴƪǳōłǘƻǊƘłȊŀǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊǾŀΦ  
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¨ƧǇŜǎǘ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŜƭǃǎŜƎƝǘǎŜ ŀ ƳŀƎŀǎŀƴ ƪǾŀƭƛŦƛƪłƭǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽΣ ǸȊƭŜǘƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ 

ǎȊŜƪǘƻǊ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞǘ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴΦ !Ȋ ǸȊƭŜǘƛ ǎȊŜƪǘƻǊ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅƪŞƴǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƳƻŘŜǊƴ ōŞǊƛǊƻŘŀƘłȊŀƪŀǘ 

ƛƎŞƴȅŜƭΣ ƳŜƭȅŜƪ ǇŜŘƛƎ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƳŜǘǊƽłƭƭƻƳłǎƘƻȊ ƪǀȊŜƭƛΣ Ŧǃǵǘ ƳŜƴǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ǊŞǎȊŜǎƝǘƛƪ ŜƭǃƴȅōŜƴ ŀ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƪƻǊΦ ¨ƧǇŜǎǘ ǎȊłƳƻǎ ƛƭȅŜƴ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴƴŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ±łǊƻǎƪŀǇǳ Şǎ ŀ 

±łǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ƳŜǘǊƽłƭƭƻƳłǎƻƪ ƪǀȊŜƭŞōŜƴΦ ! ǘŜƭƪŜƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ƪŜǊǸƭŜǘƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴōŀƴ ǾŀƴΣ ǎƻƪ 

eǎŜǘōŜƴ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ǾŜƎȅŜǎ Şǎ ƳƻȊŀƛƪƻǎΦ ¨ƧǇŜǎǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƪŜǘ ŀ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴƧƻƎƛƭŀƎ ǊŜƴŘŜȊȊŜΣ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ŀƭŀƪƝǘǎƻƴ ƪƛΣ ƝƎȅ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎǊŜ 

ŀƭƪŀƭƳŀǎǎł ǘŜƎȅŜ Şǎ ƪƛŀƧłƴƭƧŀ ƛƴƎŀǘƭŀƴŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀΦ  

 

¨ƧǇŜǎǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ƪǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎłƴŀƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭƧŀΣ 

ƳŜƭƭȅŜƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŜǊǃǎǀŘŞǎŞǘ Şǎ ƳŀƎŀǎŀƴ ƪǾŀƭƛŦƛƪłƭǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƘŜƭȅōŜƴ 

ǘŀǊǘłǎłǘ ƛǎ ǎŜƎƝǘƛƪΦ {ȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ ŀ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƛ ǎȊŜƪǘƻǊ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪƛǎ-Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ 

ƘƻƎȅ ƪŞǇŜǎŜƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴƛ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞƭŜǘōŜ ƛƭƭŜǘǾŜ ǵƧ ǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ ǾłƭƭŀƭŀǘǾŜȊŜǘŞǎƛ ǘǳŘłǎƻƪ 

Şǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ŜƭǎŀƧłǘƝǘłǎłǊŀΦ 9ōōŜƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇŜ ƭŜƘŜǘ ŀ ƪŀƳŀǊłƴŀƪΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƴŜƪ 

Şǎ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪΣ Ƴƛƴǘ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƴŀƪΦ  

 

¨ƧǇŜǎǘ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭƧŀ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƳǳƴƪŀƪŞǇŜǎ ƪƻǊǵ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪǀǊŞōŜƴ ŀ Ƴłǎ 

ƪŜǊǸƭŜǘŜƪōŜ ƛƭƭŜǘǾŜ Ƴłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪǊŜ ƛƴƎłȊƽƪ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǘΣ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎǊŀ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊŞǎǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ƻƪǘŀǘłǎΣ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƛƴŘƝǘłǎŀΣ ŜƴƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ƛǎ ŎŞƭΦ ! 

ƪŜǊǸƭŜǘƛ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ Şǎ ƪƝƴłƭŀǘƛ ōǃǾƝǘŞǎǸƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ ! Řǳłƭƛǎ ƪŞǇȊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘ 

vŜǾǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƘƻƎȅ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ƪŞǇȊŞǎƛ ƘŜƭȅŜƪ ƪŜǊǸƭƧŜƴŜƪ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǊŀΦ ¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪǊŀ ǘłƳŀǎȊƪƻŘǾŀΣ ŀ Y[LY-el 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǊŜΣ ŞǊŜǘǘǎŞƎƛ ǾƛȊǎƎŀ ƭŜǘŞǘŜƭŞǊŜ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘƽ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ǘǳŘ ǎȊŜǊǾŜȊƴƛΣ ƳŜƭȅ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƛǎƪƻƭłȊƻǘǘǎłƎƛ ǎȊƛƴǘƧŞǘ ŜƳŜƭƛΣ ŘŜ ƴŀƎȅōŀƴ ƴǀǾŜƭƛ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾƛǘłǎǳƪŀǘΣ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎǸƪ ŜǎŞƭȅŞǘΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ ǾŀƴΣ ƘƻƎȅ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪŞƴǘ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǾłƭƭŀƭƧƻƴ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘ ǇƛŀŎƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪŞǇȊŞǎŜƪ 

ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴΣ ŀ ƪŞǇŜǎƝǘŞǎǘ ǎȊŜǊȊǃƪ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƴŀƪ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƛƪǀȊǾŜǘƝǘŞǎŞōŜƴΦ  

 

¨ƧǇŜǎǘ ŜƎȅƛƪ ƎȅƻǊǎŀƴ ŦŜƧƭǃŘǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎŀȊŀǘŀ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ Şǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃƛǇŀǊΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ 

ƪŜǊǸƭŜǘ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭƧŀΦ ! ƳŜƎƭŞǾǃ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪƝƴłƭŀǘ Şǎ ƧǀǾǃōŜƴƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ Ŧƻƴǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘΣ 

ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƘłƭƽȊŀǘ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ό9ǳǊƻǾŜƭƻΣ .¦.LύΣ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎłǾŀƭΣ 

ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ ǊŜƴŘŜȊŞǎǎŜƭ Şǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪΣ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ǎŞǘŀǳǘŀƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭΦ ! ƪŜǊǸƭŜǘŜƴ ōŜƭǸƭƛ 

ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎŀΣ ƪǀȊǀǎ ǇǊƻƎǊŀƳŎǎƻƳŀƎƻƪ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎŀ Şǎ ƪƛŀƧłƴƭłǎŀΣ ŜƴƴŜƪ ǘŞǊǎŞƎƛ 

ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ ǳƎȅŀƴŎǎŀƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ Şǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃƛǇŀǊ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƘŀǘƧŀΣ ƳŜƭȅōŜƴ az 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪ ǎȊŜǊǾŜȊǃΣ ƪƻƻǊŘƛƴłƭƽ ǎȊŜǊŜǇŜ ƭŜƘŜǘΦ  

 

! ƪŜǊǸƭŜǘ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƘłƭƽȊŀǘŀ ŞǊǘŞƪΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ Şǎ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ ƛǎ Ŝƭǃ ǘǳŘƧŀ ǎŜƎƝǘŜƴƛΦ ! ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǵƧ ǇƛŀŎ Şǎ ǾłǎłǊŎǎŀǊƴƻƪ ŀ ōŜƭǾłǊosi 

ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ ȊłǎȊƭƽǎƘŀƧƽƧŀ ƭŜƘŜǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƳŞǊŜǘŜ Şǎ ƪƝƴłƭŀǘŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŜǘ ŦƻƎ ǘǳŘƴƛ 

ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΦ CƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜŘŘƛƎ ƛǎ ǎƛƪŜǊŜǎ ¨ƧǇŜǎǘ YłǊǘȅŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ǘƻǾłōō ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƧƻƴΣ ŜǎŜǘƭŜƎ ŀ 

ƪłǊǘȅŀ ŦǳƴƪŎƛƽƛƴŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŞǾŜƭ όǇƭΦ ǇŀȅǇŀǎǎύΦ ! ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘǾŀ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎƛ 

ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƪƝƴłƭŀǘ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ŜƳŜƭŞǎŞǘ ŀ ǎŀƧłǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƘŜƭȅƛǎŞƎ łƭƭƻƳłƴȅ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 

ǎŀƧłǘ łƭƭƻƳłƴȅ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭ ƛǎ Ŝƭǃ ƪƝǾłƴƧŀ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΦ  
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!Ȋ мΦ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƻƴ ōŜƭǸƭƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΥ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ  Tartalom 

мΦмΦ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎ-ǀǎȊǘǀƴȊŞǎƛ Şǎ 

ǾłǊƻǎƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

 

¶ ¨ƧǇŜǎǘΣ Ƴƛƴǘ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ Şǎ ŀǊŎǳƭŀǘƛ 

ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ς ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ ƪƛŀƧłƴƭłǎŀ 

¶ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǾŀƎȅƻƴƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ 

¶ ǸƎȅŦŞƭōŀǊłǘ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ 

мΦнΦ DŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 

¶ ƳŜƎƭŞǾǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ ƛǇŀǊƛΣ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅƪƝƴłƭŀǘ ōǃǾƝǘŞǎŜ ōŀǊƴŀƳŜȊǃΣ ŜƎȅƪƻǊƛ ƭŀƪǘŀƴȅŀ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ 

¶ ŀƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ŦǳƴƪŎƛƽǾłƭǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

¶ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ƛǊƻŘŀƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ 

ƭŜǘŜƭŜǇŜŘŞǎŞǊŜ ŀ ±łǊƻǎƪŀǇǳ Şǎ ¨ƧǇŜǎǘ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ 

¶ KKV-k telephelyfejlesȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

¶ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ƛƴƪǳōłǘƻǊƘłȊŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

мΦоΦ aƻŘŜǊƴ ƛǇŀǊƛ łƎŀȊŀǘƻƪ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ 

ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ  

 

¶ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛǇŀǊ ǘŜǊƳŜƭŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘΣ ǇƛŀŎǊŀ Ƨǳǘłǎłǘ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽƧłǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

¶  Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ƪǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

¶  ƘŜƭȅƛ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ ƘłƭƽȊŀǘ ƳŜƎŜǊǃǎǀŘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

мΦпΦ CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ōǃǾƝǘŞǎŜ 

 

¶ ƻƪǘŀǘłǎΣ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ƘŜƭȅƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎǊŀ Ǿŀƭƽ ǾƛǎǎȊŀǾŜȊŜǘŞǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ όŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎΣ 

tanfolyamok) 

¶ ŀǘƛǇƛƪǳǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŦƻǊƳłƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

мΦрΦ ¢ŞǊǎŞƎƛ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾƻƴȊŜǊǃ 

ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

 

¶ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ Şǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ƪƝƴłƭŀǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ  

¶ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘǼ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ Şǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ƳƛƴǃǎŞƎƛ Şǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ όŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƪŜǊǸƭŜǘŜƴ ōŜƭǸƭΣ 

ƪǀȊǀǎ ƪƛŀƧłƴƭłǎΣ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊύ 

¶ ǘŞǊǎŞƎƛκƻǊǎȊłƎƻǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ όǇƭΦ ǎǇƻǊǘǾŜǊǎŜƴȅŜƪΣ 

ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ǘŀƭłƭƪƻȊƽƪΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎȊŀōŀŘǘŞǊƛ ŦŜǎȊǘƛǾłƭƻƪύ 

¶ ƪǊŜŀǘƝǾ Şǎ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƛǇŀǊłƎŀƪ ƳŜƎǘŜƭŜǇŜŘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

1.6. Helyi kiskereskedelem 

ǇƻȊƝŎƛƽƧłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

 

¶ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘǼ ǇǊƻƳƽŎƛƽƧŀ 

¶ ¨ƧǇŜǎǘ YłǊǘȅŀ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ōǃǾƝǘŞǎŜ 

1ΦтΦ ±łƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ŀ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ƪǳƭǘǵǊŀ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

 

¶ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ƪǳƭǘǵǊŀ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ Şǎ 

ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ όǘŀƴłŎǎŀŘłǎΣ ƪŞǇȊŞǎΣ ƳŜƴǘƻǊłƭłǎΣ ǎǘōΦύΣ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽǾł Ǿłƭłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

¶ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƛƴƪǳōłǘƻǊƘłȊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
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нΦ YǀȊŞǇǘłǾǵ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭΥ IŀǘŞƪƻƴȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ  

 

¨ƧǇŜǎǘ ǘŞǊǎŞƎƛ ǇƻȊƝŎƛƽƧŀ ŜƭǃƴȅǀǎΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ ŞǎȊŀƪƛ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƧŀ Şǎ ŜƎȅōŜƴ 

ƪŀǇǳǘŞǊǎŞƎŜ. ! ǘŞǊǎŞƎƛ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƘłǘǘŜǊŞǘ ŞǊƛƴǘǃŜƴ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇŜ Ǿŀƴ ŀ ƪǀǘǀǘǘǇłƭȅłǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪΦ !Ȋ aо ƳŜǘǊƽ 

ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎŀ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƴƴŀƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ YłǇƻǎȊǘłǎƳŜƎȅŜǊƛƎΣ ŀȊ ŜƭǃǾłǊƻǎƛ Ǿŀǎǵǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

a Budapest-{Ȋƻō ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭƻƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜȊŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ŀȊ ƛƴǘŜǊƳƻŘłƭƛǎ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘΣ ŀ tҌw ǇŀǊƪƻƭƽ 

ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƛǊłƴȅłōŀ Ǿŀƭƽ 

łǘǘŜǊŜƭŞǎŞƘŜȊΦ Egyes ǵǘǾƻƴŀƭŀƪƻƴ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƧŀǾƝǘłǎŀ όǇƭΦ jŎŜłƴłǊƻƪ ǳǘŎŀΣ Cƽǘƛ ǵǘύΦ A 

ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ łƭƭŀƳƛ Şǎ ŦǃǾłǊƻǎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłōŀ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΣ ¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŜǊǾŜȊŞǎ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƪŜƭ ƪǀȊǀǎ 

ƭƻōōƛȊłǎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłŞǊǘΦ ! ǘŞǊǎŞƎƛ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŜǊǃǎƝǘƛ ǳƎȅŀƴŎǎŀƪ ŀ ǾƝȊƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǎȊŜƳŞƭȅƘŀƧƽȊłǎ ǘŞǊǎŞƎƛǾŞ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƳŜƭȅ ŀ ƪƛƪǀǘǃƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ 

ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΦ ! ƪŜǊŞƪǇłǊƻȊłǎΣ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΣ ƪŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƭŞǊŞǎŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΣ 

Şǎ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀ 5ǳƴŀ-ƳŜƴǘƛ 9ǳǊƻ±Ŝƭƻ ǵǘǾƻƴŀƭ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ǎȊƛƴǘŞƴ ƪǀȊŞǇǘłǾƻƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴŘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΦ  

 

Folyamatosan fejleszteni kell a ƪŜǊǸƭŜǘƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǵǘƘłƭƽȊŀǘƻǘΣ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭƪŞƴǘ Ŝƭ ƪŜƭƭ ŞǊƴƛ ŀ ǘŜƭƧŜǎ 

ƪǀȊǵǘƘłƭƽȊŀǘ ǎȊƛƭłǊŘ ōǳǊƪƻƭŀǘǘŀƭ Ǿŀƭƽ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘǎŞƎŜǘΦ WŀǾƝǘŀƴƛ kell a ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǘΣ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ 

ŀ ŦƻǊƎŀƭƻƳŎǎƛƭƭŀǇƝǘƻǘǘ ǵǘƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ŀ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƻƪōŀƴ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ łǘƘŀƭŀŘłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ 

meƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǾŜƭΦ ! ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ς ǎ ƪǀȊǘŜ ŀ ƘƛǾŀǘłǎŦƻǊƎŀƭƳƛ ƪŜǊŞƪǇłǊƻȊłǎ ς 

ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘ ƛǎ ǘƻǾłōō ƪŜƭƭ ōǃǾƝǘŜƴƛ ŀȊ ǳǘŀƪ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭΦ ;ǊǾŞƴȅǊŜ ƪŜƭƭ Ƨǳǘǘŀǘƴƛ ŀ 

ȊŀƧǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎi rendszer fŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǎƻǊłƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪŞǎȊǸƭǃ ŦǃǾłǊƻǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 

ȊŀƧǘŞǊƪŞǇ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎƛ ǘŜǊǾŞōŜƴ. 

 

aƛƴŘ ŀȊ ǳƴƛƽǎ ŎŞƭƻƪ Şǎ ŜƭǾłǊłǎƻƪΣ ǎ ŜȊȊŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ŦƻǊǊłǎƻƪΣ ƳƛƴŘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

łƭƭŀǇƻǘłǾŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŜǊǃǎǀŘǃ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƭǾłǊłǎƻƪ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǘ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

ŦƽƪǳǎȊłōŀ łƭƭƝǘƧłƪΦ !Ȋ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛΣ ŀȊ 

ŜƴŜǊƎƛŀŦǸƎƎǃǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜ Ǿŀƭƽ ǘǀǊŜƪǾŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ 

Ŝƭǃ ƪƝǾłƴƧŀ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛΣ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŞǘΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ƴǀǾŜƭƴƛ ǘŜǊǾŜȊƛ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊŞǎȊŀǊłƴȅłǘΦ 9ƴƴŜƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ǇǊƛƻǊƛǘłǎƴŀƪ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀ ŀ ǇŞƭŘŀƳǳǘŀǘłǎ Şǎ ŀ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ƪǀȊǾŜǘƝǘŞǎŜΣ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ Şǎ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

ƳƻǘƛǾłƭłǎŀΣ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŀ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎ Şǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƴȅǵƧǘłǎΣ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎ ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘΦ 

 

A ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ Şƭǃƪ Şǎ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ŞƭŜǘ- Şǎ ƳǳƴƪŀƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƛǘΣ a ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞƭŜǘ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ a mǼszaki 

vonalas infrŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ a ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎŀΣ s ŀƴƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘƘŜǘǃǎŞƎŜ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ. Ezen 

ōŜƭǸƭ a ƪǀȊƳǼŜƭƭłǘłǎ ƳŞǊǘŞƪŜΣ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ is a ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ Şƭǃƪ ŞƭŜǘǎȊƝƴǾƻƴŀƭłǘ Şǎ a 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞƭŜǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƴŀƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ meg. ! ƪŜǊǸƭŜǘƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀ 

ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪǀȊƳǼǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ƘłƭƽȊŀǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛƴŜƪ 

ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΦ YƛŜƳŜƭǘ ŦǃǾłǊƻǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘ ŀȊ łǊǾƝȊǾŞŘŜƭƳƛ ǾŞŘƳǼǾŜƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƳŀƎŀǎƝǘłǎŀ ŀ 5ǳƴŀ-part 

fŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧłǾŀƭΦ  

 

! ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ŀ CǃǾłǊƻǎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƛƪΣ ŘŜ 

ŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪ ƳŜƎƻƭŘłǎŀΣ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ¨ƧǇŜǎǘ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊǃ ŦŜƭƭŞǇŞǎŞǘ ƛƎŞƴȅƭƛΦ WŜƭŜƴǘǃǎ ƪǀȊǘƛǎȊǘŀǎłƎƛ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀȊ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ 
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ǾłǊƻǎǎȊŞƭƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ǘǀƳŜƎŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƭŜǊŀƪłǎΦ !Ȋ łƭƭŀǇƻǘ ƳƻƴƛǘƻǊƻȊłǎŀ Şǎ ŀ ƭŜǊŀƪƽƪ 

ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ōŜǾƻƴłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀƪǘƝǾ ŦŜƭƭŞǇŞǎŞǘ ǘŜǎȊƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞΦ A 

ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǳǘȅŀǇƛǎȊƻƪ-ƳŜƴǘŜǎǎŞƎŜΣ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭǘ ƪǳǘȅŀǘŀǊǘłǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ łƭǘŀƭ ƳŜƎƪŜȊŘŜǘǘ 

έbŜƳ Nagy DƻƭƻƎΗέ ƪŀƳǇłƴȅ Ŧƻƭȅǘŀǘłǎŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ  

 

! нΦ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƻƴ ōŜƭǸƭƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΥ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ  Tartalom 

нΦмΦ ¢ŞǊǎŞƎƛ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

 

¶ aо ƳŜǘǊƽ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎŀ YłǇƻǎȊǘłǎƳŜƎȅŜǊƛƎ 

¶ ƛƴǘŜǊƳƻŘłƭƛǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

YłǇƻǎȊǘłǎƳŜƎȅŜǊŜƴΣ aŜƎȅŜǊƛ ǵǘ ǘƻǾłōōǾŜȊŜǘŞǎŜ 

¶ ǾłǊƻǎƛ-ŜƭǃǾłǊƻǎƛ Ǿŀǎǵǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ¨ƧǇŜǎǘ-włƪƻǎǇŀƭƻǘŀΣ 

YłǇƻǎȊǘłǎƳŜƎȅŜǊ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ 

¶ Eurovelo 6 ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

¶ 5ǳƴŀƛ ƘŀƧƽȊłǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŜƴƴŜƪ 

ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

нΦнΦ YŜǊǸƭŜǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 

¶ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǘƻǾłōōƛ ƪŜǊŞƪǇłǊǘłǊƻƭƽƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΣ 

ƪŜǊŞƪǇłǊƻȊłǎ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

¶ ƘŜƭȅƛ ǵǘƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎŀ Şǎ 

ŦƻǊƎŀƭƻƳŎǎƛƭƭŀǇƝǘłǎŀ 

¶ ȊŀƧǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ŞǊǾŞƴȅǊŜ Ƨǳǘǘŀǘłǎŀ 

¶ ǘǵƭǘŜǊƘŜƭǘ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƻƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ōŀƭŜǎŜǘǾŜǎȊŞƭȅ Ƴƛŀǘǘƛ łǘŞǇƝǘŞǎŜ 

¶ ǇŀǊƪƻƭłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ¨ƧǇŜǎǘ ±łǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘΣ ±łǊƻǎƪŀǇǳ Şǎ ŀ 

ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ 

hƪƻǎ ǾłǊƻǎ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƪƝƳŞƭǃ Şǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƳƽŘƻƪ 

ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ 

нΦоΦ 9ƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ 

Şǎ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ 

ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

 

¶ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ ς ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳŜƎǵƧǳƭƽ 

ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǘ ƛƴǘŜƎǊłƭǾŀ 

¶ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǾłǊƻǎƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǾŜƭ 

¶ ƭŀƪƽŞǇǸƭŜǘŜƪ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ ς ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ 

ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǘ ƛƴǘŜƎǊłƭǾŀ (ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘǘŀƭ 

egyeztetett ǎȊƝƴŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪƪŜƭύ 

¶ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƪƝƳŞƭǃ energia ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ όǘłǾƘǃΣ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƘǃύ 

¶ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎ 

нΦпΦ YƻǊǎȊŜǊǼ ƪǀȊƳǼ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ Şǎ 

łǊǾƝȊǾŞŘŜƭƳƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 

 

¶ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊŜǊǼ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ łǊǾƝȊƛ ǾŞŘƳǼǾŜƪ ƳŀƎŀǎƝǘłǎłƴŀƪΣ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

¶ ƪǀȊƳǼǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎłƴŀƪ Şǎ ǎȊǸƪǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘƛ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

нΦрΦ YǀȊǘƛǎȊǘŀǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎŀ Şǎ a 

ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ ƛƭƭŜƎłƭƛǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƭŜǊŀƪƽ ƘŜƭȅŜƪ ŦŜƭǘŞǊƪŞǇŜȊŞǎŜ Şǎ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ 

¶ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǳǘȅŀǇƛǎȊƻƪ-mentesƝǘŞǎŜ ς έbŜƳ ƴŀƎȅ ŘƻƭƻƎΗέ ƪŀƳǇłƴȅ 

Ŧƻƭȅǘŀǘłǎa 

¶ ƘŜƭȅƛ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪǊŀΣ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪǊŀ ǾłƭŀǎȊǘ ŀŘƽ 

ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ ŀ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽǾŀƭ ǎȊƻǊƻǎ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ 
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3. YǀȊŞǇǘłǾǵ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭΥ aŜƎǵƧǳƭƽ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

 

¨ƧǇŜǎǘŜƴ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƽƪǳǎȊǇƻƴǘƻƪōŀƴ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘΣ 

ǎȊłƳƻǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ǾƛǎȊƻƴǘ ƴŜƳ ƛƴŘǳƭǘ ŜƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜƭǘŜƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ǵƧ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪ ƛǎ ǎȊǸƭŜǘǘŜƪΣ ƳŜƭȅǊŜ ŀ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǊŜŀƎłƭƴƛ ƪƝǾłƴΦ ¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀΣ 

ƘƻƎȅ ƴǀǾŜƭƧŜ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳƛƴǃǎŞƎŞǘΣ ŜȊłƭǘŀƭ ƧŀǾƝǘǎƻƴ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃƪ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞƴΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ 

ƳƛƴǃǎŞƎƴǀǾŜƭǃ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪƪŀƭ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƧƻƴ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƭŞǊǘŞƪŜƭǃŘŞǎŞƘŜȊΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ 

ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǳƪƘƻȊΦ !Ȋ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ŦƽƪǳǎȊǘŜǊǸƭŜǘŜƛ ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜƪƴŞƭ ƛǎ 

ǘǸƪǊǀȊǃŘƴŜƪΥ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧłƴŀƪ ŦƻƭȅǘŀǘłǎŀΣ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ǵƧ ǇƛŀŎΣ ǾłǎłǊŎǎŀǊƴƻƪ 

Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƛƴŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ ±łǊƻǎƪŀǇǳ ǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 

kuƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪƳŜƎǃǊȊŞǎ ǇǊƻƧŜƪǘƧŜƛƴŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ό±ƝȊǘƻǊƻƴȅΣ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ǎŞǘŀǵǘύΦ ! ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 

ƘłƭƽȊŀǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ όŜƭǃǾłǊƻǎƛ ǾŀǎǵǘΣ ƛƴǘŜǊƳƻŘłƭƛǎ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘΣ ƪǀȊǵǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪύ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǇǇŜƴ, 

YłǇƻǎȊǘłǎƳŜƎȅŜǊ ǘŞǊǎŞƎƛ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƧŀǾǳƭłǎłǾŀƭ a ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ ǵƧ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ŦǳƴƪŎƛƽƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜ ƛǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘΦ  

¨ƧǇŜǎǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭƧŀ ŀ 5ǳƴŀ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΦ 

YǀȊŞǇǘłǾƻƴ ŀ 5ǳƴŀ-ǇŀǊǘ ŘŞƭƛ ǎȊŀƪŀǎȊłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǊŜłƭƛǎΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƴŀƪ ƘƻȊȊłΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ bŞǇǎȊƛƎŜǘ Şǎ ŀ tŀƭƻǘŀƛ-ǎȊƛƎŜǘ ŦŜƭǘłǊłǎłǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 

ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǘ ǘǼȊƛ ƪƛ ŎŞƭǳƭΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ǾŞŘŜƭƳŞǘ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ǘŀǊǘǾŀΦ !Ȋ 

ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘƧŜ ŀȊ ŜƎȅƪƻǊƛ 5ǳƴŀ ƳŜŘŜǊ ƘŜƭȅŞƴ ŞǇǸƭǃ ½łǎȊƭƽǎƘŀƧƽ 

ǎǇƻǊǘƪƻƳǇƭŜȄǳƳΣ ƳŜƭȅ ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ŜƎȅƛƪ ƴŀƎȅ ƳłƎƴŜǎŜ ƭŜƘŜǘΦ  

Cƻƴǘƻǎ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭ ŀ ƳŜƎƪŜȊŘŜǘǘ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇƛ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƳŜƎǵƧƝǘłǎ ŦƻƭȅǘŀǘłǎŀΣ ƳŜƭȅōŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŀǇƴŀƪ 

ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦŜƭǵƧƝǘłǎƻƪΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ŦŜƭǵƧƝǘłǎƻƪ Şǎ ƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƛǎΦ ! 

ƪŜǊǸƭŜǘ ǾłǊƻǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƳŜƎƪƝǾłƴƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŦǳƴƪŎƛƽƘƛłƴȅƻǎ ƪŜǊǘǾłǊƻǎƛ ƪŜǊǸƭŜǘǊŞǎȊŜƪŜƴ 

ƘƻǎǎȊǵǘłǾǊŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŀƭƪǀȊǇƻƴǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƪǀȊŞǇǘłǾƻƴ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭłǎǊŀ Şǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭƧŜƴŜƪΦ A 

ƪŜǊǸƭŜǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭ ƛǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ŦǳƴƪŎƛƽǾłƭǘłǎŀΣ ŜȊŜƪƴŜƪ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪƴŀƪ ŀȊ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭƧŀΦ ! YłǊƻƭȅƛ 

ǾłǊƻǎƴŜƎȅŜŘ ŜƭŀǾǳƭǘ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅłƴŀƪ ƳŜƎǵƧǳƭłǎŀΣ ƭŀƪłǎŞǇƝǘŞǎŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

ƪǀȊŞǇǘłǾƻƴ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘΦ 

 

! ǎǇƻǊǘ ¨ƧǇŜǎǘ ŞƭŜǘŞōŜƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƛƪΣ ƴŀƎȅ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

sportinfrastrukǘǵǊŀ ƘłƭƽȊŀǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘΣ 

ōǃǾƝǘŞǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭƴŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎȊłƳƻǎ ǵƧ ƛƎŞƴȅ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŜǘǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ǵƧŀōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ƎŜƴŜǊłƭƴŀƪΦ ¨ƧǇŜǎǘ 

ƪƛŜƳŜƭǘ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭƧŀΣ ŀ ǎǇƻǊǘƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƘłƭƽȊŀǘ ǘƻǾłōōƛ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ƳŜƎƭŞǾǃ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ŀ 

ƪŜǊǸƭŜǘƛ ǎǇƻǊǘŞƭŜǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǵƧ ǳǎȊƻŘŀΣ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ǵƧ ǎǇƻǊǘŎǎŀǊƴƻƪ Şǎ 

ŦŜŘŜǘǘ ǎǇƻǊǘƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΦ CƻƭȅǘŀǘƽŘƛƪ ŀ ¢łōƻǊ ǳǘŎŀƛ ǎǇƻǊǘƪƻƳǇƭŜȄǳƳ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ǵƧ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪ 

lŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΦ bŀƎȅ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŀǇ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƘłǘǘŜǊŞƴŜƪ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǾŀƭΦ YǸƭǀƴǀǎŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǎǇƻǊǘŞƭŜǘōŜ Ǿŀƭƽ ōŜǾƻƴłǎŀΣ Şǎ ŜƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ ƽǾƻŘŀƛ Şǎ 

ƛǎƪƻƭŀƛ ǎǇƻǊǘƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

 

¨ƧǇŜǎǘ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘƛ ƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ - ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ŀȊ 9¦ нлнл ŎŞƭƻƪǊŀΣ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Şǎ ŞƭƘŜǘǃ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ς fontos ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ. ! ƴŀƎȅƻōō ƭŞǇǘŞƪǼ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƪŞǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ŞǊƛƴǘŜƴŜƪΥ ŀ 5ǳƴŀ-part 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ {Ȋƛƭŀǎ-Ǉŀǘŀƪ Şǎ ŀ Farkas-ŜǊŘǃ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘƛ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ 

ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ǸǘŜƳŜȊŜǘǘŜƴ ǘŜǊǾŜȊƛ 

Ŧƻƭȅǘŀǘƴƛ ŜŘŘƛƎƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ƳŜƎǵƧƝǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘΣ ƳŜƭȅ ƳŀƎłōŀ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀ ǇŀǊƪƻƪΣ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪΣ ŦŀǎƻǊƻƪΣ 

ǀƪƻǇŀǊƪƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ƛǎΦ  



PEST-BUDAPEST KONZORCIUM 
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! оΦ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƻƴ ōŜƭǸƭƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΥ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ  Tartalom 

оΦмΦ LƴǘŜƎǊłƭǘ ǾłǊƻǎƳŜƎǵƧƝǘłǎ 

¶ ¨ƧǇŜǎǘ YǀȊǇƻƴǘ ƳŜƎǵƧƝǘłǎłƴŀƪ Ŧƻƭȅǘŀǘłǎŀ όƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ǵƧ ǇƛŀŎΣ 

ǾłǎłǊŎǎŀǊƴƻƪ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƭŀƪłǎŞǇƝǘŞǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜύ ς 

1. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛ 

¶ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƪ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƳŜƎǵƧƝǘłǎłƴŀƪ Ŧƻƭȅǘŀǘłǎŀ όƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘΣ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀΣ 

ǾƛȊǳŀƭƛǘłǎΣ ƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪύ 

¶ ¨ƧǇŜǎǘ ±łǊƻǎƪŀǇǳ ǘŞǊǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀȊ мΦ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ 

ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 

¶ YłǇƻǎȊǘłǎƳŜƎȅŜǊ ƛƴǘŜǊƳƻŘłƭƛǎ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ Şǎ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ - ŀ нΦ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛ 

¶ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪƳŜƎǃǊȊŞǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƭŜƳŜƛƴŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ό±ƝȊǘƻǊƻƴȅΣ 

ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ǎŞǘłƴȅ Şǎ ǎŞǘŀǵǘ 

¶ ƪŜǊǸƭŜǘƛ ŀƭƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞse 

¶ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎǵƧǳƭłǎłƴŀƪΣ łǘŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

¶ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ Şǎ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ ƳŜƎǵƧƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ŀ YłǊƻƭȅƛ 

ǾłǊƻǎƴŜƎȅŜŘōŜƴ 

 

оΦнΦ ¨ƧǇŜǎǘƛ 5ǳƴŀ-ǇŀǊǘ ŘŞƭƛ ǎȊŀƪŀǎȊłƴŀƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΥ ƎȅŀƭƻƎƻǎ ǳǘŀƪ Şǎ ƪŜǊŞƪǇłǊos infǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ, 

ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǳǘŀƪ Şǎ ǇŀǊƪƻƭƽƪΣ ǎŞǘłƴȅΣ ǎǇƻǊǘƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ŀ оΦ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ 

ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 

¶ ¨ƧǇŜǎǘƛ-ǀōǀƭ ƳŜƴǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘǎłǾ ƪǀȊŎŞƭǵ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ 

¶ bŞǇǎȊƛƎŜǘ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŎŞƭǵ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ 

¶ Palotai-ǎȊƛƎŜǘ ƎȅŀƭƻƎƻǎ ŦŜƭǘłǊłǎŀΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

¶ ¨ƧǇŜǎǘƛ 5ǳƴŀ-ǇŀǊǘ ƪǀȊŞǇǎǃ Şǎ ŞǎȊŀƪƛ ǎȊŀƪŀǎȊłƴŀƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ Şǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ 

 

3.3. Sport- Şǎ ŀƪǘƝǾ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

¶ 50 m-es uszoda Şǎ sportcsarnok ŞǇƝǘŞǎŜ ό½łǎȊƭƽǎƘŀƧƽύ ŀ оΦ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ 

ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 

¶ ǾƝȊƛǎǇƻǊǘ ǘŜƭŜǇ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ ifƧǵǎłƎƛ ǎǇƻǊǘŞƭŜǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ όǎǇƻǊǘƪƭǳōƻƪΣ ǎǇƻǊǘǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀύ 

¶ sport- Şǎ ŀƪǘƝǾ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ¢łōƻǊ ǳǘŎŀƛ 

ǎǇƻǊǘƪǀȊǇƻƴǘōŀƴ ŀ пΦ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 

¶ ƽǾƻŘŀƛΣ ƛǎƪƻƭŀƛ ǎǇƻǊǘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 

оΦпΦ YŜǊǸƭŜǘƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ 

ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ ȊǀƭŘ- Şǎ ŜƎȅŞō ƪǀȊǀǎǎŞƎƛΣ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ όƪǀȊǇŀǊƪƻƪΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ƪŜǊǘŜƪΣ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪΣ ŦŀǎƻǊƻƪΣ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ŦƻƭȅƻǎƽƪΣ ǘŀƴǀǎǾŞƴȅŜƪύ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ ςƘłƭƽȊŀǘƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘ 

¶ Farkas-ŜǊŘǃΣ {Ȋƛƭŀǎ-patŀƪ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ŀ пΦ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ 

ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 
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4. YǀȊŞǇǘłǾǵ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭΥ aƛƴǃǎŞƎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

 

¨ƧǇŜǎǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƎŞƴȅŜƛǘ 

ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ƪƛ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎŀƴ Ƨƽƭ ƪƛŞǇǸƭǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƘłƭƽȊŀǘǘŀƭΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŞǇǸƭŜǘ- Şǎ ŜǎȊƪǀȊŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎŀ 

ƎȅŀƪǊŀƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭΦ ! ƪŜǊǸƭŜǘ ƽǾƻŘŀƛ Şǎ ōǀƭŎǎǃŘŜƛ Ŝƭƭłǘłǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƪƛ ǘǳŘƧŀ ŜƭŞƎƝǘŜƴƛ ŀ 

ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎǊŜ Şǎ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƪǊŜ ǊǳƎŀƭƳŀǎŀƴ ǊŜŀƎłƭƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘi 

ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΦ YƛŜƳŜƭǘŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ 

YƭŜōŜƭǎōŜǊƎ LƴǘŞȊƳŞƴȅŦŜƴƴǘŀǊǘƽ YǀȊǇƻƴǘǘŀƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜƎȅƘłȊakkŀƭ Ǿŀƭƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 

ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎłƴŀƪ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭłǎłōŀƴ Şǎ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ !Ȋ 

ƻƪǘŀǘłǎƛ Şǎ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ƳłǊ ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǘǘ ǘǳŘłǎ ŦǊƛǎǎƝǘŞǎŜΣ ōǃǾƝǘŞǎŜ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ 

ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ς ǀǎȊǘǀƴŘƝƧ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƪŀƭΣ ŜƎȅŞō ǵƧΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƪŜƭΦ ! ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ƻƪǘŀǘłǎΣ 

ŀ Řǳłƭƛǎ ƪŞǇȊŞǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǳƎȅŀƴŎǎŀƪ Ŧƻƴǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘΣ ōŜǾƻƴǾŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛǘ ƛǎΦ ! 

ƪŜǊǸƭŜǘ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ƪǳƭǘǵǊłƧłƴŀƪ ǘƻǾłōōŀŘłǎŀ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪǊŀ ŀ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ 

ŀƭŀǇƻƪǘŀǘłǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ƭŜƘŜǘΦ YƛŜƳŜƭǘ ŦŜƭŀŘŀǘ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƪƝƴłƭŀǘ ōǃǾƝǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ƛǎΦ 

 

AȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ mƛƴŘŜƴ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ƳŜƭȅ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ Ŝƭƭłǘłǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΣ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽ ς ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ƳƻȊƎłǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǎǇƻǊǘǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ς ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ƧŜƭŜƴǘƛΦ ¨ƧǇŜǎǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƘǳƳłƴ Şǎ ŞǇƝǘŜǘǘ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ŀ 

ƧǀǾǃōŜƴ ƛǎ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Ŝƭƭłǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪΣ Ƴƛƴǘ ŀƪǘƝǾ ƻǎȊǘłƭȅƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƪǀȊƪƽǊƘłȊ ǾŀƎȅ 

ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ łƭƭŀƳƛ łǘǎȊŜǊǾŜȊŞǎ ŜȊǘ ƴŜƳ ǘŜǎȊƛ ƭŜƘŜǘǃǾŞΣ ŀƪƪƻǊ Ƴƛƴǘ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛǇŀǊ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘǃ 

ƳŀƎłƴ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƘłȊΦ ! ƪŜǊǸƭŜǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ Ƨƽ ǘŞǊǎŞƎƛ 

ǇƻȊƝŎƛƽǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ Şǎ ƪŞǇŜǎ ǎǵƭȅǇƻƴǘƛ ƪƽǊƘłȊ ōŜŦƻƎŀŘłǎłǊŀ ƛǎΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊǼ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

Ǿŀƴ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ Şǎ ¨ƧǇŜǎǘŜƴ ƭŞǘŜǎǸƭŞǎŞǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘłƳƻƎŀǘƧŀΣ ǎŀƧłǘ ŜǎȊƪǀȊŜƛǾŜƭ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛΦ  

 

! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘŞǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ŎŞƭƧłōƽƭ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƘłƭƽȊŀǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ŜƭŀǇǊƽȊƽŘƻǘǘ 

ǎǘǊǳƪǘǵǊłƧŀ ƳŜƎǵƧǳƭƧƻƴΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊłƭƽŘƧƻƴΦ ¨ƧǇŜǎǘ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ tƛŀŎΣ ±łǎłǊŎǎŀǊƴƻƪ Şǎ YǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ƪǀȊǇƻƴǘ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǾŀƭ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǘ ƘƻȊȊƻƴ ƭŞǘǊŜΣ ƳŜƭȅ ǘƻǾłōō ŜǊǃǎƝǘƛ ŀ 

ƪŜǊǸƭŜǘ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ŞƭŜǘŞǘΦ !Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ŦƻƴǘƻǎΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƳǼǾŞǎȊŜƪ 

ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΦ !Ȋ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƛǎ ǘƻǾłōōƛ 

ǾŞŘŜƭŜƳǊŜΣ ƳŜƎƽǾłǎǊŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ Şǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǊŀ ǎȊƻǊǳƭΣ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŜȊǘ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǾŀƎȅ 

ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ ŜƭǃǎŜƎƝǘǎŜΦ  

 

! пΦ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƻƴ ōŜƭǸƭƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΥ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ  Tartalom 

пΦмΦ hƪǘŀǘłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ƛŦƧǵǎłƎƛ 
politika 

 

ω a ōǀƭŎǎǃŘŜƛ Şǎ ƽǾƻŘŀƛ ŦŞǊǃƘŜƭȅŜƪ ƪŀǇŀŎƛǘłǎłƴŀƪ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀȊ 
ƛƎŞƴȅŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΣ ƘǳƳłƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭǘǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

ω a ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ όǇŜŘŀƎƽƎǳǎƪŞǇȊŞǎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀύ 

ω a ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ƻƪǘŀǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƛƴǘŜƎǊłƭłǎŀ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘŞōŜ 

ω a ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƪƝƴłƭŀǘ ōǃǾƝǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

ω ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ǀǎȊǘǀƴŘƝƧ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

ω ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀȊ ƛŦƧǵǎłƎ Şǎ ŀ 
fiataƭ ŦŜƭƴǃǘǘŜƪ ǎȊłƳłǊŀ 

 

 

4ΦнΦ IŀǘŞƪƻƴȅ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ω ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Ŝƭƭłǘłǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƘłǘǘŜǊŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
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rendszerek 

 

ω a ƪƽǊƘłȊƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ  

ω preveƴŎƛƽǎΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

пΦоΦ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘŞǎ 

 

ω ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽΣ łǘǎǘǊǳƪǘǳǊłƭłǎ 

ω a ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘŞǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎΣ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ǀǎȊǘǀƴŘƝƧ ǇǊƻƎǊŀƳ 
Ŧƻƭȅǘŀǘłǎŀ 

ω a ƘŜƭȅƛ ƳǼǾŞǎȊŜƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎ 

ω az ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƽǾłǎŀΣ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ό±ƝȊǘƻǊƻƴȅύ 

пΦпΦ tƻƭƎłǊōŀǊłǘΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƘƛǾŀǘŀƭ 

ω az ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 

 

5Φ YǀȊŞǇǘłǾǵ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭΥ !ƪǘƝǾ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ ƪŜǊǸƭŜǘ 

 

¨ƧǇŜǎǘŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ Ŧƻƴǘƻǎ ŞǊǘŞƪΣ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎǘŀǊǘǎŀ Şǎ ŜǊǃǎƝǘǎŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ 

ƭƻƪłƭǇŀǘǊƛƻǘƛȊƳǳǎłǘ Şǎ ŜȊȊŜƭ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪŜǊǸƭŜǘƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪƻƘŞȊƛƽǘΦ ! ƪŜǊǸƭŜǘƛ Şǎ ŀ 

ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ŜƎȅŞō ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǾŜƭ Ŧƻƴǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƛǎ Ŧƻƭȅǘŀǘƴƛ ǘŜǊǾŜȊΦ ¨ƧǇŜǎǘ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ 

ƳǵƭǘƧłƴŀƪΣ ƘƝǊŜǎǎŞƎŜƛƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǘΣ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŞǘ ŀ ǎȊŞƭŜǎŜōō ǊŞǘŜƎŜƪƪŜƭ ǎŜƎƝǘƘŜǘƛƪ ŀȊ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪΣ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ǘŀƴǀǎǾŞƴȅΣ ǎŞǘŀǵǘ Şǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 

ƪƛŞǇǸƭŞǎŜΦ ! ƪŜǊǸƭŜǘ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƪǀǘǃŘŞǎŜƛǘ ŜǊǃǎƝǘƛ ŀ ƘŜƭȅƛ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ ƪǳƭǘǵǊŀ łǇƻƭłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 

ǘŜǎǘǾŞǊǾłǊƻǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΦ 

 

! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ƪŀǇŎǎłƴ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŜƭƭłǘłǎǊŀ ǎȊƻǊǳƭƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 

ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ŞƭŜǘƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƛǘΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǘǀōōƛ ǘŀƎƧłƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎłƴŀƪ ŜǎŞƭȅŜƛǘ ǘǀōō ŘƛƳŜƴȊƛƽ 

ƳŜƴǘŞƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƧŀǾƝǘŀƴƛ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘŜƴ ōŜƭǸƭƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ 

ŜƎȅŜƴƭǃǘƭŜƴǎŞƎŜƪ ƳŞǊǘŞƪŜ ŎǎǀƪƪŜƴƧŜƴΦ ! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎǘłǘǳǎȊ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ 

ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƎŞǎȊ ¨ƧǇŜǎǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘłǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭΥ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ŀƪŀŘłƭȅƻȊƴƛ ŀ ƭŜǎȊŀƪŀŘłǎǳƪŀǘ Şǎ ŀ 

ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƻƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłǘΦ ! .ŜǊŘŀ WƽȊǎŜŦ ǳǘŎŀƛ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ 

ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƪŜȊŜƭŞǎŜ Ŧƻƴǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪΦ 

 

¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭja ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƭŜŎǎǵǎȊłǎ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊłǎŀΣ ŀ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎ ŜǎŞƭȅŜƛƴŜƪ 

ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ŜƎŞǎȊ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ ƧŜƭƭŜƎƎŜƭ ƪƝǾłƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΦ ! 

soft programoƪ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎǵ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǎŜƭ ǾŀƭƽǎǳƭƘŀǘƴŀƪ ƳŜƎΣ ƻƭȅŀƴ 

ǘŞƳŀǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƛƴǘŜƎǊłƭłǎłǾŀƭΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ƭŞǾǃ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎŀΣ ŎǎŀƭłŘǎŜƎƝǘŞǎƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ŀ ƭŀƪƘŀǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪŞǊŘŞǎŜƪΣ ǘƻǾłōōł ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŜǎŞƭȅŜƪŜǘ ƴǀǾŜƭǃ ƪŞǇȊŞǎƛ 

programokΣ ƘŀƧƭŞƪǘŀƭŀƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ Şǎ ŀ ƪǀȊƳǳƴƪŀ. [ŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ōŞǊƭŀƪłǎ 

łƭƭƻƳłƴȅ ƳƛƴǃǎŞƎŞǘ Şǎ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŞǘ ƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛ ƪŜƭƭΣ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜ ŜǎŜǘŞƴ ƳŜƎ ƪŜƭƭ 

ǾƛȊǎƎłƭƴƛ ŜƎȅ ŦŜŎǎƪŜƘłȊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪΦ 

 

¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ƻƭȅŀƴ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǘΣ ƘǳƳłƴ Şǎ ŦƛȊƛƪŀƛ 

ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪŀǘ ŀƭŀƪƝǘǎƻƴ ƪƛ ŀ ƪŜǊǸƭǘōŜƴ Şƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ƳŜƭȅŜƪ ǎŜƎƝǘƛƪ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŞƭŜǘǾƛǘŜƭǸƪŜǘΣ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƘłǘǊłƴȅƻƪ ƭŜƪǸȊŘŞǎŞǘΣ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƭŜŎǎǵǎȊłǎ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊłǎłǘΦ aƛƴŘŜȊŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ¨ƧǇŜǎǘ ŀ 

ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ŜƳŜƭŞǎŞǘ ǘǼȊƛ ƪƛ ŎŞƭǳƭΣ ƳŜƭȅ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀȊ 
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ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΣ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎłǘΣ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊłƭƭƻƳłƴȅ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΦ  

 

! ƪŜǊǸƭŜǘ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞƘŜȊ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ƘƻȊȊłǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎ ƘŜƭȅȊŜǘŜΦ !Ȋ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŎŞƭƧŀΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ǊŜƴŘǃǊǎŞƎƎŜƭΣ ǇƻƭƎłǊǃǊǎŞƎƎŜƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ōƛȊǘƻƴǎłƎ ŞǊȊŜǘŞƴŜƪ 

ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǊŜƴŘǃǊǎŞƎ ōǼƴƳŜƎŜƭǃȊǃ Şǎ ōǼƴǸƭŘǀȊǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 9ōōŜƴ ƴŀƎȅ ǎȊŜǊŜǇŜǘ 

ƪŀǇ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ ƪƛŞǇƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ǘŞǊŦƛƎȅŜƭǃ ƪŀƳŜǊŀǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǘƻǾłōōƛ ōǃǾƝǘŞǎŜ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘΦ 

!Ȋ рΦ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƻƴ ōŜƭǸƭƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΥ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ  Tartalom 

рΦмΦ ! ƭƻƪłƭǇŀǘǊƛƻǘƛȊƳǳǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ 

ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

 

ω ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ ŎƛǾƛƭ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ Şǎ ƘŜƭȅƛ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǎȊłƳłǊŀ 

ω ǘŞǊǎŞƎƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛΣ ǎǇƻǊǘ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎe 

ω ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀǘ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪŜǘ ŀƪǘƛǾƛȊłƭƽ ǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ŜȊŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

ω ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ ƪǳƭǘǵǊŀ łǇƻƭłǎŀ 

ω bŜǾŜǎ ¨ƧǇŜǎǘƛŜƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƎŀƭ όǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ǎŞǘłƴȅ Şǎ 

ǎŞǘŀǵǘύ 

ω ǘŜǎǘǾŞǊǾłǊƻǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

рΦнΦ ! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƴǀǾŜƭŞǎŜ 

 

ω ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƪŀǇŀŎƛǘłǎōǃǾƝǘŞǎŜΣ 

ƛƎŞƴȅŜƪǊŜ ǎȊŀōƻǘǘ ƘŜƭȅƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƛƴŘƝǘłǎŀ  

ω ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜƪǘƻǊ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ŝƭƭłǘłǎōŀ Ǿŀƭƽ ōŜǾƻƴłǎŀ 

ω idǃǎƻǘǘƘƻƴƻƪ ƪŀǇŀŎƛǘłǎłƴŀƪ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

ω ƘŀƧƭŞƪǘŀƭŀƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŧƻƭȅǘŀǘłǎŀ 

ω ƪǀȊƳǳƴƪŀǇǊƻƎǊŀƳ Ŧƻƭȅǘŀǘłǎŀ 

рΦоΦ [ŀƪƘŀǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ω ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ƳŜƎǵƧƝǘłǎƻƪ ς ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ōŞǊƭŀƪłǎƻƪ 

ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

ω ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ōŞǊƭŀƪłǎ łƭƭƻƳłƴȅ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

рΦпΦ ! ǎȊŜƎǊŜƎłƭǘ Şǎ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ 

ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 

ω ǎȊŜƎǊŜƎłƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀ 

ω ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŀ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ŦŜƭǵƧƝǘłǎƻƪ 

Ŧƻƭȅǘŀǘłǎŀ 

ω szoft projektek 

5.5. A ƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

 

ω LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ōǃǾƝǘŞǎŜ όǘŞǊŦƛƎȅŜƭǃ ƪŀƳŜǊŀǊŜƴŘǎȊŜǊύ  

ω tǊŜǾŜƴŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
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оΦнΦ ! Ym½;t¢#±¨ /;[hY Ym½m¢¢L m{{½9C«DD;{9Y .9a¦¢!¢#{! 
 

 /Şƭ н IŀǘŞƪƻƴȅ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ 

ŎŞƭ о aŜƎǵƧǳƭƽ 

ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

ŎŞƭ п aƛƴǃǎŞƎƛ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ŎŞƭ р !ƪǘƝǾ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ 

ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ ƪŜǊǸƭŜǘ 

ŎŞƭ мΦ ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƘŜƭȅƛ 

ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ XX X X  

ŎŞƭ н IŀǘŞƪƻƴȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ 
 X   

ŎŞƭ о aŜƎǵƧǳƭƽ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ   X X 

ŎŞƭ п aƛƴǃǎŞƎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ    XX 
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3.3. ±#wh{w;{½L /;[hY 
 

¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ς ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ 

ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪŀǘ ŀƭŀǇǳƭ ǾŞǾŜ ς ŀ ƪƻǊłōōƛ L±{-ōŜƴ мл ǾłǊƻǎǊŞǎȊǊŜ 

ƻǎȊǘƻǘǘŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘΦ AȊ ŜƭƳǵƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƴŜƳ ǘǀǊǘŞƴǘŜƪ 

ƻƭȅŀƴ ƳŞǊǾǼ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǾŀƎȅ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ŀ 

ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƛƴŘƻƪƻƭǘłƪ Ǿƻƭƴŀ ŜƴƴŜƪ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǘΦ ! 

ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƘŀǘƽǎłƎ ǎȊƛƴǘŞƴ ŀ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎ ŜƭƭŜƴ 

ǎȊƽƭǘΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ŦŜƭƻǎȊǘłǎ megmaradtΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ 

elneveȊŞǎŜ ƳƽŘƻǎƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ 

ŜƭƪŜǊǸƭƘŜǘǃ ƭŜƎȅŜƴ ŀ Ƴłǎ ŜǎŜǘōŜƴ ŀȊƻƴƻǎ ƴŞǾǾŜƭΣ ŘŜ ŜƭǘŞǊǃ 

ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎǎŀƭ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ƪŜǾŜǊŜŘŞǎ . 

1. 5Şƭ-¨ƧǇŜǎǘ 

2. ¨ƧǇŜǎǘƛ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇ 

3. ¨ƧǇŜǎǘ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ 

4. YłǊƻƭȅƛ ǾłǊƻǎƴŜƎyed 

5. ¨ƧǇŜǎǘ ƪŜǊǘǾłǊƻǎ 

6. ;ǎȊŀƪƛ ƪŜǊǘǾłǊƻǎ 

7. aŜƎȅŜǊ ƪŜǊǘǾłǊƻǎ 

8. ¨ƧǇŜǎǘƛ 5ǳƴŀ-part 

9. YłǇƻǎȊǘłǎƳŜƎȅŜǊ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇ 

10. {ȊŞƪŜǎŘǼƭǃ Şǎ aŜƎȅŜǊƛ ƘƝŘŦǃ 
2

Φ łōǊŀΥ ±łǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎŀ 

 

AȊ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ŜōōŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƭōƻƴǘłǎōŀƴ ƳǳǘŀǘƧǳƪ ōŜ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅƻƪŀǘΦ ! ƪǀȊŞǇǘłǾǵ 

ŎŞƭƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ŘƻƳƛƴłƴǎ ƛǊłƴȅƻƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ŜƳŜƭǘǸƪ ƪƛΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ƪŜǊǸƭŜǘŜǘ 

ŞǊƛƴǘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ όǇƭΦ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎύ Ŏǎŀƪ ŀƪƪƻǊ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŜƳƭƝǘŞǎǊŜΣ Ƙŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƘŜȊΣ 

ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽ ƭƻƪłŎƛƽǾŀƭ ōƝǊƽ ŦǳƴƪŎƛƽƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƘŀǘƽŀƪΦ  
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1. 5Şƭ-¨ƧǇŜǎǘ 

 

 
;ǊǘŞƪŜƪΣ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ 

Á ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƛǇŀǊƛ Şǎ ƪǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ 

Á ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

Á ƘǃŜǊǃƳǼ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ 

tǊƻōƭŞƳłƪΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ 

Á ƭŜǊƻƳƭƻǘǘ łƭƭŀƎǵ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ όa#±ύ 

Á ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

Á ƛǇŀǊƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊŞ ŞƪŜƭǃŘǃ ȊłǊǾłƴȅ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ 

Á LƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ōŜǾƻƴłǎŀΣ 

Á ! ƘŀǎȊƴłƭŀǘƻƴ ƪƝǾǸƭƛΣ ŀƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƭŞƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ 

Á ! ȊłǊǾłƴȅ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘ ƛƴǘŜƎǊłƭłǎŀ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ŞƭŜǘŞōŜΣ 

Á {ȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎΣ 

Á YǀȊǀǎǎŞƎƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 

Projektek  

Á {ȊŞŎƘŜƴȅƛ ǘŞǊ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ƪǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

Á ƳŜƎƭŞǾǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 

Á LǎǘǾłƴǘŜƭŜƪ Ǿŀǎǵǘƛ ƳŜƎłƭƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  

Á ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎe 

Á infrastǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

¢ŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ  

мΦ ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

мΦнΦ DŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

мΦоΦ aƻŘŜǊƴ ƛǇŀǊƛ łƎŀȊŀǘƻƪ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ  

оΦ aŜƎǵƧǳƭƽ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

оΦпΦ YŜǊǸƭŜǘƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

рΦ !ƪǘƝǾ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ ƪŜǊǸƭŜǘ 

рΦпΦ ! ǎȊŜƎǊŜƎłƭǘ Şǎ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 
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2. ̈ ƧǇŜǎǘƛ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇ 

 

 
;ǊǘŞƪŜƪΣ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ 

Á ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎŀ ƧƽΣ 

Á a ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ƪƝƴłƭŀǘŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

Á ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ όYłǊƻƭƛ DłǎǇłǊ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎ 9ƎȅŜǘŜƳύ 

Á ƪƽǊƘłȊƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ όYłǊƻƭȅƛΣ #ǊǇłŘύ 

tǊƻōƭŞƳłƪΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ 

Á tŀǊƪƻƭłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪΣ 

Á IŀǎȊƴłƭŀǘƻƴ ƪƝǾǸƭƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƛƴƎŀǘƭŀƴłƭƭƻƳłƴȅ όǳǎȊƻŘŀΣ ƪƽǊƘłȊύΣ 

Á a ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƪ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ŦŜƭǵƧƝǘłǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭ 

Á ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘΣ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭƴŜƪ 

Á #ǊǇłŘ ǵǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ łǘƳŜƴǃ ŦƻǊƎŀƭƳŀǘ ōƻƴȅƻƭƝǘ ƭŜΣ ƳŜƭȅ ǘŜǊƘŜƭŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ 

Á  

CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ 

Á ! ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘ ǇŀǊƪƻƭłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƛƴŀƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ ŦƻǊƎŀƭƻƳŎǎƛƭƭŀǇƝǘłǎΣ 

Á IŜƭȅƛ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΣ 

Á !Ȋ aо ƳŜǘǊƽ Ǿƻƴŀƭ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘΣ 

Á LƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şǎ ƭŀƪƽŞǇǸƭŜǘŜƪ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ Şǎ ǾƛȊǳłƭƛǎ ƳŜƎǵƧƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

Á #ǊǇłŘ ǵǘ ŞƭƘŜǘǃōōŞ ǘŞǘŜƭŜΣ 

Á ½ǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ ŀȊ ǵƧŦŀƧǘŀ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ǘŀǊǘǾŀΦ 

Á ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƘłƭƽȊŀǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á ƪƽǊƘłȊƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ  

 

Projektek  

Á #ǊǇłŘ ς wƽȊǎŀ ǳǘŎŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ŜƭƛƴŘǳƭłǎłƴŀƪ Şǎ ŀƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 
ǎȊłƳłǊŀ ƪŜŘǾŜȊǃ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

Á Semsey !ƭŀŘłǊ ǇŀǊƪΣ bȅłǊ ǳǘŎŀ Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪŜΣ {ȊƛƎŜǘƛ ǎŞǘłƴȅ Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪŜΣ IŀƧƴŀƭ ǳǘŎŀ Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪŜΣ 
tƻȊǎƻƴȅƛ ǵǘƛ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇΣ .ŜǊŘŀ WƽȊǎŜŦ ǳǘŎŀ Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪŜ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á ¨ƧǇŜǎǘƛ ±ƝȊǘƻǊƻƴȅ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á ¨ƧǇŜǎǘƛ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ǎŞǘŀǵǘ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ǎȊŀƪŀǎȊłƴŀƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ 

Á ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ 

Á ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á ǇŀǊƪƻƭłǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ, ǇŀǊƪƻƭłǎ ōǃǾƝǘŞǎŜ 
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Á DǀǊƎŜȅ ǵǘ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ DǀǊƎŜȅ ǵǘ ŘŞƭƛ ƻƭŘŀƭ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ Şǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

Á wƽȊǎŀ ǳǘŎŀƛ ǵƧ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƘłȊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

Á ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƭŞǾǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á włƪƻǎǇŀƭƻǘŀ-¨ƧǇŜǎǘ łƭƭƻƳłǎ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ ƳŜƎǵƧƝǘłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

Á LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

Á ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ  ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎe 

 

¢ŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ  

2. IŀǘŞƪƻƴȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ 

нΦнΦ YŜǊǸƭŜǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

нΦоΦ 9ƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ Şǎ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

оΦ aŜƎǵƧǳƭƽ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

оΦмΦ LƴǘŜƎǊłƭǘ ǾłǊƻǎƳŜƎǵƧƝǘłǎ  

оΦпΦ YŜǊǸƭŜǘƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

пΦ aƛƴǃǎŞƎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

пΦмΦ hƪǘŀǘłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ƛŦƧǵǎłƎƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

пΦнΦ IŀǘŞƪƻƴȅ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 

пΦоΦ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘŞǎ 

рΦ !ƪǘƝǾ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ ƪŜǊǸƭŜǘ 

рΦмΦ ! ƭƻƪłƭǇŀǘǊƛƻǘƛȊƳǳǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

рΦнΦ ! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƴǀǾŜƭŞǎŜ 

рΦоΦ [ŀƪƘŀǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

рΦрΦ ! ƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
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3. ̈ ƧǇŜǎǘ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ 

 

 
;ǊǘŞƪŜƪΣ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ 

Á YǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ǎǼǊǼǎǀŘŞǎŜ 

Á ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧłƴŀƪ Ŝƭǎǃ ǸǘŜƳŜ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ 

Á Ƨƽ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ 

Á ǎȊłƳƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ŀ ƳŜǘǊƽłƭƭƻƳłǎƻƪ ƪǀȊŜƭŞōŜƴ 

tǊƻōƭŞƳłƪΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ 

Á ƭŜǊƻƳƭƻǘǘ ƭŀƪƽŞǇǸƭŜǘ łƭƭƻƳłƴȅ 

Á #ǊǇłŘ ǵǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ łǘƳŜƴǃ ŦƻǊƎŀƭƳŀǘ ōƻƴȅƻƭƝǘΣ ƳŜƭȅ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǘŜǊƘŜƭŞǎǘ Şǎ ǾŜǊǎŜƴȅƘłǘǊłƴȅǘ 
jelent a helyi kiskereskedelemnek 

Á ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎŜ ƎȅŀƪǊŀƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅΣ 

Á ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎȊŞǘŀǇǊƽȊƽŘƻǘǘΣ ǊƻǎǎȊ ƳǼǎȊŀƪƛ łƭƭŀǇƻǘǵ 

Á ǎȊŜƎǊŜƎłƭǘ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ŘŞƭƛ ƘŀǘłǊłƴΣ 

Á ±łǊƻǎƪŀǇǳ ǘŞǊǎŞƎ Şǎ {ȊŀōŀŘǎłƎ ǇŀǊƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ,  

Á 5ǳƴłǾŀƭ Ǿŀƭƽ kapcsolat gyenge 

 

CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ 

Á ±łǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ōǃǾƝǘŞǎŞǾŜƭ 

Á ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ 

Á ±łǊƻǎƪŀǇǳ ƳŜƎǵƧǳƭłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ƳŜƭƭŞƪƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ 

Á #ǊǇłŘ ǵǘ ŞƭƘŜǘǃōōŞ ǘŞǘŜƭŜΣ 

Á ½ǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ōƻǊƝǘƻǘǘǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ  

Á YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 5ǳƴłǾŀƭ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

Á IŜƭȅƛ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΣ 

Á {ȊŜƎǊŜƎłƭǘ Şǎ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜΦ 

 

Projektek  

Á ¨ƧǇŜǎǘƛ ǇƛŀŎ Şǎ ǾłǎłǊŎǎŀǊƴƻƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ, ƳŜƎǵƧǳƭƽ 
energia ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ (kulcsprojekt) 

Á {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ ǘŞǊ ƳŜƎǵƧƝǘłǎ Ŧƻƭȅǘŀǘłǎŀ 

Á Szent LǎǘǾłƴ ǘŞǊǊŜ ƴŞȊǃ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎǵƧǳƭłǎłƴŀƪΣ Ƨƻōō ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

Á ¨Ƨ ƘŜƭȅǘǀǊǘŞƴŜǘƛ ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

Á YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ, ǇŀǊƪƻƭłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎe,  

Á .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘƪǀȊǇƻƴǘ Şǎ ±łǊƻǎƪŀǇǳ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ, fejlesztŞǎŜƪ 
ƳŜƎƛƴŘƝǘłǎŀ 
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Á YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ łǘǎǘǊǳƪǘǳǊłƭłǎŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á ¢ŞǊǎŞƎƛ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘǘŜƭ ōƝǊƽ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ 

Á #ǊǇłŘ ǵǘ ƘǳƳŀƴƛȊłƭłǎłƴŀƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ, ƪƛǎŜōō ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 

Á {ȊŜƎǊŜƎłƭǘ Şǎ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜ  

Á AluƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŦǳƴƪŎƛƽǾłƭǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

Á mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ōǃǾƝǘŞǎŜ 

Á {ȊŀōŀŘǎłƎ ǇŀǊƪ, Şǎ ŀ .ŜǊŘŀ WƽȊǎŜŦ ǳǘŎŀ, Bene Ferenc iskola Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪŞƴŜƪ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ, ǇŀǊƪƻƭłǎ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜ 

Á ¨ƧǇŜǎǘƛ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ǎŞǘŀǵǘ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ, .YY ƪƛƪǀǘǃ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

Á ¢ǳǊƛȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ŞǊǘŞƪŜǎ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ōŜǾƻƴłǎŀ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎōŀ 

Á LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

Á ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎe 

 

¢ŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ  

мΦ ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

мΦнΦ DŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

мΦрΦ ¢ŞǊǎŞƎƛ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾƻƴȊŜǊǃ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

мΦсΦ IŜƭȅƛ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ ǇƻȊƝŎƛƽƧłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

мΦтΦ ±łƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ƪǳƭǘǵǊŀ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

нΦ IŀǘŞƪƻƴȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ 

нΦнΦ YŜǊǸƭŜǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

нΦоΦ 9ƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ Şǎ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

оΦ aŜƎǵƧǳƭƽ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

оΦмΦ LƴǘŜƎǊłƭǘ ǾłǊƻǎƳŜƎǵƧƝǘłǎ  

оΦпΦ YŜǊǸƭŜǘƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

пΦ aƛƴǃǎŞƎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

пΦмΦ hƪǘŀǘłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ƛŦƧǵǎłƎƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

пΦоΦ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘŞǎ 

пΦпΦ tƻƭƎłǊōŀǊłǘΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƘƛǾŀǘŀƭ 

рΦ !ƪǘƝǾ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ ƪŜǊǸƭŜǘ 

рΦмΦ ! ƭƻƪłƭǇŀǘǊƛƻǘƛȊƳǳǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

рΦоΦ [ŀƪƘŀǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

рΦпΦ ! ǎȊŜƎǊŜƎłƭǘ Şǎ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 

рΦрΦ ! ƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
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4. YłǊƻƭȅƛ ǾłǊƻǎƴŜƎȅŜŘ 

 

 
;ǊǘŞƪŜƪΣ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ 

Á ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƛǇŀǊƛ Şǎ ƪǳǘŀǘƽ-ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ 

Á ƻǊǎȊłƎƻǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ǎǇƻǊǘƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅ ό{ȊǳǎȊŀ CŜǊŜƴŎ {ǘŀŘƛƻƴύ 

Á ƳŜƎƪŜȊŘŜǘǘ ǾŜƎȅŜǎ ŦǳƴƪŎƛƽǎ ƛƴƎŀǘƭŀƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘ 

tǊƻōƭŞƳłƪΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ 

Á ƭŜǊƻƳƭƻǘǘ ŞǇǸƭŜǘłƭƭƻƳłƴȅ 

Á ŦǳƴƪŎƛƽǾłƭǘłǎ Ŝƭǃǘǘ łƭƭƽ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

Á ŦŜƭǵƧƝǘŀƴŘƽ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ Şǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 

Á ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

 

CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ 

Á CŞƭōŜ ƳŀǊŀŘǘ ƛƴƎŀǘƭŀƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ōŜŦŜƧŜȊŞǎŜΣ 

Á DŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦǳƴƪŎƛƽǾłƭǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ 

Á aƻŘŜǊƴ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ Şǎ ƪǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

Á [ŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŞƭƘŜǘǃōōŞ ǘŞǘŜƭŜΣ ŀ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ 

Á ±łŎƛ ǵǘ ǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ/irodai ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 

Á ½ǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ŀǊłƴȅ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ 5ǳƴłǾŀƭ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

Á YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ όƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪύ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜΣ  

Á IŜƭȅƛ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΣ 

Á {ȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜΦ 

 

Projektek  

Á !ƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŦǳƴƪŎƛƽǾłƭǘłǎłƴŀƪΣ ƛƴƪǳōłǘƻǊƘłȊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

Á !ǎŎƘƴŜǊ [ƛǇƽǘ ǇŀǊƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ 

Á ŜƎȅƪƻǊƛ ƪƽǊƘłȊƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

Á ¨ƧǇŜǎǘƛ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ǎŞǘŀǵǘ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ǎȊŀƪŀǎȊłƴŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

Á Szusza Ferenc Stadion sǇƻǊǘŎŞƭǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛκƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘƛ projektek ŀȊ ŞǇǸƭǃ ŞǇǸƭŜǘŜƪ Ƨƻōō ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎłǊŀ 

Á YłǊƻƭȅƛ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ projekt ǵƧǊŀƛƴŘƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

Á ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¢ŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ  

мΦ ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

мΦнΦ DŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

мΦоΦ aƻŘŜǊƴ ƛǇŀǊƛ łƎŀȊŀǘƻƪ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ  
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нΦ IŀǘŞƪƻƴȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ 

нΦнΦ YŜǊǸƭŜǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

оΦ aŜƎǵƧǳƭƽ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

оΦпΦ YŜǊǸƭŜǘƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

рΦ !ƪǘƝǾ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ ƪŜǊǸƭŜǘ 

рΦпΦ ! ǎȊŜƎǊŜƎłƭǘ Şǎ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜ  

 

 

5. ̈ ƧǇŜǎǘ ƪŜǊǘǾłǊƻǎ 

 

 
;ǊǘŞƪŜƪΣ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ 

Á ƪƛŞǇǸƭǘ ƪŜǊǘǾłǊƻǎƛ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

tǊƻōƭŞƳłƪΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ 

Á ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘōŜ ŞƪŜƭǃŘǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ 

CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ 

Á ! ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǘΣ ǊŜƴŘŜȊŞǎŞǘ Şǎ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 
ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎłǘ ǀǎȊǘǀƴȊǃ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΣ 

Á ! ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘ ŦƻǊƎŀƭƻƳŎǎƛƭƭŀǇƝǘłǎŀΣ 

Á IŜƭȅƛ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΦ 

Á ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ 

 

Projektek  

Á ¢ǸǊǊ LǎǘǾłƴ ǳǘŎŀ ƳŜƴǘƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ 

Á LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

Á ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎe 

 

¢ŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ  

мΦ ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

мΦнΦ DŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

нΦ IŀǘŞƪƻƴȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ 

нΦнΦ YŜǊǸƭŜǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

оΦ aŜƎǵƧǳƭƽ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

оΦпΦ YŜǊǸƭŜǘƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
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6. ;ǎȊŀƪƛ ƪŜǊǘǾłǊƻǎ 

 

 
;ǊǘŞƪŜƪΣ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ 

Á ƪƛŞǇǸƭǘ ƪŜǊǘǾłǊƻǎƛ Şǎ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇƛ ƭŀƪƽǀǾŜȊŜǘŜƪ 

Á ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎǇƻǊǘƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ 

Á Szilas-patak 

tǊƻōƭŞƳłƪΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ 

Á ǎǇƻǊǘƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ǎȊƻǊǳƭƴŀƪ 

Á Szilas-Ǉŀǘŀƪ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǎłǾƧŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǊŀ ǎȊƻǊǳƭ 

Projektek  

Á ¢łōƻǊ ǳǘŎŀƛ ǎǇƻǊǘǘŜƭŜǇŜƪ Şǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á Szilas-Ǉŀǘŀƪ ȊǀƭŘǎłǾƧłƴŀƪ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á ¦ƎǊƽ Dȅǳƭŀ park ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

Á ŀƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ ingatlanok ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ 

¢ŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ  

оΦ aŜƎǵƧǳƭƽ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

3.3. Sport- Şǎ ŀƪǘƝǾ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

3.4. YŜǊǸƭŜǘƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
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7. aŜƎȅŜǊ ƪŜǊǘǾłǊƻǎ 

 

 
;ǊǘŞƪŜƪΣ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ 

Á ƪƛŞǇǸƭǘ ƪŜǊǘǾłǊƻǎƛ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘ 

Á ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƛǇŀǊƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ 

Á ŜƎȅƪƻǊƛ ƘƻƴǾŞŘǎŞƎƛ ƭŀƪǘŀƴȅłƪ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

Á Szilas-patak 

tǊƻōƭŞƳłƪΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ 

Á ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǎȊƻƳǎȊŞŘǎłƎłƴŀƪ ȊŀǾŀǊƽ Ƙŀǘłǎŀƛ 

Á ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎǵƧǳƭłǎǊŀ ǎȊƻǊǳƭƴŀƪ 

Projektek  

Á .ŞƪŜ ǘŞǊ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ 

Á tŜǘǃŦƛ Şǎ IǳƴȅŀŘƛ ƭŀƪǘŀƴȅłƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ 

Á IŜƭȅƛ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΦ 

Á LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

Á Szilas-Ǉŀǘŀƪ ȊǀƭŘǎłǾƧłƴŀƪ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 

¢ŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ  

мΦ ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

мΦнΦ DŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

нΦ IŀǘŞƪƻƴȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ 

нΦнΦ YŜǊǸƭŜǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

оΦ aŜƎǵƧǳƭƽ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

оΦпΦ YŜǊǸƭŜǘƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
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8. ̈ ƧǇŜǎǘ 5ǳƴŀ-part 

 

 
;ǊǘŞƪŜƪΣ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ 

Á ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ 

Á ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǀȊƳǼǘŜǊǸƭŜǘ 

Á ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

Á ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ŀ 5ǳƴłǾŀƭ 

tǊƻōƭŞƳłƪΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ 

Á 5ǳƴŀ ǇŀǊǘ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŜ ƴŜƘŞȊƪŜǎ 

Á ƪǀȊƳǼǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƴŀƎȅ ƘŜƭȅƛƎŞƴȅŜΣ ȊŀǾŀǊƽ Ƙŀǘłǎŀ 

Á ŀƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

Á łǊǾƝȊǾŞŘŜƭƳƛ ǾŞŘƳǼ ƳŀƎŀǎǎłƎŜƳŜƭŞǎǊŜ ǎȊƻǊǳƭ 

CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ 

Á 5ǳƴŀ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

Á wŜƪǊŜłŎƛƽǎΣ ǎǇƻǊǘ Şǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á łǊǾƝȊǾŞŘŜƭŜƳ ƳŜƎƻƭŘłǎŀ 

Á ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Projektek  

Á YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

Á ¨ƧǇŜǎǘƛ-ǀōǀƭ ƳŜƴǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘǎłǾ ƪǀȊŎŞƭǵ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ 

Á bŞǇǎȊƛƎŜǘ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŎŞƭǵ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ 

Á Palotai-ǎȊƛƎŜǘ ƎȅŀƭƻƎƻǎ ŦŜƭǘłǊłǎŀΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

Á ½łǎȊƭƽǎƘŀƧƽ ǎǇƻǊǘǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŜƎȅƪƻǊƛ 5ǳƴŀ ƳŜŘŜǊ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

Á #ǊǾƝȊǾŞŘŜƭƳƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

 

¢ŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ  

нΦ IŀǘŞƪƻƴȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ 

нΦнΦ YŜǊǸƭŜǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

нΦпΦ YƻǊǎȊŜǊǼ ƪǀȊƳǼ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ Şǎ łǊǾƝȊǾŞŘŜƭƳƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 

 оΦ aŜƎǵƧǳƭƽ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

3.3. Sport- Şǎ ŀƪǘƝǾ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

оΦпΦ YŜǊǸƭŜǘƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
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9. YłǇƻǎȊǘłǎƳŜƎȅŜǊ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇ 

 

 
;ǊǘŞƪŜƪΣ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ 

Á ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊŜǘǼ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘ 

Á ǎǇƻǊǘΣ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ Şǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ 

Á ƳƻŘŜǊƴ ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘ 

Á ƧŜƭŜƴǘǃǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪΣ CŀǊƪŀǎŜǊŘǃ 

Á ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

Á Szilas-Ǉŀǘŀƪ ȊǀƭŘƘłƭƽȊŀǘŀ 

tǊƻōƭŞƳłƪΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ 

Á ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀ ƴŜƳ ŜƭŞƎǎŞƎŜǎ 

Á ŦŜƭǘłǊŀǘƭŀƴ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 

 

CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ 

Á ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

Á ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á ǎǇƻǊǘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ōǃǾƝǘŞǎŜ 

Á ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ 

Projektek  

Á aо ƳŜǘǊƽ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

Á 9ƭǃǾłǊƻǎƛ Ǿŀǎǵǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

Á LƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á aŜƎȅŜǊƛ ǵǘ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎŀ όŀƭǳƭƧłǊƽύ 

Á CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

Á tҌw ǇŀǊƪƻƭłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ 

Á Szilas-Ǉŀǘŀƪ ƳŜƴǘƛ ǎłǾ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á Farkas-ŜǊŘǃ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

Á Yƽǎŀ tłƭ ǎŞǘłƴȅ ƳŜƴǘƛ ŦŜŘŜǘǘ ǎportcsarnok  

Á Iŀƭŀǎǎȅ ǳǎȊƻŘŀ ƪǸƭǘŞǊƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á Szilas-Ǉŀǘŀƪ ȊǀƭŘǎłǾƧłƴŀƪ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á IŜƭȅƛ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΦ 

Á LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 
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¢ŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ  

мΦ ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

мΦнΦ DŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

мΦрΦ ¢ŞǊǎŞƎƛ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾƻƴȊŜǊǃ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

нΦ IŀǘŞƪƻƴȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ 

нΦмΦ ¢ŞǊǎŞƎƛ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

нΦнΦ YŜǊǸƭŜǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

оΦ aŜƎǵƧǳƭƽ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

оΦмΦ LƴǘŜƎǊłƭǘ ǾłǊƻǎƳŜƎǵƧƝǘłǎ  

3.3. Sport- Şǎ ŀƪǘƝǾ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

оΦпΦ YŜǊǸƭŜǘƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 

 

 

10. {ȊŞƪŜǎŘǼƭǃ Şǎ aŜƎȅŜǊƛ ƘƝŘŦǃ 

 

 
;ǊǘŞƪŜƪΣ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ 

Á ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ 

Á ƪƛǾłƭƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ 

Á HƻƳƻƪǘǀǾƛǎ TŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ TŜǊǸƭŜǘ 

tǊƻōƭŞƳłƪΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ 

Á ȊłǊǾłƴȅ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ŜƭƪǸƭǀƴǸƭǾŜ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ǘǀōōƛ ǊŞǎȊŞǘǃƭ 

Á ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƳƛƴǃǎŞƎǼŜƪ 

Á ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ƴŜƳ ƳŜƎƻƭŘƻǘǘ 

Projektek  

Á ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á CǃǾłǊƻǎƛ ±ƝȊƳǼǾŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘŀǘƭŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

¢ŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ  

нΦ IŀǘŞƪƻƴȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ 

нΦнΦ YŜǊǸƭŜǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

нΦпΦ YƻǊǎȊŜǊǼ ƪǀȊƳǼ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ Şǎ łǊǾƝȊǾŞŘŜƭƳƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 
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YǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭƻƪ Şǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ŎŞƭƻƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘłƴŀƪ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎŜ 

 ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ 

helyi 

ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ 

ǸȊƭŜǘƛ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

IŀǘŞƪƻƴȅ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ 

aŜƎǵƧǳƭƽ 

ǾłǊƻǎƛ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

aƛƴǃǎŞƎƛ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

!ƪǘƝǾ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ 

ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ 

ƪŜǊǸƭŜǘ 

5Şƭ-¨ƧǇŜǎǘ XXX XX 0 XX XX 

¨ƧǇŜǎǘƛ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇ 0 XXX XXX XXX XXX 

¨ƧǇŜǎǘ 
ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ 

XXX XXX XXX XXX XXX 

YłǊƻƭȅƛ 
ǾłǊƻǎƴŜƎȅŜŘ 

XX XX XX XX XXX 

¨ƧǇŜǎǘ ƪŜǊǘǾłǊƻǎ XX XX XX XX XX 

;ǎȊŀƪƛ ƪŜǊǘǾłǊƻǎ 0 XX XXX XX XX 

aŜƎȅŜǊ ƪŜǊǘǾłǊƻǎ 
XX XX XX XX XX 

¨ƧǇŜǎǘƛ 5ǳƴŀ-part 
0 XXX XXX XX 0 

YłǇƻǎȊǘłǎƳŜƎȅŜǊ 
ƭŀƪƽǘŜƭŜǇ 

XX XXX XXX XXX XXX 

{ȊŞƪŜǎŘǼƭǃ Şǎ 
aŜƎȅŜǊƛ ƘƝŘŦǃ 

XX XX 0 0 0 

XXX - ŦƻƪƻȊƻǘǘŀƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘƘŜǘǃ ŎŞƭ όǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭ ŞǎκǾŀƎȅ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀƴ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽŀƪύ 

XX - łƭǘŀƭłƴƻǎŀƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘƘŜǘǃ ŎŞƭ 

0 - ƪŜǾŞǎōŞ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘƘŜǘǃ ŎŞƭ 
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оΦпΦ {¢w!¢;DL!L /;[hY a9D±![j{N¢#{#b!Y Y«[{p C9[¢;¢9[9L 
!Ȋ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘΣ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ ŦƻƎƭŀƭƧǳƪ ǀǎǎȊŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƴŜƳ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘƛ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴ ŀƪǘƝǾ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƧłōŀ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ, de ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ łƭǘŀƭ 

ƪƛǘǼȊǀǘǘ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłnak sikeresǎŞƎŞǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊłƪ όŜƭǃŦŜƭǘŞǘŜƭΣ ǎȊƛƴŜǊƎƛŀΣ 

ŜƎȅƳłǎǘ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ǎǘōΦύ  

1. ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭΥ ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

{ȊŜǊŜǇƭǃ .ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 

YƻǊƳłƴȅ  
Á ƘŜƭȅƛ ƻƪǘŀǘłǎ Şǎ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ƪǳǘŀǘƽ-ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

CǃǾłǊƻǎ 
Á ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀ ǾŜƎȅŜǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ 
ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴ 

aŀƎłƴǎȊŜƪǘƻǊ  

Á ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎłǘ Şǎ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ōǃǾƝǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ōŜǊǳƘłȊłǎŀƛ 

Á ƳŀƎłƴǎȊŜƪǘƻǊ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ōŜǊǳƘłȊłǎŀƛ 

Civil szektor  

Á ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ŞǊŘŜƪƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŜƪ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŜ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘƛ 
ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴ 

{ȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ όŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ 

ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛύ 

Á ǘŞǊǎŞƎƛ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ 

Á ǇǊƻƧŜƪǘǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ Ǿŀƭƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ό±łǊƻǎƪŀǇǳΣ 
bŞǇǎȊƛƎŜǘΣ YłǇƻǎȊǘłǎƳŜƎȅŜǊ La/{Σ LǎǘǾłƴǘŜƭŜƪύ 

 

2. ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭΥ IŀǘŞƪƻƴȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ 

{ȊŜǊŜǇƭǃ .ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 

YƻǊƳłƴȅ  
Á Budapest- {Ȋƻō ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭƻƴ ŀȊ ŜƭǃǾłǊƻǎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ όa#±Σ bLCΣ KKK) 

CǃǾłǊƻǎ 

Á aо ƳŜǘǊƽǾƻƴŀƭ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎŀΣ ŀƴƴŀƪ 
ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

Á ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘłǎ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ŀȊ ŜƭǃǾłǊƻǎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƘŜȊ 
ŀ ǾŀǎǵǘłƭƭƻƳłǎ ƪǀǊƴȅŞƪŞƴ 

Á ƪǀȊƳǼƘłƭƽȊŀǘƻƪ Şǎ łǊǾƝȊǾŞŘŜƭƳƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á ±łǊƻǎƪŀǇǳ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á YǀȊǀǎǎŞƎƛ ƘŀƧƽȊłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

Á ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

aŀƎłƴǎȊŜƪǘƻǊ  

Á ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ Şǎ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŜ ŀȊ 
ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪƻƴ 

Á ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ƪǀȊǘƛǎȊǘŀǎłƎƛ ŀƪŎƛƽƪΣ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭƽ 
ƪŀƳǇłƴȅƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴ 

{ȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ όŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ 

ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛύ 

Á ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
ǘŜǊŞƴ ό9ǳǊƻǾŜƭƻΣ YłǇƻǎȊǘłǎƳŜƎȅŜǊ La/{ύ 

Á ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀȊ ƛƭƭŜƎłƭƛǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƭŜǊŀƪƽƪ 
ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 
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3. ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭΥ aŜƎǵƧǳƭƽ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

{ȊŜǊŜǇƭǃ .ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 

CǃǾłǊƻǎ 

Á Duna-ǇŀǊǘƛ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎŀ 

Á ŦǃǾłǊƻǎΣ Ƴƛƴǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŜ ŀ 
ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴ ό±łǊƻǎƪŀǇǳΣ ŀƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ 
ingatlanok) 

aŀƎłƴǎȊŜƪǘƻǊ  

Á ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ±łǊƻǎƪŀǇǳ ǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴ 

Á ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ¨ƧǇŜǎǘ ƪǀȊǇƻƴǘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧłōŀƴ 
όƭŀƪłǎŞǇƝǘŞǎΣ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ŜƎȅǎŞƎŜƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜύ 

Á ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŜ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ 
ǎǇƻǊǘŞƭŜǘŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłōŀƴ 

{ȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ όŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ 

ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛύ 

Á Duna-ǇŀǊǘƛ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎŀ 
(Dunakeszi - 9ǳǊƻǾŜƭƻΣ ·LLLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ - bŞǇǎȊƛƎŜǘύ 

 

4. ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭΥ aƛƴǃǎŞƎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

 

{ȊŜǊŜǇƭǃ .ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 

YƻǊƳłƴȅΣ ŦǃǾłǊƻǎ 
Á ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎΣ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ Şǎ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ όƪƽǊƘłȊύ 

aŀƎłƴǎȊŜƪǘƻǊ  
Á ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŜ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ-
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłōŀƴ 

Civil szektor  
Á ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘƛ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘōŜƴΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪōŀƴΣ ŀ ƪǳƭǘǵǊŀ łǇƻƭłǎłōŀƴ 

 

5. ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭΥ !ƪǘƝǾ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ ƪŜǊǸƭŜǘ 

 

{ȊŜǊŜǇƭǃ .ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 

YƻǊƳłƴȅ  Á ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ōŞǊƭŀƪłǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŘƝǘłǎŀ 

aŀƎłƴǎȊŜƪǘƻǊ  Á ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ǎȊǇƻƴȊƻǊłƭłǎŀ 

Civil szektor  

Á ǊŞǎȊvŞǘŜƭ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴ 

Á ƘŀƧƭŞƪǘŀƭŀƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŧƻƭȅǘŀǘłǎŀ 

Á ŀƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪōŀƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ 
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4. ! a9D±![j{N¢#{¢ {½h[D#[j .9!±!¢Yh½#{hY 
 

!Ȋ L¢{Σ Ƴƛƴǘ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ƧŜƭƭŜƎǼ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀΣ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀȊƻƴ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘ 

όǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘύΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪΦ ! ǇǊojektek nemcsak 

ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ǘƝǇǳǎǵŀƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪΣ ƘŀƴŜƳ ǇŞƭŘłǳƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛΣ ƪŞǇȊŞǎƛΣ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭƽ ƧŜƭƭŜƎǼŜƪ ƛǎΦ 

!Ȋ L¢{ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘƝǇǳǎƻƪŀǘ ƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘƛ ƳŜƎΥ   

ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 

kulcsprojektek 

ƘłƭƽȊŀǘƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 

ŜƎȅŞō ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 

 

Az ITS ŎŞƭƧŀ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΣ ŀ ƪǳƭŎǎǇǊƻƧŜƪǘŜƪ Şǎ ŀȊ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ǘŜǊǸƭŜǘƛƭŜƎ ƛǎ 

ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭŀƴŘƽ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ Ǿŀƴ ŀ ƪŞǎǃōōƛŜƪōŜƴ 

ς ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜƭŦƻƎŀŘłǎŀ ǳǘłƴ ƛǎ ς ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅŀƛǾŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ƭŞǾǃ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 

ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘłǎłǊŀΣ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłǊŀΣ ǎǃǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƎŜƴŜǊłƭłǎǘΣ ǇǊƻƧŜƪǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ς ŀȊ ŜŘŘƛƎƛŜƪƘŜȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ς 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƪŞƴǘ ƪŜƭƭ ƪŜȊŜƭƴƛΦ 

 

4.1. !Y/Lj¢9w«[9¢9Y  
!ƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪƴŜƪ ŀ ǘŞǊōŜƴ Şǎ ƛŘǃōŜƴ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘΣ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƪƻƳǇƭŜȄ ƧŜƭƭŜƎǼ projekteket 

ƴŜǾŜȊȊǸƪΦ ! ǘŞǊōŜƴ Ǿŀƭƽ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘǎłƎ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ŜƎȅ Ƨƽƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƘŀǘƽ 

ƘŀǘłǊǾƻƴŀƭƭŀƭ ƪǀǊǸƭǾŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ōŜƭǸƭ ǘǀǊǘŞƴƴŜƪΦ !Ȋ ƛŘǃōŜƴ Ǿŀƭƽ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘǎłƎ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 

akciƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ōŜƭǸƭƛ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ǎȊƛƴǘŞƴ ŜƎȅ Ƨƽƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘΣ ŘŜ ȊłǊƻǎ ƘŀǘłǊƛŘǃƴ ōŜƭǸƭ - legfeljebb 

ƴŞƘłƴȅ ŞǾ ŀƭŀǘǘ ς ƳŜƎǘǀǊǘŞƴƴŜƪΦ ! ƪƻƳǇƭŜȄ ƧŜƭƭŜƎ ǇŜŘƛƎ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘǀōōŦŞƭŜΣ ŘŜ 

ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΦ !Ȋ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΥ 

ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ǎȊłƳłǊŀ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŎŞƭ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǊŀ, 

ǾƻƭǳƳŜƴǸƪΣ ƝƎȅ ǾłǊƘŀǘƽ Ƙŀǘłǎǳƪ ƛǎ ŀƪƪƻǊŀΣ ƘƻƎȅ ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃ ǾłƭǘƻȊłǎǘ ƛŘŞȊƴŜƪ Ŝƭǃ ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ 

ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ ǎȊƛƴŜǊƎƛƪǳǎ Ƙŀǘłǎǘ ŦŜƧǘŜƴŜƪ ƪƛΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƭŜƳŜƪ ǎŜƎƝǘƛƪ Ƴłǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƭŜƳŜƪ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ƪƛǘŜƭƧŜǎŜŘŞǎŞǘΦ 

 

! ƪƛƧŜƭǀƭŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƭŜƪŞǇȊŞǎŜƛΣ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ƪŀǇ 

ŀ ƪŜǊǸƭŜǘƪǀȊǇƻƴǘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧłƴŀƪ ŦƻƭȅǘŀǘłǎŀΣ ŀ 5ǳƴŀ-ǇŀǊǘ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭƛƴŘƝǘłǎŀΣ YłǇƻǎȊǘłǎƳŜƎȅŜǊ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ŞƭŜǘŞōŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƽ ǎǇƻǊǘŞƭŜǘ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 9ƴƴŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ 

¨ƧǇŜǎǘ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƛ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ 

мΦ ¨ƧǇŜǎǘ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ς ±łǊƻǎƪŀǇǳ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ: ŀ ƪƻǊłōōƛ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ōǃǾǸƭǘ ŀ 

±łǊƻǎƪŀǇǳΣ ŀ ŘŞƭƛ ǎȊŜƎǊŜƎłƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƪ Şǎ ƪƛǎǾłǊƻǎƛŀǎ 

tŜǊǸƭŜǘŜƪ ƛǊłƴȅłōŀΦ ! ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪƻƳǇƭŜȄ ƪŜȊŜƭŞǎŞǘΣ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ 

ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ Şǎ ŀ ±łǊƻǎƪŀǇǳ ǘŞǊǎŞƎƎŜƭ Ǿŀƭƽ ŜƎȅǸǘǘŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘΦ 
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нΦ YłǇƻǎȊǘłǎƳŜƎȅŜǊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘΥ a 

ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛƴǘŜǊƳƻŘłƭƛǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 

ŎǎƻƳƽǇƻƴǘ Şǎ ŀ ƘƻȊȊł ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƎȅǸǘǘŜǎ ƪŜȊŜƭŞǎŜΦ 

!Ȋ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƳŀƎłōŀ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀ 

ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǾŀǎǵǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ŀȊ 

ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘłǎǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǾǃ 

ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΣ ŀȊ aо 

ƳŜǘǊƽ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎłƴŀƪ 

ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘ Şǎ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘΦ  

 

3Φ łōǊŀΥ !ƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎŀ 

 

3. Duna-ǇŀǊǘ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘΥ ŀȊ ǵƧ 

ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ŀȊ ǵƧǇŜǎǘƛ 5ǳƴŀ-ǇŀǊǘ ŘŞƭƛ 

ǎȊŀƪŀǎȊłǘ Şǎ ŀ ƘƻȊȊł ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 

ƘłǘǘŞǊǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ŦŜŘƛ ƭŜΦ !Ȋ 

ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ǇǊƻƧŜƪǘƧŜƛ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛƪ ŀ 

5ǳƴŀ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ŀ 

ƪŜǊǸƭŜǘƪǀȊǇƻƴǘ ŦŜƭǃƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΣ ŦŜƭǘłǊłǎłǘ Şǎ 

ǾŞŘŜƭƳŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪΦ !Ȋ 

ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪ ŜƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ǎǇƻǊǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ƛǎΦ 

 

4. ¢łōƻǊ ǳǘŎŀ- Szilas patak- Farkas-

ŜǊŘǃ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘΥ ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ 

ƳŀƎłōŀn ŦƻƎƭŀƭƧŀ ¨ƧǇŜǎǘ ŞǎȊŀƪ ƪŜƭŜǘƛ 

ǊŞǎȊŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǎǇƻǊǘΣ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎΣ 

ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛǘ Şǎ ƴŀƎȅ 

ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƛǘΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀȊ 

ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

kompleȄ ƪŜȊŜƭŞǎŜ ŀ ŎŞƭΣ ǎȊƛƴŜǊƎƛłƪ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘǼ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅ 

Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΦ 
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!Ȋ ŜƎȅŜǎ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ  
 

! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪōŜƴ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŎŞƭƧŀƛ Şǎ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǇǊƻƧŜƪǘƧŜƛ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ǀǎǎȊŜƎȊŞǎǊŜΦ ¢ŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ 

ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎŀƧłǘΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ŦƻǊŘƝǘƘŀǘƽ ŦƻǊǊłǎŀƛƴŀƪ ƪƻǊƭłǘƻǎǎłƎłǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ нлмрΦ Ŝƭǎǃ ŦŞƭŞǾŞōŜƴ 

ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪōƽƭ ŜƭƴȅŜǊƘŜǘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀƛǊŀΣ ƳłǊ Ƴƻǎǘ ƪƛƧŜƭŜƴǘƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 

ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ƛǎƳŜǊǘŜǘŜǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘƭƛǎǘŀ млл҈-ƻǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŀƳōƛŎƛƽȊǳǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎΦ aƛƴŘ ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ 

ƳƛƴŘ ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ōŜƭǸƭ ƛǎƳŜǊǘŜǘŜǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǎƻǊǊŜƴŘƧŜ ŜƎȅŦŀƧǘŀ ŦƻƴǘƻǎǎłƎƛ ǎƻǊǊŜƴdet is jelent a 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƭłǘƴƛ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅŜǎΣ ƪƛǎŜōō ƭŞǇǘŞƪǼ Şǎ ǊŜƭŀǘƝǾŜ ƪƛǎŜōō ǇǊƛƻǊƛǘłǎǵ 

ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘ ŀ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ƴŀƎȅƻōō ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎŜ Ƴƛŀǘǘ ŦƻƎƧŀ κǘǳŘƧŀ ŀȊ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŜƭǃǊŞōō ǎƻǊƻƭƴƛ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ƛŘǃǎȊŀƪłōŀƴΦ  

 

!Y/Lj¢9w«[9¢ b9±9Υ 1. ̈ Wt9{¢ ±#wh{Ym½thb¢ ς ±#wh{Y!t¦ !Y/Lj¢9w«[ET 

!ƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜΣ 

ǾłǊƻǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜ 

!Ȋ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ¨ƧǇŜǎǘ ±łǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ Şǎ ¨ƧǇŜǎǘ ±łǊƻǎƪŀǇǳ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪŜǘ ŞǊƛƴǘƛΣ ƳŀƎłōŀ 
ŦƻƎƭŀƭǾŀ ŀ 5ǳƴŀΣ ŀ ±łǊƻǎƪŀǇǳΣ ŀ YłǊƻƭȅƛ ǾłǊƻǎƴŜƎȅŜŘ Şǎ ŀ ±łǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƧŜƛǘ Şǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎŀƛǘΦ  

!ƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ łƭƭŀǇƻǘŀΣ 

ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

ƛƴŘƻƪƭłǎŀ 

¨ƧǇŜǎǘ ±łǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ 
ƪǀȊǇƻƴǘƧŀΦ ! {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ ǘŞǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧłƴŀƪ ŦƻƭȅǘŀǘłǎłǾŀƭ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ 
ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀ ƭŜǊƻƳƭƻǘǘ ŞǇǸƭŜǘłƭƭƻƳłƴȅ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ ŀ ŎŞƭΦ YƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŀǇ ŀȊ ǵƧ ǇƛŀŎ Şǎ ǾłǎłǊŎǎŀǊƴƻƪΣ ƳŜƭȅ 
ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳŜǘ ŜǊǃǎƝǘƛΣ ŘŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƛǾŀƭ 
ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŜƭŀǇǊƽȊƽŘƻǘǘ Şǎ ƎȅŀƪǊŀƴ ǊƻǎǎȊ ƳǼǎȊŀƪƛ łƭƭŀǇƻǘōŀƴ ƭŞǾǃ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƘłƭƽȊŀǘ ƳŜƎǵƧƝǘłǎłƘƻȊΦ !Ȋ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǎȊłƳƻǎΣ Ƨƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ƳŜƭȅŜƪ ƧƻƎƛΣ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜΣ ƳǼǎȊŀƪƛ 
ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ Şǎ ƪƛŀƧłƴƭłǎŀ ǵƧ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŞǘ ŎŞƭƻȊȊŀ ƳŜƎΦ !Ȋ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ŘŞƭƛ 
ǊŞǎȊŞƴ ƪŜǊǸƭǘ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎǊŜ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳŀΣ ŀƘƻƭ ŀ ŦƛȊƛƪŀƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǘŜǊǾŜƪ 
ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ ŀȊ ƻǘǘ ƭŀƪƽƪ ǎƻǊǎłƴŀƪ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜ ŜƎȅ ƪƛŜƳŜƭǘΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ŦŜƭŀŘŀǘΦ  

!ƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŎŞƭƧŀƛ 
YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ Şǎ ƪǀȊǇƻƴǘƛ 
ǎȊŜǊŜǇ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ǊǀǾƛŘ 

ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭłǎŀΣ ǎȊƛƴŜǊƎƛłƪΣ Ƙŀǘłǎƻƪ 

ƪƛŜƳŜƭŞǎŜ 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǇŀǊƪƻƭłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎe 

 

.ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘƪǀȊǇƻƴǘ Şǎ ±łǊƻǎƪŀǇǳ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ 

 

YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ łǘǎǘǊǳƪǘǳǊłƭłǎŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 

YŜǊǸƭŜǘƛ ƪǀƴȅǾǘłǊƛ Şǎ ƘŜƭȅǘǀǊǘŞƴŜǘƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 

¢ŞǊǎŞƎƛ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘǘŜƭ ōƝǊƽ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ 

 

#ǊǇłŘ ǵǘ ƘǳƳŀƴƛȊłƭłǎłƴŀƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

 

{ȊŜƎǊŜƎłƭǘ Şǎ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜ  

 

! ŦǃǘŞǊ Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪŞƴŜƪ ƳŜƎǵƧǳƭłǎłƴŀƪ ƪǳƭŎǎǇǊƻƧŜƪǘƧŜ ŀȊ ǵƧ ǇƛŀŎ Şǎ ǾłǎłǊŎǎŀǊƴƻƪΣ ƳŜƭȅ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘƛ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎǵƧǳƭłǎłǘΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ ƳŜƎǵƧǳƭłǎłǘΣ 
a helyi kiskeresƪŜŘŜƭŜƳ ƳŜƎŜǊǃǎǀŘŞǎŞǘΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǘŞǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘΦ ! 
ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ƳŜƎŜǊǃǎǀŘŞǎŞǘ ǎŜƎƝǘƛƪ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƳŜƭȅŜƪ ǵƧ 
ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪΣ ƛǊƻŘŀƘłȊŀƪ ŞǇƝǘŞǎŞǘ ǘŜǎȊƛƪ ƳŀƧŘ ƭŜƘŜǘǃǾŞΦ  

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊŜ 
! ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪΣ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜƪ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ 
ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǘ ƛƎŞƴȅƭƛƪΦ  
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{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ 

мΦ ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

нΦ IŀǘŞƪƻƴȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ 

оΦ aŜƎǵƧǳƭƽ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

4. aƛƴǃǎŞƎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

рΦ !ƪǘƝǾ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ ƪŜǊǸƭŜǘ 

9ƭǃȊƳŞƴȅŜƪΣ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ 
! ǇƛŀŎ Şǎ ǾłǎłǊŎǎŀǊƴƻƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ ǘŜǊǾŜƪƪŜƭ Şǎ ŜƴƎŜŘŞƭƭȅŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ŀ ǘǀōōƛ ōŜǊǳƘłȊłǎ 
ƪƻƴŎŜǇŎƛƻƴłƭƛǎŀƴ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘΦ 

tǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘłƪ κǇŀǊǘƴŜǊŜƪ 
¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀΣ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪΥ CǃǾłǊƻǎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ƳŀƎłƴǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪΣ ŎƛǾƛƭ 
szervezetek 

¢ƻǾłōōƛ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 

ŦŜƭŀŘŀǘƻƪΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ 

{ȊǸƪǎŞƎŜǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ǘŜǊǾ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŜ 

YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ 

BefŜƪǘŜǘŞǎ ǀǎȊǘǀƴȊǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

¢ŜƭŜƪŀƭŀƪƝǘłǎƻƪΣ ǘŜƭŜƪǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪΣ ƛƴƎŀǘƭŀƴƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ Ƴǳƴƪłƪ 

.ŜŎǎǸƭǘ ǀǎǎȊƪǀƭǘǎŞƎ 1,фр ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘ 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ±9YhtΣ ƪŜǊǸƭŜǘƛ Şǎ ŦǃǾłǊƻǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

YƻŎƪłȊŀǘƻƪ Şǎ ƪŜȊŜƭŞǎǸƪ 
ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƴŜƳ ǾƻƴȊŀƴŀƪ ǵƧ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎǘ ς ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Ǿŀƭƽǎ 
befektetǃƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

LƴŘƛƪŀǘƝǾ ƻǳǘǇǳǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘłƭǘ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŞǊŜǘŜ όƳнύ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŞǊŜǘŜ όƳнύ 

 

!ƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƛƴŘƛƪŀǘƝǾ ƭƛǎǘłƧŀ όƛƎŞƴȅŦŜƭƳŞǊŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜǊǸƭ ǇƻƴǘƻǎƝǘłǎǊŀύΥ 

{ƻǊǎȊłƳ Projekt neve tǊƻƧŜƪǘ ǊǀǾƛŘ ƭŜƝǊłǎŀ 
Projektgazda Şǎ 
projektpartner  

YǀƭǘǎŞƎŜƪ 
όƳƛƭƭƛƽ Cǘύ 

Tervezett  

ǸǘŜƳŜȊŞǎ 

Finan-
ǎȊƝǊƻȊłǎ 

1.a 
YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

ƎȅŀƭƻƎƻǎ ǳǘŀƪΣ ƪǀȊǳǘŀƪ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎŀΣ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎΣ ƎȅŀƭƻƎƻǎ ǀǾŜȊŜǘ Şǎ 
ǇŀǊƪƻƭłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 

¨ƧǇŜǎǘ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

200 2016-2020 
ƪŜǊǸƭŜǘƛ 
ŦƻǊǊłǎ, 
VEKOP 

1.b 

.ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀ 
ƪŜǊǸƭŜǘƪǀȊǇƻƴǘ Şǎ 
±łǊƻǎƪŀǇǳ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ 

ƧƻƎƛΣ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ƪŜǊŜǘŜƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴǾƛǎȊƻƴȅ ǊŜƴŘŜȊŞǎΣ 
ōƻƴǘłǎƻƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŜΣ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
Ƴǳƴƪłƪ ŜƭƪŜȊŘŞǎŜΣ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧłƴŀƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

¨ƧǇŜǎǘ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀΣ 
CǃǾłrosi 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

400 2016-2020 
ƪŜǊǸƭŜǘƛ Şǎ 
ŦǃǾłǊƻǎƛ 
ŦƻǊǊłǎ 

1.c 

YǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ 
łǘǎǘǊǳƪǘǳǊłƭłǎŀΣ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

tƛŀŎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǵƧ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘŞǾŜƭ ŀ 
ƳŜƎƭŞǾǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴyrendszer 
łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ IŜƭȅǘǀǊǘŞƴŜǘƛ ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ  

¨ƧǇŜǎǘ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

350 2016-2018 
ƪŜǊǸƭŜǘƛ 
ŦƻǊǊłǎ 

1.d 
YŜǊǸƭŜǘƛ ƪǀƴȅǾǘłǊƛ Şǎ 
ƘŜƭȅǘǀǊǘŞƴŜǘƛ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

CǃǾłǊƻǎƛ {Ȋŀōƽ 9ǊǾƛƴ YǀƴȅǾǘłǊƛ ƪŜǊǸƭŜǘƛ 
ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƛ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘŜƭȅǘǀǊǘŞƴŜǘƛ 
ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

¨ƧǇŜǎǘ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀΣ 
CǃǾłǊƻǎƛ {Ȋŀōƽ 
9ǊǾƛƴ YǀƴȅǾǘłǊ 

200 2016-2018 - 

1.e 
¢ŞǊǎŞƎƛ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘǘŜƭ 
ōƝǊƽ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ 
ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ 

¨ƧǇŜǎǘ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊŞƴŜƪ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǘŞǊǎŞƎƛ ǾƻƴȊŜǊǃǾŜƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛΣ ǎǇƻǊǘ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ 

¨ƧǇŜǎǘ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

200 2016-2020 
ƪŜǊǸƭŜǘƛ 
ŦƻǊǊłǎ 

1.f 
#ǊǇłŘ ǵǘ 
ƘǳƳŀƴƛȊłƭłǎłƴŀƪ 
ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

¨ƧǇŜǎǘ ŦǃǳǘŎłƧłƴŀƪ ƧǀǾǃōŜƴƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ όǘŜǊǾŜȊŞǎύΣ 
ƪƛǎŜōō ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ όȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘΣ 
ǇŀǊƪƻƭłǎΣ ȊŜōǊłƪ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜΣ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀύ CǃǾłǊƻǎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘǘŀƭ 
ƪƻƻǊŘƛƴłƭǘ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀΣ 

¨ƧǇŜǎǘ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀΣ 
CǃǾłǊƻǎƛ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

300 2016-2020 
ƪŜǊǸƭŜǘƛ Şǎ 
ŦǃǾłǊƻǎƛ 
ŦƻǊǊłǎ 
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ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘƛ ǘŞǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

1.g 

{ȊŜƎǊŜƎłƭǘ Şǎ 
ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ 
ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ƪŜȊŜƭŞǎŜ  

YǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŞǇǸƭŜǘ łƭƭƻƳłƴȅ 
ōƻƴǘłǎŀΣ ƻǘǘ ƭŀƪƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 
ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ 

¨ƧǇŜǎǘ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

300 2016-2020 

VEKOP 
ǇłƭȅłȊŀǘΣ 
ƪŜǊǸƭŜǘƛ 
forǊłǎ 

 

 
4Φ łōǊŀΥ ¨ƧǇŜǎǘ ±łǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ - ±łǊƻǎƪŀǇǳ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ Şǎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛƭŜƎ ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 

!Y/Lj¢9w«[9¢ b9±9Υ 2. Y#th{½¢#{a9D¸9w !Y/Lj¢9w«[9¢ 

!ƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜΣ 

ǾłǊƻǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜ 

!Ȋ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ YłǇƻǎȊǘłǎƳŜƎȅŜǊ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ƪŜƭŜǘƛ ƘŀǘłǊłƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΣ 
ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ-{Ȋƻō ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭ ƳŜƴǘŞƴΦ ! ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ƴŀƎȅǊŞǎȊǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛΣ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ Şǎ ǊŞǎȊōŜƴ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇōŜ ƛǎ 
ōŜƴȅǵƭƛƪΦ   

!ƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ łƭƭŀǇƻǘŀΣ 

ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

ƛƴŘƻƪƭłǎŀ 

YłǇƻǎȊǘłǎƳŜƎȅŜǊ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘΣ ŘŜ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜ ƛǎΦ ! 
ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƴŜƳ ŜƭŜƎŜƴŘǃŜƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƴŀǇƛ 
ƛƴƎłȊłǎłƴŀƪ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłƘƻȊΣ ƘƛłƴȅȊƛƪ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪǀǘǀǘǘ Ǉłƭȅłǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎ 
ŦŜƭŞΦ ! ƪŜǊǸƭŜǘ ǳƎȅŀƴŎǎŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ łǘƳŜƴǃ ŦƻǊƎŀƭƳŀǘ ōƻƴȅƻƭƝǘ ƭŜΣ ŀ 
ŦǃǾłǊƻǎƻƴ ƪƝǾǸƭǊǃƭ ŞǊƪŜȊǃƪ ƴŀǇƛ ōŜƧłǊłǎƪƻǊ ƎȅŀƪǊŀƴ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ 
ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƛǘ tҌw ǇŀǊƪƻƭƽƪŞƴǘΣ ƳŜƭȅ ƳŜƎǘŜǊƘŜƭƛ ŀ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΦ ! ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŜƭǃǾłǊƻǎƛ 
ǾŀǎǵǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƧŀǾƝǘƧŀ ŀ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛǘΣ ŀȊ ƛƴǘŜǊƳƻŘłƭƛǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǇŜŘƛƎ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀȊ łǘǎȊłƭƭłǎǘ ŀƪłǊ ƎŞǇƪƻŎǎƛǊƽƭΣ ŀƪłǊ ǊłƘƻǊŘƽ ōǳǎȊƘłƭƽȊŀǘǊƽƭΦ 
!Ȋ łǘǎȊłƭƭƽƘŜƭȅ ƭŜƘŜǘ ǘłǾƭŀǘōŀƴ ŀ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘƻǘǘ aо ƳŜǘǊƽǾƻƴŀƭ ǾŞƎłƭƭƻƳłǎŀ ƛǎΣ ƝƎȅ 
ǾłǊƻǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǇƻȊƝŎƛƽƧŀ ƳŞƎ ŜƭǃƴȅǀǎŜōō ƭŜǎȊΣ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ƭŜǎȊ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ 
ŦǳƴƪŎƛƽƪ ƭŜǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞǊŜΦ 

 

1.b 

1.b 

1.c 
1.d 

1.g 
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!ƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŎŞƭƧŀƛ LƴǘŜǊƳƻŘłƭƛǎ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘ ƪƛŞǇǸƭŞǎŜΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ǊǀǾƛŘ 

ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭłǎŀΣ ǎȊƛƴŜǊƎƛłƪΣ Ƙŀǘłǎƻƪ 

ƪƛŜƳŜƭŞǎŜ 

aо ƳŜǘǊƽ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

 

9ƭǃǾłǊƻǎƛ Ǿŀǎǵǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

 

LƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 

aŜƎȅŜǊƛ ǵǘ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎŀ όŀƭǳƭƧłǊƽύ 

 

CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

 

tҌw ǇŀǊƪƻƭłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 

! ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǘƛ ŀȊ ƻǘǘ ƭŀƪƽƪ ƴŀǇƛ ǎȊƛƴǘǼ ƛƴƎłȊłǎłǘ ŀ 
ŦǃǾłǊƻǎōŀƴΣ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōƽƭ ŞǊƪŜȊǃ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ƪǀǘǀǘǘ ǇłƭȅłǊŀ ǘŜǊŜƭŞǎŜ ŜƴȅƘƝǘƛ ¨ƧǇŜǎǘ 
ƪǀȊǵǘƧŀƛƴŀƪ ǘŜǊƘŜƭǘǎŞƎŞǘΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊ łǘǎȊłƭƭƽƘŜƭȅ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ƪƛǘǸƴǘŜǘŜǘǘ Ǉƻntja lehet a 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊƴŜƪΣ ƳŜƭȅ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǘŜƭŜǇŜŘŞǎŞǘ ƛǎ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛΣ ƝƎȅ ƴǀǾŜƭǾŜ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎ ŀǊłƴȅłǘΦ  

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊŜ 
! ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ŀ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛƪΦ  

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ 

мΦ ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

нΦ IŀǘŞƪƻƴȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ 

оΦ aŜƎǵƧǳƭƽ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

пΦ aƛƴǃǎŞƎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

9ƭǃȊƳŞƴȅŜƪΣ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ !Ȋ ŜƭǃǾłǊƻǎƛ Ǿŀǎǵǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ŀƭŀǘǘ łƭƭΦ 

tǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘłƪ κǇŀǊǘƴŜǊŜƪ 
aŀƎȅŀǊ #ƭƭŀƳ όa#±Σ bLCΣ YYYύΣ ¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀΣ CǃǾłǊƻǎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ό.YYύΣ ·±Σ 
YŜǊǸƭŜǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀΣ 5ǳƴŀƪŜǎȊƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

ToǾłōōƛ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 

ŦŜƭŀŘŀǘƻƪΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ 

aо ƳŜǘǊƽ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎłƴŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽǎłƎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ 

DŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧłƴŀƪ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎŀ 

.ŜŎǎǸƭǘ ǀǎǎȊƪǀƭǘǎŞƎ ƴŀƎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŜƭŜƳŜƪ ƳŞƎ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎǎŜƭ 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ±9YhtΣ ƪŜǊǸƭŜǘƛ Şǎ ŦǃǾłǊƻǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

YƻŎƪłȊŀǘƻƪ Şǎ ƪŜȊŜƭŞǎǸƪ 

aо ƳŜǘǊƽ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎłƴŀƪ ƛŘǃōŜƴƛ ŜƭǘƻƭƽŘłǎŀΣ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ ς ŀȊ ƛƴǘŜǊƳƻŘłƭƛǎ 
ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƻǘ Şǎ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ǵƎȅ ƪŜƭƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪ ŀ ƳŜǘǊƽ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ƴŞƭƪǸƭ ƛǎ ƳǼƪǀŘƧŜƴŜƪ 

 

LƴŘƛƪŀǘƝǾ ƻǳǘǇǳǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ tҌw ǇŀǊƪƻƭƽ ōŜŦƻƎŀŘƽƪŞǇŜǎǎŞƎŜ όŘōύ 

 

!ƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƛƴŘƛƪŀǘƝǾ ƭƛǎǘłƧŀ όƛƎŞƴȅŦŜƭƳŞǊŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜǊǸƭ ǇƻƴǘƻǎƝǘłǎǊŀύΥ 

{ƻǊǎȊłƳ Projekt neve tǊƻƧŜƪǘ ǊǀǾƛŘ ƭŜƝǊłǎŀ 
Projektgazda Şǎ 
projektpartner 

YǀƭǘǎŞƎŜƪ 
όƳƛƭƭƛƽ Cǘύ 

Tervezett  

ǸǘŜƳŜȊŞǎ 

Finan-
ǎȊƝǊƻȊłǎ 

2.a 
aо ƳŜǘǊƽ 
ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎłƴŀƪ 
ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

aо ƳŜǘǊƽǾƻƴŀƭ ¨ƧǇŜǎǘ-±łǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ 
ƳŜǘǊƽłƭƭƻƳłǎǘƽƭ YłǇƻǎȊǘłǎƳŜƎȅŜǊƛƎ 
ǘǀǊǘŞƴǃ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎłƴŀƪ ƧƻƎƛΣ 
ƳǼǎȊŀƪƛ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

CǃǾłǊƻǎƛ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

n.a 2015-2020 
Magyar 
#ƭƭŀƳ LYht 

2.b 
9ƭǃǾłǊƻǎƛ Ǿŀǎǵǘƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

Budapest ς{Ȋƻō ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭ ŜƭǃǾłǊƻǎƛ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƳŜƎłƭƭƽ 
ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ YłǇƻǎȊǘłǎƳŜƎȅŜǊŜƴΣ 
ǾŀǎǵǘǇłƭȅŀ ƳǼǎȊŀƪƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

bLCΣ a#± n.a 2015-2018 

Magyar 
#ƭƭŀƳ, 
VEKOP 
IKOP 

2.c LƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘłǎ ±ƛƭƭŀƳƻǎΣ ōǳǎȊ Şǎ ŜƭǃǾłǊƻǎƛ Ǿŀǎǵǘ bLCΣ CǃǾłǊƻǎƛ n.a 2016-2018 Magyar 
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ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΣ 
ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ  

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ 
włƪƻǎǇŀƭƻǘŀƛ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ  

¨ƧǇŜǎǘƛ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

#ƭƭŀƳ 
IKOP, 
CǃǾłǊƻǎƛ 
mƴƪƻǊ-
ƳłƴȅȊŀǘ, 
VEKOP 

2.d 
aŜƎȅŜǊƛ ǵǘ 
ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎŀ 
όŀƭǳƭƧłǊƽύ 

YǀȊǵǘƛ ŀƭǳƭƧłǊƽ ŞǇƝǘŞǎŜ ŀ aŜƎȅŜǊƛ ǵǘ 
ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎłōŀƴΣ ƪǸƭǀƴ ǎȊƛƴǘǼ 
ƪǀȊǵǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀ ŀ L±Φ Şǎ ŀ 
·±Φ ƪŜǊǸƭŜǘ ƪǀȊǀǘǘ 

bLCΣ CǃǾłǊƻǎƛ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ 
włƪƻǎǇŀƭƻǘŀƛ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ  

¨ƧǇŜǎǘƛ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

n.a 2018-2020 

IKOP, 
CǃǾłǊƻǎƛ 
mƴƪƻǊ-
ƳłƴȅȊŀǘ 

2.e 
CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

LƴǘŜǊƳƻŘłƭƛǎ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƘƻȊ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧłƴŀƪ 
ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

¨ƧǇŜǎǘƛ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

25 2016-2017 
ƪŜǊǸƭŜǘƛ 
ŦƻǊǊłǎ 

2.f tҌw ǇŀǊƪƻƭłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
LƴǘŜǊƳƻŘłƭƛǎ ƪǀȊǇƻƴǘƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 
ǇŀǊƪƻƭłǎƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ 

¨ƧǇŜǎǘƛ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ 
CǃǾłǊƻǎƛ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ 
włƪƻǎǇŀƭƻǘŀƛ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

100 2017-2018 

CǃǾłǊƻǎƛ 
mƴƪƻǊ-
ƳłƴȅȊŀǘ, 
VEKOP 

2.g 
YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ 

! ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƎȅŀƭƻƎƻǎ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΣ 
ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪΣ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¨ƧǇŜǎǘƛ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

50 2016-2018 
ƪŜǊǸƭŜǘƛ 
ŦƻǊǊłǎ 

 

 
5Φ łōǊŀΥ YłǇƻǎȊǘłǎƳŜƎȅŜǊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ Şǎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛƭŜƎ ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 

2.b 

2.c 

2.d 

2.e 

2.f 
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!Y/Lj¢9w«[9¢ b9±9Υ 3. DUNA-t!w¢ !Y/Lj¢9w«[9¢ 

!ƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜΣ 

ǾłǊƻǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜ 
!Ȋ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ŀȊ ¨ƧǇŜǎǘƛ 5ǳƴŀ-ǇŀǊǘ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ŘŞƭƛ ǊŞǎȊŞƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΣ ŀ 5ǳƴŀ Şǎ ŀ 
ƪŜǊǸƭŜǘƪǀȊǇƻƴǘ ƪǀȊǀǘǘƛ ǎłǾōŀƴΦ  

!ƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ łƭƭŀǇƻǘŀΣ 

ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

ƛƴŘƻƪƭłǎŀ 

¨ƧǇŜǎǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭƧŀ ŀ 5ǳƴŀ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΦ ±łǊƻǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛΣ ƳǼǎȊŀƪƛ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽǎłƎƛ ƻƪƻƪōƽƭ ŀ 5ǳƴŀ-ǇŀǊǘ ŘŞƭƛ 
ǎȊŀƪŀǎȊłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǊŜłƭƛǎ ƪǀȊŞǇǘłǾƻƴΣ ŜȊŞǊǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƛƴƴŜƴ ǘŜǊǾŜȊƛ ŜƭƛƴŘƝǘŀƴƛ 
a Duna-parǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 
ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƴŀƪ ƘƻȊȊłΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŜȊŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǘ ǘǼȊƛ ƪƛ ŎŞƭǳƭΣ ŀ 
ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ǾŞŘŜƭƳŞǘ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ǘŀǊǘǾŀΦ !Ȋ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ 
prƻƧŜƪǘƧŜ ŀȊ ŜƎȅƪƻǊƛ 5ǳƴŀ ƳŜŘŜǊ ƘŜƭȅŞƴ ŞǇǸƭǃ ǎǇƻǊǘƪƻƳǇƭŜȄǳƳΣ ƳŜƭȅ ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ 
ŜƎȅƛƪ ƴŀƎȅ ƳłƎƴŜǎŜ ƭŜƘŜǘΦ  ! ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽƳǼ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƧŀ Ƴƛŀǘǘ ƴƛƴŎǎ 
ȊŀǾŀǊƽ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜΣ ŀȊ ƻǘǘ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ƘǳƭƭŀŘŞƪƘǃǘ ǇŜŘƛƎ ŀ ǎǇƻǊǘƪƻƳǇƭŜȄǳƳ ǘǳŘƧŀ 
ƘŀǎȊƴƻǎƝǘŀƴƛΦ  

!ƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŎŞƭƧŀƛ ½ǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ǎǇƻǊǘōŜǊǳƘłȊłǎΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊŜǊŜǇ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ǊǀǾƛŘ 

ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭłǎŀΣ ǎȊƛƴŜǊƎƛłƪΣ Ƙŀǘłǎƻƪ 

ƪƛŜƳŜƭŞǎŜ 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

 

¨ƧǇŜǎǘƛ-ǀōǀƭ ƳŜƴǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘǎłǾ ƪǀȊŎŞƭǵ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ 

 

bŞǇǎȊƛƎŜǘ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŎŞƭǵ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ 

 

Palotai-ǎȊƛƎŜǘ ƎȅŀƭƻƎƻǎ ŦŜƭǘłǊłǎŀΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

 

½łǎȊƭƽǎƘŀƧƽ ǎǇƻǊǘǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŜƎȅƪƻǊƛ 5ǳƴŀ ƳŜŘŜǊ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

 

#ǊǾƝȊǾŞŘŜƭƳƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

 

! 5ǳƴŀ ǇŀǊǘǊŀ ƪƛƧǳǘłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ŀ ƴŀƎȅ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŦŜƭǘłǊłǎŀ Şǎ ŀ ǎǇƻǊǘƪƻƳǇƭŜȄǳƳ 
ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎǇƻǊǘΣ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ Şǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ƪƝƴłƭŀǘƻǘ ŦƻƎƴŀƪ ƴȅǵƧǘŀƴƛΣ ƳŜƭȅŜƪ 
ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ ǎȊłƳƻǎ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻǘ ƳŜƎ ǘǳŘƴŀƪ ǎȊƽƭƝǘŀƴƛ Şǎ ǘŜƭƧŜǎ ǎȊŜȊƻƴłƭƛǎ ƭŜŦŜŘŜǘǘǎŞƎŜǘ 
ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪ ŀȊ ŞǾ ǎƻǊłƴΦ ! ±łǊƻǎƪŀǇǳƘƻȊ όƳŜǘǊƽłƭƭƻƳłǎύ Şǎ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘƪǀȊǇƻƴǘƘƻȊ Ǿŀƭƽ 
ƪǀȊŜƭǎŞƎŜ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ƛǎΦ  

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊŜ 
! ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ŀ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛƪΦ  

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ 

нΦ IŀǘŞƪƻƴȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ 

оΦ aŜƎǵƧǳƭƽ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

пΦ aƛƴǃǎŞƎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

9ƭǃȊƳŞƴȅŜƪΣ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ A ǎǇƻǊǘƪƻƳǇƭŜȄǳƳ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘ ŀ CǃǾłǊƻǎƛ ¢Ct ǇǊƻƧŜƪǘƧŜƛ ƪǀȊǀǘǘΦ 

tǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘłƪ κǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀΣ ǇŀǊǘƴŜǊΥ CǃǾłǊƻǎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ  

¢ƻǾłōōƛ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 

ŦŜƭŀŘŀǘƻƪΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ 

ǇŀǊǘƛ ǎŞǘłƴȅ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎƪŜȊŘŞǎŜ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎΣ ŦƻǊǊłǎǎȊŜǊȊŞǎ ŀ ǎǇƻǊǘƪƻƳǇƭŜȄǳƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ 

.ŜŎǎǸƭǘ ǀǎǎȊƪǀƭǘǎŞƎ ммΣн ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘ 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ±9YhtΣ łƭƭŀƳƛΣ ƪŜǊǸƭŜǘƛ Şǎ ŦǃǾłǊƻǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

YƻŎƪłȊŀǘƻƪ Şǎ ƪŜȊŜƭŞǎǸƪ 

łǊǾƝȊǾŞŘŜƭƳƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƴŜƳ ǾŜǎȊƛƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴŘƽ ǵƧ ŦǳƴƪŎƛƽƪŀǘ ς ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎ 
ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘłǾŀƭ 

ǎǇƻǊǘƪƻƳǇƭŜȄǳƳ ŦƻǊǊłǎƘƛłƴȅ Ƴƛŀǘǘ ƴŜƳ ŞǇǸƭ ƳŜƎ ς ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ǘǀōōƛ ŦǳƴƪŎƛƽƧłǘ ǵƎȅ 
ƪŜƭƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪ ǀƴłƭƭƽŀƴ ƛǎ ƳǼƪǀŘǃƪŞǇŜǎŜƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪ 

 

LƴŘƛƪŀǘƝǾ ƻǳǘǇǳǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ 
ƳŜƎŞǇǸƭǘ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ ƳŞǊŜǘŜ όƳнύ 

ƳŜƎǵƧǳƭǘ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ƴŀƎȅǎłƎŀ όƳнύ 
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!ƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƛƴŘƛƪŀǘƝǾ ƭƛǎǘłƧŀ όƛƎŞƴȅŦŜƭƳŞǊŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜǊǸƭ ǇƻƴǘƻǎƝǘłǎǊŀύΥ 

{ƻǊǎȊłƳ Projekt neve tǊƻƧŜƪǘ ǊǀǾƛŘ ƭŜƝǊłǎŀ 
Projektgazda Şǎ 
projektpartner 

YǀƭǘǎŞƎŜƪ 
όƳƛƭƭƛƽ Cǘύ 

Tervezett 

ǸǘŜƳŜȊŞǎ 

Finan-
ǎȊƝǊƻȊłǎ 

3.a 
YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

DȅŀƭƻƎƻǎ Şǎ ƪŜǊŞƪǇłǊos ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ, 
ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǳǘŀƪ Şǎ ǇŀǊƪƻƭƽƪΣ ǎŞǘłƴȅ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ 5ǳƴŀ ǎƻǊ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞƴŜƪ 
ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

CǃǾłǊƻǎƛ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ 
¨ƧǇŜǎǘ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

500 2017-2018 

VEKOP 

ŦǃǾłǊƻǎƛ Şǎ 
ƪŜǊǸƭŜǘƛ 
ŦƻǊǊłǎ 

3.b 
¨ƧǇŜǎǘƛ-ǀōǀƭ ƳŜƴǘƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘǎłǾ ƪǀȊŎŞƭǵ 
ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ 

DȅŀƭƻƎƻǎ Şǎ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΣ ǘŜǊǸƭŜǘōƛȊǘƻǎƝǘłǎΣ 
ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎ Şǎ ƪǀȊƳǼǾŜƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ 

CǃǾłǊƻǎƛ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ 
¨ƧǇŜǎǘ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

400 2016-2017 

VEKOP 

ŦǃǾłǊƻǎƛ Şǎ 
ƪŜǊǸƭŜǘƛ 
ŦƻǊǊłǎ 

3.c 
bŞǇǎȊƛƎŜǘ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ 
ŎŞƭǵ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ 

{Şǘłƴȅ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΣ ǘŜǊǸƭŜǘōƛȊǘƻǎƝǘłǎ 

CǃǾłǊƻǎƛ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ 
¨ƧǇŜǎǘ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

200 2016-2018 

ŦǃǾłǊƻǎƛ Şǎ 
ƪŜǊǸƭŜǘƛ 
ŦƻǊǊłǎ 

3.d 
Palotai-sziget gyalogos 
ŦŜƭǘłǊłǎŀΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ 
ŞǊǘŞƪŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

DȅŀƭƻƎǵǘ Şǎ ǘŀƴǀǎǾŞƴȅ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ 
tƛƭƛǎƛ tŀǊƪŜǊŘǃ 
½ǊǘΦΣ ¨ƧǇŜǎǘ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

100 2017-2018 
łƭƭŀƳƛ Şǎ 
ƪŜǊǸƭŜǘƛ 
ŦƻǊǊłǎ 

3.e 
½łǎȊƭƽǎƘŀƧƽ ǎǇƻǊǘǘŜǊǸƭŜǘ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŜƎȅƪƻǊƛ 5ǳƴŀ 
ƳŜŘŜǊ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

[ŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΥ рл Ƴ-es 
ǳǎȊƻŘŀΣ ǎǇƻǊǘŎǎŀǊƴƻƪ ŞǇƝǘŞǎŜΣ 
ǎǇƻǊǘǇłƭȅłƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƪŀƧŀƪ-kenu 
ƪǀȊǇƻƴǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƘǃ 
ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ 

¨ƧǇŜǎǘ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

10 000 2016-2018 
łƭƭŀƳƛ Şǎ 
ƪŜǊǸƭŜǘƛ 
ŦƻǊǊłǎ 

3.f 
#ǊǾƝȊǾŞŘŜƭƳƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

5ǳƴŀ ƳŜƴǘƛ łǊǾƝȊǾŞŘŜƭƳƛ ǘǀƭǘŞǎ 
ǎȊŀōǾłƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŜƎŜƳŜƭŞǎŜΣ 
łǊǾƝȊǾŞŘŜƭƳƛ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

CǃǾłǊƻǎƛ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

n.a 2016-2017 
KEHOP, 
ŦǃǾłǊƻǎƛ 
ŦƻǊǊłǎ 

 

 
6Φ łōǊŀΥ Duna-part ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ Şǎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛƭŜƎ ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 

3.b 

3.c 

3.d 

3.e 
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!Y/Lj¢9w«[9¢ b9±9Υ ¢#.hw ¦¢/!- SZILAS PATAK- FARKAS-9w5p !Y/Lj¢9w«[9¢ 

!ƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜΣ 

ǾłǊƻǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜ 

!Ȋ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ŀȊ ;ǎȊŀƪƛ-ƪŜǊǘǾłǊƻǎ Şǎ YłǇƻǎȊǘłǎƳŜƎȅŜǊ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪŜǘ ŞǊƛƴǘƛ ŀ 
ƪŜǊǸƭŜǘ ƪŜƭŜǘƛ ǊŞǎȊŞƴΦ !Ȋ α{έ ŀƭŀƪōŀƴ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ŀ ¢łōƻǊ ǳǘŎŀƛ Şǎ ŀ 
ƘƻȊȊł ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎǇƻǊǘǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΣ ŀ {Ȋƛƭŀǎ-Ǉŀǘŀƪ ǵƧǇŜǎǘƛ ƪŜƭŜǘƛ ǎłǾƧłǘΣ YłǇƻǎȊǘłǎƳŜƎȅŜǊ 
ŘŞƭƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ Şǎ ŀ CŀǊƪŀǎ-ŜǊŘǃǘ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ƳŀƎłōŀΦ  

!ƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ łƭƭŀǇƻǘŀΣ 

ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

ƛƴŘƻƪƭłǎŀ 

! ¢łōƻǊ ǳǘŎŀƛ ǎǇƻǊǘǘŜƭŜǇ ǎȊłƳƻǎ ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛ ƛƎŞƴȅǘ ƪƛŜƭŞƎƝǘǃ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅΣ ƳŜƭȅƴŜƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ¢ŀǊȊŀƴ-ǇŀǊƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ ƳłǊ ƳŜƎƪŜȊŘǃŘǀǘǘ Ŧƻƭȅǘŀǘłǎŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘΦ ! {Ȋƛƭŀǎ-
pataƪ ǎłǾƧłōŀƴ ŀ ƪƻǊłōōƛ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ Ŧƻƭȅǘŀǘłǎŀ ǎȊƛƴǘŞƴ ŀ ǘŜǊǾŜƪōŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜƭΦ 
YłǇƻǎȊǘłǎƳŜƎȅŜǊ ŘŞƭƛ ǊŞǎȊŞƴ ŀ Yƽǎŀ tłƭ ǎŞǘłƴȅ ƳŜƴǘŞƴ ǎǇƻǊǘƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅΣ ƳƝƎ ŀ CŀǊƪŀǎ-
ŜǊŘǃ ŦŜƭǘłǊłǎŀΣ ǘŀƴǀǎǾŞƴȅ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ ƛǎ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƛ ƪǀȊǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭΦ  

!ƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŎŞƭƧŀƛ ½ǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽΣ ǎǇƻǊǘ- Şǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ǊǀǾƛŘ 

ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭłǎŀΣ ǎȊƛƴŜǊƎƛłƪΣ Ƙŀǘłǎƻƪ 

ƪƛŜƳŜƭŞǎŜ 

¢łōƻǊ ǳǘŎŀƛ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎǇƻǊǘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  

 

Szilas-Ǉŀǘŀƪ ƳŜƴǘƛ ǎłǾ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 

Farkas-ŜǊŘǃ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

 

! ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǎǇƻǊǘ Şǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŀ ƴŜƳŎǎŀƪ YłǇƻǎȊǘłǎƳŜƎȅŜǊ Şǎ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ  
ƪŜǊǘǾłǊƻǎ ƛƎŞƴȅŜƛǘ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪ ƪƛΣ ƘŀƴŜƳ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƛǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ƪŜǊǸƭŜǘƛ Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ 
ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŜǘ ƛǎ ƪƛ ǘǳŘƴŀƪ ŀƭŀƪƝǘŀƴƛΦ ! ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ς ǾŞŘŜǘǘǎŞƎŜƪŜǘ ƛǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǾǃ ς 
ŦŜƭǘłǊłǎŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǇŜŘƛƎ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ  ƳƛƴǃǎŞƎƧŀǾƝǘłǎłǘ jelenti.  

¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊŜ 
! ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ŀ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ǘŜǊǾŜƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛƪΦ  

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ 
оΦ aŜƎǵƧǳƭƽ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

пΦ aƛƴǃǎŞƎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

9ƭǃȊƳŞƴȅŜƪΣ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ 
A Szilas-Ǉŀǘŀƪ ƳŜƴǘŞƴ ŀ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ¢łōƻǊ ǳǘŎŀƛ ǎǇƻǊǘǘŜƭŜǇ ƪƻǊłōōƛ 
ǸǘŜƳŜƛ ƳłǊ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘŀƪΦ  

tǊƻƧŜƪǘƎŀȊŘłƪ κǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀΣ ǇŀǊǘƴŜǊΥ ǎǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪΣ tƛƭƛǎƛ tŀǊƪŜǊŘǃ 

¢ƻǾłōōƛ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎǎŜƭ kapcsolatos 

ŦŜƭŀŘŀǘƻƪΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ tƛƭƛǎ tŀǊƪŜǊŘǃ ½Ǌǘ-ǾŜƭ ŀ ƪǀȊǀǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴ 

ǇłƭȅłȊŀǘ ƪƛƝǊłǎŀ ŀȊ ǵƧ ǎǇƻǊǘŎǎŀǊƴƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ 

.ŜŎǎǸƭǘ ǀǎǎȊƪǀƭǘǎŞƎ мΣфмр ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘ 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ƪŜǊǸƭŜǘƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ƳŀƎłƴǘǃƪŜ 

YƻŎƪłȊŀǘƻƪ Şǎ ƪŜȊŜƭŞǎǸƪ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪƴŀƪ ƴŜƳ ŦŜƭŜƭ ƳŜƎ ŀ CŀǊƪŀǎ-ŜǊŘǃōŜƴ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ς 
ǘŜǊǾŜȊŞǎ ǎȊƻǊƻǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ ŀ tƛƭƛǎƛ tŀǊƪŜǊŘǃǾŜƭ Şǎ ŀ ǎȊŀƪƘŀǘƽǎłƎƻƪƪŀƭ 

 

LƴŘƛƪŀǘƝǾ ƻǳǘǇǳǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ 
ƳŜƎǵƧǳƭǘ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ƴŀƎȅǎłƎŀ όƳнύ 

ƳŜƎǵƧǳƭǘ ǎǇƻǊǘǘŜǊǸƭŜǘ ƳŞǊŜǘŜ όƳнύ 

 

!ƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƛƴŘƛƪŀǘƝǾ ƭƛǎǘłƧŀ όƛƎŞƴȅŦŜƭƳŞǊŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜǊǸƭ ǇƻƴǘƻǎƝǘłǎǊŀύΥ 

{ƻǊǎȊłƳ Projekt neve tǊƻƧŜƪǘ ǊǀǾƛŘ ƭŜƝǊłǎŀ 
Projektgazda Şǎ 
projektpartner 

YǀƭǘǎŞƎŜƪ 
Tervezett 

ǸǘŜƳŜȊŞǎ 

Finan-
ǎȊƝǊƻȊłǎ 

4.a 

¢łōƻǊ ǳǘŎŀƛ Şǎ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 
ǎǇƻǊǘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  

sport- Şǎ ŀƪǘƝǾ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¨ƧǇŜǎǘ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀΣ 
ǎǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪ 

1000 2016-2018 
ƪŜǊǸƭŜǘƛ 
ŦƻǊǊłǎΣ ¢!h 

4.b 
Szilas-Ǉŀǘŀƪ ƳŜƴǘƛ ǎłǾ 
ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

ǎŞǘłƴȅ ǘƻǾłōōŞǇƝǘŞǎŜΣ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀ 

¨ƧǇŜǎǘ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

50 2017-2019 
ƪŜǊǸƭŜǘƛ 
ŦƻǊǊłǎ 

4.c Farkas-ŜǊŘǃ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ǎŞǘłƴȅ Şǎ ǘŀƴǀǎǾŞƴȅ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŜǊŘǃ tƛƭƛǎƛ tŀǊƪŜǊŘǃ 100 2017-2020 ƪŜǊǸƭŜǘƛ Şǎ 
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ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎŀ ½ǊǘΦΣ ¨ƧǇŜǎǘ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

łƭƭŀƳƛ 
ŦƻǊǊłǎ 

4. d 
Yƽǎŀ tłƭ ǎŞǘłƴȅ ƳŜƴǘƛ 
fedett sportcsarnok 
ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ ǇłƭȅłȊŀǘ 

ŀ ǇłƭȅłȊŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀΥ ǎǇƻǊǘ- Şǎ ŀƪǘƝǾ 
ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ 
ǎŞǘłƴȅ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¨ƧǇŜǎǘ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

15 2016 
ƪŜǊǸƭŜǘƛ 
ŦƻǊǊłǎ 

4. e 
Iŀƭŀǎǎȅ ǳǎȊƻŘŀ ƪǸƭǘŞǊƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

ǎȊŀōŀŘǘŞǊƛ ƳŜŘŜƴŎŜ ŞǇƝǘŞǎŜΣ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¨ƧǇŜǎǘ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

500 2016-2017 
ƪŜǊǸƭŜǘƛ 
ŦƻǊǊłǎ 

4.f 
YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

ƪŜǊŞƪǇłǊos ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ 
ƎȅŀƭƻƎƻǎ ǇǊƛƻǊƛǘłǎǵ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

¨ƧǇŜǎǘ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

300 folyamatosan 
ƪŜǊǸƭŜǘƛ 
ŦƻǊǊłǎ 

 

 
7Φ łōǊŀΥ ¢łōƻǊ ǳǘŎŀ ς Szilas-patak ς Farkas-ŜǊŘǃ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ Şǎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛƭŜƎ ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 

 

 

4.a 

4.b 
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4.2. KULCSPROJEKT 
! ƪǳƭŎǎǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŀȊƻƪ ŀ ǘŜǊǾōŜ ǾŜǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭŞǘ ƪŞǇŜȊƛƪ ǾŀƭŀƳŜƭȅ όŀƪłǊ ǘǀōōύ 

kǀȊŞǇǘłǾǵ cŞƭ ŜƭŞǊŞǎŞƴŜƪΣ ǘŜƘłǘΣ Ƙŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΣ ǾŀƭŀƳŜƭȅƛƪ ŎŞƭ ƴŜƳ ǾŀƎȅ Ŏǎŀƪ ƪƛǎƳŞǊǘŞƪōŜƴ 

ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΦ DȅŀƪǊŀƴ ŀ ƪǳƭŎǎǇǊƻƧŜƪǘ όŀƳƛ ƧŜƭƭŜƳŜȊǃŜƴ ƴŀƎȅƻōō ǀǎǎȊŜƎǼ ǇǊƻƧŜƪǘύ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎŀ ŜƭǃŦŜƭǘŞǘŜƭŜ 

ŜƎȅŞō ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłƴŀƪ ǾŀƎȅ ŀȊƻƪ Ƙŀǘłǎŀƛ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭŞǎŞƴŜƪΦ  

 

twhW9Y¢ b9±9Υ рΦ ¨W ±#{#w/{!wbhY ;{ Y¦[¢¦w#[L{ w9b59½±;bYYm½thb¢ 

tǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀ 

! ǇǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀ ¨ƧǇŜǎǘ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧłƴŀƪ ŦƻƭȅǘŀǘłǎŀΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ŀ 
ƘŜƭȅƛ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ 
ƳŜƎǵƧǳƭ Şǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƪƛōǃǾǸƭ ŀ ŦǃǘŞǊ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜ Şǎ ƝƎȅ ƘŜƭȅŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ƻƭȅŀƴ 
ŦǳƴƪŎƛƽƪƴŀƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƘƛłƴȅƻȊƴŀƪ Şǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŜǊǃǎƝǘŜƴƛ ŦƻƎƧłƪ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ 
ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇŞǘΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǵƧ ǇƛŀŎ Şǎ ǾłǎłǊŎǎŀǊƴƻƪ ŞǇǸƭΣ ƳŜƭȅ ƳƻŘŜǊƴ 
ƘŜƭȅǎȊƝƴǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪƴŜƪΦ 9ƘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŜƎȅ ƪǳƭǘǳǊłƭis 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅƪǀȊǇƻƴǘ ƛǎΣ ƳŜƭȅ ƪǀȊŞǇǘłǾƻƴ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƪŜǊǸƭŜǘƛ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƘłƭƽȊŀǘ ƳŜƎǵƧǳƭłǎłǘΦ !Ȋ ŜƎȅƪƻǊƛ ǇƛŀŎ ŞǇǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ƘŜƭȅŞƴ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ǘŜǊǾŜȊŜǘǘΦ YǀȊǀǎǎŞƎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪŀǇƴŀƪ ƘŜƭȅŜǘΣ ǵƎȅ Ƴƛƴǘ ƪƻƴŎŜǊǘ ƘŜƭȅΣ ƪƛǎ 
ǎȊƝƴǇŀŘΣ ƭŜƭłǘƽΣ ŞǘǘŜǊƳŜƪΣ ƪłǾŞȊƽƪΦ ! {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ ǘŞǊ ŘŞƭƛ ƻƭŘŀƭłƴ ǘłǾƭŀǘƛƭŀƎ ŜƎȅ 
ǎǸƭƭȅŜǎȊǘŜǘǘ ǇŀǊƪƻƭƽ Ǿŀƴ ǘŜǊǾŜȊǾŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ Ƴƻǎǘŀƴƛ ƴŀƎȅ ǇŀǊƪƻƭƽ ƘŜƭȅŜǘǘ ǇŀǊƪΦ  ! ǇǊƻƧŜƪǘ 
ǘƻǾłōōƛ ŎŞƭƧŀ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ όǎȊŜƴƴȅǾƝȊƘǃύΣ ƳŜƭƭȅŜƭ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ 
lŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅǘΣ ŘŜ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƭŞǾǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪŜǘ ƛǎ Ŝƭ ŦƻƎƧŀ ƭłǘƴƛΦ   

tǊƻƧŜƪǘ ƭŜƝǊłǎŀ 

¨Ƨ ǇƛŀŎΣ ǾłǎłǊŎǎŀǊƴƻƪ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

aŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ όǾŜȊŜǘŞƪΣ ƘǃŎǎŜǊŞƭǃύ 

YǀȊǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀ ǘŞǊ ŞǎȊŀƪƛ ƻƭŘŀƭłƴ όōƻƴǘłǎΣ ǎȊƝƴǇŀŘΣ ƭŜƭłǘƽΣ ǇŀǾƛƭƻƴƻƪύ 

¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ƘłǘǘŜǊŜ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ Şǎ ŞǇƝǘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘ ǘłƳƻƎŀǘƧŀΦ  

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ 

1. ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ  

оΦ aŜƎǵƧǳƭƽ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

пΦ aƛƴǃǎŞƎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

±ŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ 

/projektgazda 
¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

.ŜŎǎǸƭǘ ƪǀƭǘǎŞƎ 

¨Ƨ ǇƛŀŎΣ ǾłǎłǊŎǎŀǊƴƻƪ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘ ς р ƳƛƭƭƛłǊŘ CǘΦ 

aŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ς лΣр ƳƛƭƭƛłǊŘ CǘΦ 

YǀȊǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀ ǘŞǊ ŞǎȊŀƪƛ ƻƭŘŀƭłƴ ς мΣр ƳƛƭƭƛłǊŘ CǘΦ 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ƪŜǊǸƭŜǘƛ ŦƻǊǊłǎ 

«ǘŜƳŜȊŞǎ  2016- 

9ƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ tervek Şǎ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜƪ  ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƴŀƪ 

LƴŘƛƪŀǘƝǾ ƻǳǘǇǳǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ 
ƳŜƎǵƧǳƭǘ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ ƳŞǊŜǘŜ όƳнύ 

ǵƧ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅ ŀƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘŜ όƳнύ 
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пΦоΦ I#[j½!¢h{ twhW9KTEK 
 

! ƘłƭƽȊŀǘƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘΣ ǘŞǊōŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ 

ƪƛŜƭŞƎƝǘƛƪΥ 

ǘǀōōΣ ŜƎȅƳłǎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽΣ ŀƪłǊ ŀȊƻƴƻǎ ƧŜƭƭŜƎǼ ǇǊƻƧŜƪǘŜƭŜƳōǃƭ łƭƭΣ 

a ƪŜǊǸƭŜǘ egŞǎȊŞǊŜ ǾŀƎȅ ŀƴƴŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŞǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘΣ 

ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƭŜƳŜƪ ŜƎȅ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƭŜƳŜƛǘ ƪŞǇŜȊƛƪΦ 

 

! ƘłƭƽȊŀǘƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘ ƭŜƘŜǘ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ŜȊ ŜǎŜǘōŜƴ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ ǇǊƻƧŜƪǘŜƭŜƳŜƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 

ƧŜƭƭŜƎǼŜƪΣ ƳłǎπƳłǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƽƧǳƪ ǾŀƴΦ ! ƘłƭƽȊŀǘƻǎ projektek ς ƧŜƭƭŜƎǸƪƴŞƭ ŦƻƎǾŀ ς folyamatosan, 

ǸǘŜƳŜȊŜǘǘŜƴ ǾŀƭƽǎǳƭƘŀǘƴŀƪ ƳŜƎΦ ! ƘłƭƽȊŀǘƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŜƭŜƳŜƛ ƪǀȊǀǘǘƛ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪŀǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪǊŜ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ 

ŘǀƴǘŞǎ-ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƭŜƘŜǘ ƳŀƧŘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛ ŀ ƪŞǎǃōōƛŜƪōŜƴΦ 

 

PROJEKT NEVE: 6. D!½5!{#DL LbCw!{¢w¦Y¢¨w! C9W[9{½¢;{9 ¨Wt9{¢9b 

tǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀ 

¨ƧǇŜǎǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ǵƧ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ Şǎ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊłƭłǎłǾŀƭΦ ¨Ƨ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǵƧ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ 

ǘŜǎȊƛƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘƛ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳłǘ ƴǀǾŜƭƛƪ Şǎ ƧŀǾƝǘƧłƪ ŀ 

ƘŜƭȅōŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎ ŀǊłƴȅŀƛǘΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǊŞǎȊǘ 

ǾŜǎȊ ǎŀƧłǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴōŀƴ ƭŞǾǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭΣ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘŜƴ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ 

ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŞǾŜƭΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ 

ǎȊŜǊŜǇŜǘ Ǿłƭƭŀƭ ŀȊ ŀƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀƛƴŀƪ 

Şǎ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃƪΣ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƽƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞƴŜƪ 

ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŞǊŜΦ  

tǊƻƧŜƪǘ ƭŜƝǊłǎŀ  

¨ƧǇŜǎǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ƳƻŘŜǊƴƛȊłƭłǎŀΣ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΣ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀΥ 

- ǵƧ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ¨ƧǇŜǎǘŜƴΣ 

- ŀƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŦǳƴƪŎƛƽǾłƭǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

- ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳƻŘŜǊƴƛȊłŎƛƽƧłƴŀƪΣ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ 

ŦǳƴƪŎƛƽǾłƭǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ƘłǘǘŜǊŜ 
BŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ ŜǎŜǘŜƴƪŞƴǘ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ǘŜǊǾ 

ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǘ ƛƎŞƴȅƭƛΦ  

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ 

мΦ ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

мΦмΦ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎ-ǀǎȊǘǀƴȊŞǎƛ Şǎ ǾłǊƻǎƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

мΦнΦ DŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

±ŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ 

/projektgazda 
¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ όŞǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŎŞƎŜƛύΣ ƳŀƎłƴǎȊŦŞǊŀ 

Partnerek CǃǾłǊƻǎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ƳŀƎłƴǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ a#± 

.ŜŎǎǸƭǘ ƪǀƭǘǎŞƎ пΣлу ƳƛƭƭƛłǊŘ CǘΦ 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ±9YhtΣ ŦǃǾłǊƻǎƛ Şǎ ǎŀƧłǘ ŦƻǊǊłǎΣ ƳŀƎłƴǘǃƪŜ 

«ǘŜƳŜȊŞǎ  нлмс ǳǘłƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ 

9ƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘƭŜƴ  

¢ƻǾłōōƛ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎΣ ǇǊƻƧŜƪǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

όƪǀƭǘǎŞƎΣ ŦŜƭŜƭǃǎΣ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ 

ǸǘŜƳŜȊŞǎύ 

ǘŜǊǾŜȊŞǎΣ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽǎłƎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 
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LƴŘƛƪŀǘƝǾ ƻǳǘǇǳǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ 
ƳŜƎǵƧǳƭǘ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŞǊŜǘŜ όƳнύ 

ǵƧƻƴƴŀƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ ƳŞǊŜǘŜ όƳнύ 

YƻŎƪłȊŀǘƻƪ Şǎ ƪŜȊŜƭŞǎǸƪ 

ŜƎȅƪƻǊƛ ƘƻƴǾŞŘǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƻǊ ŦŜƭƭŞǇǃ ǊŜƧǘŜǘǘ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ǇƭǳǎȊ 

ƪǀƭǘǎŞƎŜǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ςǘŜǊǸƭŜǘ ǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘǎŞƎŞƴŜƪ Ǉƻƴǘƻǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃŜƴ 

ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƴŜƳ ǾƻƴȊŀƴŀƪ ǵƧ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎǘ ς ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Ǿŀƭƽǎ 
ōŜŦŜƪǘŜǘǃƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

 

Ismert ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƛƴŘƛƪŀǘƝǾ ƭƛǎǘłƧŀ όƛƎŞƴȅŦŜƭƳŞǊŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜǊǸƭ ǇƻƴǘƻǎƝǘłǎǊŀύΥ 

{ƻǊǎȊłƳ Projekt neve 
tǊƻƧŜƪǘ ǊǀǾƛŘ ƭŜƝǊłǎŀ (tervezett 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪύ 

Projektgazda  
YǀƭǘǎŞƎŜƪ 
όƳƛƭƭƛƽ Cǘύ 

Tervezett  

ǸǘŜƳŜȊŞǎ 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊł
s 

6.a 
HunyadiΣ tŜǘǃŦƛ laktanya 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ 
ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ 
ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ǘŜǊǾ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ 
ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭŀǇƧłƴ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

¨ƧǇŜǎǘ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

500 2016-2018 
ƪŜǊǸƭŜǘƛ 
ŦƻǊǊłǎ 

6.b 
.ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 
¨ƧǇŜǎǘŜƴ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƧƻƎƛΣ 
ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛΣ ƳǼǎȊŀƪƛ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 
¨ƧǇŜǎǘ ±łǊƻǎƪŀǇǳ Şǎ ±łǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ 
ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ Şǎ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ŜƎȅŞō ǊŞǎȊŜƛƴ 

¨ƧǇŜǎǘ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

300 2015-2020 
ƪŜǊǸƭŜǘƛ 
ŦƻǊǊłǎ 

6.c 

!ƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ 
ŞǇǸƭŜǘŜƪ 
ŦǳƴƪŎƛƽǾłƭǘłǎłƴŀƪ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ό[ǃǊƛƴŎȊ ǳǘŎŀƛ 
ƛǎƪƻƭŀΣ a9hΣ Yƛƭƛłƴ 
laktanya) 

IŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ 
ŞǇƝǘƳŞƴȅŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀΦ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦŜƭŀŘŀǘ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪ 
Şǎ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƽƪ ƪǀȊǀǘǘƛ 
ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽΦ  

CǃǾłǊƻǎƛ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ 
ƳŀƎłƴǎȊŦŞǊŀ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀƛΣ 
civil szakmai 
szervezetek 
ό¨ƧǇŜǎǘ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘa, 
mint 
ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊύ 

3 000 2015-2020 
ŦǃǾłǊƻǎƛ 
ŦƻǊǊłǎ Şǎ 
ƳŀƎłƴǘǃƪŜ 

6.d 

#ǊǇłŘ ς wƽȊǎŀ ǳǘŎŀ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ 
ŜƭƛƴŘǳƭłǎłƴŀƪ Şǎ 
ŀƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ 
ingatlanok ǾłǊƻǎƴŀƪ 
ƪŜŘǾŜȊǃ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧłǾŀƭ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ ŀȊ 
ŜƎȅƪƻǊƛ ǳǎȊƻŘŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜΣ 
ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ǘŜǊǾ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ 
ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ŀ ŘŞƭ-ƪŜƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘǊŜ 

¨ƧǇŜǎǘ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀΣ 
CǃǾłǊƻǎƛ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ 
ƳŀƎłƴǾłƭƭŀƭƪƻȊł
sok 

ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽ Şǎ 
ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎΥ 

30 

2016-2018 

ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽΥ 
ƪŜǊǸƭŜǘƛ 
ŦƻǊǊłǎΣ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎΥ 
ƳŀƎłƴǘǃƪŜ 

6.e 
YłǇƻǎȊǘłǎƳŜƎȅŜǊƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

LƴǘŜǊƳƻŘłƭƛǎ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƘƻȊ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧłƴŀƪ 
ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ όнΦŜ projekt) 

¨ƧǇŜǎǘƛ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

50 2016-2017 
ƪŜǊǸƭŜǘƛ 
ŦƻǊǊłǎ 

6.f 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ 
ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ 
ōǃǾƝǘŞǎŜ 

¨ƧǇŜǎǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴ ŀȊ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴōŀƴ ƭŞǾǃ 
ǸȊƭŜǘƘŜƭȅƛǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ łǘŞǇƝǘŞǎŜ ŀ 
ƳƛƴǃǎŞƎƛ ōŞǊƭǃ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘŞƴŜƪ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ŎŞƭƧłōƽƭΣ ǵƧ ǸȊƭŜǘƘŜƭȅƛǎŞƎŜƪ 
ǾłǎłǊƭłǎŀ 

¨ƧǇŜǎǘƛ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ 
UV Zrt. 

200 2016-2020 
ƪŜǊǸƭŜǘƛ 
ŦƻǊǊłǎ 

6.g 
±ƻƭǘ ƪƽǊƘłȊƛ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ 
ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

«ǊŜǎ ǾŀƎȅ ŀƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘΣ ŜƎȅƪƻǊƛ 
ƪƽǊƘłȊƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǵƧōƽƭ 
ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛǇŀǊ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞƴŜƪ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

¨ƧǇŜǎǘ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀΣ 
CǃǾłǊƻǎƛ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ 
ƳŀƎłƴ-
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽ Şǎ 
ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎΥ  

30 

 

2016-2020 

ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽΥ 
ƪŜǊǸƭŜǘƛκŦǃǾłǊ
osi ŦƻǊǊłǎΣ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎΥ 
ƳŀƎłƴǘǃƪŜ 
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8Φ łōǊŀΥ IłƭƽȊŀǘƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘ ς ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

  

DŀȊŘŀǎłƎƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
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PROJEKT NEVE: 7. ±#wh{L ½m[5¢9w«[9¢9Y C9W[9{½¢;{9 

tǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀ 

¨ƧǇŜǎǘ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘƛ ƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ - ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ŀȊ 9¦ нлнл ŎŞƭƻƪǊŀΣ ŀ 
fennǘŀǊǘƘŀǘƽ Şǎ ŞƭƘŜǘǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ς fontos ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ. A projekt ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭ ŀ 
ƪŜǊǸƭŜǘ ƪƛǘŜǊƧŜŘǘ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪΣ ǇŀǊƪƧŀƛƴŀƪΣ ŀ ŦŀǎƻǊƻƪ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪΣ ǀƪƻǇŀǊƪok 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƪŀǊōŀƴ ǘŀǊǘłǎŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ. ! ƪǀȊǘƛǎȊǘŀǎłƎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ 
ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǘΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ƭŜƝǊłǎŀ  

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀ ŀƭŀǇƧłƴ ǸǘŜƳŜȊŜǘǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƻƪ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ŜƎŞǎȊŞōŜƴΦ  

{ŜƳǎŜȅ !ƭŀŘłǊ ǇŀǊƪ 

¦ƎǊƽ Dȅǳƭŀ ǇŀǊƪ 

Szilas-Ǉŀǘŀƪ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ Ŧƻƭȅƻǎƽ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜ 

!ǎŎƘƴŜǊ [ƛǇƽǘ ǇŀǊƪ 

.ŞƪŜ ǘŞǊ 

{ȊŀōŀŘǎłƎ ǇŀǊƪ 

YƻǊŘƻǾłƴ ǘŞǊ 

{ȊŀōƻƭŎǎƛ .ŜƴŎŜ ǘŞǊ 

bȅłǊ ǳǘŎŀ Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪŜ 

{ȊƛƎŜǘƛ ǎŞǘłƴȅ Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪŜ 

¢ǸǊǊ LǎǘǾłƴ ǳǘŎŀ 

{ȊŞŎƘŜƴȅƛ ǘŞǊ 

IŀƧƴŀƭ ǳǘŎŀ Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪŜ 

tƻȊǎƻƴȅƛ ǵǘƛ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇ 

.ŜǊŘŀ WƽȊǎŜŦ ǳǘŎŀ Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪŜ 

ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǸǘŜƳŜȊŜǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ όŀ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽǾŀƭ ǎȊƻǊƻǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴύ 

¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ƘłǘǘŜǊŜ 
! ƪŜǊǸƭŜǘ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ǾłǊƻǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ Şǎ ŞǇƝǘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ a ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ƘłǘǘŜǊŞǘΣ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽǎłƎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘ ŀȊ ǀǾŜȊŜǘƛΣ ŞǇƝǘŞǎƛ ǀǾŜȊŜǘƛ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǾŜƭ Şǎ ŀȊƻƪ ŜƭǃƝǊłǎŀƛǾŀƭ. 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ 
оΦ aŜƎǵƧǳƭƽ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

оΦпΦ YŜǊǸƭŜǘƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

±ŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ 

/projektgazda 
¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

Partnerek Civil szervezetek 

.ŜŎǎǸƭǘ ƪǀƭǘǎŞƎ нΣр ƳƛƭƭƛłǊŘ CǘΦ 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ƪŜǊǸƭŜǘƛ ŦƻǊǊłǎ, VEKOP 

«ǘŜƳŜȊŞǎ  нлмр ǳǘłƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 

9ƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎ 

¢ƻǾłōōƛ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎΣ ǇǊƻƧŜƪǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

όƪǀƭǘǎŞƎΣ ŦŜƭŜƭǃǎΣ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ 

ǸǘŜƳŜȊŞǎύ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ łƭƭŀǇƻǘŦŜƭƳŞǊŞǎ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊŞōŜƴ 

ŜƎȅŜǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪǊŀ ǘŜǊǾŜƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

 

LƴŘƛƪŀǘƝǾ ƻǳǘǇǳǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ 

ŦŜƭǵƧƝǘƻǘǘ ƪǀȊƘŀǎȊƴłƭŀǘǵ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƴŀƎȅǎłƎŀ όƳ2) 

ŦŜƭǵƧƝǘƻǘǘ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪ ǎȊłƳŀ όŘōύ 

ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ȊǀƭŘƘłƭƽȊŀǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘŜǊǾ όŘōύ 

ŜƭǸƭǘŜǘŜǘǘ ŦŀŜƎȅŜŘŜƪ ǎȊłƳŀ όŘōύ 
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9Φ łōǊŀΥ IłƭƽȊŀǘƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘ ς ǾłǊƻǎƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

  

±łǊƻǎƛ 

ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
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PROJEKT NEVE: 8. Ym½[9Y95;{L I#[j½!¢ C9W[9{½¢;{9 

tǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀ 

! ƪŜǊǸƭŜǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ 
ǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ŀ ƎȅŀƭƻƎƻǎ Şǎ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƪƝƳŞƭǃ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƳƽŘoƪ ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΦ ¢ƻǾłōōł ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ƭŜƝǊłǎŀ  

Å ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Å ƎȅŀƭƻƎƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ όŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎΣ ƘƛłƴȅȊƽ ƎȅŀƭƻƎƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ƪƛŞǇƝǘŞǎŜύ 

Å ƎȅŀƭƻƎƻǎȊƽƴŀ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

Å ǇŀǊƪƻƭłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ¨ƧǇŜǎǘ ±łǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘΣ ±łǊƻǎƪŀǇǳ Şǎ ŀ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƪ 
ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ  

Å ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƪǀȊǵǘƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎŀ 

¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ƘłǘǘŜǊŜ 
! ƪŜǊǸƭŜǘ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ǾłǊƻǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ Şǎ ŞǇƝǘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ a ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ƘłǘǘŜǊŞǘΣ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽǎłƎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘ ŀȊ ǀǾŜȊŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊrŜƭ Şǎ 
ŜƭǃƝǊłǎsal. 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ 

нΦ IŀǘŞƪƻƴȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ 

нΦмΦ ¢ŞǊǎŞƎƛ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

нΦнΦ YŜǊǸƭŜǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

±ŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ 

/projektgazda 
¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

Partnerek CǃǾłǊƻǎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ό.YYύ 

.ŜŎǎǸƭǘ ƪǀƭǘǎŞƎ м ƳƛƭƭƛłǊŘ CǘΦ 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ±9YhtΣ ƪŜǊǸƭŜǘƛ Şǎ ŦǃǾłǊƻǎƛ ŦƻǊǊłǎ 

«ǘŜƳŜȊŞǎ  нлмр ǳǘłƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 

9ƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ ǊŞǎȊōŜƴ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘ 

¢ƻǾłōōƛ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎΣ ǇǊƻƧŜƪǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

όƪǀƭǘǎŞƎΣ ŦŜƭŜƭǃǎΣ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ 

ǸǘŜƳŜȊŞǎύ 

YŜǊǸƭŜǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ  

LƴŘƛƪŀǘƝǾ ƻǳǘǇǳǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ 
ǵƧƻƴƴŀƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ǾŀƎȅ ŦŜƭŦŜǎǘŞǎǎŜƭ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎōŀǊłǘ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ƘƻǎǎȊŀ όƪƳύ 

ŦŜƭǵƧƝǘƻǘǘ ǵǘ Şǎ ƧłǊŘŀǎȊŀƪŀǎȊƻƪ ƘƻǎǎȊŀ όƪƳύ 
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v 

10Φ łōǊŀΥ IłƭƽȊŀǘƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘ ς ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 

ƘłƭƽȊŀǘ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 



PEST-BUDAPEST KONZORCIUM 

HBHE ς BFVT ς I;¢C! ς PESTTERV ς tǊƻ wŞƎƛƽ ς ±łǊƻǎƪǳǘŀǘłǎ 
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PROJEKT NEVE: 9. Y¦[¢¦w#[L{ ;w¢;Ya9Dpw½;{ twhDw!aW! 

tǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀ 

aǼŜƳƭŞƪΣ ƘŜƭȅƛ ǾŞŘŜǘǘ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘǀǊǘŞƴŜǘƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪƪŜƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƪǀȊŞǇǸƭŜǘŜƪΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ łƭƭŀƎƳŜƎƽǾłǎłƴŀƪΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪΣ 
ŀƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŦǳƴƪŎƛƽǾŀƭ Ǿŀƭƽ ƳŜƎǘǀƭǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΦ !Ȋ ŞǇǸƭŜǘŜƪ Şǎ 
ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ǵƧ ŦǳƴƪŎƛƽƧŀ ŜǊǃǎƝǘƛ ŀȊ ǵƧǇŜǎǘƛ ƭƻƪłƭǇŀǘǊƛƻǘƛȊƳǳǎǘΣ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ƪǳƭǘǵǊłǘ Şǎ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎǘΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ƭŜƝǊłǎŀ  

«ǊŜǎŜƴ łƭƭƽΣ ŜƎȅƪƻǊƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŦǳƴƪŎƛƽǾłƭǘłǎłƴŀƪΣ ƳŜƎǵƧǳƭłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
όƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ŀȊ ƛƴƪǳōłǘƻǊƘłȊΣ ŎƛǾƛƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ƛƭƭŜǘǾŜ ƛŦƧǵǎłƎƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƘŜƭȅǎȊƝƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊύ 

[ƻƪłƭǇŀǘǊƛƻǘƛȊƳǳǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ƛǎƳŜǊŜǘǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭΦ  

¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ƘłǘǘŜǊŜ 
! ƪŜǊǸƭŜǘ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ǾłǊƻǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ Şǎ ŞǇƝǘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ a ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ƘłǘǘŜǊŞǘΣ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽǎłƎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘ ŀȊ ǀǾŜȊŜǘƛΣ ŞǇƝǘŞǎƛ ǀǾŜȊŜǘƛ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǾŜƭ Şǎ ŀȊƻƪ ŜƭǃƝǊłǎŀƛǾŀƭ.  

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ 

мΦ ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

мΦрΦ ¢ŞǊǎŞƎƛ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾƻƴȊŜǊǃ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

 

пΦ aƛƴǃǎŞƎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

пΦоΦ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘŞǎ 

 

рΦ !ƪǘƝǾ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ ƪŜǊǸƭŜǘ 

рΦмΦ [ƻƪłƭǇŀǘǊƛƻǘƛȊƳǳǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

±ŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ 

/projektgazda 
¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

Partnerek ƳŀƎłƴ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪΣ ŜƎȅŞō ƪǀȊǎȊŦŞǊŀΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ 

.ŜŎǎǸƭǘ ƪǀƭǘǎŞƎ лΣн ƳƛƭƭƛłǊŘ CǘΦ 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ŦǃǾłǊƻǎƛ Şǎ ƪŜǊǸƭŜǘƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎΣ bƻǊǾŞƎ !ƭŀǇ, VEKOP 

«ǘŜƳŜȊŞǎ  нлмр ǳǘłƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ 

9ƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘƭŜƴ  

¢ƻǾłōōƛ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎΣ 

ǇǊƻƧŜƪǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ όƪǀƭǘǎŞƎΣ ŦŜƭŜƭǃǎΣ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ ǸǘŜƳŜȊŞǎύ 

ǘŜǊǾŜȊŞǎΣ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽǎłƎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 

 

LǎƳŜǊǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƭŜƳŜƪ ŦŜƭǎƻǊƻƭłǎŀΥ 

{ƻǊǎȊłƳ Projekt neve 
tǊƻƧŜƪǘ ǊǀǾƛŘ ƭŜƝǊłǎŀ όǘŜǊǾŜȊŜǘǘ 

ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪύ 
Projektgazda YǀƭǘǎŞƎŜƪ 

Tervezett  

ǸǘŜƳŜȊŞǎ 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊ
łǎ 

9.a ¨ƧǇŜǎǘƛ ±ƝȊǘƻǊƻƴȅ  
ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅ ŦǳƴƪŎƛƽǾŀƭ Ǿŀƭƽ 
ƳŜƎǘǀƭǘŞǎŞƴŜƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ 
ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

¨ƧǇŜǎǘ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

100 2017-2018 

ƪŜǊǸƭŜǘƛΣ 
ŦǃǾłǊƻǎƛ 
ŦƻǊǊłǎΣ 
bƻǊǾŞƎ 

Alap 

9.b bŜǾŜǎ ¨ƧǇŜǎǘƛŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŜƳƭŞƪǘłōƭłƪΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘŀƴǀǎǾŞƴȅ 
ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 

¨ƧǇŜǎǘ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

20 2016-2020 
ƪŜǊǸƭŜǘƛ 
ŦƻǊǊłǎ 

9.c ¨ƧǇŜǎǘƛ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ǎŞǘŀǵǘ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ Şǎ 
ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ¨ƧǇŜǎǘ 
ƴŜǾŜȊŜǘŜǎǎŞƎŜƛƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǊŀ 
ǎȊƻƭƎłƭƽ ǎŞǘŀǵǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

¨ƧǇŜǎǘ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

20 2016-2017 
ƪŜǊǸƭŜǘƛ 
ŦƻǊǊłǎ 
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11Φ łōǊŀΥ IłƭƽȊŀǘƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘ ς ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪƳŜƎǃǊȊŞǎ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀ  

YǳƭǘǳǊłƭƛǎ 

ŞǊǘŞƪƳŜƎǃǊȊŞǎ 

programja 
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пΦпΦ 9D¸;. C9W[9{½¢;{9Y 
 

! ŦŜƴǘƛŜƪŜƴ ƪƝǾǸƭ Ǿŀƴƴŀƪ ƻƭȅŀƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅŜǘƭŜƴΣ ǇƻƴǘǎȊŜǊǼ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ŦƻƴǘƻǎΣ ŘŜ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƴŜƳ ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΦ  

PROJEKT NEVE: 10. E-mbYhwa#b¸½!¢ ;{ Y!t/{h[j5j C9W[9{½¢;{L tROGRAM 

Projeƪǘ ŎŞƭƧŀ 
«ƎȅŦŜƭŜƪ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΣ 
ƘƛǾŀǘŀƭΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şǎ ŎŞƎŜƪ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ 
ƧŀǾƝǘłǎŀ 

tǊƻƧŜƪǘŜƭŜƳŜƪ ƭŜƝǊłǎŀ  

ǎȊłƳƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜ 

ǎȊƻŦǘǾŜǊ ōŜǎȊŜǊȊŞǎ 

ƘłƭƽȊŀǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

ǘŞǊƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ 
пΦ aƛƴǃǎŞƎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

пΦпΦ tƻƭƎłǊōŀǊłǘΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƘƛǾŀtal 

±ŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ 

/projektgazda 
¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

Partnerek - 

.ŜŎǎǸƭǘ ƪǀƭǘǎŞƎ лΣр ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘ 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ǎŀƧłǘ ŦƻǊǊłǎΣ DLbhtΣ ±9Yht 

«ǘŜƳŜȊŞǎ  folyamatosan 

9ƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘƭŜƴ 

¢ƻǾłōōƛ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎΣ ǇǊƻƧŜƪǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

όƪǀƭǘǎŞƎΣ ŦŜƭŜƭǃǎΣ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ 

ǸǘŜƳŜȊŞǎύ 

ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

LƴŘƛƪŀǘƝǾ ƻǳǘǇǳǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ 
ōŜǎȊŜǊȊŜǘǘ ǵƧ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜƪ ǎȊłƳŀ όŘōύ 

ōŜǎȊŜǊȊŜǘǘ ǵƧ ǎȊƻŦǘǾŜǊŜƪ ǎȊłƳŀ όŘōύ 

 

twhW9Y¢ b9±9Υ ммΦ mbYhwa#b¸½!¢L .m[/{p59 ;{ j±h5! C9W[9{½¢;{L PROGRAM 

tǊƻƧŜƪǘ ŎŞƭƧŀ 
!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ōǀƭŎǎǃŘŜ Şǎ ƽǾƻŘŀƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƘłƭƽȊŀǘ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ energetikai 
ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭŞǎŜƪ ƳƻŘŜǊƴƛȊłƭłǎŀΣ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪ Şǎ ǎǇƻǊǘƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

tǊƻƧŜƪǘŜƭŜƳŜƪ ƭŜƝǊłǎŀ  

ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƳŜƎǵƧƝǘłǎ 

ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎ 

ŦŜƭǎȊŜǊŜƭŞǎŜƪ ŎǎŜǊŞƧŜΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊłƭłǎŀ 

ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪΣ ǎǇƻǊǘƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ 
пΦ aƛƴǃǎŞƎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

пΦмΦ hƪǘŀǘłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ƛŦƧǵǎłƎƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

±ŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ 

/projektgazda 
¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

.ŜŎǎǸƭǘ ƪǀƭǘǎŞƎ м ƳƛƭƭƛłǊŘ Cǘ 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ǎŀƧłǘ ŦƻǊǊłǎΣ ±9Yht 

«ǘŜƳŜȊŞǎ  folyamatosan 

9ƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘƭŜƴ 

¢ƻǾłōōƛ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎΣ ǇǊƻƧŜƪǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

όƪǀƭǘǎŞƎΣ ŦŜƭŜƭǃǎΣ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ 

ǸǘŜƳŜȊŞǎύ 

ǘŜǊǾŜȊŞǎ 

LƴŘƛƪŀǘƝǾ ƻǳǘǇǳǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ 
ƳŜƎǵƧǳƭǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǎȊłƳŀ όŘōύ 

ƳŜƎǵƧǳƭǘ ǎȊŀōŀŘǘŞǊƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƳŞǊǘŜ όƳнύ 
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пΦрΦ ! ¢9[9t«[;{C9W[9{½¢;{L !Y/LjY m{{½9I!bDh[¢Σ ±#½[!¢h{ t;b½«D¸L ¢9w±9 ;{ «¢9a9½;{9 
 

«ǘŜƳŜȊŞǎ  

  

Projekt/projektelem neve 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

II. I. II. I. II. I. II.      

1.a YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ             

1.b 

.ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀ 

ƪŜǊǸƭŜǘƪǀȊǇƻƴǘ Şǎ ±łǊƻǎƪŀǇǳ 

ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ 

            

1.c 
YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ 

łǘǎǘǊǳƪǘǳǊłƭłǎŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

            

1.d 
YŜǊǸƭŜǘƛ ƪǀƴȅǾǘłǊƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

            

1.e 
¢ŞǊǎŞƎƛ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘǘŜƭ ōƝǊƽ 

ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ 

            

1.f #ǊǇłŘ ǵǘ ƘǳƳŀƴƛȊłƭłǎłƴŀƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ             

1.g 
{ȊŜƎǊŜƎłƭǘ Şǎ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ 

ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜ  

            

2.a 
aо ƳŜǘǊƽ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎłƴŀƪ 

ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

            

2.b 9ƭǃǾłǊƻǎƛ Ǿŀǎǵǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ             

2.c LƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ             

2.d aŜƎȅŜǊƛ ǵǘ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎŀ όŀƭǳƭƧłǊƽύ             

2.e CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ             

2.f tҌw ǇŀǊƪƻƭłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ             

2.g YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ             

3.a 
YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
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Projekt/projektelem neve 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
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3.b 
¨ƧǇŜǎǘƛ-ǀōǀƭ ƳŜƴǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘǎłǾ ƪǀȊŎŞƭǵ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ 

            

3.c bŞǇǎȊƛƎŜǘ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŎŞƭǵ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ             

3.d 
Palotai-sziget gyalogos ŦŜƭǘłǊłǎŀΣ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

            

3.e 
½łǎȊƭƽǎƘŀƧƽ ǎǇƻǊǘǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

ŜƎȅƪƻǊƛ 5ǳƴŀ ƳŜŘŜǊ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

            

3.f 
#ǊǾƝȊǾŞŘŜƭƳƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ 

ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

            

4.a 
¢łōƻǊ ǳǘŎŀƛ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 

ǎǇƻǊǘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  

            

4.b 
Szilas-Ǉŀǘŀƪ ƳŜƴǘƛ ǎłǾ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

            

4.c 
Farkas-ŜǊŘǃ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ 

ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

            

4. d 
Yƽǎŀ tłƭ ǎŞǘłƴȅ ƳŜƴǘƛ ŦŜŘŜǘǘ 

ǎǇƻǊǘŎǎŀǊƴƻƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ ǇłƭȅłȊŀǘ 

            

4. e Iŀƭŀǎǎȅ ǳǎȊƻŘŀ ƪǸƭǘŞǊƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ             

4.f YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ             

5. 
¨Ƨ ǇƛŀŎΣ ǾłǎłǊŎǎŀǊƴƻƪ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ƪǀȊǇƻƴǘ 

            

6.a 
IǳƴȅŀŘƛ ƭŀƪǘŀƴȅŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ 

ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

            

6.b 
.ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ 

ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ¨ƧǇŜǎǘŜƴ 

            

6.c 

!ƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ ŞǇǸƭŜǘŜƪ 

ŦǳƴƪŎƛƽǾłƭǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
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6.d 

#ǊǇłŘ ς wƽȊǎŀ ǳǘŎŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ 

ŜƭƛƴŘǳƭłǎłƴŀƪ Şǎ ŀƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ 

ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

            

6.e 
YłǇƻǎȊǘłǎƳŜƎȅŜǊƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

            

6.f 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ 

ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ōǃǾƝǘŞǎŜ 

            

6.g 
±ƻƭǘ ƪƽǊƘłȊƛ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ 

ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

            

7. ±łǊƻǎƛ ½ǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ              

8. YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ             

9.a ¨ƧǇŜǎǘƛ ±ƝȊǘƻǊƻƴȅ              

9.b bŜǾŜǎ ¨ƧǇŜǎǘƛŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳ             

9.c ¨ƧǇŜǎǘƛ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ǎŞǘŀǵǘ             

10. 
E-ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

            

11. 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ōǀƭŎǎǃŘŜ Şǎ ƽǾƻŘŀ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 
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CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ 

  

 

Projekt/projektelem neve 

VEKOP Budapest 

ITP 

ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ 

(X) 

KEHOP IKOP 9ƎȅŞō ht 9ƎȅŞō 9¦ 

ŦƻǊǊłǎ 

(transznacio

ƴłƭƛǎύ 

CǃǾłǊƻǎƛ 

ŦƻǊǊłǎ 

YǀȊǇƻƴǘƛ 

ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ 

{ŀƧłǘ ŦƻǊǊłǎ 

1.a YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ X        X 

1.b 

.ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀ 

ƪŜǊǸƭŜǘƪǀȊǇƻƴǘ Şǎ ±łǊƻǎƪŀǇǳ 

ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ 

      X  X 

1.c 
YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ 

łǘǎǘǊǳƪǘǳǊłƭłǎŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

        X 

1.d 
YŜǊǸƭŜǘƛ ƪǀƴȅǾǘłǊƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

      X   

1.e 
¢ŞǊǎŞƎƛ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘǘŜƭ ōƝǊƽ 

ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ 

        X 

1.f #ǊǇłŘ ǵǘ ƘǳƳŀƴƛȊłƭłǎłƴŀƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ       X  X 

1.g 
{ȊŜƎǊŜƎłƭǘ Şǎ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ 

ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜ  

X      X  X 

2.a 
aо ƳŜǘǊƽ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎłƴŀƪ 

ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

   X   X   

2.b 9ƭǃǾłǊƻǎƛ Ǿŀǎǵǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ    X    X  

2.c LƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ X   X   X X X 

2.d aŜƎȅŜǊƛ ǵǘ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎŀ όŀƭǳƭƧłǊƽύ    X   X   

2.e CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ         X 

2.f tҌw ǇŀǊƪƻƭłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ X      X  X 

2.g YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ         X 

3.a YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ X      X  X 

3.b 
¨ƧǇŜǎǘƛ-ǀōǀƭ ƳŜƴǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘǎłǾ ƪǀȊŎŞƭǵ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ 

X X     X  X 

3.c bŞǇǎȊƛƎŜǘ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŎŞƭǵ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ  X     X  X 
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Projekt/projektelem neve 

VEKOP Budapest 

ITP 

ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ 

(X) 

KEHOP IKOP 9ƎȅŞō ht 9ƎȅŞō 9¦ 

ŦƻǊǊłǎ 

(transznacio

ƴłƭƛǎύ 

CǃǾłǊƻǎƛ 

ŦƻǊǊłǎ 

YǀȊǇƻƴǘƛ 

ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ 

{ŀƧłǘ ŦƻǊǊłǎ 

3.d 
Palotai-ǎȊƛƎŜǘ ƎȅŀƭƻƎƻǎ ŦŜƭǘłǊłǎŀΣ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

 X     X  X 

3.e 
½łǎȊƭƽǎƘŀƧƽ ǎǇƻǊǘǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

ŜƎȅƪƻǊƛ 5ǳƴŀ ƳŜŘŜǊ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

 X      X X 

3.f 
#ǊǾƝȊǾŞŘŜƭƳƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ 

ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

 X X    X   

4.a 
¢łōƻǊ ǳǘŎŀƛ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 

ǎǇƻǊǘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  

        X 

4.b 

Szilas-Ǉŀǘŀƪ ƳŜƴǘƛ ǎłǾ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 

        X 

4.c 
Farkas-ŜǊŘǃ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ 

ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

       X X 

4. d 
Yƽǎŀ tłƭ ǎŞǘłƴȅ ƳŜƴǘƛ ŦŜŘŜǘǘ 

sportcsarnok ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ ǇłƭȅłȊŀǘ 

        X 

4. e 
Iŀƭŀǎǎȅ ǳǎȊƻŘŀ ƪǸƭǘŞǊƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 

        X 

4.f YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ X        X 

5. 
¨Ƨ ǇƛŀŎΣ ǾłǎłǊŎǎŀǊƴƻƪ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ƪǀȊǇƻƴǘ 

        X 

6.a 
IǳƴȅŀŘƛ ƭŀƪǘŀƴȅŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ 

ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

 X       X 

6.b 
.ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ 

ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ¨ƧǇŜǎǘŜƴ 

        X 

6.c 

!ƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ ŞǇǸƭŜǘŜƪ 

ŦǳƴƪŎƛƽǾłƭǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

 

      X   
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Projekt/projektelem neve 

VEKOP Budapest 

ITP 

ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ 

(X) 

KEHOP IKOP 9ƎȅŞō ht 9ƎȅŞō 9¦ 

ŦƻǊǊłǎ 

(transznacio

ƴłƭƛǎύ 

CǃǾłǊƻǎƛ 

ŦƻǊǊłǎ 

YǀȊǇƻƴǘƛ 

ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ 

{ŀƧłǘ ŦƻǊǊłǎ 

6.d 

#ǊǇłŘ ς wƽȊǎŀ ǳǘŎŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ 

ŜƭƛƴŘǳƭłǎłƴŀƪ Şǎ ŀƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ 

ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

        X 

6.e 
YłǇƻǎȊǘłǎƳŜƎȅŜǊƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

        X 

6.f 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ 

ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ōǃǾƝǘŞǎŜ 

        X 

6.g 
±ƻƭǘ ƪƽǊƘłȊƛ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ 

ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

      X  X 

7. ±łǊƻǎƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  X        X 

8. YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ X        X 

9.a ¨ƧǇŜǎǘƛ ±ƝȊǘƻǊƻƴȅ  X     X X  X 

9.b bŜǾŜǎ ¨ƧǇŜǎǘƛŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳ         X 

9.c ¨ƧǇŜǎǘƛ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ǎŞǘŀǵǘ         X 

10. 
E-ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

X        X 

11. 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ōǀƭŎǎǃŘŜ Şǎ ƽǾƻŘŀ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

X        X 
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5. ANTI-{½9Dw9D#/Lj{ twhDw!a 
 

5.1. ! ¢9[9t«[;{ {½9Dw9D#¢¦a!Lb!Y ;{ {½9Dw9D#/Lj #[¢![ 

±9{½;[¸9½¢9¢9¢¢ ¢9w«[9¢9Lb9Y .9a¦¢!¢#{! 
 

! нлммΦ ŞǾƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ KǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ Hivatal (KSH) egy ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƻǘ 

ƧŜƭǀƭǘ ƳŜƎ a ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴΦ Az ¨ƧǇŜǎǘŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ egy ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ŘŞƭƛ ǊŞǎȊŞƴΣ ŀȊ ¨ƧǇŜǎǘ 

ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ όŀ ǘŞǊƪŞǇen 1-Ŝǎ ǎȊłƳƳŀƭ ƧŜƭȊŜǘǘΣ ōŜƪŀǊƛƪłȊƻǘǘ ǘǀƳō).  

 

 
12Φ łōǊŀΥ BuŘŀǇŜǎǘ L±Φ ƪŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳłǘ ōŜƳǳǘŀǘƽ ǘŞǊƪŞǇΦ 

CƻǊǊłǎΥ нлммΦ ŞǾƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎΣ Y{IΦ 

! ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ ŀ .ŜǊŘŀ WƽȊǎŜŦ ǳǘŎŀ нΦΣ пΦΣ сΦ ǎȊłƳ ŀƭŀǘǘƛ ŞǇǸƭŜǘŜƪŜǘ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ƳŀƎłōŀΦ ! уΦ ǎȊłƳ ŀƭŀǘǘƛ 

ŞǇǸƭŜǘ όнл ƭŀƪłǎύ ōƻƴǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ор ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ōŞǊƭŀƪłǎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ му-ban 

ƴƛƴŎǎ ōŞǊƭǃΣ ǸǊŜǎΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘ ŀȊ ǵƧǇŜǎǘƛ ǾŀǎǵǘłƭƭƻƳłǎ ƪǀȊŜƭŞōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ŀ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭ ƳŜƭƭŜǘǘ ŦŜƪǎȊƛƪΣ 

ŀǘǘƽƭ ōŜǘƻƴƪŜǊƝǘŞǎǎŜƭ ŜƭǾłƭŀǎȊǘǾŀΦ !Ȋ aо ƳŜǘǊƽ ¨ƧǇŜǎǘ ±łǊƻǎƪŀǇǳ ƳŜƎłƭƭƽƧŀ нлл ƳŞǘŜǊǊŜ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ 

ǘǀƳōǘǃƭΦ  
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A lelaƪƻǘǘΣ ǊƻƳƭƽ łƭƭŀǇƻǘǵ ƭŀƪłǎƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ōŜŦŀƭŀȊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘΦ ! ǘǀƳōōŜƴ ŀ ƭŜƎǎȊŜƎŞƴȅŜōō 

ōŞǊƭǃƪ ƳŜƭƭŜǘǘ Ǿŀƴƴŀƪ Ƨƻōō ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŎǎŀƭłŘƻƪ ƛǎΣ ŀƪƛƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ōŜǊǳƘłȊłǎǎŀƭ ŦŜƭǵƧƝǘƻǘǘłƪ ŀ 

ōŞǊƭŜƳŞƴȅǸƪŜǘΦ1 ! ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳōŀƴ ŀ ƭŀƪłǎƻƪ ƳŞǊŜǘŜ Şǎ ƪƻƳŦƻǊǘŦƻƪƻȊŀǘŀ ƛƎŜƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅΣ ƪǀȊŜƭ ŦŜƭŜ 

ƪƻƳŦƻǊǘ ƴŞƭƪǸƭƛ ǾŀƎȅ ŦŞƭƪƻƳŦƻǊǘƻǎΣ ƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊǸƪ ŜƎȅǎȊƻōłǎ ƭŀƪłǎΦ ! ǘǀƳō ǎȊŀƴłƭłǎ Ŝƭǃǘǘ łƭƭƽΣ 

ōƻƴǘłǎ ŀƭŀǘǘ ƭŞǾǃ ǘŜǊǸƭŜǘƪŞƴǘ Ǿŀƴ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘǾŀΦ ! ǎȊŀƴłƭłǎ ƘŀǘłǊƛŘŜƧŜ ƳŞƎ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǘ ƪƛǘǼȊŞǎǊŜΦ A 

tǀƳō ƧǀǾǃƧŞǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ !ǉǳƛƴŎǳƳ-ƘƝŘ Şǎ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ YǀǊǾŀǎǵǘǎƻǊ ƳŜƴǘƛ 

ƪǀȊǵǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƴȅƻƳǾƻƴŀƭŀ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŦƻƎ ŦǳǘƴƛΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƴƛƴŎǎ нлнл-ƛƎ ǸǘŜƳŜȊǾŜΣ ŘŜ ŀȊ 

ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎ Ƴƛŀǘǘ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘŜƪŜǘ el kell bontani. 

 

A teǊǸƭŜǘŜƴ Şƭǃ ƪƛǎƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ !ǊŀŘƛ jǾƻŘŀ /ǎłƴȅƛ ¢ŀƎƽǾƻŘłƧłōŀ ƧłǊƴŀƪΣ ƳŜƭȅ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅōŜƴ ŀ нлмпκнлмр-ǀǎ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ŞǾōŜƴ ту ƎȅŜǊƳŜƪ ƭŜǘǘ ōŜƝǊŀǘǾŀΦ 9ōōǃƭ нм ƎȅŜǊƳŜƪ όнмΣф҈ύ 

ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ όIIύΣ ƘłǊƻƳ ƎȅŜǊƳŜƪ όоΣу҈ύ ǎŀƧłǘƻǎ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƎŞƴȅǼ ό{bLύΣ ƘŀƭƳƻȊƻǘǘŀƴ ƘłǘǊłƴȅƻǎ 

ƘŜƭȅȊŜǘǼ όIIIύ ƴƛƴŎǎ ŀȊ ƽǾƻŘłōŀƴΦ ! ƪŜǊǸƭŜǘ ƽǾƻŘłƛōŀƴ онмп ƎȅŜǊƳŜƪ ƧłǊΣ ŀ II ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǎȊłƳŀ 

оон όмлΣо҈ύΣ ŀ III ƎȅŜǊŜƪŜƪŞ ф όлΣо҈ύΣ ŀȊ {bL ƽǾƻŘłǎƻƪ ǎȊłƳŀ ǇŜŘƛƎ сл όмΣус҈ύΦ mǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘǾŀ ŀ 

.ŜǊŘŀ ǳǘŎŀƛ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ƪǀǊȊŜǘƛ ƽǾƻŘłƧłǘ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƽǾƻŘłƧłƴŀƪ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŞǾŜƭ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ 

/ǎłƴȅƛ ¢ŀƎƽǾƻŘłōŀ ƧłǊƽ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ƪǀǊŞōŜƴ ŀ II Şǎ ŀȊ {bL ǘŀƴǳƭƽƪ ŀǊłƴȅŀ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ŘǳǇƭłƧŀΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ 

ǵƧǇŜǎǘƛ ƳǳǘŀǘƽΦ !ƴƴŀƪ ƻƪŀΣ ƘƻƎȅ III ƎȅŜǊƳŜƪ ƴƛƴŎǎ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǾŀ ŀ /ǎłƴȅƛ ¢ŀƎƽǾƻŘłōŀƴ ŀȊ ƭŜƘŜǘΣ 

hogy 2013-ōŀƴ ŀ II Şǎ III ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ŘŜŦƛƴƝŎƛƽƧŀ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ Şǎ ōŜŜƳŜƭŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ŀ 

ƎȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭƳƛ ǘǀǊǾŞƴȅōŜΦ2 ! ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŜƭŜƳŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ 

ƛǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘǊŀ ƪŜǊǸƭƘŜǘ ŀ III ǎǘłǘǳǎȊ ƳŜƎŀŘłǎłƴłƭΥ αŀ ƎȅŜǊƳŜƪ ŜƭŞƎǘŜƭŜƴ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘe, illetve 

ƭŀƪłǎƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƛΣ Ƙŀ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƴŀƪ ƴȅƛƭǾłƴƝǘƻǘǘ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ǾŀƎȅ ŦŞƭƪƻƳŦƻǊǘƻǎΣ 

ƪƻƳŦƻǊǘ ƴŞƭƪǸƭƛ ǾŀƎȅ ǎȊǸƪǎŞƎƭŀƪłǎōŀƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƻƭȅŀƴ ƭŀƪłǎƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŞƭΣ ŀƘƻƭ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƴ 

ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘŀƪ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪΦέ 

 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ƪŞǎȊƝǘ Ŝƭǃ ŀ нлмп-2020-as 

ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎƛ ŎƛƪƭǳǎōŀƴΦ ! ōƻƴǘłǎƻƪŀǘ ŀȊ ŜŘŘƛƎƛ ǸǘŜƳŜȊŞǎ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪƝǾłƴƧŀ ŦƻƭȅǘŀǘƴƛΣ ŜƭǃȊŜǘŜǎŜƴ 

ŦŜƭƪŞǎȊƝǘǾŜ ŀȊ ƛǘǘ ŞƭǃƪŜǘ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜ ƪǀƭǘǀȊŞǎǊŜΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŜƪŞōŜƴ ƛƴǘŜƴȊƝǾ Şǎ ŦƽƪǳǎȊłƭǘ 

ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ƴǳƴƪłǘ ƪƝǾłƴƴŀƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛ ŀ ǘǀƳōōŜƴΦ 

 

 

                                                           
1 !Ȋ ¦±Φ ¨ƧǇŜǎǘƛ ±ŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ ½wǘΦ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƧŀΦ 

2 мффтΦ ŞǾƛ ···LΦ ǘǀǊǾŞƴȅ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǾŞŘŜƭƳŞǊǃƭ Şǎ ŀ ƎȅłƳǸƎȅƛ ƛƎŀȊƎŀǘłǎǊƽƭ стκ! ϠΦ 
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¢łǊǎŀŘŀƭƻƳ 
ό5ŜƳƻƎǊłŦƛŀ ς 
2011.) 

¢łǊǎŀŘŀƭƻƳ 
όCƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎκ 

{ŜƎŞƭȅŜȊŞǎ ς 2011.) 

[ŀƪłǎƘŜƭȅȊŜǘ  

;ǇƝǘŜǘǘ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ κ 
YǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ƳƛƴǃǎŞƎŜ  

{ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ 
όƪǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛκǇƛŀŎƛ 
ƧŜƭƭŜƎǼύ Ǿŀƭƽ 
ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ 

Etnikai 
szegreg
łŎƛƽ 

Eddigi 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 
ƴȅƻƳłƴ 
ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ 
ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ  

1-es 
ǎȊłƳǵ 
szegreg
łtum  

[ŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳΥ 121 Ŧǃ 
(2011). Bejelentett lakos 
рф Ŧǃ όнлмпΦύ 

! ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ 
ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘǀƳōōŜƴ 
Şƭǃƪ л-мп ŞǾŜǎ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ 
ŀǊłƴȅŀ όнмΣо҈ύΣ ƘŀǘǾŀƴ 
ǎȊłȊŀƭŞƪƪŀƭ ƳŀƎŀǎŀōōΣ 
Ƴƛƴǘ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘƛ ŀǊłƴȅΣ ŀ 
сл ŞǾŜǎ ǾŀƎȅ ŀƴƴłƭ 
ƛŘǃǎŜōōek ŀǊłƴȅŀ 12%, 
ez csak a 60 ǎȊłȊŀƭŞƪŀ ŀ 
ƪŜǊǸƭŜǘƛ Ƴǳǘŀǘƽnak. 

!ƭŀŎǎƻƴȅ ǎǘłǘǳǎȊǵ 
ƭŀƪƻǎǎłƎ ŀǊłƴȅŀ 28%. 

A rendszeres 

ƳǳƴƪŀƧǀǾŜŘŜƭŜƳƳŜƭ 

ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ 

ŀǊłƴȅŀ ŀȊ ŀƪǘƝǾ 

ƪƻǊǵŀƪƻƴ ōŜƭǸƭ 50%. 

LFT-ōŜƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǃƪ 

ǎȊłƳŀ   1 ŦǃΣ wDȅY-ban   

6 Ŧǃ Şǎ w{Ȋ{-ben 2  ŦǃΣ 

FHT-ōŀƴ п Ŧǃ  ǊŞǎȊŜǎǸƭǘ 

(2014.).  

 

! ǘŜǊǸƭŜǘ 
ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅŀ 
35 ŘŀǊŀōōƽƭ łll 
όŜōōǃƭ мн-ben 
laknak), ennek 
ǘǀōō Ƴƛƴǘ ŦŜƭŜ 
alacsony 
ƪƻƳŦƻǊǘŦƻƪƻȊŀǘǵΦ 
A ƭŀƪłǎƻƪ 
ǘǀōōǎŞƎŜ 
ŜƎȅǎȊƻōłǎ. 
±ŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƭŀƪłǎ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ōŞǊƭŀƪłǎΦ  

! ǘǀƳō 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 
ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎŀ szerint 
ǾŜƎȅŜǎΥ ƎłȊ ƴƛƴŎǎΣ 
a vezeǘŞƪŜǎ ǾƝȊΣ ŀȊ 
łǊŀƳΣ ŀ 
ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƘłƭƽȊŀǘ ŀ 
ƭŀƪłǎƻƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞǊŜ 
ŜƭŞǊƘŜǘǃ, 
ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎ ǾŀƴΦ ! 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƪŞǘ ƴŜƳ 
ƭŀƪłǎŎŞƭǵ ŞǇǸƭŜǘ 
ǘŀƭłƭƘŀǘƽ. 

! ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜ ƧƽΣ ŀ ǘǀƳō 
ŀȊ ¨ƧǇŜǎǘ ±łǊƻǎƪŀǇǳ 
ƳŜǘǊƽƳŜƎłƭƭƽǘƽƭ 100 
ƳŞǘŜǊǊŜ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ 

A 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 
ǊƻƳłƪ Şǎ 
nem 
ǊƻƳłƪ 
ŜƎȅŀǊłƴǘ 
laknak.  

!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ р ŞǾōŜƴ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊŜ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǘ 
ǎƻǊΦ ! .ŜǊŘŀ WƽȊǎŜŦ ǳǘŎŀ уΦ 
ǎȊłƳ ŀƭŀǘǘƛ ŞǇǸƭŜǘ 
ŜƭōƻƴǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘΦ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ L±Φ ƪŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ŀ Y{I łƭǘŀƭ ƪƛƧŜƭǀƭǘ Şǎ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ łƭǘŀƭ ƧƽǾłƘŀƎȅƻǘǘ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳłƴŀƪ ǎǘłǘǳǎȊŀ ςŀ ƭŜƎǎǵƭȅƻǎŀōō ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ƭŞǾǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪƛŜƳŜƭŞǎŞǾŜƭ 
όǘŞƳŀƪǀǊǀƴƪŞƴǘύ 
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5.2 !½ 9[a¨[¢ ;±9Y.9b ¢9RVEZETT, ILLETVE MEG±![j{N¢h¢¢Σ ! 

{½9Dw9D#¢¦ahY!¢ ;wLb¢p .9!±!¢Yh½#{hY 
 

A 2008-ōŀƴ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ LƴǘŜƎǊłƭǘ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ !ƴǘƛ-ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ǘŜǊǾŜ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘŜΥ α! YǀȊǇƻƴǘƛ 

{ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ bŞǇŜǎǎŞƎǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦǃƻǎȊǘłƭȅŀ ς ¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘǘŀƭ ŀ тнр-1884/2008 

ƛƪǘŀǘƽǎȊłƳƻƴ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǘǘ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ς ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘƻǘ ŀŘƻǘǘ ƪƛΣ ƳŜƭȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ¨ƧǇŜǎǘŜƴ αƴŜƳ 

ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƻƭȅŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ƳŜƭȅ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ Ƴǳǘŀǘƽ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭƴŜ ŀ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ 

ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪΦέ 9ƎȅŜǘƭŜƴ ǘǀƳōōŜƴΣ ŀƘƻƭ ŀȊ ŜƭǃƝǊǘ Ƴǳǘŀǘƽƪ ŜƭŞǊƛƪ ŀ ƪǊƛǘƛƪǳǎ ŞǊǘŞƪŜǘΣ ƻǘǘ ǀǎǎȊŜǎŜƴ н Ŧǃ ƭŀƪƛƪ 

όƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀύΣ ƝƎȅ ƛǘǘ ǎŜƳ ōŜǎȊŞƭƘŜǘǸƴƪ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǊƽƭΦ ! Y{I ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘǀƳōǀǘ 

ǎŜƳ ǘŀƭłƭǘΦέ    

 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ Y{I łƭǘŀƭ ƴŜƳ ƪƛƳǳǘŀǘƻǘǘΣ 

ŀȊƻƴōŀƴ ǊƻƳƭƽ łƭƭŀǇƻǘǵ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛΦ !Ȋ ŀŘŀǘƻƪ ŜƭŜƳȊŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƴŞƎȅ ǘǀƳō ƪŜǊǸƭǘ ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘłǎǊŀΣ Ƴƛƴǘ 

ƭŜƎƛƴƪłōō ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΥ 

±łǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ  

4277-Ŝǎ ǘǀƳō ό¢ŜƳŜǎǾłǊƛ ǳǘŎŀ ς Bocskai utca ς ̈ ƧǇŜǎǘ Ǿŀǎǵǘƛ ƳŜƎłƭƭƽύ 

4280-ŀǎ ǘǀƳō ό¢ŜƳŜǎǾłǊƛ ǳǘŎŀ ς .ŜǊŘŀ WƽȊǎŜŦ ǳǘŎŀ ς Aradi utca) 

5Şƭƛ LǇŀǊǾłǊƻǎ  

4290-Ŝǎ ǘǀƳō ό!ƴƻƴȅƳǳǎ ǳǘŎŀ ς Nap utca-Chinoin utca ς Katona utca) 

4295-ǀǎ ǘǀƳō ό/Ƙƛƴƻƛƴ ǳǘŎŀ ς 9ǊȊǎŞōŜǘ ǳǘŎŀ ς !ǘƘŞƴƛ ǳǘŎŀ ς Nap utca) 

! ƴŞƎȅ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪǀȊǸƭ ŀ пнтт-Ŝǎ ǘǀƳō ŀ нлмм-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƳłǊ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƴŀƪ 

ƳƛƴǃǎǸƭΦ aŜƎ ƪŜƭƭ ƧŜƎȅŜȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ L±{ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜƪƻǊ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƴŀƪ ŀȊ рл҈-ƻǎ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ƛƴŘŜȄŜǘ ŜƭŞǊǃ 

ǾŀƎȅ ŀȊǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ǘǀƳōǀǘ ƭŜƘŜǘŜǘǘ ƳŜƎƴŜǾŜȊƴƛΣ нлмп-ben eȊ ŀ Ƴǳǘŀǘƽ ¨ƧǇŜǎǘŜƴ нр҈-Ǌŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘΦ3 

 

рΦоΦ! {½9Dw9D#/Lj a;w{;Y[;{;¢ ±!D¸ a9D{½«b¢9¢;{;¢ /;[½j 

Lb¢;½Y95;{9Y  

! ¢9[9t«[;{ 9D;{½;¢ ;wLb¢p C9W[9{½¢;{9YΣ twhDw!ahY  

 

¨ƧǇŜǎǘ fontos ŞǊŘŜƪŜ Şǎ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅŜƴƭǃ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎΣ ŀȊ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ Şǎ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭǾŜ ŀȊ ŞƭŜǘ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƧƻƴ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΦ 9ƘƘŜȊ ŀ ƭŀƪƘŀǘłǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ς ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ς ǘǀōōŦŞƭŜΥ ǎȊƻŎƛłƭƛǎΣ ƪŞǇȊŞǎƛΣ ŦƻƎƭŀƪƻȊǘŀǘłǎƛΣ 

ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǘ ƧŀǾƝǘƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ŜƎȅǸǘǘŜǎŞǾŜƭ ƪƝǾłƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴƛΦ !Ȋ 

ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎǘłǘǳǎȊǵ ƭŀƪƻǎƻƪ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧŀ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀȊ ŜƎȅŜƴƭǃ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƴ ǘǵƭ ƻƭȅŀƴ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛƪ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-piaci 

                                                           
3 {ȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ƛƴŘŜȄΥ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ Şǎ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ 

ƳǳƴƪŀƧǀǾŜŘŜƭŜƳƳŜƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ŀǊłƴȅŀ. ! омпκнлмнΦ ό·LΦуΦύ YƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘ нлмрΦ ŞǾƛ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ ¨ƧǇŜǎǘ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ 

ƪŜǊǸƭŜǘŜƪ LLΦ ŎǎƻǇƻǊǘƧłōŀ ǘŀǊǘƻȊƛƪΣ ŀƘƻƭ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ Ƴǳǘŀǘƽ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪŞǘ нр҈-ōŀƴ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘǘŞ ƴȅƛƭǾłƴƝǘłǎ 

ŜǎŜǘŞōŜƴ Şǎ нл-нр҈ ƪǀȊǀǘǘƛƴŜƪ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ 
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ƘłǘǊłƴȅŀƛƪŀǘΣ ƧŀǾƝǘƧłƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŜǎŞƭȅŜƛƪŜǘΣ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǾŀ ŜȊȊŜƭ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎǘłǘǳǎȊ ƳŜƎǾłƭǘƻȊłǎłƘƻȊΦ 

Az anti-ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŎŞƭƧŀƛǘ ŀ ƭŜƴǘƛ ǘłōƭłȊŀǘ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜΦ 

 

IƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŎŞƭƻƪ  !ƭŎŞƭƻƪ  

мΦ !Ȋ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ ǾłǊƻǎ ƳƛƴŘŜƴ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎłƴłƭΣ ŀƴƴŀƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ 

ǾŞǘŜƭŞǾŜƭΣ ƘƻƎȅ ǎŜƳƳƛƭȅŜƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƴŜƳ ƧłǊǳƭƘŀǘ 

ƘƻȊȊł ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ōŜƭǸƭƛΣ ǾŀƎȅ ƪƝǾǸƭƛ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽ 

ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƘƻȊ Şǎ ŜǊǃǎǀŘŞǎŞƘŜȊ 

!Ȋ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎΣ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽ-ƳŜƴǘŜǎǎŞƎ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ 

 

нΦ hƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ !Ȋ ƛǎƪƻƭŀƛ ǎƛƪŜǊŜǎǎŞƎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΦ 

! ƭŜƳƻǊȊǎƻƭƽŘłǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΦ 

оΦ !Ȋ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎǘłǘǳǎȊǵ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ 

ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

! ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƳǳƴƪŀƧǀǾŜŘŜƭŜƳƳŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ 

ǎȊłƳłƴŀƪ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜΦ 

!Ȋ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǇƛŀŎƻƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃƪ 

ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΦ 

пΦ ! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ 

ƧŀǾƝǘłǎŀ 

! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜΦ 

¨Ƨ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ 

рΦ YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ A ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ƘŀǎȊƴƻǎ ŜƭǘǀƭǘŞǎŜ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ 

!Ȋ ƛǎƪƻƭłƴ ƪƝǾǸƭƛΣ ƛǎƪƻƭŀƛ ǎƛƪŜǊŜǎǎŞƎŜǘ ǎŜƎƝǘǃΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƛƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ 

aƛƴŘŜƴ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ǊŞǎȊŞǊŜ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

tereket. 

сΦ [ŀƪƘŀǘłǎƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ aƻōƛƭƛȊłŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłǾŀƭ ŜƭǃǎŜƎƝǘŜƴƛ ŀȊ 

ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜ ƪǀƭǘǀȊŞǎǘΦ 

IŀƧƭŞƪǘŀƭŀƴƻƪƴŀƪΣ ŎǎŀƭłŘƻƪ łǘƳŜƴŜǘƛ ƻǘǘƘƻƴłōŀƴ 

ŞƭǃƪƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŜƴƛ ŀ ƭŀƪƘŀǘłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘΦ 

Az antiǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ǘŜǊǾ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŎŞƭƧŀƛ Şǎ ŀƭŎŞƭƧŀƛ 

 

! ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘ azonnali ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŞƴŜƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ nem adottakΣ ŜȊŞǊǘ ƭŜƎŦǃōō 

ŎŞƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳƻōƛƭƛȊłŎƛƽǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǾŜƭ  ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǘ ƻƭŘłǎŀΣ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǾŜ ŀ ǘǀƳō ƪǀȊŞǇǘłǾǵ 

ŎŞƭƪŞƴǘ όнлмт-нлмуύ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ōƻƴǘłǎłǘΦ  

 

! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƎȅŜƴƭǃǘƭŜƴǎŞƎŜƪ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŜ Şǎ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǾŀƎȅ Ƴłǎ ǘƝǇǳǎǵ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽ 

ŦŜƭƻƭŘłǎŀΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ L±Φ ƪŜǊǸƭŜǘŜ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾłǊƻǎŦŜƧƭǃŘŞǎ alapjaΦ 9ƴƴŜƪ ǘǳŘŀǘłōŀƴ ŀ ǾłǊƻǎ 

ƳŜǎǎȊŜƳŜƴǃƪƛƎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǎȊƛ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛƴŞƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪ ƴŜƳ ƻƪƻȊƘŀǘƧłƪ ǎŜƳ 

horizontłƭƛǎŀƴΣ ǎŜƳ ǘŜǊǸƭŜǘƛƭŜƎ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłǘΣ ǾŀƎȅ ŜǊǃǎǀŘŞǎŞǘΦ AȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀȊ łƭǘŀƭŀ 

ƳǼƪǀŘǘŜǘŜǘǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƪŜƭΣ ŀ Roma bŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘǘŀƭΣ ŀȊ ŜƎȅƘłȊŀƪƪŀƭΣ ŜƎȅƘłȊƛ 

szervezetekkel Şǎ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ Şǎ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘŞǊǘ ŘƻƭƎƻȊƽ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘƛƪ annak 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ¨ƧǇŜǎǘŜƴ ŀȊ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ Şǎ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽ-ƳŜƴǘŜǎǎŞƎ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƻƪ ǊŞǎȊŞǾŞ ǾłƭƧƻƴΦ 

! ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ LƴǘŜƎǊłŎƛƽǎ ƪŜǊŜƪŀǎȊǘŀƭǘ ƘƻȊ ƭŞǘǊŜΣ ŀƳŜƭȅ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƛŘǃƪǀȊǀƴƪŞƴǘ 

łǘǘŜƪƛƴǘƛ ŀ ƭŜƎǊƻǎǎȊŀōō ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŎǎŀƭłŘƻƪΣ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłƭǘ ǾŀƎȅ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ Şƭǃ 



PEST-BUDAPEST KONZORCIUM 

HBHE ς BFVT ς I;¢C! ς PESTTERV ς tǊƻ wŞƎƛƽ ς ±łǊƻǎƪǳǘŀǘłǎ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ L±Φ ƪŜǊǸƭŜǘ 

¨ƧǇŜǎǘ L¢{  

 

73  

ƭŀƪƻǎǎłƎ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘΣ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭƧŀ ŀƴƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜ łƭƭƽ ŜǎȊƪǀȊǀƪ όǇƭΦ 

ƪǀȊŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎύ ŜƭŞǊƛƪ-Ŝ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ŎǎŀƭłŘƻƪŀǘΣ Şǎ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƴŜƳΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ ƧŀǾŀǎƻƭ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ 

ǾŜȊŜǘŞǎƴŜƪ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀΦ ! ƪŜǊŜƪŀǎȊǘŀƭ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪƝǎŞǊƛ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ŘƛǎȊƪǊƛƳƛƴłŎƛƽǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘ 

Şǎ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪƪŜƭ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘƛ ŀȊǘΦ ! ƪŜǊŜƪŀǎȊǘŀƭ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ǘƻǾłōōłΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 

ŀƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘ ƴȅƻƳƻƴƪǀǾŜǎǎŜΣ ŀȊ ŀǊǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǘ ƛǊłƴȅƝǘǎŀΦ 

 

Az antiǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ŜƎȅŜǎ ŜƭŜƳŜƛ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘƘŜǘǃƪ ŀǎȊŜǊƛƴǘΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅŜǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ 

ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀ ǾŀƎȅ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƛƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƴŀƪΦ YƛƧŜƭŜƴǘƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ e 

ƪŞǘ ŦŀƧǘŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ ƪŞǇŜǎ ŀ ƭŜƎŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎŜōō Ƙŀǘłǎǘ ŜƭŞǊƴƛΦ aƛƴŘŜȊŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ a ƪŜǊǸƭŜǘ 

łƭǘŀƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƛǎ ƳƛƴŘ ŀ ƪŞǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƽƪǳǎȊǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪΦ  

 

! ǾłǊƻǎǾŜȊŜǘŞǎ ƳŜƎƎȅǃȊǃŘŞǎŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜǎŞƭȅǘŜǊŜƳǘŞǎ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŜǎȊƪǀȊŞǘ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ Şǎ 

ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǎȊłƳłǊŀ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘǃ ƻƪǘŀǘłǎ ƧŜƭŜƴǘƛΦ !Ȋ ƽǾƻŘŀƛ ƴŜǾŜƭŞǎōŜƴ Şǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ 

feladat-Ŝƭƭłǘłǎƛ ƘŜƭȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ Şǎ ƘŀƭƳƻȊƻǘǘŀƴ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ŜƎȅŜƴƭŜǘŜǎ 

ŜƭƻǎȊƭłǎłǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭΦ ! ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎǘ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊ ŀ Y[LY ƘŜƭȅƛ ǘŀƴƪŜǊǸƭŜǘŞǾŜƭΦ 

 

! ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǾŞŘŜƭƳŞǊǃƭ Şǎ ŀ ƎȅłƳǸƎȅƛ ƛƎŀȊƎŀǘłǎǊƽƭ ǎȊƽƭƽ мффтΦ ŞǾƛ ···LΦ ǘǀǊǾŞƴȅōŜ όDȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭƳƛ 

ǘǀǊǾŞƴȅύ нлмоΦ ǎȊŜǇǘŜƳōer 1-ƧŜƛ Ƙŀǘłƭƭȅŀƭ ƪŜǊǸƭǘ ōŜŜƳŜƭŞǎǊŜ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎΣ ƘŀƭƳƻȊƻǘǘŀƴ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ 

ƎȅŜǊƳŜƪ ŦƻƎŀƭƳŀ Şǎ ŜȊŜƴ ǎǘłǘǳǎȊƻƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎłƴŀƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜΦ !Ȋ ŀŘŘƛƎƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎǘƽƭ ŜƭǘŞǊǃŜƴ 

ƪŜǊǸƭǘ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎǊŀ ŀ II Şǎ III ǎǘłǘǳǎȊ ƛƎŀȊƻƭłǎŀΦ 9ƴƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƭŜŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ 

ǎƻƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴ ŀ II Şǎ III ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǎȊłƳŀΦ 9Ƴƛŀǘǘ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ƳŜƭȅ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪŜǘ ƪŜƭƭ ǾłǊƻǎƛ ǎȊƛƴǘǼ 

ǎŜƎƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƪŀƭ ǘłƳƻƎŀǘƴƛΣ Ƨƻōōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƘŀǘƧŀΣ Ƙŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƎȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭƳƛ 

ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅǊŜ ƧƻƎƻǎǳƭǘŀƪ ƪǀǊŞōŜƴ ƛǎ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀȊƻƪŀǘΦ ! ŎŞƭ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŜƎǊƻǎǎȊŀōō ƘŜƭȅȊŜǘǼ 

ŎǎŀƭłŘƻƪōŀƴ Şƭǃ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ŜƭŞǊŞǎŜ Şǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ƳƛƴŞƭ ǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊōŜƴ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǾłƭƧƻƴΦ 

 

! ŘŜǾƛŀƴŎƛłƪ ƪƛǎȊǼǊŞǎŜΣ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŦŜƧƭǃŘŞǎ Şǎ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎ ŦŜƭƴǃǘǘŞ Ǿłƭłǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƭŞǘǊŜ ƪŜll hozni egy, a 

ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǎƛƪŜǊŜǎ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎłǘ ŀ ƪǀȊŞǇǇƻƴǘōŀ łƭƭƝǘƽ ǎȊŀƪƳŀƪǀȊƛ ƘłƭƽȊŀǘƻǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ 

ƳŜƎǘŀǊǘƻǘǘ ǎȊŀƪƳŀƛ ƳǼƘŜƭȅŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘŀōōΣ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎŜōō Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ǘǳŘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΦ ! ƘłƭƽȊŀǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞƴŜƪ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪƪŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ 

ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǎȊŜǊŜȊȊŜƴŜƪ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪŜǘ ŜƎȅƳłǎǘƽƭΣ ƳƛƴŘŜȊǘ ŀ ƧŜƭȊǃǊŜƴŘǎȊŜǊ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō 

ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ ! ƘłƭƽȊŀǘōŀƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƳŜƎƘƝǾłǎǊŀΥ 

ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛ όǾŜȊŜǘǃƛύΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Şǎ ŎǎŀƭłŘǎŜƎƝǘǃ 

ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪΣ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ Şǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛ όǾŜȊŜǘǃƛύΦ 

 

! ƴȅłǊƛ ǎȊǸƴŜǘōŜƴ ŀȊ ŜŘŘƛƎ ƛǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŜǘǘ ƴȅłǊƛ ƴŀǇƪǀȊƛ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ Şǎ 

rendszeǊŜǎ ƎȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭƳƛ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅǊŜ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ǘŀƴǳƭƽƪ ǊŞǎȊŞǊŜ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎǎŜƭΣ ŀ ƴȅłǊƛ 

ƎȅŜǊƳŜƪŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎƛ ǇłƭȅłȊŀǘ ŦƻǊǊłǎŀƛƴŀƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭΦ hƭȅŀƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΣ 

ƳŜƭȅŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎƛ ŜǎŞƭȅŜƛƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘ Şǎ ŀ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ŞǊǘŜƭƳŜǎ ŜƭǘǀƭǘŞǎŞǘΦ 

! Y[LY ƘŜƭȅƛ ǘŀƴƪŜǊǸƭŜǘŞǾŜƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎŜƎƝǘƛ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ŘǊƻƎǇǊŜǾŜƴŎƛƽΣ ŀ ǎǘǊŜǎǎȊ 

ǇǊŜǾŜƴŎƛƽǎ Şǎ ŀ ŎǎŀƭłŘƛ ŞƭŜǘǊŜ ƴŜǾŜƭŞǎ ǘŞƳŀƪǀǊǀƪōǃƭ ǊŜƴŘƘŀƎȅƽ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽǎ ƽǊłƪ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǘ Şǎ 
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ƳŜƎǘŀǊǘłǎłǘΦ ! ƪƻǊǘłǊǎŎǎƻǇƻǊǘ Ŧƻƴǘƻǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴ ŀ ǎŜǊŘǸƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ƘƻƎȅ ŜƭǎŀƧłǘƝǘǎłƪ ŀ 

ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎŦŜƧƭǃŘŞǎǸƪƘǀȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪŜǘΣ ŀ ǘłǊǎŀǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎƛ ŦƻǊƳłƪŀǘΦ 

 

#ƭǘŀƭłƴƻǎŀƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłōŀ ƧłǊƽ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ όǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƎȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭƳƛ 

ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅǊŜ ƧƻƎƻǎǳƭǘύ Řƛłƪƻƪ ƪǀǊŞōŜƴ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƳŀƎŀǎ ŀ ƭŜƳƻǊȊǎƻƭƽŘƽƪ ŀǊłƴȅŀΦ 9ƴƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜ ŀȊ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǀǎȊǘǀƴŘƝƧŀǘ ƘƻȊ ƭŞǘǊŜΣ ŀƳŜƭȅ ƳƻǘƛǾłƭƧŀ ŀ Řƛłƪƻƪ ƛǎƪƻƭŀƛ ǎƛƪŜǊŜǎǎŞƎŞǘ Şǎ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜƴǘƳŀǊŀŘłǎǳƪŀǘΦ 

 

! ƪŜǊǸƭŜǘ ǎŀƧłǘ ŦƻǊǊłǎŀƛōƽƭ ŞǾŜƪ ƽǘŀ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ǎȊŀƪǘłǊƎȅƛ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘǃǘ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊ ŀ ōǳƪƻǘǘ Řƛłƪƻƪ ǎȊłƳłǊŀΦ ! 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜǾǃ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ƴŀƎȅ ǘǀōōǎŞƎŜ ǎƛƪŜǊŜǎ ƻǎȊǘłƭȅƻȊƽ ǾƛȊǎƎłǘ ǘŜǎȊΦ ! Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ǾłƭƭŀƭƧŀΦ 

 

Az ¨ƧǇŜǎǘƛ /ƛƎłƴȅ NemzŜǘƛǎŞƎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ¢Şƭ ǳǘŎŀƛ YǀȊǀǎǎŞƎƛ IłȊōŀƴ ǘŀƴƻŘłǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘΣ ŀƘƻƭ 

ŘŞƭǳǘłƴƪŞƴǘ пл-рл ƎȅŜǊƳŜƪ ƪƻǊǊŜǇŜǘłƭłǎłǘ ǎŜƎƝǘƛƪΦ ! ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭłǎ ǘŀƴǳƭƽƪ ŜƎȅŞƴƛ 

Şǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ƘŀǎȊƴƻǎ ŜƭǘǀƭǘŞǎŞǘ ŎŞƭȊƽ ǘŀƴƻŘŀ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ ŀȊ ƛŘŜ ƧłǊƽ 

ƎȅŜǊŜƪŜƪ ƛǎƪƻƭŀƛ ŜƭǃƳŜƴŜǘŜƭŞǘ ǘłƳƻƎŀǘƧŀΦ ! ƴŜƳ ŦƻǊƳłƭƛǎ ǘŀƴǳƭłǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪǊŜ ŞǇǸƭǃ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ-

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀƛ ǎƛƪŜǊŜǎǎŞƎŜǘ Şǎ ŜǊǃǎƝǘƛ ŀ ǘƻǾłōōǘŀƴǳƭłǎƛ ƳƻǘƛǾłŎƛƽƪŀǘΣ ŜǎŞƭȅǘ ǘŜǊŜƳǘƘŜǘ ŀȊ 

ŞǊŜǘǘǎŞƎƛǘ ŀŘƽ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłƪōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜƧǳǘłǎƘƻȊ ƛǎΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǾłƭƭŀƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƴƻŘŀ 

ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞǘ ǎŀƧłǘ ŦƻǊǊłǎŀƛōƽƭ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀȊƻƴ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪōŀƴΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ ǇłƭȅłȊŀǘƛ 

ŦƻǊǊłǎƻƪ Ƙƛłƴȅłōŀƴ ƴŜƳ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘΦ 

 

! ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ƴǳƴƪŀ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 

ŘƻƭƎƻȊƽƪ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜΦ ¨Ƨ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪΣ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŞǊŜ Şǎ ǵƧŦŀƧǘŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 

ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎŜƎƝǘǃ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ 

ƴȅǵƧǘǎǳƴƪ ŀ ǎŜƎƝǘǃ Ƴǳƴƪŀ ǎƻǊłƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ǘŜǎǘƛΣ ǎȊŜƭƭŜƳƛΣ ŞǊȊŜƭƳƛ ƪƛƳŜǊǸƭŞǎ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ŀ 

ŎǎŀƭłŘǎŜƎƝǘǃ Ƴǳƴƪŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴΦ  

 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ōŞǊƭŀƪłǎƻƪōŀƴ Şƭǃ ƘłǘǊŀƭŞƪƻǎ ōŞǊƭǃƪ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǃƭΣ ŀȊ ŞǊŘŜƪǸƪōŜƴ 

ƳŜƎǘŜǘǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪǊǃƭ ς ŀ tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ IƛǾŀǘŀƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƻǎȊǘłƭȅŀƛƴŀƪ Şǎ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭ ς ŞǊǘŜƪŜȊƭŜǘ ƪŜǊǸƭ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎǊŜΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ 

ƘƻƎȅ ŦŞƭ ŞǾŜƴǘŜ ŀ ōŞǊƭŀƪłǎƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪƪŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ǘłǊǎƻǎȊǘłƭȅƻƪƪŀƭ ŀ IƛǾŀǘŀƭ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎǘ 

folytasson. 

 

! ƪǀȊƳǼǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪƪŀƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ŜƎŞǎȊŞōŜƴ ƪłǊǘȅłǎ ƳŞǊǃƽǊłƪ ƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎŞǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

kezdeƳŞƴȅŜȊƴƛ ŀȊƻƴ ŎǎŀƭłŘƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΣ ŀƘƻƭ ŀ ƪǀȊƳǼǾŜƪ ŘƝƧƘłǘǊŀƭŞƪ Ƴƛŀǘǘ ƭŜƪǀǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀȊ 

ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪǊƽƭΦ  

 

! ƭŜǊƻƳƭƻǘǘ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪōŜƴ Şƭǃ ƭŀƪƻǎǎłƎƻǘ ŀ ƪǀȊƳǳƴƪŀǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛƴŞƭ ƧƻōōŀƴΣ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ 

ƪƛŀƧłƴƭłǎǎŀƭ ōŜ ƪƝǾłƴƧŀ Ǿƻƴƴƛ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ƳŜƎ ƪƝǾłƴƧŀ 

ǘŜǊŜƳǘŜƴƛ ƻƭȅŀƴ ƪǀȊƳǳƴƪŀǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƛƴŘƝǘłǎłƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ŜƭŜƳŜƪŜǘ ƛǎ 

ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴŀƪΦ ! ŎŞƭ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŞƎŜȊǘŞǾŜƭ ƴŜ ƭŜƎȅŜƴ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎōŜƭƛ ŀƪŀŘłƭȅŀ a 
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ǘƻǾłōōŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƴŀƪ ς ŀƪłǊ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŎŞƎŜƛƴŞƭ ƛǎΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘ ƪǀǘ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘƛ ƪŞǇȊǃ ŎŞƎŜƪƪŜƭΦ 

 

¨ƧǇŜǎǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊ ŜƎȅ ƪŜǊǸƭŜǘƛ aǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƛǊƻŘłǘΦ 9ƴƴŜƪ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǵƧǇŜǎǘƛ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪŜǘ 

ŀȊ ǵƧǇŜǎǘƛ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƪƪŀƭ ǀǎǎȊŜƪǀǎǎŜΣ ŀ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛŜƪŜǘ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘǎŜΣ ƪƛǾłƭŀǎǎȊŀΣ Şǎ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀǎt 

ƪǀȊǾŜǘƝǘǎŜ ŀ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽ ǎȊłƳłǊŀΦ ! ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ŎŞƎŜƪ ŘƝƧƳŜƴǘŜǎŜƴ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ 

ƳŜƎƪǀǘŞǎŜ ǳǘłƴ ǾŜƘŜǘƛƪ ƛƎŞƴȅōŜ ŀȊ ƛǊƻŘŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎłǘΦ !Ȋ ƛǊƻŘŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀȊ ¨ƧǇŜǎǘ ƪłǊǘȅŀ ŜƭŦƻƎŀŘƽƛ 

ƪǀǊŞǊŜ ŞǇǸƭǾŜΣ ŀȊǘ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘǾŜ ƪƝǾłƴƧŀ ŜƭŞǊƴƛ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘƛ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪŀǘΦ ! ƪŜǊǸƭŜǘƛ aǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ 

LǊƻŘŀ ǵƧΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Şǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǇƛŀŎƛ ƪƻƳōƛƴłƭǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƪƝǾłƴ ōŜǾŜȊŜǘƴƛ ŀȊ 9ǊȊǎŞōŜǘǾłǊƻǎōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ 

a!{bL όaǳƴƪŀŜǊǃ-piaci !ƪǘƛǾƛȊłƭłǎǘ {ŜƎƝǘǃ bǃōŀǊłǘ LǊƻŘŀύ4 ƳƛƴǘłƧłǊŀΦ ! ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǇƛŀŎƛ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎ 

όǀƴŞƭŜǘǊŀƧȊ Şǎ ƳƻǘƛǾłŎƛƽǎ ƭŜǾŞƭ ƳŜƎƝǊłǎłƘƻȊ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ǎŜƎƝǘǎŞƎΣ łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎƛ ǘǊŞƴƛƴƎ ǎǘōΦύ ƳŜƭƭŜǘǘ ƪƻƴƪǊŞǘ 

łƭƭłǎƛƴǘŜǊƧǵ ŜǎŜǘŞƴ ŀȊ ǵƧ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǎȊŞǇŞǎȊŜǘƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ όŦƻŘǊłǎȊŀǘΣ ƳŀƴƛƪǼǊΣ ƪƻȊƳŜǘƛƪǳǎύ ƛǎ ƴȅǵƧǘ ŀȊ 

ǸƎȅŦŜƭŜƪƴŜƪΣ ŜƎȅŦŀƧǘŀ αǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊŞǇǎŞƎǎȊŀƭƻƴƪŞƴǘέΦ ! ŎŞƭ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƭƛŜƴǎ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ƳǳƴƪŀŀŘƽǾŀƭ 

ǘǀǊǘŞƴǃ ǘŀƭłƭƪƻȊłǎǊŀ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭƧǀƴΦ 

 

!Ȋ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎǘłǘǳǎȊǵ ŦŜƭƴǃǘǘ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-piaci hŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ 

ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ƛǎƪƻƭłȊƻǘǘǎłƎƛ ǎȊƛƴǘƧŞǘ ŜƳŜƭǃ ƪŞǇȊŞǎŜƪŜǘ ǎȊŜǊǾŜȊΥ ŦŜƭȊłǊƪƽȊŀǘƽ ƪŞǇȊŞǎǘ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀ 

ōŜŦŜƧŜȊŞǎŞǊŜ Şǎ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀȊ ŞǊŜǘǘǎŞƎƛǘ ƳŜƎǎȊŜǊŜȊƴƛ ƪƝǾłƴƽ ŦŜƭƴǃǘǘŜƪŜǘ ƛǎΦ 

 

! ¢ǿƛǎǘ hƭƛǾŞǊ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅ Şǎ ŀ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘǘŀƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜ нлмп-ǘǃƭ ŀȊ 

α9ƭǎǃƪŞƴǘ ƭŀƪƘŀǘłǎǘέ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǀǘ ƘŀƧƭŞƪǘŀƭŀƴ ŎǎŀƭłŘ ǎȊłƳłǊŀ ǘŜǘǘŜ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ōŞǊƭŀƪłǎƻƪ 

ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘ όƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ Iŀōƛǘŀǘ ǀƴƪŞƴǘŜǎŜƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ŦŜƭǵƧƝǘƻǘǘύΣ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ƴǳƴƪŀ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

ƳŜƭƭŜǘǘΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƎȅ ŞǾŞǘ ŞǊǘŞƪŜƭǾŜ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘΣ ƘƻƎȅ ƴŞƎȅ ŎǎŀƭłŘ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜǘǘŜ ŀ 

ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǸƪōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘΣ ƭŀƪōŞǊǘŀǊǘƻȊłǎǘ ƴŜƳ ƘŀƭƳƻȊǘŀƪ ŦŜƭΦ ¨ƧǇŜǎǘ ŀ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƛōǃǾƝǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ Řǀƴǘǀǘǘ Şǎ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘ нлмрΦ łǇǊƛƭƛǎ ол-ŀƛ ǸƭŞǎŞƴ ŜƭŦƻƎŀŘǘŀ ŀ Iŀōƛǘŀǘ-

ǘŀƭ ƪǀǘŜƴŘǃ ǵƧŀōō ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ŜƭǃǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎǘΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ŀȊ 

α9ƭǎǃƪŞƴǘ ƭŀƪƘŀǘłǎǘέ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻǾłōōƛ Ŧƻƭȅǘŀǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ αałǎƻŘƛƪ ŜǎŞƭȅέ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ƛǎ ǘłƳƻƎŀǘƧŀΣ 

ƳŜƭȅƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƴŜƳ ƭŀƪƻǘǘΣ ƭŜǊƻƳƭƻǘǘ łƭƭŀǇƻǘǵ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ōŞǊƭŀƪłǎƻƪōŀƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎǊŜ 

ŀ ƭŀƪƘŀǘłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛΦ 

                                                           
4 http://www.bjhuman.hu/side/csaladi-es-gyermekjoleti-szolgaltatasok-2/masni-%28munkaero-piaci-aktivizalast-segito-nobarat-iroda%29-

89/mi-az-a-masni--108 
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IƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŎŞƭ aŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǘ ŎŞƭȊƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ CŜƭŜƭǃǎ 
[ŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 

ŦƻǊǊłǎ  

aŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎ 

lŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƛŘǃǘłǾƧŀ  

мΦ 9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

LƴǘŜƎǊłŎƛƽǎ ƪŜǊŜƪŀǎȊǘŀƭ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ Şǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ ¨ƧǇŜǎǘ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

bŜƳ ǊŜƭŜǾłƴǎ 2015-2023 

нΦ hƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

! III όŞǎ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƎȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭƳƛ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅǊŜ ƧƻƎƻǎǳƭǘύ 

ƎȅŜǊŜƪŜƪ ŀǊłƴȅŀ ƪƛŜƎȅŜƴƭƝǘŜǘǘǎŞƎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀȊ ƽǾƻŘŀƛ Şǎ ƛǎƪƻƭŀƛ 

ŦŜƭŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎƛ ƘŜƭȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘ 

¨ƧǇŜǎǘ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

bŜƳ ǊŜƭŜǾłƴǎ 2015-2023 

!ƭŀǇƻȊƽ ǘŜǊłǇƛŀ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ǎȊǼǊŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀȊ рΦ ŞƭŜǘŞǾŞǘ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ 

ƽǾƻŘłǎƻƪ ǊŞǎȊŞǊŜ 

¨ƧǇŜǎǘ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

{ŀƧłǘ ŦƻǊǊłǎ 2016-2023 

LƴƎȅŜƴŜǎ ǎȊŀƪǘłǊƎȅƛ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘǃ ƻǎȊǘłƭȅƻȊƽ ǾƛȊǎƎłǊŀ ¨ƧǇŜǎǘ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

{ŀƧłǘ ŦƻǊǊłǎ 2015-2023 

bȅłǊƛ ƴŀǇƪǀȊƛ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ όŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎǎŜƭύ ¨ƧǇŜǎǘ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

{ŀƧłǘ ŦƻǊǊłǎΣ ƴȅłǊƛ 

ƎȅŜǊƳŜƪŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎƛ 

ǇłƭȅłȊŀǘ 

2016-2023 

!Ȋ wbm ǘŀƴƻŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƧłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ ¨ƧǇŜǎǘ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

{ŀƧłǘ ŦƻǊǊłǎΣ ±9Yht 

тΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƛ ǘŜƴƎŜƭȅ 

2015-2023 

tǊŜǾŜƴŎƛƽǎ ƽǊłƪ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ Şǎ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ ¨ƧǇŜǎǘ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

{ŀƧłǘ ŦƻǊǊłǎ 2016-2023 

III ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłǎ Řƛłƪƻƪ ǀǎȊǘǀƴŘƝƧ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

¨ƧǇŜǎǘ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

{ŀƧłǘ ŦƻǊǊłǎ 2016-2023 

оΦ !Ȋ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎǘłǘǳǎȊǵ 

ƭŀƪƻǎǎłƎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ 

ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

! ƭŜǊƻƳƭƻǘǘ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪōŜƴ ŞƭǃƪƴŜƪ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛƴŞƭ ŀƪǘƝǾŀōō 

ōŜǾƻƴłǎŀ ŀ ƪǀȊƳǳƴƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪōŀ  

¨ƧǇŜǎǘ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

bŜƳ ǊŜƭŜǾłƴǎ 2015-2023 

{ȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ŜƭŜƳŜƪŜǘ ƛǎ ƳŀƎłōŀ ŦƻƎƭŀƭƽ ƪǀȊƳǳƴƪŀǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

ƛƴŘƝǘłǎŀ 

¨ƧǇŜǎǘ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

tłƭȅłȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎ 2016-2023 

YŜǊǸƭŜǘƛ aǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƛǊƻŘŀ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ Şǎ 

ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ 

¨ƧǇŜǎǘ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

{ŀƧłǘ Şǎ ǇłƭȅłȊŀǘƛ 

ŦƻǊǊłǎƻƪ 

2016-2023 
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¨Ƨ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Şǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǇƛŀŎƛ ƪƻƳōƛƴłƭǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ όα{ȊƻŎƛłƭƛǎ 

ǎȊŞǇǎŞƎǎȊŀƭƻƴέύ 

¨ƧǇŜǎǘ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

tłƭȅłȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎΣ 

VEKOP тΦ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƛ 

tengely 

2016-2023 

LǎƪƻƭłȊƻǘǘǎłƎƛ ǎȊƛƴǘŜǘ ŜƳŜƭǃ ƪŞǇȊŞǎŜƪ όŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘƽ ƻƪǘŀǘłǎΣ 

ŞǊŜǘǘǎŞƎƛ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀύ 

¨ƧǇŜǎǘ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

{ŀƧłǘ ŦƻǊǊłǎΣ ǇłƭȅłȊŀǘƛ 

ŦƻǊǊłǎ ό±9Yht тΦ 

ǇǊƛƻǊƛǘłǎƛ ǘŜƴƎŜƭȅύ 

2016-2023 

пΦ ! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ 

ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

{ȊŀƪƳŀƪǀȊƛ ƘłƭƽȊŀǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜΣ ǎȊŀƪƳŀƛ ƳǼƘŜƭȅŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ŀ 

ƧŜƭȊǃǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎƛƪŜǊŜǎŜōō ƳǼƪǀŘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

¨ƧǇŜǎǘ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

bŜƳ ǊŜƭŜǾłƴǎ 2015-2023 

{ȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ƪŞǇȊŞǎŜ ¨ƧǇŜǎǘ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

tłƭȅłȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎ 2015-2018 

рΦ YǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ 

ǘǀǊǘŞƴǃ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 

YłǊǘȅłǎ ƳŞǊǃƽǊłƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŜ ¨ƧǇŜǎǘ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

{ŀƧłǘ ŦƻǊǊłǎΣ 

ƪǀȊƳǼǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ 

ŦƻǊǊłǎŀƛ 

2015-2023 

сΦ [ŀƪƘŀǘłǎƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ 

ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 

α9ƭǎǃƪŞƴǘ ƭŀƪƘŀǘłǎǘέ Şǎ αałǎƻŘƛƪ ŜǎŞƭȅέ ƭŀƪƘŀǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

¨ƧǇŜǎǘ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

{ŀƧłǘ ŦƻǊǊłǎΣ ŎƛǾƛƭ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŦƻǊǊłǎŀƛ 

2015-2023 

Az anti-ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ǘŜǊǾ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘΣ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛ 
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! {½9Dw9D#¢¦ahYw! ±hb!¢Yh½j C9W[9{½¢;{9YΣ twhDw!ahY  

!Ȋ мΦ ǎȊłƳǵ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ŞǇǸƭŜǘŜƛ ƭŜǊƻƳƭƻǘǘ łƭƭŀǇƻǘǵŀƪΣ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎǘłǘǳǎȊǵ 

ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽƧŀ ƴŀƎȅΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ǘǀƳō ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎłǊŀ ǘŜǊǾŜǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪƛŘƻƭƎƻȊƴƛΦ ! ǊƻǎǎȊ łƭƭŀǇƻǘǵΣ 

ƪƻƳŦƻǊǘƴŞƭƪǸƭƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ōŞǊƭŀƪłǎƻƪ ǎȊŀƪŀǎȊƻǎ ōƻƴǘłǎŀ ŜƭƪŜǊǸƭƘŜǘŜǘƭŜƴΣ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŜȊȊŜƭ ƭŜƘŜǘ ŜƭŞǊƴƛ ŀ 

ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ ƭŀƪǎǼǊǼǎŞƎŞƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǘΣ ƳŀƧŘ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŞǘΦ ! ƪƛƪǀƭǘǀȊǘŜǘŞǎ ŀƭŀǇŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀ ōƻƴǘłǎƴŀƪΦ 

!ƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ƳƛƴŞƭ ȊǀƪƪŜƴǃ ƳŜƴǘŜǎŜōō ƭŜƎȅŜƴΣ ƳƻōƛƭƛȊłŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ 

ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŦƽƪǳǎȊłōŀƴ ŀƴƴŀƪ ƪŜƭƭ łƭƭƴƛŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛƪǀƭǘǀȊǃ ŎǎŀƭłŘƻƪ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜ ƪŜǊǸƭƧŜƴŜƪΦ 

 

9 ŦƻƭȅŀƳŀǘ ŜƭƛƴŘƝǘłǎŀ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭΦ ! ǘǀƳōōŜƴ Şƭǃƪ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ- 

Şǎ ŀ ŎǎŀƭłŘǎŜƎƝǘǃ ǎȊƻƭƎłƭŀǘ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƛƴŜƪ ƛƴǘŜƴȊƝǾŜōō ƧŜƭŜƴƭŞǘŞǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ ŜƴƴŜƪ ǎȊŜƳŞƭȅƛ 

Şǎ ǘłǊƎȅƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘƛΣ ŀ ƪŀǇŀŎƛǘłǎōǃǾƝǘŞǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ ƪǀȊŜƭŞōŜƴ 

ƘŜƭȅƛǎŞƎŜǘ όƛǊƻŘłǘύ ƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪ ǎȊłƳǳƪǊŀΦ ! ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳōŀƴ Şƭǃ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭ ƪƛŜƳŜƭǘ Ŧigyelmet 

ŞǊŘŜƳŜƭƴŜƪ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪΦ !Ȋ ǃ ƘŜƭȅȊŜǘǸƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜ 

ƪƛǘŜƭŜǇǸƭǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ όǇƭΦ ƧłǘǎȊƽƘłȊύ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ƳŜƭȅ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ 

ƘŀǘƽƪǀǊŞǘ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘƛ ŀ ƪǀǊƴȅŞƪ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ǊƻǎǎȊ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǘǀƳōƧŜƛƴŜƪ ƭŀƪƻǎŀƛǊŀΣ ƎȅŜǊƳŜƪŜƛǊŜ ƛǎΦ !Ȋ 

ŜƭōƻƴǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘ .ŜǊŘŀ WƽȊǎŜŦ ǳǘŎŀ уΦ ǎȊłƳ ŀƭŀǘǘƛ ŞǇǸƭŜǘ ƘŜƭȅŞƴ ǎǇƻǊǘƻƭłǎǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎ όǇƭΦ ƎǀǊŘŜǎȊƪŀ Ǉłƭȅŀύ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ŀƭŀƪƝǘǳƴƪ ƪƛΦ  

 

! ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳōŀƴ Şƭǃ ŎǎŀƭłŘƻƪ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ ŀƭŀǇƻǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎŞƴŜƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞƎŜ Ƴƛŀǘǘ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǘŞǊƪŞǇ 

ƪŞǎȊǸƭ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŞƭǃƪǊǃƭΦ 

 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ƎȅŜƴƎŜǎŞƎŜ Ƴƛŀǘǘ ŜǊǃǎƝǘŜƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ōŜǾƻƴłǎłǘΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ 

ŎǎŀƭłŘƻƪ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǇǊƻōƭŞƳłƛƴŀƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜ Şǎ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ǎȊŀōŀŘƛŘŜƧŞƴŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎ ŜƭǘǀƭǘŞǎŞƴŜƪ 

megszervŜȊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 

 

!Ȋ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭ ŀ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ 

ŎŞƭΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ōƻƴǘłǎŀΣ ƳŜƭȅǊŜ нлмт-ǘǃƭ ƪŜǊǸƭƘŜǘ ǎƻǊΦ ! ǊƻǎǎȊ łƭƭŀǇƻǘǵΣ ƪƻƳŦƻǊǘƴŞƭƪǸƭƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 

ōŞǊƭŀƪłǎƻƪ ōƻƴǘłǎłǾŀƭ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŜΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƛƪŜǊŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłŞǊǘ 

ƳƻōƛƭƛȊłŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛƪǀƭǘǀȊǃ ŎǎŀƭłŘƻƪ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜ ƪŜǊǸƭƧŜƴŜƪΦ  
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{ȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ 

ǎƻǊǎȊłƳŀ 
YƻƴƪǊŞǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎκ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ;ǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭ CŜƭŜƭǃǎ ǇŀǊǘƴŜǊ 

[ŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 

ŦƻǊǊłǎ  

aŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎ 

ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ 

ƛŘǃǘłǾƧŀ  

мΦ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ {ȊƻŎƛłƭƛǎ ǘŞǊƪŞǇ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ  !Ȋ ŜƭǾłǊƘŀǘƽ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ όƪǀȊǾŜǘǾŜύ 

¨ƧǇŜǎǘ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

{ŀƧłǘ ŦƻǊǊłǎ 2015-2016 

мΦ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ !ƭŀŎǎƻƴȅ ƪƻƳŦƻǊǘŦƻƪƻȊŀǘǵ ƭŀƪłǎƻƪ 

ōƻƴǘłǎŀΣ ƳƻōƛƭƛȊłŎƛƽǎ ǘŜǊǾ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ 

ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛƪǀƭǘǀȊǃƪ 

ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜ ƪŜǊǸƭƧŜƴŜƪ 

! ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳōŀƴ Şƭǃƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ 

ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽ ƻƭŘłǎŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ōŞǊƭŀƪłǎƻƪƪŀƭ 

¨ƧǇŜǎǘ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

{ŀƧłǘ ŦƻǊǊłǎ 2015-2017 

мΦ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ LƴǘŜƴȊƝǾ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ƴǳƴƪłƴ ŀƭŀǇǳƭƽ 

ƪƻƳǇƭŜȄ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŀ 

ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳōŀƴΦ 

! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ 

ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜΦ 

¨Ƨ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ 

¨ƧǇŜǎǘ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

{ŀƧłǘ ŦƻǊǊłǎΣ ±9Yht 2015-2023 

мΦ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ ! ŎǎŀƭłŘƎƻƴŘƻȊƽ Şǎ ŀ ƎȅŜǊƳŜƧƭƽƭŞǘƛ 

ǎȊƻƭƎłƭŀǘ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƛƴŜƪ ƛƴǘŜƴȊƝǾŜōō 

ƧŜƭŜƴƭŞǘŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 

! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ 

ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜΦ 

¨Ƨ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ 

¨ƧǇŜǎǘ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

bŜƳ ǊŜƭŜǾłƴǎ 2015-2023 

мΦ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ {ǇƻǊǘƻƭłǎǊŀΣ ƧłǘŞƪǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ǘŜǊǸƭŜǘ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ .ŜǊŘŀ WΦ ǳΦ уΦ Ŝƭōƻƴǘƻǘǘ 

ŞǇǸƭŜǘ ƘŜƭȅŞƴΦ 

! ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ƘŀǎȊƴƻǎ ŜƭǘǀƭǘŞǎŜ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ 

 

¨ƧǇŜǎǘ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

{ŀƧłǘ ŦƻǊǊłǎ 2016-2023 

мΦ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƪƛǘŜƭŜǇǸƭǃǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ όǇƭΦ 

WłǘǎȊƽƘłȊύ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ŀ 

ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳōŀƴ όŞǎ ŀ ƪǀǊƴȅŞƪŜƴύ Şƭǃ 

ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǎȊłƳłǊŀ 

! ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ƘŀǎȊƴƻǎ ŜƭǘǀƭǘŞǎŜ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ 

 

¨ƧǇŜǎǘ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

{ŀƧłǘ ŦƻǊǊłǎΣ ±9Yht 2016-2023 

1. ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ 
/ƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ōŜǾƻƴłǎŀ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 

Şƭǃ ŎǎŀƭłŘƻƪ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎłōŀ 

! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ 

ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜΦ 

¨Ƨ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ 

¨ƧǇŜǎǘ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 

{ŀƧłǘ Şǎ ǇłƭȅłȊŀǘƛ 

ŦƻǊǊłǎƻƪ 

2015-2023 

Az antiǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ǘŜǊǾ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘΣ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛ 
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LƴǘŞȊƪŜŘŞǎ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

LƴǘŜƎǊłŎƛƽǎ ƪŜǊŜƪŀǎȊǘŀƭ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ Şǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ X X X X X X X X X 

A HHH όŞǎ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƎȅŜǊƳŜƪǾŞŘŜƭƳƛ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅǊŜ ƧƻƎƻǎǳƭǘύ 

gyerekek ŀǊłƴȅŀ ƪƛŜƎȅŜƴƭƝǘŜǘǘǎŞƎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀȊ ƽǾƻŘŀƛ Şǎ 

iskolai ŦŜƭŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎƛ ƘŜƭȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘ 

 X X X X X X X X 

!ƭŀǇƻȊƽ ǘŜǊłǇƛŀ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ǎȊǼǊŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀȊ рΦ ŞƭŜǘŞǾŞǘ 

ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ƽǾƻŘłǎƻƪ ǊŞǎȊŞǊŜ 

 X X X X X X X X 

LƴƎȅŜƴŜǎ ǎȊŀƪǘłǊƎȅƛ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘǃ ƻǎȊǘłƭȅƻȊƽ ǾƛȊǎƎłǊŀ X X X X X X X X X 

bȅłǊƛ ƴŀǇƪǀȊƛ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ όŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎǎŜƭύ  X X X X X X X X 

!Ȋ wbm ǘŀƴƻŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƧłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ X X X X X X X X X 

tǊŜǾŜƴŎƛƽǎ ƽǊłƪ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ Şǎ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ  X X X X X X X X 

III ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłǎ Řƛłƪƻƪ ǀǎȊǘǀƴŘƝƧ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

 X X X X X X X X 

! ƭŜǊƻƳƭƻǘǘ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪōŜƴ ŞƭǃƪƴŜƪ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛƴŞƭ ŀƪǘƝǾŀōō 

ōŜǾƻƴłǎŀ ŀ ƪǀȊƳǳƴƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪōŀ  

X X X X X X X X X 

{ȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ŜƭŜƳŜƪŜǘ ƛǎ ƳŀƎłōŀ ŦƻƎƭŀƭƽ ƪǀȊƳǳƴƪŀǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

ƛƴŘƝǘłǎŀ 

 X X X X X X X X 

YŜǊǸƭŜǘƛ aǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƛǊƻŘŀ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ Şǎ 

ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ 

 X X X X X X X X 

¨Ƨ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Şǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǇƛŀŎƛ ƪƻƳōƛƴłƭǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ όα{ȊƻŎƛłƭƛǎ 

ǎȊŞǇǎŞƎǎȊŀƭƻƴέύ 

 X X X X X X X X 

LǎƪƻƭłȊƻǘǘǎłƎƛ ǎȊƛƴǘŜǘ ŜƳŜƭǃ ƪŞǇȊŞǎŜƪ όŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘƽ ƻƪǘŀǘłǎΣ 

ŞǊŜǘǘǎŞƎƛ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀύ 

 

 X X X X X X X X 
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LƴǘŞȊƪŜŘŞǎ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

{ȊŀƪƳŀƪǀȊƛ ƘłƭƽȊŀǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜΣ ǎȊŀƪƳŀƛ ƳǼƘŜƭȅŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ŀ 

ƧŜƭȊǃǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎƛƪŜǊŜǎŜōō ƳǼƪǀŘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

X X X X X X X X X 

{ȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ƪŞǇȊŞǎŜ X X X X X X X X X 

YłǊǘȅłǎ ƳŞǊǃƽǊłƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŜ όƪŜǊǸƭŜǘƛ ǎȊƛƴǘύ X X X X X X X X X 

α9ƭǎǃƪŞƴǘ ƭŀƪƘŀǘłǎǘέ Şǎ αałǎƻŘƛƪ ŜǎŞƭȅέ ƭŀƪƘŀǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

X X X X X X X X X 

{ȊƻŎƛłƭƛǎ ǘŞǊƪŞǇ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ  X X        

!ƭŀŎǎƻƴȅ ƪƻƳŦƻǊǘŦƻƪƻȊŀǘǵ ƭŀƪłǎƻƪ ōƻƴǘłǎŀΣ ƳƻōƛƭƛȊłŎƛƽǎ ǘŜǊǾ 

ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛƪǀƭǘǀȊǃƪ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜ ƪŜǊǸƭƧŜƴŜƪ 

X X X       

LƴǘŜƴȊƝǾ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ƴǳƴƪłƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƪƻƳǇƭŜȄ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŀ 

ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳōŀƴΦ 

X X X X X X X X X 

! ŎǎŀƭłŘƎƻƴŘƻȊƽ Şǎ ŀ ƎȅŜǊƳŜkjƽƭŞǘƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƛƴŜƪ 

ƛƴǘŜƴȊƝǾŜōō ƧŜƭŜƴƭŞǘŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 

X X X X X X X X X 

{ǇƻǊǘƻƭłǎǊŀΣ ƧłǘŞƪǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ .ŜǊŘŀ J. u. 8. 

Ŝƭōƻƴǘƻǘǘ ŞǇǸƭŜǘ ƘŜƭȅŞƴΦ 

 X X X X X X X X 

YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƪƛǘŜƭŜǇǸƭǃǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ όǇƭΦ WłǘǎȊƽƘłȊύ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ŀ 

ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳōŀƴ όŞǎ ŀ ƪǀǊƴȅŞƪŜƴύ Şƭǃ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǎȊłƳłǊŀ 

 X X X X X X X X 

/ƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ōŜǾƻƴłǎŀ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ Şƭǃ ŎǎŀƭłŘƻƪ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ 

ƧŀǾƝǘłǎłōŀ 

X X X X X X X X X 

Az antiǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ǘŜǊǾ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƛƴŜƪ ǸǘŜƳŜȊŞǎŜ 
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рΦпΦ ! C9W[9{½¢;{9Y {½9Dw9D#/Lj{ I!¢#{#b!Y YL±;5;{;w9 Ih½h¢¢ 

Lb¢;½Y95;{9Y 
 

! ǇǊƻƧŜƪǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǎƻǊłƴ łƭǘŀƭłƴƻǎŀƴ ǘŀǊǘƽȊƪƻŘƴƛ ƪŜƭƭ ŀǘǘƽƭΣ ƘƻƎȅ ōłǊƳƛƴŜƳǼ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 

ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǘƭŜƴǎŞƎƘŜȊΣ ŘƛǎȊƪǊƛƳƛƴłŎƛƽƘƻȊΣ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽƘƻȊΣ ǾŀƎȅ ŜȊŜƪ ƪƻƴȊŜǊǾłƭƽŘłǎłƘƻȊ ƧłǊǳƭƧƻƴ ƘƻȊȊłΦ ! 

ǇǊƻƧŜƪǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛƴŀƪΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀƛƴŀƪ Şǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƘŜƭȅƛ 

ǊŜƴŘŜƭŜǘŜƛƴŜƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜƪƻǊ ǳƎȅŀƴŜȊŜƴ ŜƭǾŜƪ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ŞǊǾŞƴȅǊŜ ƧǳǎǎŀƴŀƪΦ 

 

! ǇǊƻƧŜƪǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǎƻǊłƴ ŜƭŜƳƛ ŞǊŘŜƪǸƴƪ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘǎłƎŀΦ aƛƴŘ ŀȊ 

ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎΣ ƳƛƴŘ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǎƻǊłƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƧǳƪ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǇłǊōŜǎȊŞŘ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ŦƻǊƳłƛǘΦ ! wƻƳŀ 

bŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅzatot bevonjuk ezen folyamatokba.  

 

! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊƪŞƴǘ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎΣ ƻƪǘŀǘłǎƛ ŎŞƭǊŀ ƛǎ ƘŀǎȊƴłƭǘ ŞǇǸƭŜǘŜǘ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ŀƭŀƪƝǘƧǳƪ ƪƛΣ 

ƘƻƎȅ ōƛȊǘƻǎƝǘǎǳƪ ŀ ǘǀōōǎŞƎƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǘŀƎƧŀƛƴŀƪ ŀ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǘ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪōŀƴΦ ! ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

ŦƛȊƛƪŀƛ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǎȊłƳłǊŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 

 

/ŞƭƛǊłƴȅƻǎ ƪŀƳǇłƴȅǘ ǘŜǊǾŜȊǸƴƪ ƳƛƴŘŜƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŞƭŜǘŞǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ŜǎŜƳŞƴȅΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΣ ŜǎŜƳŞƴȅ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊǼ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŞǊŜΣ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ 

ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎłǊŀΦ 

 

рΦрΦ ! {½9Dw9D#/Lj¢ hYh½j Ch[¸!a!¢hY a9D±#[¢h½¢!¢#{#w!Σ 

I!¢#{¦Y a;w{;Y[;{;w9 ¢99b5p Lb¢;½Y95;{9Y 
! ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǘ ƻƪƻȊƽ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƘłǘǘŜǊŞōŜƴ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƻƪƻƪ ƘǵȊƽŘƘŀǘƴŀƪ ƳŜƎΣ ƪǀȊǸƭǸƪ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŀȊ 

ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎōǃƭ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎΣ ŀ ƪƛȊłǊƽƭŀƎƻǎŀƴ ŀ ƭŜƎƻƭŎǎƽōō Şǎ ŜƎȅōŜƴ 

ƭŜƎǊƻǎǎȊŀōō ƳƛƴǃǎŞƎǼ ƭŀƪƘŀǘłǎƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜΣ ŀȊ ŜƭŀŘƽǎƻŘłǎ Şǎ ŜƴƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀ 

ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ hozȊłŦŞǊŞǎ ǎȊǼƪǸƭŞǎŜΦ 

 

! ƭŜƎǘǀōō ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎŀ ŦŜǎȊƝǘŜǘǘΣ ǎƻƪǎȊƻǊ ŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊŜ ǎŜƳ Ƨǳǘ ŦƻǊǊłǎΦ ! 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ Şƭǃ ƭŜƎǎȊŜƎŞƴȅŜōō ŎǎŀƭłŘƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘ ŜƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŦŜƭ ƪŜƭƭ Ǿłƭƭŀƭƴƛǳƪ ŀȊ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪƴŀƪ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ƘŜƭȅȊŜǘǸƪ ƧŀǾǳƭƧƻƴΣ ƪǀǊǸƪ ƴŜ ōǃǾǸƭƧǀƴΦ 

 

! ǊƻǎǎȊ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ƭŞǾǃ ŎǎŀƭłŘƻƪƻƴ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀȊ ǎŜƎƝǘΣ Ƙŀ ǘŀƎƧŀƛ ƳǳƴƪłƘƻȊ ƧǳǘƴŀƪΣ ŜȊ ŀȊ 

ŀƭŀǇŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀ ŎǎŀƭłŘ Ƨƻōō ƘŜƭȅȊŜǘōŜ ƪŜǊǸƭŞǎŞƴŜƪΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊŜƪ ŜƎȅǊŜ ƪŜǾŞǎōŞ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ 

ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎǸƪŜǘΦ bŀƎȅƻƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǘƻǾłōōłΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŜƎǎȊŜƎŞƴȅŜōō ŎǎŀƭłŘƻƪΣ ƪǀȊǘǸƪ ŀ ǊƻƳłƪ ƎȅŜǊƳŜƪŜƛ 

ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜ ƧłǊƧŀƴŀƪ ƽǾƻŘłōŀΣ ƛǎƪƻƭłōŀΣ ƘƛǎȊŜƴ ƝƎȅ ƻƭȅŀƴ Ƴƛƴǘłƪƪŀƭ ǘŀƭłƭƪƻȊƘŀǘƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 

ǎŜƎƝǘƘŜǘƛƪ ƪŞǎǃōōƛ ōƻƭŘƻƎǳƭłǎǳƪŀǘΦ !Ȋ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƻƪǘŀǘłǎ ŀȊ ŀƭŀǇƧŀ ŀƴƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ƭŀƪƘŀǘłǎƛ 

ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘ Şƭǃ ƎȅŜǊƳŜƪ ƳƛƴŞƭ ǘƻǾłōō ƳŀǊŀŘƘŀǎǎƻƴ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ όǎȊŀƪƪŞǇȊǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅΣ 

ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀΣ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎύΣ ŜȊłƭǘŀƭ ŞƭŜǘǇłƭȅŀ ŜǎŞƭȅŜƛ ƧŀǾǳƭƧŀƴŀƪΦ YƻƳŦƻǊǘ ƴŞƭƪǸƭƛΣ ǊƻǎǎȊ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ƭŀƪłǎƻƪōŀƴ 

ŞƭǾŜ ƴŜƘŞȊ ŀȊ ƛǎƪƻƭłōŀƴΣ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƴ Ƨƽƭ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜƴƛΦ ! ƭŀƪƘŀǘłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƪǳƭŎǎƳŜƎƻƭŘłǎŀ a ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 
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ōŞǊƭŀƪłǎƻƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪΣ ŜȊŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƭŜƎǘǀōō ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘŜƘŜǊōƝǊƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀΦ ! 

ƭŀƪƘŀǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴłƭ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŜƎǎȊŜƎŞƴȅŜōōŜƪ ŜƎȅ 

ǘǀƳōōŜ ƭŀƪƧŀƴŀƪΣ ƳƛǾŜƭ ŜȊ ƎŜǘǘƽǎƻŘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘ ƛƴŘƝǘƘŀǘ ŜƭΦ 

 

{ȊŜƎǊŜƎłƭƽŘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘ ƛƴŘƝǘƘŀǘ ŜƭΣ Ƙŀ ŜƎȅ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ƭŜǊƻƳƭłǎŀ ŜƭƛƴŘǳƭΣ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎŜΣ 

ƘƻƎȅ Ƙŀ ŜȊǘ ŞǎȊƭŜƭƛΣ ƎȅƻǊǎŀƴ ǊŜŀƎłƭƧƻƴΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘōŀƴΣ Ƙŀ Ǿŀƭƽōŀƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘΣ 

ƳƛƴŘŜƴǘ Ŝƭ ŦƻƎ ƪǀǾŜǘƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŜǊƻƳƭƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǘƻǾłōōƛ ǇǳǎȊǘǳƭłǎłǘ ƳŜƎłƭƭƝǘǎŀΦ 9ƴƴŜƪ ŜƎȅƛƪ ŜǎȊƪǀȊŜ ƭŜƘŜǘ 

ŀ ƘƛłƴȅȊƽ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ ǘŞǘŜƭŜΣ ŀƪłǊ ŀȊƻƪ łǘǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǾŜƭΦ 

 

! ŦŜƴǘŜōō ƧŜƭȊŜǘǘ ǇǊƻōƭŞƳłƪ Şǎ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ς ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƻƪǘŀǘłǎ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ς ŦƻǊǊłǎƛƎŞƴȅŜǎŜƪΣ 

ŜȊŞǊǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪƴŀƪ ǘǀǊŜƪŜŘƴƛǸƪ ƪŜƭƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎǘŀƭłƭƧłƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ƪǸƭǎǃΣ ƭŜƎƛƴƪłōō ǇłƭȅłȊŀǘƛ 

ŦƻǊǊłǎƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǸƪ ƭŜƎǊƻǎǎȊŀōō ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ƭŞǾǃ ŎǎŀƭłŘƧŀƛǘ ǘǳŘƧłƪ ǘłƳƻƎŀǘƴƛΦ 

 

¨ƧǇŜǎǘ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪƪŜƭ ƪƝǾłƴƧŀ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǘ ƻƪƻȊƽ 

folyamatokat ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘni, Ƙŀǘłǎǳƪat ƳŞǊǎŞƪelni.  

 

A jelen Anti-ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ tǊƻƎǊŀƳ ό!{½tύ Ǿłƭƭŀƭǘ LƴǘŜƎǊłŎƛƽǎ ƪŜǊŜƪŀǎȊǘŀƭ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǾƛȊǎƎłƭƧŀ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ 

ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ Şǎ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘΣ ŜǊǊǃƭ ŞǾŜƴǘŜ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽǘ ƪŞǎȊƝǘΦ CƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪƝǎŞǊƛ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ 

ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘ Şǎ ǊƻƳƭƽ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ Şƭǃ ƭŜƎǎȊŜƎŞƴȅŜōō ŎǎŀƭłŘƻƪ 

ƘŜƭȅȊŜǘŞǘΦ !Ȋ !{½t ŜƭŦƻƎŀŘłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃ ƳłǎƻŘƛƪ ŞǾ ǾŞƎŞƴ ŀȊ LƴǘŜƎǊłŎƛƽǎ ƪŜǊŜƪŀǎȊǘŀƭ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭƧŀ ŀ 

ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŎŞƭƻƪ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛłƧłǘΣ ŀ ǾłƭǘƻȊƽ ƘŜƭȅȊŜǘǊŜ ǊŜŀƎłƭǾŀ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭƧŀ ŜǊŜŘŜǘƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛǘΦ 9Ȋǘ ŀȊ 

ŜƭƧłǊłǎǘ ǀǎǎȊŜ ƪŜƭƭ ƪǀǘƴƛ ŀȊ L¢{ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłǾŀƭ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪŞǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳōŀƴ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘ 

ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘǎłƎŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ƭŜƎȅŜƴΦ  

 

¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ŀ ƘƻȊȊł ǘŀǊǘƻȊƽ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜǘ Ǿłƭƭŀƭ ŀȊ !nti-ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ 

LƴǘŞȊƪŜŘŞǎƛ ¢ŜǊǾōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŞǊŜ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀΦ !Ȋ ƛǊłƴȅƝǘłǎŀ ŀƭŀǘǘ ƭŞǾǃΣ ŦŜƴƴƘŀǘƽǎłƎŀ Şǎ 

ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘŜ ŀƭł ǘŀǊǘƻȊƽ ǎȊŜǊǾŜƪ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƪǀǘŜƭŜȊǃǾŞ ǘŜǎȊƛΣ ƘƻƎȅ ŘǀƴǘŞǎŜƛƪ Şǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪ 

ǎƻǊłƴ ŀ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŞǎκǾŀƎȅ Ŝǘƴƛƪŀƛ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƳŜƎŦƻǊŘƝǘłǎłǊŀ ǘǀǊŜƪŜŘƧŜƴŜƪΣ ŀȊƻƪ ŀ 

ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłǘ Şǎ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘłǎłǘ  ǎŜƳƳƛƭȅŜƴ ŦƻǊƳłōŀƴ ƴŜƳ ǎŜƎƝǘƘŜǘƛƪ ŜƭǃΦ 
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6. ! {¢w!¢;DL! Y«[{p ;{ .9[{p m{{½9C«DD;{9L 

сΦм ! {¢w!¢;DL! Y«[{p m{{½9C«DD;{9L 

aŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘǼ ǘŜǊǾŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎ 
A 2014-2020-ŀǎ ǳƴƛƽǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ Ǿŀƭƽ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎ ƧŜƎȅŞōŜƴ ƳƛƴŘ ŜǳǊƽǇŀƛΣ ƳƛƴŘ ƘŀȊŀƛ ǎȊƛƴǘŜƴ 

ǎȊłƳƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǾŀƭŀƳƛƴǘ łƎŀȊŀǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪŞǎȊǸƭǘΣ ǾŀƎȅ ƪŞǎȊǸƭΣ ƳŜƭȅ ƳŀƎŀǎŀōō ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǎȊƛnten 

ƧŜƭǀƭ ƪƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅƻƪŀǘΦ 9ȊŜƪ ƛǎƳŜǊŜǘŜΣ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŜ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƪŞǎȊƝǘŞǎ ǎƻǊłƴ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅΦ ¨ƧǇŜǎǘ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅŀƛΣ ǎ ŀ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŜȊȊŜƭ ŜƎȅǵǘǘŀƭ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛΣ 

ƻǊǎȊłƎƻǎΣ Şǎ ŀȊ ǳƴƛƽǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞƘŜȊ ƛǎ - ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƳŞǊǘŞƪōŜƴΦ ! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪōŜƴ 

az ITS-ōŜƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪƴŜƪ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪōŀƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ 

ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪƘŜȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎŀ ƪŜǊǸƭ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀΥ  

9ǳǊƽǇŀ нлнл ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ Şǎ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ ŀȊ 9¦ мм ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƧłƘƻȊ 

bŜƳȊŜǘƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎ нлолΣ hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ ό.¢CYύ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳƧŀ όCp¢9tύ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ нлол IƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ όǘƻǾłōōiakban: Budapest 2030)  

L¢{ .ǳŘŀǇŜǎǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ нлнл όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ .t L¢{ нлнлύΦ 

 

9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ƛǊłƴȅŀƛ 

 

!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ нлнл-ƛƎ ŞǊǾŞƴȅŜǎ łǘŦƻƎƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪΣ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀ нлнл-ƴŀƪ ŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłōŀƴ ƪƛŜƳŜƭǘ 

ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŀǇ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ǾłǊƻǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 9ǳǊƽǇŀ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ όαǎƳŀǊǘέύΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 

όαǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜέύ Şǎ ōŜŦƻƎŀŘƽ όαƛƴŎƭǳǎƛǾŜέύ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ŎŞƭƧŀƛǊŀ ǀǎǎȊǇƻƴǘƻǎƝǘΣ Şǎ Ŝ ŎŞƭƻƪƘƻȊ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 

¦ƴƛƽ ŜƎŞǎȊŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊǘŀǘǾŀ ƪƻƴƪǊŞǘ ŎŞƭŞǊǘŞƪŜƪŜǘ ƛǎ ǘłǊǎƝǘ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎΣ ŀ YҌCΣ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾŞŘŜƭŜƳ Şǎ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŜƴŜǊƎƛŀƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƛǊŜƪŜǎȊǘŞǎ ŜƭƭŜƴƛ 

ƪǸȊŘŜƭŜƳ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ  

 

!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŀȊ α9ǳǊƽǇŀ нлнлέ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ ŜƭŞǊŞǎƘŜȊΣ ŀ нлмп-нлнл ƪǀȊǀǘǘƛ ƪƻƘŞȊƛƽǎ ǇƻƭƛǘƛƪłƧłƴŀƪ 

ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ƪŀǇŎǎłƴ мм ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭt (s ezekhez ǘŀǊǘƻȊƽ ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǘǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪŀǘύ ǊŜƴŘŜƭǘΦ !Ȋ 

ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ŀȊǘ ŦƻƎƭŀƭƧǳƪ ǀǎǎȊŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ L¢{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛΣ ƳŜƭȅ 9¦ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ 

ƳƛƭȅŜƴ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƧłǊǳƭƴŀƪ ƘƻȊȊłΦ  
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 ¨ƧǇŜǎǘ L¢{ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎŀ όƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭƻƪύ 

9¦ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪ ŎŞƭ мΦ ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ 

ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ 

ǸȊƭŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

/Şƭ н IŀǘŞƪƻƴȅ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ 

ŎŞƭ о aŜƎǵƧǳƭƽ 

ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

ŎŞƭ п aƛƴǃǎŞƎƛ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłsok 

ŎŞƭ р !ƪǘƝǾ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ 

ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ ƪŜǊǸƭŜǘ 

1. ! ƪǳǘŀǘłǎΣ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ 
ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

XXX     

2. Az IKT-ƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ Şǎ Ŝ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ 
ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ŦƻƪƻȊłǎŀ 

X   XX  

3. A KKV-k ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŦƻƪƻȊłǎŀ XXX XX X   

4. !Ȋ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊŞƴ-ŘƛƻȄƛŘ ƪƛōƻŎǎłǘłǎǊŀ Ǿŀƭƽ łǘǘŞǊŞǎ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ƳƛƴŘŜƴ łƎŀȊŀǘōŀƴ 

XX XXX XX X X 

5. !Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŞƴŜƪ Şǎ ƪŜȊŜƭŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

 XXX    

6. YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ Şǎ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

X XXX XXX   

7. ! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ Şǎ ŀ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ 
ƘłƭƽȊŀǘƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ Ŝƭǃǘǘƛ ŀƪŀŘłƭȅƻƪ ŜƭƘłǊƝǘłǎŀ 

 XXX    

8. ! ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ XXX XX X XX  

9. ! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀ Şǎ a ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ ŜƭƭŜƴƛ 
ƪǸȊŘŜƭŜƳ 

   XX XXX 

10. .ŜǊǳƘłȊłǎ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎōŀΣ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪōŜ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ŞƭŜǘŜƴ łǘ 
ǘŀǊǘƽ ǘŀƴǳƭłǎōŀ 

   XXX  

11. !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ Şǎ ŀ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ŦƻƪƻȊłǎŀ 

   XXX XXX 

··· ŜǊǃǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎΣ ·· ƪǀȊŜǇŜǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎΣ · ƎȅŜƴƎŜ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎ 
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bŜƳȊŜǘƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎ нлолΣ hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ TŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ όhC¢Yύ 

 

A 2014-2020-ŀǎ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ Ǿŀƭƽ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭŞǎ ŜƎȅƛƪ ŀƭŀǇƧŀ ŀȊ hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

YƻƴŎŜǇŎƛƽΣ ƳŜƭȅ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǘƛƪŀ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƧŀƛǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŀǊǊŀ ŞǇǸƭǃ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ς 2020-ig 

ǘŀǊǘƽ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ŞǊǾŞƴȅŜǎ ς ǇǊƛƻǊƛǘłǎŀƛǘΦ YǸƭǀƴ ŦŜƧŜȊŜǘŜ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪ ŀ ǾłǊƻǎƘłƭƽȊŀǘ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞƴŜƪ ŀƭŀƪǳƭłǎłǾŀƭ 

όǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘύ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƴŜƳȊŜǘƛ ǇǊƛƻǊƛǘłǎŀƛƴŀƪ ŦŜƭǾłȊƻƭłǎłǾŀƭΦ  

 

!Ȋ hC¢Y łƭǘŀƭ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ƴŜƳȊŜǘƛ ƧǀǾǃƪŞǇ ǎȊŜǊƛƴǘ αaŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ нлол-ban KeletςYǀȊŞǇ-9ǳǊƽǇŀ ŜƎȅƛƪ 

ǾŜȊŜǘǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ ƭŜǎȊΣ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽΣ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊŀ ŞǇǸƭǃ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƎŀƭΣ ŀȊȊŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ ƎȅŀǊŀǇƻŘƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎƎŜƭΣ 

ƳŜƎŜǊǃǎǀŘǀǘǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪƪŜƭΣ ƧŀǾǳƭƽ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎƎŜƭ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ łƭƭŀǇƻǘǘŀƭΦ 

 

! ƴŜƳȊŜǘƛ ƧǀǾǃƪŞǇ ŜƭŞǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ hC¢Y ƴŞƎȅ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵΣ нлол-ƛƎ ǎȊƽƭƽ łǘŦƻƎƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭǘ Şǎ ŜȊŜƪ 

ŜƭŞǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǘƛȊŜƴƘłǊƻƳ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭǘΣ ƪǀȊǘǸƪ ƘŞǘ ǎȊŀƪǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ƧŜƭƭŜƎǼ Şǎ Ƙŀǘ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎŞƭǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊ 

ƳŜƎΦ ! ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪ ƴŜƳȊŜǘƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ łƎŀȊŀǘƛ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǘŞƳŀǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ǀƭŜƭƴŜƪ ŦŜƭΦ 

 

Az OFTK ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞōǃƭ ŀȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎǘ ŀ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘŜǊŞƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ CǃǾłǊƻǎǊŀ  

ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŎŞƭƻƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǾƛȊǎƎłƭƧǳƪΥ 

 

 ¨ƧǇŜǎǘ  L¢{ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎŀ όƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭƻƪ) 

¨ƧǇŜǎǘ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭƧŀƛ 

 

 

 

 

hC¢Y ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭƧŀƛ 

ŎŞƭ м. 

±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ 

ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ 

Şǎ ǸȊƭŜǘƛ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

/Şƭ н 

IŀǘŞƪƻƴȅ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊł

k 

ŎŞƭ о 

aŜƎǵƧǳƭƽ 

ǾłǊƻǎƛ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

ŎŞƭ п aƛƴǃǎŞƎƛ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ŎŞƭ р !ƪǘƝǾ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ 

ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ 

ƪŜǊǸƭŜǘ 

! ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƛ ǇǊƛƻǊƛǘłǎŀƛΥ 

CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Şǎ ƪƻƳǇŀƪǘ 
ǾłǊƻǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘ 

 

     

9ƴŜǊƎƛŀŦǸƎƎǃǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 
Şǎ ƪƭƝƳŀǾŞŘŜƭŜƳ 

 

     

! ƭŜǊƻƳƭƻǘǘ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ 
Ƙŀƴȅŀǘƭłǎłƴŀƪ ƳŜƎłƭƭƝǘłǎŀΣ 
ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜ 

     

! ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ - a 
ǾłǊƻǎƛ ƴŞǇŜǎǎŞƎŦƻƎȅłǎ 
ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ ŀ ŎǎŀƭłŘƻƪ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

     

9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀ ǘǀōōǎȊƛƴǘǼ 
ƪƻǊƳłƴȅȊłǎ ƧŜƎȅŞōŜƴ 

     

! ƘŜƭȅƛ Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ 
ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

     

 ¨ƧǇŜǎǘ L¢{ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎŀ όƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭƻƪ) 
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¨ƧǇŜǎǘ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭƧŀƛ 

 

 

 

 

hC¢Y ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭƧŀƛ 

ŎŞƭ 1. 

±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ 

ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ 

Şǎ ǸȊƭŜǘƛ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

/Şƭ н 

IŀǘŞƪƻƴȅ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊł

k 

ŎŞƭ о 

aŜƎǵƧǳƭƽ 

ǾłǊƻǎƛ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

ŎŞƭ п aƛƴǃǎŞƎƛ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ŎŞƭ р !ƪǘƝǾ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ 

ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ 

ƪŜǊǸƭŜǘ 

.ǳŘŀǇŜǎǘǊŜ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅƻƪ 

! ǘŞǊǎŞƎƛ ǇƻȊƝŎƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀ 
ŦǀƭŘǊŀƧȊƛΣ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛƪŀƛ 
ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭΦ 

     

! ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ ǾƻƴȊƽΣ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǾŀƭΣ ŀȊ 
ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ 
ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞǾŜƭ Şǎ ŀ ǊǳƎŀƭƳŀǎ 
ƭŀƪłǎǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭΦ 

     

YŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊǃ ǾłǊƻǎ- Şǎ 
ǘŞǊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ǘǳŘłǎ- Şǎ 
ƪŞǎȊǎŞƎŀƭŀǇǵ 
ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ȊǀƭŘ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǳƭǘǵǊŀ 
ƳŜƎƎȅǀƪŜǊŜȊǘŜǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
ǘǳǊƛȊƳǳǎōŀƴ ǊŜƧƭǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΦ 

     

! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ 
ǘŜǾǃ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘƛ 
ƪƝƴłƭŀǘ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ 

     

! ǾłǊƻǎ Şǎ ŀ 5ǳƴŀ 
ŜƎȅǸǘǘŞƭŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΦ 

     

YƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ǾłǊƻǎƛ 
ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭǘ 
ƪǀȊǇƻƴǘǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜƭΣ ŀ ƪƻƳǇŀƪǘ 
ǾłǊƻǎ ŜƭǾŞƴŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΦ 

     

! ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘ Şǎ ŀ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ǎǵƭȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΦ 
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.ǳŘŀǇŜǎǘ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ ό.¢CYύ  

 

 ¨ƧǇŜǎǘ L¢{ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎŀ όƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭƻƪύ 

Cp¢9t {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ 

ŎŞƭ м. 

±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇ

es helyi 

ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ 

ǸȊƭŜǘƛ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

/Şƭ н 

IŀǘŞƪƻƴȅ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵ

Ǌłƪ 

ŎŞƭ о 

aŜƎǵƧǳƭƽ 

ǾłǊƻǎƛ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

ŎŞƭ п 

aƛƴǃǎŞƎƛ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ

ok 

ŎŞƭ р !ƪǘƝǾ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ 

ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ 

ƪŜǊǸƭŜǘ 

мΦ YŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊǃΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ ǘŜǊǸƭŜǘ-, 
ǾłǊƻǎ- Şǎ ǘŞǊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

XX XX XX X X 

нΦ ¢ǳŘłǎŀƭŀǇǵΣ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ Şǎ 
άȊǀƭŘέ ƎŀȊŘŀǎłƎ 

XXX  X X  

оΦ tŀǊǘƴŜǊǎŞƎ - ŀ ƧǀǾǃ ƪǀȊǀǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜΣ 
ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ .ǳŘŀǇŜǎǘŜƴ Şǎ ŀ 
ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎōŜƴ 

 XX XX   

4Φ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ 
ǇƻȊƝŎƛƽ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ 

 X    

рΦ IŀǘŞƪƻƴȅ ǾłǊƻǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ - 
ƪƻƳǇŀƪǘ ǾłǊƻǎ 

 XX XXX   

сΦ ! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ǾŞŘŜƭƳŜ Şǎ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ 
ŞǊǘŞƪŜƪ Şǎ ǘłƧƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ 

  XXX   

тΦ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƪƻƳǇƭŜȄ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊŞƴŜƪ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 

 XXX    

8. .ŜŦƻƎŀŘƽΣ ǘłƳƻƎŀǘƽΣ ŀƪǘƝǾ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ    XX XXX 

фΦ wǳƎŀƭƳŀǎ Şǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ƭŀƪłǎǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

  XX  XX 

XΥ ŀȊ L¢{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀ ƪƛǎƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƧłǊǳƭ ƘƻȊȊł ŀ BTFK ŀŘƻǘǘ ŎŞƭƧłƴŀƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ  

··Υ ŀȊ L¢{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀ ƪǀȊŜǇŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƧłǊǳƭ ƘƻȊȊł ŀ BTFK ŀŘƻǘǘ ŎŞƭƧłƴŀƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ 

XXXΥ ŀȊ L¢{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ BTFK ŀŘƻǘǘ ŎŞƭƧłƴŀƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ  
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Budapest 2030 

!Ȋ L¢{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎŀ ŀ Budapest 2030 ŎŞƭƧŀƛƘƻȊΥ 

¨ƧǇŜǎǘ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭƧŀƛ 

 

 

 

 

 

 

.ǳŘŀǇŜǎǘ нлол ŎŞƭƧŀƛ 

¨ƧǇŜǎǘ L¢{ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎŀ όƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭƻƪύ 

ŎŞƭ м. 

±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇ

es helyi 

ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ 

ǸȊƭŜǘƛ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

/Şƭ н IŀǘŞƪƻƴȅ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ 

ŎŞƭ о 

aŜƎǵƧǳƭƽ 

ǾłǊƻǎƛ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

ŎŞƭ п 

aƛƴǃǎŞƎƛ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ

ok 

ŎŞƭ р !ƪǘƝǾ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ 

ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ 

ƪŜǊǸƭŜǘ 

YŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊǃ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ  XX XX XX X X 

tŀǊǘƴŜǊǎŞƎ - ŀ ƧǀǾǃ ƪǀȊǀǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ ŀ 
ǘŞǊǎŞƎōŜƴ Şǎ ƻǊǎȊłƎƻǎŀƴ  

 XX X   

9ƎȅǎŞƎŜǎ .ǳŘŀǇŜǎǘ   X    

.ǳŘŀǇŜǎǘ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ Şǎ ŜǳǊƽǇŀƛ 
ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ  

 X    

9ƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ 
ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ  

  XXX X  

YƭƝƳŀǾŞŘŜƭŜƳ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅ 
ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ  

 XXX    

!Ȋ ŜƎȅŜŘƛ ǾłǊƻǎƪŀǊŀƪǘŜǊ ŞǊǘŞƪŀƭŀǇǵ 
ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  

  XXX   

! 5ǳƴłǾŀƭ ŜƎȅǸǘǘŞƭǃ ǾłǊƻǎ   X XXX   

IŀǘŞƪƻƴȅΣ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ 
ǾłǊƻǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘ - ƪƻƳǇŀƪǘ ǾłǊƻǎ  

XX XX XXX   

! ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀ 
ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŜƛ  

XXX  XXX   

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ   XXX    

¢ǳŘłǎΣ ƪŞǎȊǎŞƎ Şǎ ȊǀƭŘŀƭŀǇǵ 
ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ  

XXX   X  

mƴŦŜƴƴǘŀǊǘƽ ǾłǊƻǎƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ 
rendszer  

X XX X   

YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ Şǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  

  XX XX XXX 

IǳƳłƴ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭłǎŀ     XXX XXX 

LƎŞƴȅŜƪƘŜȊ ƛƎŀȊƻŘƽΣ ǊǳƎŀƭƳŀǎ 
ƭŀƪłǎǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ  

  XX  XX 

XΥ ŀȊ L¢{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀ ƪƛǎƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƧłǊǳƭ ƘƻȊȊł a Budapest 2030 ŀŘƻǘǘ ŎŞƭƧłƴŀƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊΣ ··Υ ŀȊ L¢{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀ ƪǀȊŜǇŜǎ 

ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƧłǊǳƭ ƘƻȊȊł ŀ Budapest 2030 ŀŘƻǘǘ ŎŞƭƧłƴŀƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ, XXXΥ ŀȊ L¢{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ Budapest 

2030 ŀŘƻǘǘ ŎŞƭƧłƴŀƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ 
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Budapest 2020 

!Ȋ L¢{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎŀ ŀ Budapest 2020 ŎŞƭƧŀƛƘƻȊΥ 

¨ƧǇŜǎǘ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭƧŀƛ 

 

 

 

 

 

 

Budapest 202л ŎŞƭƧŀƛ 

¨ƧǇŜǎǘ L¢{ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎŀ όƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭƻƪύ 

ŎŞƭ м. 

±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇ

es helyi 

ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ 

ǸȊƭŜǘƛ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

/Şƭ н 

IŀǘŞƪƻƴȅ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊ

łƪ 

ŎŞƭ о 

aŜƎǵƧǳƭƽ 

ǾłǊƻǎƛ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

ŎŞƭ п 

aƛƴǃǎŞƎƛ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ

ok 

ŎŞƭ р !ƪǘƝǾ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ 

ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ 

ƪŜǊǸƭŜǘ 

мΦYŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊǃΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ 
ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

XX XX XX X X 

нΦ±łƭƭŀƭƪƻȊłǎ- Şǎ ōŜǊǳƘłȊłǎōŀǊłǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

XXX X X   

оΦLƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ ǾłǊƻǎƳǼƪǀŘŞǎ  XXX X X X 

пΦ {ƻƪǎȊƝƴǼΣ ŞǊǘŞƪǃǊȊǃΣ ȊǀƭŘ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

  XXX   

5.NyitottΣ ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ Şǎ ŀƪǘƝǾ ōǳŘŀǇŜǎǘƛek 
   XXX XXX 

сΦ 5ǳƴłǾŀƭ ŜƎȅǸǘǘŞƭǃ ǾłǊƻǎ 
 X XXX   

 

YŜǊǸƭŜǘƛ ǘŜǊǾŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎ 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ 

!Ȋ L¢{ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎłƴłƭ ŀȊ ŀƭŀǇƻǘ ŀ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƧǀǾǃƪŞǇŜ Şǎ łǘŦƻƎƽ 

ŎŞƭƧŀƛ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘŞƪΣ ŀȊ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎǘ ŀ αǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀέ ŦŜƧŜȊŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ ! ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ 

ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ǊŞǎȊŎŞƭƧŀƛƘƻȊ ŀȊ L¢{ łƭǘŀƭ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƧłǊǳƭƴŀƪ ƘƻȊȊłΥ 

 

 

YƻƴŎŜǇŎƛƽ ǇǊƛƻǊƛǘłǎŀƛƴŀƪ 

programjai  

L¢{  ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎŀ ŀ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłƘƻȊ όƪǀȊŞǇǘłǾǵ 

ŎŞƭƻƪύ 

ŎŞƭ м. 

±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜ

s helyi 

ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ 

ǸȊƭŜǘƛ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

/Şƭ н 

IŀǘŞƪƻƴȅ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊ

łƪ 

ŎŞƭ о 

aŜƎǵƧǳƭƽ 

ǾłǊƻǎƛ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

ŎŞƭ п 

aƛƴǃǎŞƎƛ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻ

k 

ŎŞƭ р !ƪǘƝǾ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ 

ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ 

ƪŜǊǸƭŜǘ 

¢ŞǊǎŞƎƛ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

XXX XXX XX XXX X 

¢ǳŘłǎ-Σ ƪŞǎȊǎŞƎ- Şǎ ȊǀƭŘŀƭŀǇǵΣ 
ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

XXX   X  

DŀȊŘŀǎłƎƛ ƘǵȊƽłƎŀȊŀǘƻƪ 
ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀΣ ƳŜƎŜǊǃǎǀŘŞǎŜ 

XXX X  X  

IŀǘŞƪƻƴȅ ǾłǊƻǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘΣ 
ǘŀƪŀǊŞƪƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘ  

XX XX XXX   
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YƻƴŎŜǇŎƛƽ ǇǊƛƻǊƛǘłǎŀƛƴŀƪ 

programjai  

L¢{  ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎŀ ŀ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłƘƻȊ όƪǀȊŞǇǘłǾǵ 

ŎŞƭƻƪύ 

ŎŞƭ м. 

±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜ

s helyi 

ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ 

ǸȊƭŜǘƛ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

/Şƭ н 

IŀǘŞƪƻƴȅ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊ

łƪ 

ŎŞƭ о 

aŜƎǵƧǳƭƽ 

ǾłǊƻǎƛ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

ŎŞƭ п 

aƛƴǃǎŞƎƛ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻ

k 

ŎŞƭ р !ƪǘƝǾ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ 

ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ 

ƪŜǊǸƭŜǘ 

aŜƎǵƧǳƭƽΣ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ 
Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ  

XXX  X   

5ƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭǘ ƪǀȊǇƻƴǘǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

 X XXX X  

9ǊǃǎΣ ǎƻƪƻƭŘŀƭǵ ƪŜǊǸƭŜǘƪǀȊǇƻƴǘ X X XXX X  

Duna-ǇŀǊǘ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪΣ 
ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

 X XXX   

wŜƪǊŜłŎƛƽǎ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ƛǎ ƪƛŜƭŞƎƝǘǃ 
ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 

  XXX   

Intelligens ƳƻōƛƭƛǘłǎΣ ƘŜƭȅƛ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 XXX    

¢ƛǎȊǘŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ƳƛƴǃǎŞƎƛ 
ƭŀƪƽƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ 

  XXX   

{ȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜǘ 
ƳŜƎǘŀǊǘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

  X XXX XXX 

!ƪǘƝǾΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ Şǎ ǎǇƻǊǘƻǎ 
ƭŀƪƻǎǎłƎ 

  X XXX XXX 

mǎǎȊŜǘŀǊǘƽΣ ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎ    XX XXX 

 

!Ȋ ŜƎȅŞōΣ łƎŀȊŀǘƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ƪŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŜ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ 

ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘΣ ŜȊŜƪ Ŧǃ ƧŀǾŀǎƭŀǘŀƛ ōŜŞǇǸƭǘŜƪ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽōŀΦ  

- DŀȊŘŀǎłƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ όнлмр-2020) 

- YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ wŜƴŘǎȊŜǊ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ¢ŜǊǾŜ ς 9ƭŦƻƎŀŘǾŀΥ утκнллуΦ όLLLΦнрΦύ mƴƪΦƘŀǘΦ 

- ±ŀƎȅƻƴƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ς 9ƭŦƻƎŀŘǾŀΥ спκнлмоΦόL±ΦнрΦύ mƴƪΦƘŀǘ 

- .ǳŘŀǇŜǎǘ L±Φ ƪŜǊǸƭŜǘ ¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘŜǊǾŜȊŞǎƛ 

ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ Şǎ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀmja 2012 ς 9ƭŦƻƎŀŘǾŀΥ омфκнлмнΦ ό·LΦнфΦύ mƴƪΦƘŀǘ 

- YǳƭǘǳǊłƭƛǎ YƻƴŎŜǇŎƛƽ - 9ƭŦƻƎŀŘǾŀΥ нуκнллфΦ όLLΦнпΦύ mƴƪΦƘŀǘ 

- LŦƧǵǎłƎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ς 9ƭŦƻƎŀŘǾŀΥ мнκнлммΦ όLΦнтΦύ mƴƪΦƘŀǘ 

- .ǳŘŀǇŜǎǘ CǃǾłǊƻǎ L±Φ ƪŜǊǸƭŜǘ ¨ƧǇŜǎǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ YǀȊƻƪǘŀǘłǎƛ 9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ tǊƻƎǊŀƳ - 

ElfoƎŀŘǾŀΥ ссκнлмнΦ όLLLΦнфΦύ mƴƪΦƘŀǘ  

- YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ tǊƻƎǊŀƳ нлмм ς 2016 ς 9ƭŦƻƎŀŘǾŀΥ пмκнлмнΦ όLLΦноΦύ mƴƪΦƘŀǘ 

- ;ǊǘŞƪǾŞŘŜƭƳƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘ нлκнлмнΦ όLΦ омΦύ 
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6.2.! {¢w!¢;DL! .9[{p m{{½9C«DD;{9L  
! ŎŞƭƻƪ Şǎ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀƛ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΥ 
 

мΦ ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƘŜƭȅƛ 
ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

9ǊǃǎǎŞƎŜƪ 
κƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 

Á WŜƭŜƴǘǃǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇƻȊƝŎƛƽ ς ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘǵȊƽŜǊǃΦ 

Á Yǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜΦ 

Á 9Ǌǃǎ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀΦ 

Á Modern ipari park. 

Á IŜƭȅƛ ŀŘƽōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ōŜǾŞǘŜƭ ƴǀǾŜƪǾǃ ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ Ƴǳǘŀǘ 

Á «ȊƭŜǘƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǎȊŜƪǘƻǊ ŜǊǃǎǀŘŞǎŜ ƪŜǊŜǎƭŜǘŜǘ ǘłƳŀǎȊǘ ƛǊƻŘŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƛǊłƴǘΦ 

Á YƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǇƛŀŎ łǘǊŜƴŘŜȊǃŘŞǎŜ ŜǊǃǎƝǘƛ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǳǘŎŀƛ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳŜǘΦ 

Á ! ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ƛǇŀǊ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƘǵȊƽłƎŀȊŀǘŀΦ 

DȅŜƴƎŜǎŞƎŜƪ 
κǇǊƻōƭŞƳłƪ 

Á Duna-ǇŀǊǘōŀƴ ǊŜƧƭǃ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ Şǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŀ ƴŜƘŞȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎ Ƴƛŀǘǘ 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴƻƪΦ 

нΦ IŀǘŞƪƻƴȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ 

9ǊǃǎǎŞƎŜƪ 
κƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 

Á IŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƘłƭƽȊŀǘΦ 

Á WŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪōŜƴ Şǎ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘłƭƭƻƳłƴȅōŀƴ ǊŜƧƭǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΦ 

Á CŜƧƭǃŘǃ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƘłƭƽȊŀǘΦ 

Á DŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ łƭǘŀƭ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪΣ ŀǊŎǳƭŀǘΦ 

DȅŜƴƎŜǎŞƎŜƪ 
κǇǊƻōƭŞƳłƪ 

Á mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŜƴŜǊƎƛŀƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƴƛƴŎǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘǾŀΦ 

Á ! 5ǳƴŀ Şǎ ŀ ǾŀǎǵǘƘłƭƽȊŀǘ ŜƭǾłƎƽ ƘŀǘłǎŀΦ 

Á !Ȋ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪƻƳŦƻǊǘŦƻƪƻȊŀǘǵ ƭŀƪłǎƻƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘōŀƴ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƽŘƛƪΦ 

Á [ŀƪƻǎǎłƎ ǇŀǊƪƻƭłǎƛ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŜƎƻƭŘŀǘƭŀƴǎłƎŀ ŀ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƪŜƴΦ 

Á .ŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ όƳƛƴǘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃ ŦƻǊǊłǎƻƪύ ŀȊ ŜƎȅƪƻǊƛ ƛǇŀǊƛ ȊƽƴłōŀƴΦ 

Á [ŜǊƻƳƭƻǘǘ łƭƭŀǇƻǘǵ ŞǊǘŞƪŜǎ ŞǇǸƭŜǘłƭƭƻƳłƴȅ Şǎ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪΦ 

Á YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪΣ ŀƭƪǀȊǇƻƴǘƻƪ Ƙƛłƴȅŀ ŀ Cƽǘƛ ǵǘǘƽƭ ŞǎȊŀƪǊŀ ŦŜƪǾǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΦ 

оΦ aŜƎǵƧǳƭƽ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 9ǊǃǎǎŞƎŜƪ 
κƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 

Á Wƽƭ ƪƛŞǇǸƭǘ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊΦ 

Á YƛŞǇǸƭǘ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊΦ 

Á ! {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ ǘŞǊ ƳŜƎǵƧǳƭłǎŀΣ ǘƻǾłōōƛ ǸǘŜƳŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎŜΦ 

Á ±ŞŘŜǘǘ Şǎ ŜƎȅŞō ŞǊǘŞƪŜǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƪǀȊŜƭƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƴŀƎȅ ǎȊłƳŀΦ  
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Á ! 5ǳƴŀ ƳŜƴǘŞƴ Şǎ YłǇƻǎȊǘłǎƳŜƎȅŜǊŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀȊ ŜǊŘǃ- Şǎ ŜƎȅŞō ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅŀΦ 

Á {ȊŀōŀŘǘŞǊƛ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎΣ ǎǇƻǊǘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƛǊłƴǘƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƛƎŞƴȅ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΦ 

Á [ŀƪłǎŞǇƝǘŞǎƛ ƪƻƴƧǳƴƪǘǵǊŀ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎƛ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘ ƳŜƎǵƧǳƭłǎǘΦ 

DȅŜƴƎŜǎŞƎŜƪ 
κǇǊƻōƭŞƳłƪ 

Á ! ƪǀȊŎŞƭǵ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ǊŞǎȊōŜƴ ƳŜƎǵƧƝǘłǎǊŀ ǎȊƻǊǳƭƴŀƪΣ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŜƭƻǎȊƭłǎǳƪ ŜƎȅŜƴŜǘƭŜƴΦ 

Á WŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎ ŀ ōŜƭǎǃ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪōŜƴΣ ƪǸƭǀƴǀǎƪŞǇǇ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΦ 

Á !Ȋ ŜǊŘǃƪ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴƻƪΦ 

Á ! 5ǳƴŀ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛƴŀƪ ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎa ς 5ǳƴŀ Şǎ ǾłǊƻǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀ ƘƛłƴȅƻǎΣ ŀ ǾƝȊǇŀǊǘ 
ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜ ƴŜƘŞȊƪŜǎΦ 

Á ! ƪŜǊǸƭŜǘ Ŧǃ ǵǘǾƻƴŀƭŀƛ ƳŜƴǘŞƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎΦ 

Á ¨ƧǇŜǎǘ ǘŜǎǘŞǘǃƭ ǘłǾƻƭƛΣ ƭŜǎȊŀƪŀŘƽ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪΦ 

Á ! ǾŜƎȅŜǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ƴŜƘŜȊƝǘƛ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘΦ 

пΦ aƛƴǃǎŞƎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

9ǊǃǎǎŞƎŜƪ 
κƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 

Á {ȊƻŎƛłƭƛǎ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƘŜƭȅƛ Ŝƭƭłǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΦ 

Á !Ȋ ƻƪǘŀǘłǎƛ-ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀƛ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘŜƪΣ ŜƭŜƎŜƴŘǃƪΦ 

Á bŀƎȅ ǎǇƻǊǘƳǵƭǘΣ ǎƻƪǊŞǘǼ ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƴŀƪ Şǎ ǾŜǊǎŜƴȅȊǃƪƴŜƪ ŜƎȅŀǊłƴǘΤ ŀ ǎǇƻǊǘ Şǎ 
ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƎŀȊŘŀƎ ǾłƭŀǎȊǘŞƪŀΦ 

Á Wƽ ƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎΦ 

DȅŜƴƎŜǎŞƎŜƪ 
κǇǊƻōƭŞƳłƪ 

Á ! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ łƭƭŀǇƻǘŀ ƎȅŀƪǊŀƴ ŜƭŀǾǳƭǘΣ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎǸƪ ǇŜŘƛƎ ƴŜƳ ƪƛŜƎȅŜƴƭƝǘŜǘǘΦ 

Á !Ȋ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƭŀƪƻǎŀƛƴŀƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ łƭǘŀƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǘǵƭǘŜǊƘŜƭǘǎŞƎŜ ƴǃΦ 

Á ! /ǎŀƭłŘǎŜƎƝǘǃ ǎȊƻƭƎłƭŀǘ ƘǳƳłƴ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀ ƴŜƳ ŜƭŞƎǎŞƎŜǎΦ 

рΦ !ƪǘƝǾ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ 
ƪŜǊǸƭŜǘ 

9ǊǃǎǎŞƎŜƪ 
κƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 

Á .ŜƪǀƭǘǀȊŞǎ Ƴƛŀǘǘ ƴǀǾŜƪǾǃ ƴŞǇŜǎǎŞƎΦ 

Á 9Ǌǃǎ ƘŜƭȅƛ ƪǀǘǃŘŞǎΣ ƭƻƪłƭǇŀǘǊƛƻǘƛȊƳǳǎΦ 

Á Sok ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΦ 

Á ! ƘŜƭȅƛ ǎǇƻǊǘ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 

DȅŜƴƎŜǎŞƎŜƪ 
κǇǊƻōƭŞƳłƪ 

Á ! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪŀǇŀŎƛǘłǎłƴŀƪ ƛƎŀȊƻŘƴƛŀ ƪŜƭƭ ŀȊ ŜƭǀǊŜƎŜŘǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳƘƻȊΦ 

Á 9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ łǘǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ Ƴƛŀǘǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪƽǊƘłȊƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƭŜŎǎǀƪƪŜƴΣ ƳŜƎǎȊǼƴƛƪΦ 

Á {ȊƭǀƳǀǎǀŘǀǘǘΣ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘǀƳōǀƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ǘǀōō ǊŞǎȊŞƴΦ 

Á mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ōŞǊƭŀƪłǎ łƭƭƻƳłƴȅ нс҈-ŀ ƪƻƳŦƻǊǘ ƴŞƭƪǸƭƛ ǾŀƎȅ ǎȊǸƪǎŞƎƭŀƪłǎΦ 

Á ! ƪƛǎ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŀƪǘƛǾƛǘłǎŀ ŀƭŀŎǎƻƴȅΦ 
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7. ! {¢w!¢;DL! a9D±![j{N¢I!¢j{#D#b!Y Cp.. Yh/Y#½!¢!L 
! ƪƻŎƪłȊŀǘ ƧŜƭƭŜƎŜ YƻŎƪłȊŀǘ Şǎ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ƭŜƝǊłǎŀ .ŜƪǀǾŜǘƪŜȊŞǎ 

ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎŜ 

Iŀǘłǎŀ YƛǾŞŘŞǎŞǊŜ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ 

ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŞƎƛƽōŀƴ ŀȊ ǳƴƛƽǎ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƴ 
ƭŜǎȊƴŜƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃŜƪΣ ƴŀƎȅ ǾŜǊǎŜƴȅΣ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎ 
ƎȅƻǊǎŀǎłƎŀ ŦƻƎ ŘǀƴǘŜƴƛ ς ŀ ǎȊǼƪǀǎ ƪŜǊŜǘŜƪ ƘŀƳŀǊ ƪƛƳŜǊǸƭƴŜƪ 

nagy nagy ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ƪŜȊŘŜƴƛ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ 
karbantartani ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǎƻǊΣ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ 
ƳƻƴƛǘƻǊƻȊłǎłǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎ 

ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ mƴŜǊǃ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ǇǊƻōƭŞƳłƧŀ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƴŞƭΣ 
ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ YY±-ƪƴłƭ 

nagy nagy [ƻōōƛȊłǎ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƪ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłōŀƴ όǇƭΦ ǀƴŜǊǃ ŀƭŀǇύ 

ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ mƴŜǊǃ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ǇǊƻōƭŞƳłƧŀ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ 
ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪƴłƭ 

nagy nagy [ƻōōƛȊłǎ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƪ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłōŀƴ όǇƭΦ ǀƴŜǊǃ ŀƭŀǇύΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎ ς 
ŀŘŘƛŎƛƻƴłƭƛǎ ŦƻǊǊłǎōƛȊǘƻǎƝǘłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜ 

ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǀƴŜǊǃǘ ƴŜƳ ŦƻƎƧŀ ǘǳŘƴƛ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ŀ 
ǇłƭȅłȊŀǘƻƪƘƻȊ 

ƪǀȊŜǇŜǎ nagy ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƳŀƎŀǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎǵ ±9Yht ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ǇǊŜŦŜǊłƭłǎŀΤ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƘƛǘŜƭŦŜƭǾŞǘŜƭΤ ƪǀȊǀǎ 
lobbi - ŀ ǎŀƧłǘ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ ǘŜǊŞƴ αƎȅŜƴƎŞōōέΣ ŀȊŀȊ 
ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴŜōō ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘłǘǘŞǊǊŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƪǀǊŞōŜƴ -  ŀȊ ǀƴŜǊǃ-ŀƭŀǇ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǊŀΤ 

ƪǀǊǸƭǘŜƪƛƴǘǃ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ 

ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ¢ǀōōƭŜǘƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŞǎŜ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǎƻǊłƴ ŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƪƴŞƭΦ 

 

alacsony nagy tǊƻŦŜǎǎȊƛƻƴłƭƛǎ ǇǊƻƧŜƪǘ-ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎΣ ǇǊƻƧŜƪǘǎȊƛƴǘŜƴ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 
ŦŜƭǘłǊłǎŀΣ ƪƻŎƪłȊŀǘ-ƪŜȊŜƭŞǎƛ ǘŜǊǾ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞǾŜƭΤ 

ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜǎȊƪǀȊ- Şǎ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ǳƴƛƽǎ ŦƻǊǊłǎǘ Ŏǎŀƪ 
ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƴ ǾŜƘŜǘƴŜƪ ƛƎŞƴȅōŜ .ǳŘŀǇŜǎǘŜƴ όŎǎŀƪ YҌCΣ ǇƛŀŎǊŀ-
Ƨǳǘłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ Şǎ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪύΤ ŀƭŀŎǎƻƴȅ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎΤ ŘǀƴǘǃŜƴ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊƝǘŜƴŘǃ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƪ ς 
ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŦƻǊǊłǎŦŜƭǎȊƝǾłǎ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ƛǎ 

nagy  ƪǀȊŜǇŜǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀ ŀ ςƴŜƳŎǎŀƪ ǳƴƛƽǎ - 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪǊǃƭ ŀ ƘŜƭȅƛ .YLY ƪƛǊŜƴŘŜƭǘǎŞƎ Şǎ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘƛ 
±łƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YǀȊŀƭŀǇƝǘǾłƴȅ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ 

finansȊƝǊƻȊłǎ tǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǳǘłƴ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎōŀƴ ǘǀōōƭŜǘƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 
ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŞǎŜ κŜƭǾłǊǘ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀΦ 

ƪǀȊŜǇŜǎ ƪǀȊŜǇŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜƪ ǇǊƻŦŜǎǎȊƛƻƴłƭƛǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ŎŀǎƘ-Ŧƭƻǿ ŜƭŜƳȊŞǎŜƪ ς 
ŘǀƴǘŞǎŜƪ ƳŜƎƘƻȊŀǘŀƭŀ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎƛ ǾłƭǘƻȊŀǘƻƪ 
ŀƭŀǇƧłƴΤ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ōŜǾƻƴƘŀǘƽǎłƎŀΣ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎŀ Şǎ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ 
ƘłǘǘŜǊŞƴŜƪ ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴǎłƎŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ς 
mint projektgazda ς ǎȊłƳłǊŀ ƪƻŎƪłȊŀǘ ŀ ōŜǾƻƴłǎǳƪ 

alacsony ƪǀȊŜǇŜǎ Ƨƽƭ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘłǎ Şǎ 
ōǃǾƝǘŞǎ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ƪǀǊŞōŜƴΣ ǇǊƻƧŜƪǘ-ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎōŜ 
Ǿŀƭƽ ōŜǾƻƴłǎǳƪΥ ŀ ǎǘŀōƛƭΣ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ αƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎŀέ 
ƳŀƎŀǎŀōō ƪƻŎƪłȊŀǘǘŀƭ ƧłǊƽ ǇǊƻƧŜƪǘǎȊƛƴǘǼ ōŜǾƻƴłǎōŀ 

jogi tǊƻƧŜƪǘŜƪƴŞƭ ƪǀȊōŜǎȊŜǊŜȊǘŜǘŞǎ ŜƭƘǵȊƽŘłǎŀ Ƴƛŀǘǘ ŀ ƘŀǘłǊƛŘǃƪ 
ǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ƪƻŎƪłȊŀǘŀΦ 

 

ƪǀȊŜǇŜǎ ƪǀȊŜǇŜǎ Wƽƭ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ƪǀȊōŜǎȊŜǊŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ς ǸǘŜƳŜȊŞǎ 
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! ƪƻŎƪłȊŀǘ ƧŜƭƭŜƎŜ YƻŎƪłȊŀǘ Şǎ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ƭŜƝǊłǎŀ .ŜƪǀǾŜǘƪŜȊŞǎ 

ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎŜ 

Iŀǘłǎŀ YƛǾŞŘŞǎŞǊŜ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ 

jogi ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽǎłƎłǘΣ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƘłǘǘŜǊŞǘ ƛǎ ŞǊƛƴǘƘŜǘƛƪ 

ƪǀȊŜǇŜǎ ƪǀȊŜǇŜǎ - 

projektmenedzsment tǊƻƧŜƪǘŜƪ ǸǘŜƳŜȊŞǎŞƴŜƪ ŎǎǵǎȊłǎŀ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊǃ ƘƛōłƧłōƽƭΦ ƪǀȊŜǇŜǎ ƪǀȊŜǇŜǎ Wƽƭ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ƪǀȊōŜǎȊŜǊŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ς ƪƛǾƛǘŜƭŜȊǃ 
ƪǀǊǸƭǘŜƪƛƴǘǃ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎŀΣ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪōŜƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƧƻƎƛ 
ŜǎȊƪǀȊǀƪ όōƛȊǘƻǎƝǘŞƪƻƪΣ ƎŀǊŀƴŎƛŀ-ǾłƭƭŀƭłǎΣ ǎǘōΦύ ōŜŞǇƝǘŞǎŜΤ 

projektmenedzsment tǊƻƧŜƪǘƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀƛōƽƭ ό¢Yw ς ǘŜǊǸƭŜǘƛ 
ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊύ ŀŘƽŘƽŀƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǘŜǊǾ ǇƻȊƛǘƝǾ ŜƭōƝǊłƭłǎŀ 
ǳǘłƴ ŀ ǾŞƎǎǃ ǇǊƻƧŜƪǘǘŜǊǾŜƪ ōŜƴȅǵƧǘłǎłƛƎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ƛŘǃ 
ǊǀǾƛŘΣ ŀ ƳǼǎȊŀƪƛ ǘŀǊǘŀƭƳǵ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ƪƛŎǎǵǎȊƛƪ ŀ 
ƘŀǘłǊƛŘǃōǃƭ 

nagy nagy ałǊ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǘŜǊǾ ƛŘǃǎȊŀƪłōŀƴ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘǼ 
tervi ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇƻȊƛǘƝǾ 
ŜƭōƝǊłƭłǎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǾŞƎǎǃ ǇǊƻƧŜƪǘǘŜǊǾŜǘ ƛŘǃōŜƴ ōŜ ƭŜƘŜǎǎŜƴ 
adni.  

projektmenedzsment IŀǘƽǎłƎƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜƪ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎƴŜƪ ŜƭƘǵȊƽŘłǎŀΦ alacsony nagy ałǊ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ǎƻǊłƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊƛƴǘǼ Şǎ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎǵ 
ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎΣ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞƴŞƭ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƘŀǘƽǎłƎƛ 
ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊǘŜǘŞǎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛŘǃ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŞǎŜ 
όǇǳŦŦŜǊ ōŜŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭύΦ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ [ŀƪƻǎǎłƎƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǾŀƭ ƧłǊƽ 
ƪŜƭƭŜƳŜǘƭŜƴǎŞƎŜƪ Ƴƛŀǘǘ όŞǇƝǘƪŜȊŞǎ ȊŀƧ- Şǎ ƭŞƎǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎύΣ 
ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘǃ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ƳƛŀǘǘΣ ǎǘōΦ 

alacsony alacsony ałǊ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽΣ 
ƳŜƭȅ ŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎ ŦłȊƛǎłōŀƴ ƛǎ ǘǀōōŦŞƭŜ ƳƽŘƻƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪ όŀ 
ƪǀǘŜƭŜȊǃ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎƻƴ ǘǵƭύΦ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƛǊłƴȅłōŀƴ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƪǀȊǀƳōǀǎǎŞƎΦ alacsony nagy YƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽΣ ōŜǾƻƴłǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎ ƳłǊ ŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ƛǎΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ Şǎ 
ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎΦ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎ-ǀǎȊǘǀƴȊǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŦƻǊǊłǎƘƛłƴȅŀΣ ƳŀƎłƴǎȊŜƪǘƻǊǊŀƭ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ƘƛłƴȅŀΦ 

alacsony ƪǀȊŜǇŜǎ CŜƭŀŘŀǘƪǀǊ Şǎ ƳǼƪǀŘŞǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǾŜƭΦ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ όƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪύ 
partƴŜǊǎŞƎƛ ŀƭŀǇǵΣ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘǊŜ ŞǇǸƭǃ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŞǎŜΣ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ƪǀǊ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłƴŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ 

ƪǀǊƴȅŜzeti ! ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴłƭ ŀȊ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ 
ƴŜƳ ŞǇǸƭƴŜƪ ōŜΦ 

ƪǀȊŜǇŜǎ nagy !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎŀƧłǘ ǇǊƻƧŜƪǘƧŜƛƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƝǾ 
ƧŜƭƭŜƎƎŜƭ ƪŜƭƭ ŀȊ ǀƪƻƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛ Şǎ ŜȊǘ 
ƪƻƳƳǳƴƛƪłƭƴƛΦ  
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8. ! a9D±![j{N¢#{ 9{½Ym½9L ;{ b¸hahb Ym±9¢;SE 

уΦмΦ ! /;[hY 9[;w;{;¢ {½h[D#[j C9W[9{½¢;{L ;{ b9a .9w¦I#½#{L 

W9[[9D¯ mbYhwa#b¸½!¢L ¢9±;Y9b¸{;D9Y 
 

.ŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ǀǎȊǘǀƴȊǃ Şǎ ǾłǊƻǎƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 

¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ ŜƎȅƛƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭƧŀ ŀ ǘǳŘŀǘƻǎΣ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ǾłǊƻǎƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ƳŜƭȅ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ǇǊƻƳƽŎƛƽƧłǘΣ ƪƛŀƧłƴƭłǎłǘ jelenti ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ 

ƛǊłƴȅłōŀΦ ! ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŜƎȅƛƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭƧŀƪŞƴǘ Ŧƻƴǘƻǎ ¨ƧǇŜǎǘΣ Ƴƛƴǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴ 

ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜΣ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƪǀǊŞōŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǵƧ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ƭŜǘŜƭŜǇŜŘŞǎŞƴŜƪ 

ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƘŜƭȅƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƪŜƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘΣ 

Ƴƛƴǘ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŎŞƭǇƻƴǘ ǇǊƻƳƽŎƛƽƧłǾŀƭΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪΣ ǎǇƻǊǘ- Şǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ 

ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǾŀƭ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ǘǳŘƧŀ ŜƭǃǎŜƎƝǘŜƴƛΦ !Ȋ ¨ƧǇŜǎǘǊǃƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ŀǊŎǳƭŀǘ Şǎ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ 

ƛƳłȊǎŀ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛΣ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƛ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽƪǊŀ, a ƪŜǊǸƭŜǘōŜ ƭłǘƻƎŀǘƽ ǘǳǊƛǎǘłƪǊŀ Şǎ ƳŀƎłǊŀ a ƪŜǊǸƭŜǘ 

ƭŀƪƽƛǊŀ is. A ǘǳŘŀǘƻǎΣ ŎŞƭȊƻǘǘ Şǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭǘ ǾłǊƻǎƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŜȊŞǊǘ ƴŀƎȅōŀƴ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƧŀ a 

ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƴŀƪ 

ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŞƴΣ de ŀƪłǊ az ŜƎŞǎȊ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǾłǊƻǎƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪǀǊŞōŜƴ Ǿŀƭƽ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ 

is. 

¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ǀǎǎȊŜǘŀǊǘƻȊłǎǘ ŜǊǃǎƝǘǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

! ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ ƭŀƪƽƪ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞǘΣ ƪƻƳŦƻǊǘŞǊȊŜǘŞǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀΣ ƘƻƎȅ ƳŜƴƴȅƛǊŜ ŞǊȊƛƪ ƻǘǘƘƻƴǳƪƴŀƪ 

¨ƧǇŜǎǘŜǘΣ ƳŜƴƴȅƛǊŜ ǘǳŘƧłƪ ƎȅŀƪƻǊƻƭƴƛ ŀƪǘƝǾΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳŘŀǘƻǎΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘǃ ŞƭŜǘǾƛǘŜƭǸƪŜǘΦ !Ȋ 

ŜƘƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ ƴŀƎȅǊŞǎȊǘ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭΣ ŀȊƻƴōŀƴ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ 

ōǃǾƝǘŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ Şǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞƴ Şǎ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłƴ 

ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŜŘŘƛƎ ƛǎ ŜǊǃǎƝǘŜǘǘŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘΣ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘƛ ǀǎǎȊŜǘŀǊǘƻȊłǎǘ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽǘΦ ! ƧǀǾǃōŜƴ 

ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǘŜǊŜƳǘŜƴƛ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ Şǎ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞƴŜƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƘłǘǘŜǊŞǘΣ 

ŜǊǃǎƝǘŜƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊŜǊŜǇŞǘ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎōŜƴ Şǎ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎōŀƴΦ  

[ŀƪƻǎǎłƎ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎŀΣ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀ 

! ƭŀƪƻǎǎłƎ ƭŀƪƘŀǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪƛŀŘłǎŀƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǘŜǊƘŜƭƛƪ ŀ ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪŀǘΣ ŜȊŞǊǘ ŀȊ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪ Şǎ ŀ ŦǃǾłǊƻǎōŀƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŜƎȅŞō - ǊŜƳŞƭƘŜǘǃƭŜƎ ƪƛŞǇǸƭǃ ς ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘƴƛ 

ƪŜƭƭ ŀ ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪƻƴ Ǿŀƭƽ ǎƛƪŜǊŜǎ ǎȊŜǊŜǇƭŞǎŞǘΦ ! ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƭŜƎŦǃƪŞǇǇ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƴȅǵƧǘłǎΣ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎΣ ƳŜƭȅ ǳǘƽōōƛ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ǇłƭȅłȊłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǘǳŘƴƛǾŀƭƽƪǊŀΣ ŘŜ ƳǼǎȊŀƪƛ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎōŀƴ ƛǎ ŦƻƴǘƻǎΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ŦǸȊŜǘŜƪƪŜƭΣ ŀ Ƨƽ ǇŞƭŘłƪ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǾŜl 

ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƧŀ ŀ ƘŜƭȅŜǎ ǾłƭŀǎȊǘłǎǘΦ 
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! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƴŀƪ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎȊƛƴǘŜƴ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƘŀǘłǎƪǀǊǀƪōŜ ƛƴǘŜƎǊłƭǾŀ 

tervezi biztoǎƝǘŀƴƛ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłōŀƴ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘŞǘ a 

ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘŜǎǘǸƭŜǘek ǾŞƎȊƛk: 

¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴ ōŜƭǸƭ ŀ CǃŞǇƝǘŞǎȊƛ LǊƻŘŀ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƛƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ŀȊ L¢{ 

ŜƭƪŞǎȊƝǘǘŜǘŞǎŞǊǃƭΣ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎŞǊǃƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪƴŀƪ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǊƽƭΣ ŀ Ƙŀǘłƭȅōŀƴ ƭŞǾǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłǊƽƭ, 

ŀƪǘǳŀƭƛȊłƭłǎłǊƽƭ.  

!Ȋ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǎȊƛƴǘǼ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƴŀƪ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧłǊŀ ƧŀǾŀǎƻƭƧǳƪ ŜƎȅ 

ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽǎ ƪŀōƛƴŜǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ǀǎǎȊŜƘƝǾłǎłǘΣ ƳŜƭȅōŜƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŜƭǀƭƧłǊƽƛΣ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭ ǊŜƭŜǾłƴǎ 

ƻǎȊǘłƭȅŀƛƴŀƪ ǾŜȊŜǘǃƛΣ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şǎ ŎŞƎŜƪ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ŀƪłǊ ƪǸƭǎǃǎ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ ƪŀǇƴŀƪ ƘŜƭȅŜǘΦ ! ƪŀōƛƴŜǘ Ŧǃ feladata ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ ŦŜƭǸƎȅŜƭŞǎŜΣ a YŞǇǾƛǎŜƭǃ-

ǘŜǎǘǸƭŜǘƛ ŘǀƴǘŞǎŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎŀ. FƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪƝǎŞǊƛ ¨ƧǇŜǎǘ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘΣ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘƛƪ ŀȊ ŜȊŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘǃ ƴŜƳ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭ Şǎ ŎƛǾƛƭ 

ǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎŜƪƪŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ CǃǾłǊƻǎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎ ǎȊŜǊǾŜƛǾŜƭΦ 

! ǇǊƻƧŜƪǘ ǎȊƛƴǘǼ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎōŀƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ŦǃƻǎȊǘłƭȅŀƛ ǾŜǎȊƴŜƪ ǊŞǎȊǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 

vagyonkezeƭŞǎƛ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ Ŝƭƭłǘƽ ¦± ½ǊǘΦ ! ƎŀȊŘŀǎłƎ- Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŘǀƴǘŞǎŜƪ 

ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀ IƛǾŀǘŀƭ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƻǎȊǘłƭȅŀƛƴŀƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ŘǀƴǘŞǎǘ ǇŜŘƛƎ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘ 

ƧƽǾłƘŀƎȅłǎłǾŀƭ ƘƻȊΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ az urbaniǎȊǘƛƪŀƛ ǸƎȅŜƪōŜƴ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽǘ ŀ 

CǃŞǇƝǘŞǎȊ ƭłǘƧŀ ŜƭΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƘŜȊΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

ŦŜƭƳŞǊŞǎŜΣ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧŀ ŀ ±łǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ CǃƻǎȊǘłƭȅ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊŜΦ ! ƘǳƳłƴ ǘŜǊǸƭŜǘƘŜȊ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ς ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƴŜƳ ŀ ƳǼǎȊŀƪƛ ƻƭŘŀƭ ς 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΣ ŀ ǎŜƎŞƭȅŜȊŞǎƘŜȊΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǘŜǊǸƭŜǘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ Ŝƭƭłǘłǎŀ ŀ {ȊƻŎƛłƭƛǎ CǃƻǎȊǘłƭȅ 

ƘŀǘłǎƪǀǊŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ ! ±ŀƎȅƻƴƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ hǎȊǘłƭȅ a ƘŜƭȅƛǎŞƎƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘ ƭłǘƧŀ Ŝƭ ŀȊ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƴ ōŜƭǸƭΦ az UV ̈ ƧǇŜǎǘƛ ±ŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦ feladata ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ Şǎ ŀ ½ǊǘΦ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƭŀƪłǎ- Şǎ ŜƎȅŞō ōŞǊƭŜƳŞƴȅŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ŜƭƭłǘłǎŀΣ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘŜƪ 

ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎŀ Şǎ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ŜƭƛŘŜƎŜƴƝǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǾŜƭ ƧłǊƽ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ. A projektszinten 

ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪŀǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƪǸƭǎǃ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘhatja. 

 

YǀȊŞǇǘłǾƻƴ ƧŀǾŀǎƻƭƧǳƪ ŜƎȅ ITS menedzsmentcsoport ŦŜƭłƭƭƝǘłǎłǘΣ ƳŜƭȅ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƘƛǾŀǘŀƭƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ 

ƭŜǘŜǊƘŜƭǘǎŞƎŞƴŜƪ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŞǊŜΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊłƳǵ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜƎȅ ƛŘǃōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀƪƻǊ ƧǀƴƴŜ ƭŞǘǊŜΣ ŜƎȅ 

ƳŜƎƭŞǾǃ ƘƛǾŀǘŀƭƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎ ƪƛōǃǾƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ǾŀƎȅ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ŎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭΣ ǾŀƎȅ 

ŀƪłǊ ǵƧ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǾŀƭΦ Celadata, hogy javaslatot dolgoz ƪƛ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǇŞƴȊǸƎȅƛ Şǎ ƛŘǃōŜƭƛ ǸǘŜƳǘŜǊǾŞǊŜΣ 

ǘƻǾłōōł ŘǀƴǘŞǎƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾłƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ, szŜǊǾŜȊǃΣ ƳƻŘŜǊłƭƽ Ƴǳƴƪłǘ ǾŞƎŜȊΣ ŜƭƭŜƴǃǊȊƛ ŀ ŎŞƭƻƪ 

ŜƭŞǊŞǎŞǘΣ ƪŜǊǸƭŜǘƛ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ Şǎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ƭłǘ ŜƭΦ 
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JAVASLATOK 
 

¨ƧǇŜǎǘ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛΣ ǇǊƻƧŜƪǘƧŜƛ ƪǀȊǸƭ ǎȊłƳƻǎ ƛƎŞƴȅŜƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘΣ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽǘ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ 

ƪŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪƪŜƭΣ ƳŜƭȅŜƪ ǘŞƳŀǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƴǘŞƴ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘƴŜƪ.  

5ǳƴŀ ƳŜƴǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ CǃǾłǊƻǎ CǃǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ IƛǾŀǘŀƭŀ ŀ нлмп-ōŜƴ ¢ŜƳŀǘƛƪǳǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳƻƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǊŜ 

ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƪŜǊŜǘŜƪŜǘ ƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƳŜƎΦ !Ȋ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ŜƭǃȊŜǘŜǎŜƴ 

ƳŜƎǾƛǘŀǘƻǘǘ Şǎ ŜƭǃǊŜ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŦłȊƛǎƻƪōŀƴΣ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǎȊłƳłǊŀ Ƨƽƭ ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃ Şǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ 

ǾƛǎǎȊŀŎǎŀǘƻƭǘ ƳƽŘƻƴ ȊŀƧƭƻǘǘΦ ¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ǊŞǎȊǘ ǾŜǘǘ ŀ 5ǳƴŀ ƳŜƴǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ¢ŜƳŀǘƛƪǳǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞōŜƴΦ  

A Duna-ǇŀǊǘ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ ǾƝȊǇŀǊǘ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎΣ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧłƴŀƪ Ƨƻōō 

ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ ǎȊłƳƻǎ ŜƘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ǘǳŘ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƴƛΦ ! ǘŞǊǎŞƎƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜ ǎȊƻƭƎłƭƘŀǘ ŀȊ 9ǳǊƻǾŜƭƻ 6 ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ 5ǳƴŀƪŜǎȊƛǾŜƭ ƪǀȊǀǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎōŜƴ ŀ 5ǳƴŀƪŜǎȊƛ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ Şǎ ¨ƧǇŜǎǘ ƪǀȊǀǘǘƛ ǎȊŀƪŀǎȊǘ 

ŞǊƛƴǘǃŜƴΦ YǀȊǀǎ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ǎƻǊłƴ ŀ CǃǾłǊƻǎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘǘŀƭ Şǎ ŀ CǃǾłǊƻǎƛ 

±ƝȊƳǼǾŜƪƪŜƭ ƛǎ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƻǇǘƛƳłƭƛǎ ǾƻƴŀƭǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊΦ  

5ǳƴŀ ƳŜƴǘƛ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ Şǎ ǀǊǀƪǎŞƎǾŞŘŜƭƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪōŀƴ ό[La9{Σ 5ǳƴŀ-ƎȅǀƴƎȅǎƻǊύ Ǿŀƭƽ ƪǀȊǀǎ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ƛǎ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪŜǘ ƎŜƴŜǊłƭƘŀǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ 5ǳƴŀƪŜǎȊƛǾŜƭΦ ¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƪǀȊǀǎ ǇǊƻƎǊŀƳŎǎƻƳŀƎƻƪŀǘ ƭŜƘŜǘ ƪƛŀƧłƴƭŀƴƛ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜ ŞǊƪŜȊǃ ǾŜƴŘŞƎŜƪƴŜƪΣ ƝƎȅ 

ŜǊǃǎƝǘǾŜ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇƻȊƝŎƛƽƧłǘΦ 

¨ƧǇŜǎǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛ ƪǀȊǸƭ ŀ 5ǳƴŀ-ǇŀǊǘƛ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƘŀǘłǊƻǎ ŀ ·LLLΦ ƪŜǊǸƭŜǘǘŜƭΣ ƝƎȅ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪōŀƴ Ǿŀƭƽ ǀǎǎȊƘŀƴƎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΣ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ Ǿŀƴ ƪǀȊǀǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ ƛǎΦ ! bŞǇǎȊƛƎŜǘ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǾŜƎȅŜǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴǾƛǎȊƻƴȅƻƪ Şǎ ŀȊ łǊǾƝȊǾŞŘŜƭŜƳ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ǎȊƻǊƻǎ 

ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽǘ ƛƎŞƴȅŜƭƴŜƪ ƳƛƴŘ ŀ ·LLLΦ ƪŜǊǸƭŜǘǘŜƭΣ ƳƛƴŘ ŀ CǃǾłǊƻǎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘǘŀƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ƳŀƎłƴǘǳlajdonosokkal.  

±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǘŞǊǎŞƎŜƪ 

¨ƧǇŜǎǘ ǘǀōō ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ƛǎ ǘŜǊǾŜȊΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘƘŀǘłǊƻƴ ǾŀƎȅ ŀƴƴŀƪ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ 

ǾŀƭƽǎǳƭƘŀǘƴŀƪ ƳŜƎ Şǎ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƴŀƪ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘ ƪŜǊǸƭŜǘ ǾŀƎȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ Ƙŀǎƻƴƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾŜƛƘŜȊΦ !Ȋ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŦƻǊƳłƧŀ ƭŜƘŜǘ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪǀȊǀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǘŜǊǾŜȊŞǎ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘŀǘłǊƻǎ ǘŞǊǎŞƎŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 

ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘŜǊǾŜƪ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜΣ ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎŀΣ ŜƎȅƳłǎ ǘŜǊǾŜƛƴŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŜΦ IłǊƻƳ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ǘŞǊǎŞƎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ƪŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎŜƭ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŦǃǾłǊƻǎǎŀƭΦ  

- ¨ƧǇŜǎǘ ±łǊƻǎƪŀǇǳ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ƳŜƭȅ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƘƝŘŦǃ ƪƛŞǇǸƭŞǎŜ ǳǘłƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƪƛŜƳŜƭǘ 

pontja lesz. ! ǘłƎŀōō ǾłǊƻǎƪŀǇǳ ǘŞǊǎŞƎ ¨ƧǇŜǎǘΣ ŀ ·LLLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ Şǎ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ƪǀȊǀǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜΣ 

Ŧƻƴǘƻǎ ŦǃǾłǊƻǎƛ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ŜƭŜƳΦ ! ƪŜǊǸƭŜǘ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ CǃǾłǊƻǎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘǘŀƭ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘƻǘǘ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴǾƛǎȊƻƴȅ ǊŜƴŘŜȊŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘΣ ŦǳƴƪŎƛƽƛōŀƴ Şǎ ƪŀǊŀƪǘŜǊŞōŜƴ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊǾŀ ŀ ±łǊƻǎƪŀǇǳ 
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ŘŞƭƛ ƻƭŘŀƭłƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƘŜȊΣ ŀ ±łǊƻǎƪŀǇǳ ¨ƧǇŜǎǘ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎŀƴ ŦŜƧƭǃŘǃ ŀƭƪǀȊǇƻƴǘƧŀ 

ƭŜƎȅŜƴΦ !Ȋ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŜƛΣ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴǊŜƴŘŜȊŞǎΣ ŀ ƪǀȊǵǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ŀ tҌw ŦǳƴƪŎƛƽƪ 

ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ƭŜƘŜǘΦ  

- ! YłǇƻǎȊǘłǎƳŜƎȅŜǊƛ LƴǘŜǊƳƻŘłƭƛǎ /ǎƻƳƽǇƻƴǘ ƴŜƳŎǎŀƪ ¨ƧǇŜǎǘ ƴŀƎȅ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŞƴŜƪ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 

ƘŜƭȅȊŜǘŞǘΣ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ƧŀǾƝǘƧŀΣ ŘŜ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜǎȊ 5ǳƴŀƪŜǎȊƛ Şǎ ŀ ·±Φ YŜǊǸƭŜǘ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǘŞǊǎŞƎŜƛƴŜƪ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǊŜ ƛǎΦ ! ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘ ŜƎȅŜǎ ŜƭŜƳŜƛ ƪǀȊǀǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽǘ ƛƎŞƴȅŜƭΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

Ƙŀǘłǎŀ ǇŜŘƛƎ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ƪłǇƻǎȊǘłǎƳŜƎȅŜǊƛ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ŞǊǘŞƪŜƭƛ ŦŜƭΣ ŘŜ Ƙŀǎƻƴƭƽ Ƙŀǘłǎǘ 

ŦƻƎ ƎȅŀƪƻǊƻƭƴƛ włƪƻǎǇŀƭƻǘŀ Şǎ 5ǳƴŀƪŜǎȊƛ ƪǀȊŜƭƛ ǘŞǊǎŞƎŜƛǊŜ ƛǎΣ ŀƘƻƭ ǎȊƛƴǘŞƴ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎΣ ƪǀȊǀǎ 

ǘŜǊǾŜȊŞǎΣ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ  

- LǎǘǾłƴǘŜƭŜƪ ŀƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ Ǿŀǎǵǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ƧǀǾǃƧŜ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ 

włƪƻǎǊŜƴŘŜȊǃ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦǳƴƪŎƛƽǾłƭǘłǎƘƻȊΦ ! ·LLLΦ Şǎ ·L±Φ ƪŜǊǸƭŜǘǘŜƭ ς ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ aŀƎȅŀǊ #ƭƭŀƳƳŀƭΣ 

a#±-ǾŀƭΣ CǃǾłǊƻǎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘǘŀƭ - ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŎŞƭƧŀ ƭŜƘŜǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƭǘłǊłǎłƘƻȊ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ŜƎȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ŀȊ ǵƧ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΦ  

 

8.4. MONITORING REND{½9w YL![!YN¢#{! 

! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƭŀŘŀǘŀ Şǎ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴŀ 

!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǇƻƭƛǘƛƪłŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ŦǃƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎŀ ŀ нлмп-2020-ŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ŀȊ 

9ǳǊƽǇŀƛ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ !ƭŀǇΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ YƻƘŞȊƛƽǎ !ƭŀǇ łƭǘŀƭ ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƧłǾŀƭ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ƛǊłƴȅƳǳǘŀǘłǎǘΣ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪŀǘΦ ! ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ŀƭŀǇƧłƴ 

ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ǎȊłƳƻǎ ǾłƭǘƻȊłǎ ǾłǊƘŀǘƽ ŀ ƪƻǊłōōƛ ƛŘǃǎȊŀƪƘƻȊ 

ƪŞǇŜǎǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ƭŜƎƭŞƴȅŜƎŜǎŜōōŜƪ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭłǎǊŀΥ  

- ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ ǾƛƭłƎƻǎŀōōΣ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ƴŀƎȅƻƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀȊ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅƻǊƛŜƴǘłƭǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ  

- IŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŜƭƳƻȊŘǳƭłǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀȊ ŜŘŘƛƎƛŜƪōŜƴ ǘǵƭƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ŦƻǊǊłǎŀōǎȊƻǊǇŎƛƽǊƽƭ ŀȊ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƛǊłƴȅłōŀΦ  

- ! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ƳŞǊŞǎŞǊŜ ǎȊƛƎƻǊǵōō ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŀƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪΦ  

- YǀȊǀǎ ƻǳǘǇǳǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎǊŜΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƪǀƴƴȅŜōōŜƴ ƭŜƘŜǘ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜƴƛ ŀ 

ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŜƎȅǸǘǘŜǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǘΦ  

- ! ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ƭƻƎƛƪłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ŀȊ ŜƳƭƝǘŜǘǘ 9¦-ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊȊŀΣ ƘƻƎȅ ǘǀōō 

ǘŞƴȅŜȊǃ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƧŀ  - ǎŜƎƝǘƘŜǘƛ ǾŀƎȅ ƴŜƘŜȊƝǘƘŜǘƛ - ŀ ƪƛǘǼȊǀǘǘ ŎŞƭƻƪΣ ŀ ƪƝǾłƴǘ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞǘΣ 

s ŜȊŜƴ ǘŞƴȅŜȊǃƪŜǘ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀŀƭƪƻǘłǎ ǎƻǊłƴ ƴŜƳ ǎȊŀōŀŘ ŦƛƎȅŜƭƳŜƴ ƪƝǾǸƭ ƘŀƎȅƴƛΦ  

- Cƻƴǘƻǎ ǘƻǾłōōł ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ǘŀǊǘŀƴƛΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ǘǀōō ƪƛǘǼȊǀǘǘ ŎŞƭƘƻȊΣ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅƘŜȊ ƛǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘΣ ǎ ŜƎȅ-ŜƎȅ ƪƝǾłƴǘ ǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ ǘǀōō ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǊŀ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎ lehet. 
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! ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǎƻǊłƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪƝǎŞǊƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜǊŜŘŜǘƛƭŜƎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛƴǇǳǘƻƪƪŀƭ ŜƭŞǊƴƛ ƪƝǾłƴǘ ŎŞƭƻƪ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŀŘƻǘǘ ƛŘǃǇƻƴǘōŀƴ Ƙƻƭ ǘŀǊǘΣ ǎ ŀȊ ŀƪǘǳłƭƛǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ łƭǘŀƭǳƴƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ κ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ŀƭŀǘǘ łƭƭƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳŜƴƴȅƛōŜƴ Ŝǘǘǃƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ - ǇƻȊƛǘƝǾŀƴ ǾŀƎȅ 

ƴŜƎŀǘƝǾŀƴ Ƙŀǘƽ - ƪǸƭǎǃ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛΦ Cƻƴǘƻǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ŞǊǘŞƪŜƛ - mind a 

ƪƛƛƴŘǳƭƽ ŞǊǘŞƪΣ ƳƛƴŘ ŀ ƪŞǎǃōōƛ ƛŘǃǇƻƴǘƻƪ ŞǊǘŞƪŜƛ ς ƴŜƳȊŜǘƛΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪłōƽƭΣ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 

ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪōƽƭ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƭŜƎȅŜƴΣ ǾŀƎȅ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪƪŜƭ Ŝƭǃ ƭŜƘŜǎǎŜƴ łƭƭƝǘŀƴƛΦ  

!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ нлмп-2020-ŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ ǘŀƎłƭƭŀƳƻƪōŀƴ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǃ ǎȊłƳƻǎ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ ŜǳǊƽǇŀƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜƴƛ ƭŜƘŜǎǎŜƴΣ 

ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŞǾŜ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ Şǎ ƪƻƘŞȊƛƽǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǘ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 9¦-s 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ 9¦ łƭƭŀƳǇƻƭƎłǊŀƛ ǎȊłƳłǊŀΦ 9 ǘǀǊŜƪǾŞǎ ǊŞǾŞƴ ŀ нлмп-2020-ŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎƛ 

ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽƭŀƎ ƪǀȊǀǎ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀ 9ǳǊƽǇŀ ǎȊŜǊǘŜΣ ŀƳŜƭȅ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ 

ŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ƧŜƭȊƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛǘǼȊǀǘǘ ŎŞƭ ƛǊłƴȅłōŀ Ƙŀǘƴŀƪ-Ŝ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪΦ  9ȊŜƴ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪŀǘ ŀȊ L¢{ 

ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜ ōŜŞǇƝǘŜni.  

! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎŀƛƴŀƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ 

A sȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ egy monitoring ōƛȊƻǘǘǎłƎ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ƧŀǾŀǎƻƭǘΣ ƳŜƭȅ ŀ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘ ǾŞƎȊƛΣ ǎ ŜȊŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎǘŜǎȊƛ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǊŀΣ 

ŜǎŜǘƭŜƎ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧŀǾŀǎƭŀǘŀƛǘΣ ŞǎȊǊŜǾŞǘŜƭŜƛǘΦ 9ȊȊŜƭ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŘǀƴǘŞǎŜƪ 

ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘΦ ! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōƛȊƻǘǘǎłƎ ǘŀƎƧŀƛǘ ŀ ǾłǊƻǎǾŜȊŜǘŞǎΣ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ ƪŀōƛƴŜǘΣ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭ Şǎ ŀ ƪǸƭǎǃ 

ŞǊŘŜƪŎǎƻǇƻǊǘƻƪ όŎƛǾƛƭ ǎȊŦŞǊŀΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪύ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛ ŀƭƪƻǘƧłƪΦ 

! ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƭŞƴȅŜƎŞōŜƴ ŀȊ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŀŘŀǘƻƪŀǘΣ ǘŞƴȅŜƪŜǘ 

ǊǀƎȊƝǘƛƪ Şǎ ǘŜǎȊƛƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘΣ ǎȊǸƪǎŞƎǎȊŜǊǼ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǘ όƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎΣ ƻǳǘǇǳǘƻƪΣ 

ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎ ǸǘŜƳŜύΦ  

Folyamatos monitoring feladatok: 

- hǳǘǇǳǘƻƪ Şǎ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŜ όŀƴȅŀƎƛΣ ƛŘǃΣ ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎύ 

- tŞƴȊǸƎȅƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

- CƻǊǊłǎƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŜ 

- tŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪΣ ƪƻƴǘŀƪǘƻƪ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŜ 

- ±ƛǎǎȊŀŎǎŀǘƻƭłǎƻƪ ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ǘŜǊǾŜƪ Şǎ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ŜǎȊƪǀȊŜƛƴŜƪ ƛǊłƴȅłōŀ 

- tłƭȅłȊŀǘƛ ǇŞƴȊŜƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ  

- PłƭȅłȊŀǘƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀƭŀǇƧłƴ jŜƭŜƴǘŞǎŜƪκ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƪ  

- YǀȊǊŜƳǼƪǀŘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ łƭǘŀƭ ƭŜŦƻƭȅǘŀǘƻǘǘ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜƪ 

wǀǾƛŘǘłǾǵ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ όн-4 ŞǾŜƴǘŜύΥ 

- YǸƭǎǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ όŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪōŜƴύ ōŜłƭƭǘ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ 

- .Ŝƭǎǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ όŀŘƻǘǘǎłƎƻƪōŀƴύ ōŜłƭƭǘ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ 

- L±{Σ ŎŞƭƻƪ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 

- IŀǘłǎƻƪΣ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ 
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! ǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ ƪƛǘǼȊǀǘǘ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘΣ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǘΣ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ Şǎ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ 

Ƙŀǘłǎŀƛt Ŏǎŀƪ ƘƻǎǎȊŀōō ǘłǾƻƴ ƭŜƘŜǘ ǊŜłƭƛǎŀƴ ŞǊǘŞƪŜƭƴƛΦ A 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜ 

ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴŞƎȅŞǾŜƴǘŜ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭƧŀΦ  

 

! ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ Şǎ ǇłƭȅłȊŀǘǘŀƭ ŜƭƴȅŜǊǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪƘƻȊ ƪǀǘƘŜǘǃ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧa a 

ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ŦƛƎȅŜƭŞǎŞǾŜƭ ƳŜƎōƝȊƻǘǘ ǎȊŜǊǾ feladata, a ǊŞǎȊŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƘƛǾŀǘŀƭƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ƘƛǾŀǘŀƭƻƴ ƪƝǾǸƭƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŦŜƭŞ ŘŜƭŜƎłƭƧŀΣ ŀ ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘłǘ 

ƪƻƻǊŘƛƴłƭƧŀΣ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōƛȊƻǘǘǎłƎ ǸƭŞǎŜƛǊŜ ŀȊ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ ŀƴȅŀƎƻƪŀǘ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘƛΦ 

 

A ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłƴŀƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘ ŀ tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ŀ 

YŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘΣ ŀ CǃŞǇƝǘŞǎȊƛ LǊƻŘŀ ǾŀƎȅ ŀ ±łǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ Şǎ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊƛΣ 

ŀȊ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘΣ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧłǘ ŀȊ CǃŞǇƝǘŞǎȊƛ LǊƻŘŀ ǾŞƎȊƛΦ ! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōƛȊƻǘǘǎłƎ ǀǎǎȊŜƘƝǾłǎłƴŀƪ 

ƳŜƴŜŘȊǎŜƭŞǎŞǊǃƭ ŀ ƧŜƎȅȊǃƪǀƴȅǾ Şǎ ŀȊ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǊǃƭ ǾŜȊŜǘǃƛ ŦŜƭƪŞǊŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ a 

CǃŞǇƝǘŞǎȊ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƛƪΦ !Ȋ ƝƎȅ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ jeƭŜƴǘŞǎǘ a ōƛȊƻǘǘǎłƎƻƪ ƳŜƎǘłǊƎȅŀƭƧłƪΣ ŞǊǘŞƪŜƭƛƪ ŀ 

ǘŞƳŀǘŜǊǸƭŜǘ ǊŜƭŜǾłƴǎ ǊŞǎȊŜƛǘΣ ǎ ŜȊ ŀƭŀǇƧłƴ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘ ƪŞǎȊƝǘŜƴŜƪ ŀ YŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎłǊƽƭΣ ƳŜƭȅ ŀŘƻǘǘ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘ ƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƘŀǘΦ 9ƴƴŜƪ 

ŀƭŀǇƧłƴ ŀ YŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘ Řǀƴǘ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƴŀƪ ŦƻƭȅǘŀǘłǎłǊƽƭΣ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘ 

ŜƭǾŞƎȊŞǎŞǊǃƭΣ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǊƽƭΣ ŜǎŜǘƭŜƎ ǵƧŀōō ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƽ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘ ƪŞǊǾŜΦ 

A moniǘƻǊƛƴƎ ōƛȊƻǘǘǎłƎ ǀǎǎȊŜƘƝǾłǎłǘ Şǎ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘ ƧŀǾŀǎƻƭƧǳƪ ƭŜƎŀƭłōō ŞǾŜƴǘŜ 

megtenni.  

 

WŀǾŀǎƻƭǘ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ƪǸƭǎǃ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ łƭǘŀƭƛ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ƛǎ ǎȊƛƴǘŞƴ н-п ŞǾŜǎ 

ƛŘǃƪǀȊǀƪƪŜƭΦ  
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9. a9[[;Y[9¢9Y 
 

9.1 t!w¢b9w{;D DhY¦a9b¢#[#{! 
 

¨ƧǇŜǎǘ нлнл ς LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ 
tŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ǘŜǊǾΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭłǎ 

 

¢ŜǊǾŜȊŞǎƛ 
szakaszok aƽŘǎȊŜǊ 9ǎȊƪǀȊ 

aŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘŜ Şǎ 
ƛƎŀȊƻƭƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳŀ  

¢łƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ 
szakasz 

bȅƛǘƻǘǘ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎ  

CŜƭƘƝǾłǎκƘƛǊŘŜǘƳŞƴȅ 
ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

YŞǎȊǸƭǘ ŜƎȅ  ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǊŜ ǎȊƽƭƝǘƽ 
ŦŜƭƘƝǾłǎΣ ŀƳŜƭȅ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘ ŀȊ ŀƭłōō 
ŦŜƭǎƻǊƻƭǘ ƳƽŘƻƪƻƴ 

ƻƴƭƛƴŜ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ όƘƻƴƭŀǇΣ 
ŦŀŎŜōƻƻƪύ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

www.ujpest.hu/strategia 

/ƛƪƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜ ŀȊ ¨ƧǇŜǎǘ 
bŀǇƭƽōŀƴ 

нлмрΦ лмΦнфΦ ǎȊłƳΣ нлмрΦ лнΦ мнΦ 
ǎȊłƳ  

¨ƧǇŜǎǘ YłǊǘȅŀ ƘƝǊƭŜǾŞƭ 
ƪƛƪǸƭŘŞǎŜ 

2015. 02.19. link a honlapra 

5ƛǊŜƪǘ ƭŜǾŜƭŜƪ ƪƛƪǸƭŘŞǎŜ 
szervezeteknek 

YŞǎȊǸƭǘ ŜƎȅ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǊŜ ŦŜƭƪŞǊǃ ƭŜǾŞƭΣ 
ƳŜƭȅŜǘ ƪƛƪǸƭŘǘǸƴƪ смт ŎƝƳǊŜΦ  

/ƛǘȅƭƛƎƘǘ Ǉƭŀƪłǘƻƪ 
ƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎŜ 

YŞǎȊǸƭǘ ŜƎȅ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǊŜ  ǎȊƽƭƝǘƽ 
ƎǊŀŦƛƪŀƛ ǘŜǊǾΣ ƳŜƭȅŜǘ ƪƛƘŜƭȅŜȊǘǸƴƪ ŀ 
ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ 
ŦŜƭǸƭŜǘŜƪŜƴ  

ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŞǎŜƪ 
ŎǎƻǇƻǊǘƻǎƝǘłǎŀ 

CƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǘǀǊǘŞƴǘ ǘłōƭłȊŀǘƻǎ 
ŦƻǊƳłōŀƴ  

¢ŜǊǾŜȊŞǎƛ 
szakasz I. 

bȅƛǘƻǘǘ Şǎ ȊłǊǘ 
ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎ  

όƪŞǊŘǃƝǾŜȊŞǎΣ 
ǀǘƭŜǘōǀǊȊŜΣ 
ƳǼƘŜƭȅƳǳƴƪŀΣ 
kerekasztal 
ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎŜƪύ 

ƻƴƭƛƴŜ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ 
ŦŜƭǘǀƭǘŞǎŜ 

! ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ƘƻƴƭŀǇƻƴ ƝǊǘǳƴƪ ŀȊ 
ŀƪǘǳŀƭƛǘłǎƻƪǊƽƭ 

ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪΣ ƘƻȊȊłǎȊƽƭłǎƻƪ 
ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ ŜƭŜƳȊŞǎŜ 

! ōŜŞǊƪŜȊŜǘǘ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪŜǘ 
ǘłōƭłȊŀǘƻǎ ŦƻǊƳłōŀƴ ƎȅǼƧǘǀǘǘǸƪ Şǎ a 
ǘŜǊǾŜȊǃƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜ 
ōƻŎǎłǘƻǘǘǳƪΦ 

¨ƧǇŜǎǘƛ tłǊōŜǎȊŞŘ ƪŞǊŘǃƝǾŜƪ 
ƪƛƪǸƭŘŞǎŜ 

- 

/ƛƪƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜ ŀȊ ¨ƧǇŜǎǘ 
bŀǇƭƽōŀƴ ƪƛƪǸƭŘŞǎŜ 

нлмрΦлнΦнсΦ ǎȊłƳΣ нлмрΦлоΦмфΦ ǎȊłƳΣ 
нлмрΦ лпΦмлΦ ǎȊłƳ 

¨ƧǇŜǎǘ YłǊǘȅŀ ƘƝǊƭŜǾŞƭ - 

5ƛǊŜƪǘ ƭŜǾŜƭŜƪ ƪƛƪǸƭŘŞǎŜ 
szervezeteknek 

YŞǎȊǸƭǘ ŜƎȅ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǊŜ ŦŜƭƪŞǊǃ ƭŜǾŞƭΣ 
ƳŜƭȅŜǘ ƪƛƪǸƭŘǘǸƴƪ смт ŎƝƳǊŜΦ 
ό[ŜǾŜƭŜƪ ǇŘŦΣ ǇƻǎǘłȊƽǎ ƭŜǾŞƭύ 

/ƛǘȅƭƛƎƘǘ Ǉƭŀƪłǘƻƪ 
ƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎŜ 

YŞǎȊǸƭǘ ŜƎȅ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǊŜ  ǎȊƽƭƝǘƽ 
ƎǊŀŦƛƪŀƛ ǘŜǊǾΣ ƳŜƭȅŜǘ ƪƛƘŜƭȅŜȊǘǸƴƪ ŀ 
ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ 
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ŦŜƭǸƭŜǘŜƪŜƴ όŦƻǘƽύ 

ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ǘŀƭłƭƪƻȊƽƪ 
ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ƳŜƎƘƝǾƽƪ 
ƪƛƪǸƭŘŞǎŜ 

DŀȊŘŀǎłƎƛ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ǸƭŞǎ 
2015.03.05-ŞƴΣ ƘǳƳłƴ 
ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ǸƭŞǎ нлмрΦлоΦмл-ŞƴΣ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ǸƭŞǎ 
2015.03.12-Şƴ 

 

¢ŜǊǾŜȊŞǎƛ 
szakasz II. 

 

bȅƛǘƻǘǘ Şǎ ȊłǊǘ 
ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎ  

όƪŞǊŘǃƝǾŜȊŞǎΣ 
ǀǘƭŜǘōǀǊȊŜΣ 
ƳǼƘŜƭȅƳǳƴƪŀΣ 
kerekasztal 
ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎŜƪύ 

ƻƴƭƛƴŜ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ 
ŦŜƭǘǀƭǘŞǎŜ 

! ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ƘƻƴƭŀǇƻƴ ƝǊǘǳƴƪ ŀȊ 
ŀƪǘǳŀƭƛǘłǎƻƪǊƽƭΣ ōŜǎȊłƳƻƭǘǳƴƪ ŀ 
ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƳǳƴƪłƧłǊƽƭ 

ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪΣ ƘƻȊȊłǎȊƽƭłǎƻƪ 
ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ ŜƭŜƳȊŞǎŜ 

! ōŜŞǊƪŜȊŜǘǘ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪŜǘ 
ǘłōƭłȊŀǘƻǎ ŦƻǊƳłōŀƴ ƎȅǼƧǘǀǘǘǸƪ Şǎ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊǃƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜ 
ōƻŎǎłǘƻǘǘǳƪΦ 

¨ƧǇŜǎǘƛ tłǊōŜǎȊŞŘ ƪŞǊŘǃƝǾŜƪ 
ƪƛƪǸƭŘŞǎŜ 

hƴƭƛƴŜ ƪƛǘǀƭǘƘŜǘǃ ƪŞǊŘǃƝǾŜǘ ƘƻȊǘǳƴƪ 
ƭŞǘǊŜ ƪŞǘ ǾŜǊȊƛƽōŀƴΥ łƭǘŀƭłƴƻǎ Şǎ 
Ŧƛŀǘŀƭƻƪŀǘ ŎŞƭȊƽΦ ! Ŧƛŀǘŀƭƻƪŀǘ ŎŞƭȊƽ 
ƪŞǊŘǃƝǾǾŜƭ о ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƴ ƛǎ 
ƳŜƎƧŜƭŜƴǘǸƴƪΣ ŀƘƻƭ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎŜƴ 
ƭŜƘŜǘŜǘǘ ƪƛǘǀƭǘŜƴƛ ŀȊƻƪŀǘΦ 

/ƛƪƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜ ŀȊ ¨ƧǇŜǎǘ 
bŀǇƭƽōŀƴ 

нлмрΦ лпΦноΦ ǎȊłƳΣ нлмрΦ лрΦмпΦ 
ǎȊłƳΣ нлмрΦ лрΦнлΦ ǎȊłƳ 

¨ƧǇŜǎǘ YłǊǘȅŀ ƘƝǊƭŜǾŞƭ 
ƪƛƪǸƭŘŞǎŜ 

- 

5ƛǊŜƪǘ ƭŜǾŜƭŜƪ ƪƛƪǸƭŘŞǎŜ 
szervezeteknek 

YŞǎȊǸƭǘ ŜƎȅ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǊŜ ŦŜƭƪŞǊǃ ƭŜǾŞƭΣ 
ƳŜƭȅŜǘ ƪƛƪǸƭŘǘǸƴƪ рул ŎƝƳǊŜ ŀ 
ƪƻǊłōōŀƴ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘŀƪƻƴ ƪƝǾǸƭΦ 
ό[ŜǾŜƭŜƪ ǇŘŦΣ ǇƻǎǘłȊƽǎ ƭŜǾŞƭύ 

5ƛǊŜƪǘ ƭŜǾŜƭŜƪ ƪƛƪǸƭŘŞǎŜ ŀȊ 
łƭƭŀƳƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ 
ǎȊŜǊǾŜƪƴŜƪ Şǎ ŀ 
ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪƴŀƪ 

! ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ 
ƳŜƎƘƝǾłǎłǾŀƭ ǎȊŜǊǾŜȊǘǸƴƪ ŜƎȅ 
ƪŜǊŜƪŀǎȊǘŀƭ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎǘ όƧŜƭŜƴƭŞǘƛύ 

/ƛǘȅƭƛƎƘǘ Ǉƭŀƪłǘƻƪ 
ƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎŜ 

- 

ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ǘŀƭłƭƪƻȊƽƪ 
ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ƳŜƎƘƝǾƽƪ 
ƪƛƪǸƭŘŞǎŜ 

DŀȊŘŀǎłƎƛ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ǸƭŞǎ 
2015.04.21-ŞƴΣ ƘǳƳłƴ 
ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ǸƭŞǎ нлмрΦлпΦнн-ŞƴΣ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ǸƭŞǎ 
2015.04.23-łƴΦ 

!ƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ǸƭŞǎŜƪ нлмрΦлоΦмм-
ŞƴΣ нлмрΦ лпΦнт-ŞƴΣ нлмрΦ лрΦмф-ŞƴΦ 

±łǊƻǎǘŞǊǎŞƎƛ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎ нлмрΦ лрΦмф-
ŞƴΦ 

±ŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎ 
bȅƛǘƻǘǘ Şǎ ȊłǊǘ 
ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎ 

ƻƴƭƛƴŜ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ 
ŦŜƭǘǀƭǘŞǎŜ 

! ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ƘƻƴƭŀǇƻƴ ƝǊǘǳƴƪ ŀȊ 
ŀƪǘǳŀƭƛǘłǎƻƪǊƽƭΣ ōŜǎȊłƳƻƭǘǳƴƪ ŀ 
ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƳǳƴƪłƧłǊƽƭ 

ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪΣ ƘƻȊȊłǎȊƽƭłǎƻƪ 
ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ ŜƭŜƳȊŞǎŜ 

! ōŜŞǊƪŜȊŜǘǘ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪŜǘ 
ǘłōƭłȊŀǘƻǎ ŦƻǊƳłōŀƴ ƎȅǼƧǘǀǘǘǸƪ Şǎ ŀ 
ǘŜǊǾŜȊǃƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜ 
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ōƻŎǎłǘƻǘǘǳƪΦ 

/ƛƪƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜ ŀȊ ¨ƧǇŜǎǘ 
bŀǇƭƽōŀƴ 

ałƧǳǎ нсΦ ǳǘłƴ 

¨ƧǇŜǎǘ YłǊǘȅŀ ƘƝǊƭŜǾŞƭ 
ƪƛƪǸƭŘŞǎŜ 

ałƧǳǎ нсΦ ǳǘłƴ 

5ƛǊŜƪǘ ƭŜǾŜƭŜƪ ƪƛƪǸƭŘŞǎŜ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƴŜƪΣ ƝǊłǎƻǎ 
ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊŞǎ ƪŞǊŞǎŜ 

ałƧǳǎ нсΦ ǳǘłƴ 

¨ƧǇŜǎǘƛ tłǊōŜǎȊŞŘ ƪŞǊŘǃƝǾŜƪ 
ŜƭŜƳȊŞǎŜ 

Wǵƴƛǳǎ ŜƭŜƧŞƴ ŦƻƎ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴƴƛ 

/ƛǘȅƭƛƎƘǘ Ǉƭŀƪłǘƻƪ 
ƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎŜ 

- 

9ƭŦƻƎŀŘǘŀǘłǎ bȅƛǘƻǘǘ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎ 

ƻƴƭƛƴŜ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ 
ŦŜƭǘǀƭǘŞǎŜ ς ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ 
ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭŜ 

Wǵƴƛǳǎ мсΦ ǳǘłƴ 

ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪΣ ƘƻȊȊłǎȊƽƭłǎƻƪ 
ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ ŜƭŜƳȊŞǎŜ 

Wǵƴƛǳǎ мсΦ ǳǘłƴ 

/ƛƪƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜ ŀȊ ¨ƧǇŜǎǘ 
bŀǇƭƽōŀƴ 

Wǵƴƛǳǎ мсΦ ǳǘłƴ 

¨ƧǇŜǎǘ YłǊǘȅŀ ƘƝǊƭŜǾŞƭ 
ƪƛƪǸƭŘŞǎŜ 

Wǵƴƛǳǎ мсΦ ǳǘłƴ 

/ƛǘȅƭƛƎƘǘ Ǉƭŀƪłǘƻƪ 
ƪƛƘŜƭȅŜȊŞǎŜ 

- 

! ŦŜƴǘƛŜƪŜƴ ƪƝǾǸƭ ƪŞǘƘŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎǎŞƎƎŜƭ Ǿƻƭǘ ƪŜǊŜƪŀǎȊǘŀƭ ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƪƻƻǊŘƛƴłƭƽ ŎǎŀǇŀǘ Şǎ ŀ 

ǘŜǊǾŜȊǃƪ ƪǀȊǀǘǘΣ ƳŜƭȅŜƴ ƴŞƎȅƘŜǘŜƴǘŜ ǊŞǎȊǘ ǾŜǘǘŜƪ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽƛ ƛǎΦ 

Budapest, 2015.05.22. 

Kun Dorottya 
ǾłǊƻǎƛ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ 
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9.2 w;{½[9¢9{ Lb5LY#¢hw¢#.[#Y /;[hbY;b¢ 
 

9.2.1 ! ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ 
 

!Ȋ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭǘǳƪ ŀ ±9Yht ¨ƧǇŜǎǘ L¢{ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǊŜƭŜǾłƴǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅƛƴŘƛƪłǘƻǊŀƛǘΦ 9ȊŜƪ ŀȊƻƪ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅƳǳǘŀǘƽƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪƘŜȊ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎŀ ŞǊŘŜƳōŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘΦ 
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4b 5.2 

PR511 

! ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎōƽƭ 

ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ ŜƴŜǊƎƛŀƳŜƴƴȅƛǎŞƎ ŀ ǘŜƭƧŜǎ 

ōǊǳǘǘƽ ŜƴŜǊƎƛŀ-ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƻƴ ōŜƭǸƭ 

tWκŞǾ Fejlettebb 61,71 2012 82,57 MEKH (FAIR) 

ŞǾŜƴǘŜ 

4b 5.2 PR512 tǊƛƳŜǊ ŜƴŜǊƎƛŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ PJ Fejlettebb 1 349,00 2012 1 335,41 MEKH (FAIR)  ŞǾŜƴǘŜ 

9b 6.2 

PR621 

{ȊƻŎƛłƭƛǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀƭ ŜƭŞǊǘ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ 

ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊłƳŀ ŀ YǀȊŞǇƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ 

ǊŞƎƛƽōŀƴ 

Ŧǃ Fejlettebb 20 922,00 2014 23 250,00 monitoring 

ŞǾŜƴǘŜ 

1Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ ¨ƧǇŜǎǘ L¢{ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǊŜƭŜǾłƴǎ ±9Yht ŜǊŜƳŞƴȅƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪ 
 

4b - !Ȋ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ Şǎ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛłƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪōŀƴ 

9b - ! ǾłǊƻǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ Şǎ ǾƛŘŞƪƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴ Şƭǃ ǊłǎȊƻǊǳƭƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŦƛȊƛƪŀƛ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭƭŜƴŘǸƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƴȅǵƧǘłǎŀ 

5.2. - [ŀƪƽŞǇǸƭŜǘŜƪ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǘłǾƘǃ- Şǎ ƘǃŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŀ YǀȊŞǇ-ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǊŞƎƛƽōŀƴ 

6.2 - ! ƭŜǊƻƳƭƻǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƪŜƴ Şƭǃ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŞƭŜǘƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ŦƛȊƛƪŀƛ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀ 
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9.2.2 ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƻǳǘǇǳǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊŀƛ 
 

1Φ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭΥ ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

¶ !ƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ  ¶ YƛƛƴŘǳƭƽ ŞǊǘŞƪ ¶ /ŞƭŞǊǘŞƪ  ¶ !Řŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀ 
¶ AŘŀǘŦŜƭǾŞǘŜƭ ƳƽŘƧŀ 
ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎŀ  

¢łƳƻƎŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀ 

 

- 20κŞǾ FAIR ŞǾŜƴǘŜ 

±ƛǎǎȊŀ ƴŜƳ ǘŞǊƝǘŜƴŘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀ 

 

- 10κŞǾ FAIR ŞǾŜƴǘŜ 

aŜƎǵƧǳƭǘ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƴŀƎȅǎłƎŀ 

 

- 10000 m2 ¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 2020 

YƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƴŀƎȅǎłƎŀ 

 

- 10000 m2 ¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 2020 

YƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ƛƴƪǳōłǘƻǊƘłȊŀƪ ǎȊłƳŀ 

 

- 1 ¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 2020 

 

нΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭΥ IŀǘŞƪƻƴȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ 

¶ !ƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ  ¶ ƪƛƛƴŘǳƭƽ ŞǊǘŞƪ ¶ ŎŞƭŞǊǘŞƪ  ¶ ŀŘŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀ ¶ ŀŘŀǘŦŜƭǾŞǘŜƭ ƳƽŘƧŀ, 
ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎŀ  

[ŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ǵƧΣ Ǿƻƴŀƭŀǎ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƘƻǎǎȊŀ 

 

- 2 ƪƳ κŞǾ ¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ŞǾŜƴǘŜ 

Energia- Şǎ ƪƭƝƳŀǘǳŘŀǘƻǎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŜǘ ƪǀȊǾŜǘƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ 
ƪŀƳǇłƴȅƻƪ ǎȊłƳŀ 

- 3 ¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ŞǾŜƴǘŜ 

FŜƭǵƧƝǘƻǘǘ ƪŜǊǸƭŜǘƛ ǵǘǎȊŀƪŀǎȊƻƪ ƘƻǎǎȊŀ 

 

- н ƪƳκŞǾ ¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ŞǾŜƴǘŜ 

YƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ǵƧ ǇŀǊƪƻƭƽƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ 

 

- 50 ¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 2020 
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оΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭΥ aŜƎǵƧǳƭƽ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

¶ !ƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ  ¶ ƪƛƛƴŘǳƭƽ ŞǊǘŞƪ ¶ ŎŞƭŞǊǘŞƪ  ¶ ŀŘŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀ ¶ ŀŘŀǘŦŜƭǾŞǘŜƭ ƳƽŘƧŀ 
ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎŀ  

¨Ƨƻƴƴŀƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłƭǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ƴŀƎȅǎłƎŀ 

 

- мллл ƳнκŞǾ ¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ŞǾŜƴǘŜ 

¨Ƨƻƴƴŀƴ ŞǇƝǘŜǘǘ ƛƭƭŜǘǾŜ ŦŜƭǵƧƝǘƻǘǘ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƴŀƎȅǎłƎŀ 

 

- мллл ƳнκŞǾ ¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ŞǾŜƴǘŜ 

±łǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎǵƧǳƭǘ ǎǇƻǊǘǘŜǊǸƭŜǘ ƴŀƎȅǎłƎŀ 

 

 мллл ƳнκŞǾ ¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ŞǾŜƴǘŜ 

±łǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ ƪŜǊŜǘŞƴ ōŜƭǸƭ ƪƛŞǇǸƭǘ ŦŜŘŜǘǘ ǎǇƻǊǘƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅ 
ƴŀƎȅǎłƎŀ 

- 2000 m2 ¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 2020 

 

пΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭΥ aƛƴǃǎŞƎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

¶ !ƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ  ¶ ƪƛƛƴŘǳƭƽ ŞǊǘŞƪ ¶ ŎŞƭŞǊǘŞƪ  ¶ ŀŘŀǘƻƪ ŦƻǊǊłǎŀ ¶ ŀŘŀǘŦŜƭǾŞǘŜƭ ƳƽŘƧŀΣ 
ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎŀ  

ƳŜƎǵƧǳƭǘ ōǀƭŎǎǃŘŜƛ Şǎ ƽǾƻŘŀƛ ŦŞǊǃƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ 

 

 ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎ ŀƭŀǘǘ ¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 2020 

Řǳłƭƛǎ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ 

 

- ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎ ŀƭŀǘǘ KLIK ŞǾŜƴǘŜ 

ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
ǎȊłƳŀ  

- 5κŞǾ ¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ŞǾŜƴǘŜ 
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рΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭΥ !ƪǘƝǾ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ ƪŜǊǸƭŜǘ 

!ƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ƪƛƛƴŘǳƭƽ ŞǊǘŞƪ ŎŞƭŞǊǘŞƪ adatok ŦƻǊǊłǎŀ ŀŘŀǘŦŜƭǾŞǘŜƭ ƳƽŘƧŀΣ 
ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎŀ 

¨Ƨƻƴƴŀƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłƭǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ƴŀƎȅǎłƎŀ ŀ 
ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ 

- YƛŘƻƭƎƻȊłǎ ŀƭŀǘǘ 

(m2) 

¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ŞǾŜƴǘŜ 

CŜƭǵƧƝǘƻǘǘ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ōŞǊƭŀƪłǎƻƪ ǎȊłƳŀ - YƛŘƻƭƎƻȊłǎ alatt 
(db) 

¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ 2020 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ łƭǘŀƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ  

 

- 10κŞǾ ¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ŞǾŜƴǘŜ 

TłƳƻƎŀǘƻǘǘ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊłƳŀ  

 

- 1л ǎȊŜǊǾŜȊŜǘκŞǾ ¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ŞǾŜƴǘŜ 

 

 

 


