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ENYEDI GY.: [A Kb6zép-magyarorszagi régio]
»-..nazank egyetlen globalis nagyvdrosi régidja,
amelynek sikere vagy hanyatlasa alapvetéen
befolyasolja az orszag egészének a sorsat.”

Bevezeto

A teriiletfejlesztésrol és a teriiletrendezésrol sz616 1996. évi XXI. torvény (tovabbiakban:
Tftv.) 2011. decemberi modositasaval a jogalkot6 a teriiletfejlesztési feladatokat teriileti
szinten — a regionalis fejlesztési tandcsok megsziintetésével — a megyei Onkorményzatok
hataskorébe utalta. A Tftv.-ben foglalt kozfeladatok ellatdsa soran a megyei
onkormanyzat 6sszehangolja a kormanyzat, az onkormanyzat és a gazdasagi szervezetek
fejlesztési elképzeléseit, amelynek keretében a tervezés és a végrehajtds soran
gondoskodik a partnerség elvének érvényesitésérdl.

A 2014-2020-as eurdpai uniods tervezési idoszakra vald felkésziilésben is fontos szerepe
lesz a megfelel6 modon el6készitett, megalapozott teriileti terveknek, amelyek alapul
szolgalhatnak a 2014-2020-as uniés koltségvetési idészakban a Kozosségi Stratégiai
Keret ala tartozo alapokbol finanszirozandé operativ programok tervezéséhez annak
érdekében, hogy az unids finanszirozasu agazati és teriileti operativ programokban a
teriileti fejlesztési igények is megjelenitésre keriilhessenek.

A megyei oOnkorményzatok tervezési feladatait a Tftv., Magyarorszag helyi
onkormanyzatair6l sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény, és a 218/2009. (X.6.)
Korméanyrendelet a teriiletfejlesztési koncepcid, a teriiletfejlesztési program, és a
teriiletrendezési terv tartalmi kovetelményeirdl, valamint illeszkedésiik, kidolgozasuk,
egyeztetésiik, elfogadasuk és kozzétételiik részletes szabalyair6l, tovabba a 2014-2020
kozotti eurdpai unids fejlesztési forrasok felhasznalasanak tervezésével és intézmény-
rendszerének kialakitasaval osszefliggd aktualis feladatokrol sz6l6 1600/2012. (XII. 17.)
Korm. hatarozat, valamint a 2014-2020 kozotti forrasok teriileti koordinaciéjanak
kereteir6l szolé 1115/2013. (I11.8.) szamu hatarozat jeloli ki. E szerint a megyék a
jogszabalyok alapjan készitenek teriiletfejlesztési koncepcioét és programot,
valamint kézremitikodnek a 2014-2020-as teriileti alapt fejlesztések megtervezésében.

A f6évaros teriiletén - a keriileti onkorményzatok hataskorébe tartozo fejlesztési feladatok
kivételével - a megyei Onkormanyzat Tftv. szerinti feladatait Budapest F6varos
Onkormanyzata latja el. A févaros teriiletét és a f6varos vonzaskorzetét érintd
fejlesztésekkel és programokkal kapcsolatban Budapest Fé&varos Onkormaéanyzata
egyittmiikodik az érintett kertileti és agglomeracios telepiilési 6nkormanyzatokkal.

A 2014-2020-as tervezés tekintetében a fenti felhatalmazasok alapjan a megyék
elsddlegesen a teriileti operativ programokhoz készithetik el fejlesztési javaslataikat. A

4.




Egyeztetési valtozat — 1.9

kevésbé fejlett, konvergencia régiokban elhelyezkedé megyék a Teriilet- és Telepiilés-
fejlesztési Operativ programban (a tovabbiakban: TOP) megvalosulé fejlesztésekhez
készitenek el6 megyei szintli gazdasagfejlesztési részprogramokat, mig a Kozép-
magyarorszagi régiéban a Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program
(VEKOP) biztosithatja a finanszirozas alapjat.

1. tablazat: A 2014-20-as operativ programok tervezett megoszlasa

Tervezésért | Forras-

DRI D AT L felelGs tarca | aranya
Gazdasagfejlesztési és Innovacios OP (GINOP) ERFA, ESZA NGM ~36,40%
Integralt Kozlekedésfejlesztési OP (IKOP) KA, ERFA NFM ~13,8%
Kornyezeti és Energetikai Hatékonysagi OP (KEHOP) KA, ERFA NFM, VM ~14,9%
Emberi Eréforras Fejlesztési OP (EFOP) ESZA. ERFA EMMI ~10,94%
, o s ) ERFA, o
Versenyképes Kozép-Magyarorszag OP (VEKOP) ESZA NGM ~3,6%
Tertilet- és telepiilésfejlesztési OP (TOP) ERFA, NGM ~15,5%
Kozigazgatas- és Kozszolgaltatas-fejlesztés Operativ TA ) ~4%

Program (KOFOP)

Forras: Partnerségi megallapodas tervezete (2014. marcius)

A tervezési folyamatot a Nemzetgazdasagi Tervezési Hivatal (NTH) altal megadott
,JJRANYMUTATAS a megyei és févarosi szint(i tervezési folyamat keretében a Kozép-
magyarorszagi régioban elkészitend§ terv-dokumentumok kidolgozasahoz” c.
dokumentum, valamint a 218/2009. (X.6.) Kormanyrendelet (tovabbiakban: Rendelet)
hatarozza meg.

5.
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A tervezés keretei

A teriiletfejlesztési torvény 11.§ (1) bekezdés a) pontja irja el6 a megyei 6nkorméanyzatok
szamara a teriiletfejlesztési koncepcio, illetve a stratégiai és operativ program
elkészitését. A teriiletfejlesztési tervek (koncepcido és program) kidolgozasanak
kovetelményeit a Rendelet hatarozza meg.

A Rendelet altal elGirt elvarasokat a 2014-2020-as idGszak tervezési feladataira az
JRANYMUTATAS a megyei és févarosi szintii tervezési folyamat keretében a Kozép-
magyarorszagi régioban elkészitend6 tervdokumentumok kidolgozasahoz” cimi
utmutat6 (tovabbiakban: Irdnymutatas) adaptalja, amelyet a Nemzetgazdasagi Tervezési
Hivatal (NTH) készitett el.

A dokumentumok tartalmi felépitést illetSen az ,Utmutato és tervezési sablon a megyei
teriiletfejlesztési program elkészitéséhez” (tovabbiakban: Utmutatd) ad segitséget. Az
Utmutaté az NTH készitette el 2014 majusaban.

A teriiletfejlesztés - a Tftv 5.§ a) pontja szerint — ,az orszagra, valamint térségeire
kiterjed6 tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti teriileti folyamatok figyelése, értékelése, a
sziikséges tervszerd beavatkozasi iranyok meghatarozasa, rovid, kozép- és hosszi tava
atfogo fejlesztési célok, koncepciok és intézkedések meghatarozasa, osszehangolasa és
megvalositisa a fejlesztési programok keretében, érvényesitése az egyéb agazati
dontésekben”.

A Tftv. 5.8 n) pontja szerint a teriiletfejlesztési program ,a teriiletfejlesztési
koncepcié alapjan kidolgozott kozéptava cselekvési terv”.
A teriiletfejlesztési program két részbdl all:
I. Stratégiai programrész (stratégiai munkarész) és
I1. Operativ programrész (operativ munkarész).
A fenti két munkarész készitése szinte egyidejlileg zajlott, igy a jelen dokumentum is

egylittesen tartalmazza azokat. A Stratégaiai programrész elemei az 1-8. fejezetekben
jelennek meg, mig az operativ munkarész a 9-12. fejezetben.
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1. A tervezési folyamat eljarasainak, a tervezés targykorének
és koriilményeinek leirasa

1.1 A tervezés targya

A jelen dokumentum (I. Stratégiai munkarész) a Rendelet 4.§ (3) bekezdése szerinti
kozéptava teriiletfejlesztési program stratégiai programrésze, amely meg-
hatarozza — a teriiletfejlesztési koncepcioban meghatarozott jovékép, atfogd és stratégiai
célok, valamint horizontalis célok megvalositasa érdekében sziikséges — beavatkozasi
teriileteket, azaz prioritasokat.

A stratégiai tervezés szerves folytatdsa a févaros teriiletfejlesztési programjanak
(tovabbiakban FOTEP) operativ programrésze (II. Operativ munkarész), amelyben
meghatéarozasra keriilnek az intézkedések, a stratétiai munkarészben foglalt proritasok,
beavatkozasi teriiletek alapjan.

A stratégiai és operativ program tartalmat is a Rendelet 3. melléklete definialja. A
startégiai munkarész tartalmi kovetelményei a kovetkezok:

e a tervezési folyamat eljarasainak, a tervezés targykorének és koriilményeinek
leirasa;

e célrendszer: a jovOkép, az atfogd cél és a fejlesztési elvek alapjan a specifikus,
horizontalis és tertileti célok meghatarozasa, viszonyrendszerének bemutatésa;

e a prioritdsok azonositdsa: a prioritasok leirdsa; célok és prioritasok
eredményességi  kritériumainak, illetve  szdmszer(isitett =~ mutatéinak
meghatarozasa, a megvalositds lehetséges szereplinek és a kozremiikodok
korének megjelolése; a prioritasok leirdsaban egyértelmlien azonositani kell a
megye, azaz a tervezésért felel6s szervezet sajat felelGsségébe tartozod
beavatkozasokat és azok esetleges kiils6 feltételeit, valamint a megye felel6sségén
kiviil esd, a célok eléréshez elvart beavatkozasokat;

e a célok és a prioritasok kozotti kapcesolatok beazonositasa;

e aprogramnak jeleznie kell a kiillonb06z6 dgazatok felé a fejlesztési igények koziil az
agazati programokban megvalositani javasolt elemeket;

e a tervezéskiséré eljarasok (kiilonosen az elGzetes programértékelés és a
kornyezeti értékelés) dokumentacioja, bemutatva a tervezéskisérd eljarasok
tervezési folyamatra tett hatésait és a végrehajtas varhato kornyezeti, tarsadalmi
és gazdasagi hatasait;

e a végrehajtasiban kozremiikodo szervezetek kozti ~munkamegosztas,
egyiuttmikodés és informaciocsere meghatarozasa, az érdekérvényesités
rendszere; a végrehajtasban kozremiikodd tizleti és civil szervezetek bevonasanak
modja (partnerségi program);

e a végrehajtas és a finanszirozas intézményi és eljarasrendi rendszerének atfogd
bemutatasa;

e monitoring és értékelési terv.
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Az Iranymutatas 1. sz. melléklete tartalmazza a megyei, és a févarosi stratégiai
programok sablonjat. A sablonban leirtak részletesebben tartalmazzak a Rendeletben
eldirt fejezetek tartalmat, és a kidolgozas modjara. A jelen dokumentum az ott leirtakat
koveti, szem elGtt tartva a Rendeletben megfogalmazottakat is.

Az ,Utmutat6 és tervezési sablon a megyei teriiletfejlesztési program elkészitéséhez” az
operativ program szerkezetére tett javaslattal egésziti ki az Iranymutatasban leirtakat,
pontositva egyuttal a Rendelet 3. sz. mellékletének felsorolasat. Javaslatot ad tovabba a
stratégiai, és az operativ munkarész fejezeteinek terjedelmére.

Az Irdnymutatas 4. pontja szerint a jogszabalyilag eldirt tervtipusok (koncepcio, és
program) mellett Budapest F6varos Onkormanyzatanak un. teriiletfejlesztési, illetve
agazati részprogramot kell készitenie (1. dbra), amelyek a févarosi teriiletfejlesztési
stratégiai és operativ program azon elemeit jelenitik meg, amelyek egyrészt a VEKOP-
hoz, mésrészt az gazati operativ programokhoz kapcsolodnak.

) MEGYEI TERULETFEJLESITESI PROGRAM* (3

- PEST MEGHEL =

% TERDLETFEJLESITESI gz W =

: 5 23e iz s

E KONCEPCIG 5% 2 45 =
= » BUDAPEST (29 =2 B g8 S
e . : St £ 9=y B0 =
= TERULETFEJLESITESI = = S =P | aVEKOP tématerileteiher illestkeds < 5
= KDN(EP[I@]A 3) :;-n 5 3 =S | teriletfejlesutési részdokumentum = =
= INTEGRALT = T £s elkészitése 2 a
o ) i S =
TELEPOLESFEJLESITES| i =g
BN | v =
STRATEGIAA , g2

h E

>

S

5

—

FELADATKOR:

(1.) Pest megyei é Budapesti helyzetfeltiro dokumentumok elkészitése
a torvény alapjdn kidolgozandd dokumentum (2.) Pest megyei és Budapesti Teriletfejlesztési Koncepcid elkészitése
VEKOP-hoz kapcsolddd részdokumentum (3.) Pest megyei és Budapesti Teriletfejlesztési Program elkészitése
(4.) a 2014 - 2020 kozdtti iddszak tervezését segitd megyei teriletfejlesztési részdokumentum elkészitése

ok

1. abra: A teriiletfejlesztési programozas sordn elkészitendd dokumentumok
osszefiiggései (Forras: Iranymutatas)

Budapestre két részprogram késziilt; a VEKOP és az agazati OP-k intézkedéseinek
végrehajtasahoz sziikséges projektcsomagokat tartalmazo6 részprogramok. Az NTH altal
megadott IrAnymutatas alapjan az els6 fazisban 2013. december 30-ig a VEKOP-hoz,
illetve az agazati operativ programhoz kapcsolédo fejlesztési iranyokat és projekt-
csomagokat kellett meghatarozni.

A részprogramok készitésének masodik fazisdban - 2014. szeptember 30-ig — a
fejlesztési iranyokat, majd projektcsomagokat tovabb kell fejleszteni, részletesen

9.
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kibontva azok tartalméat. Az erre vonatkoz6 iranymutatast a megyék varhatéan 2014
juniusaban kapjak meg. A részprogram tovabbfejlesztéséhez mar varhatéan rendelke-
zésre fog allni a VEKOP elfogadott valtozata, illetve tisztazodik, hogy melyik VEKOP
intézkedések mindsiilnek teriileti meghatarozottsdgiinak és melyek agazatinak. A
F6varosi és a Pest megyei Onkormanyzat az el6bbiek keretére javasolhat projekteket.

Budapest a 2014-2020-as programozasi id6szak tervezési, stratégiaalkotési folyamata-
ban specialis helyzetben van, mivel a teriiletfejlesztési dokumentumok mellett varos-
fejlesztési koncepcidt és integralt telepiilésfejlesztési stratégiat (ITS) is kell készitenie. A
megyei tervezés szorosan kapcsolodik az 1/2014. (I.3.) OGY hatarozattal elfogadott
Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Tertiletfejlesztési Koncepciohoz (az
OFTK-hoz), illetve a 2014-2020-as programozasi id6szakra iranyulé operativ
programok (OP-k) tervezéséhez.

Budapest Teriilet- és Telepiilésfejlesztési dokumentumai

Kotelezettség 1997. évi LXXVIII. Térvény 1996. évi XXI. térvény
az Epitett kdrnyezet alakitdsardl és védelmérdl a Teriiletfejlesztésrél és teriiletrendezésrél

KMOP-5.1.1/D2-13-2013-0001 jeld, ,,A f6évaros
2014 — 2020-as programozasi id6szak
tervdokumentumainak megalapozasa és
el6készitése” cim(i palyazat
Dokumentumok Budapest 2030 Varosfejlesztési Koncepcié
767/2013. (IV.24) F6v. Kgy hat.

Budapest Integrilt Telepiilésfejlesztési Stratégia Budapest Teriiletfejlesztési Koncepcio
[I1TS] 1213/2014. (V1. 30.) Fév. Kgy hat.
923/2014 (V1.30) Fév. Kgy hat.

Budapest Teriiletfejlesztési Stratégiai és
Operativ Program

1
1
1
1
1
1
1
1
! 2014-2020 kodzotti unids idészak tervezését
1 segitd részdokumentum
1
1
I
1
1
I
1
1
i
1
1

Tematikus Fejlesztési Programok
[TFP]
1211/2012 (VI.30) Fév. Kgy hat.

ettt 4

777777777 ~ - barnamezds teriiletek rehabilitacidja

- szocialis varosrehabilitacio
-Dunamenti terlletek stratégiai fejlesztése

2. dbra: Budapesti fejlesztési dokumentumok osszefiiggései

Az unios tervezés szempontjabol a teriiletfejlesztési tervek fontos funkcioja a helyi
adottsagok alapjan meghatarozott sajatos teriileti és agazati igények, szempontok
kozvetitése az OP tervezd szaktarcak felé. A F6varosi Teriiletfejlesztési Program tehat a
varos egészére vonatkozo koordinald terv, amely -célkitlizéseiben természetesen
osszhangban all az ITS céljaival. Ebben az értelemben a teriiletfejlesztési tervezés teljes
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tervezésnek felel meg, azaz a teriiletfejlesztésben érintett Osszes résztvevd igényeit,
érdekeit hangolja Ossze, és fogalmaz meg célokat, prioritasokat. A fejlesztési célok,
prioritasok és intézkedések vonatkozasaban a teriiletfejlesztési terv elsésorban a
gazdasagfejlesztést helyezi a fokuszba. Az ITS viszont inkabb tekinthetd a varosvezetés
stratégiajanak, a Fo6varosi Onkormanyzat altal el6készitendé, koordinalando,
megvalositando fejlesztéseket, projekteket helyezve a kozéppontba. A két dokumentum
ily médon teljes mértékben Osszhangban van egymaéssal, és az emlitett modon
kiegészitik egymast.

A teriiletfejlesztési tervezés Osszehangold, budapesti szereplék kozotti koordinaciot
megteremtd szerepét tovabba az in. Tematikus Fejlesztési Programok (TFP) teljesitik ki.
A TFP-k nem képeznek jogszabalyilag rogzitett tervtipust, viszont a 2014-2020-as
fejlesztési id6szak f6varosi tervezés koordinaciojaban kiemelten fontos szerepet
jatszanak. A TFP-k illeszkednek a fent felsorolt teriiletfejlesztési dokumentumokhoz,
és céljuk, hogy az azokban meghatarozott fejlesztési teriiletek koziil bizonyos kiemelt
fejlesztési témak tekintetében a févarosi és keriileti onkorméanyzatok, valamint tovabbi
érintett teriileti és agazati szerepl6k intenziv egyiittes tervezésének eredményeként
stratégiai dokumentumok sziilessenek a kovetkezé idészakra. Az egyeztetések els6
fazisa 2014 els6 felében zajlik. A TFP-k elkészitését a Bellligyminisztérium, illetve az
egykori Nemzeti Fejlesztési Ugynokség altal kiirt palyazat, tovabba a teriiletfejlesztési
torvényben meghatarozott koordinacios kotelezettség alapozza meg.

1.2 A tervezési folyamat bemutatasa

El6zmények

A teriiletfejlesztési dokumentumok tartalma nem lehet ellentétes az Orszagos Fejlesztési
és Terliletfejlesztési Koncepcidoval (a tovabbiakban: OFTK), és az Orszagos
Teriiletrendezési Tervvel (a tovabbiakban: OTrT-vel), tehat tervezési el6zményként
figyelembe veend6k. Az OFTK 2014 januarjaban keriilt elfogadasra az 1/2014. (1.3.) OGY
hatarozat mellékleteként, Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és
Tertiletfejlesztési Koncepcié néven. Az OTrT-t a 2013/CCXXIX. torvény modositotta.

A dokumentum kozvetlen el6zményének Budapest Teriiletfejlesztési Koncepcioja
(BTFK) tekintendd, amelyet a F6varosi Kozgylilés a 1213/2014. (VI. 30.) F6v. Kgy.
hatarozataval hagyott jova. A Program szorosan kapcsolodik tovabba a févarosi Integralt
Telepiilésfejlesztési Stratégidhoz (ITS), amelyet a F6varosi Kozgytilés szintén 2014.
junius 30-i iilésén hagyott jova.

A BTFK alapvetéen a FoOvarosi Kozgytilés altal 2013. aprilis 24-én elfogadott
varosfejlesztési koncepciora épiill (Budapest 2030 — hosszi tava varosfejlesztési
koncepci6), kiegészitve a  vonatkoz6  kormanyrendelet szerinti  tartalmi
kovetelményekkel. A teriiletfejlesztési koncepcié helyzetelemzésére vonatkozoan a
Fovarosi Kozgytilés 2012. november 28-4n a 2617/2012. érdemi hatéarozattal ugy
dontott, hogy Budapest teriiletfejlesztési koncepcidjanak helyzetelemzése megfelel a
tovabbi tervezés alapjaul.
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2013-ban elkésziilt a BTFK javaslati munkarésze, amelyet a fent emlitett el6készit6 fazis
(helyzetelemzés, helyzetértékelés) alapozott meg. A teriiletfejlesztési koncepci6 javaslata
megfogalmazza a térség 2030-ra elérni kivant jovoképét, térstruktirajat, valamint a
2020-ra sz0l6 atfogd és stratégiai célok altal elGiranyzott célallapotot, és a tervezett
fejlesztési iranyokat. A BTFK célrendszer- tervezetének a Rendeletben eldirt - a tertileti
tervek egyeztetési rendjének megfelel6 - véleményezési eljarasa 2013 decemberében
lezarult. A Tftv 2014. januar 1-jét6l hatalyos allapota szerint az elfogadas el6tt a
keriileteknek dontést kell hozniuk, hogy a BTFK tartalmaval egyetértenek-e. A kertiiletek
nagy tobbsége egyérté dontést hozott, igy a dokumentum kozgytilési elfogadasara
varhat6an 2014 juniusaban keriil sor. Elkésziilt az an. tervezéskisér6 eljarasok korén
beliil a teriileti hatasvizsgalat, valamint kiilon eljaras szerint a kornyezeti vizsgalat
(SKV). Ezen dokumentumok a megvalositas feltételeit, varhat6 kornyezeti, tarsadalmi,
gazdasagi hatasait elemzik.

Szakmai szerepl6k

A jogszabalyi el6irasok alapjan a teriiletfejlesztési stratégiai és operativ program
kidolgozasanak, egyeztetésének, és elfogaddsanak felelése Budapest Fo6varos
Onkormanyzata. A tervek elkészitését szakmailag Budapest F6varos Fopolgarmesteri
Hivatala koordinéalja, amelyen beliil a szakmai el6készités a Varosépitési Féosztaly
feladata. A dokumentum készitése Kozszolgaltatasi szerzddés alapjan a Budapest
F6varos Varosépitési Tervez6 Kft.-t (BFVT) feladata. A teriiletfejlesztési tervek
kidolgozasdban egy széles szakért6i kor mikodik kozre, akik az egyes szakmai
részfejezetek kidolgozasaban kaptak meghatarozo szerepet.

A tertiletfejlesztési tervezés soran a legfontosabb dontéshozé szerv a Févarosi Kozgytilés,
amely a koncepcio, a programok, és azokat megalapozo helyzetfeltir6 munkarészek
elfogadasarol hatarozattal jogosult donteni. A tervezési folyamatban operativ szinten az
un. Stratégiai Munkacsoport (SMCS) miikodik kozre, amely tagjai a F&varosi
Onkormanyzat és a Fépolgarmesteri Hivatal szakért6i. A kidolgozasi fazisban a csoport
véleményezi és koordinalja a fejlesztési dokumentumokat.

1.3 A koncepcid tarsadalmasitasi folyamatanak bemutatasa

Budapest Teriiletfejlesztési Koncepcidja (BTFK) kidolgozasa soran a tervezdk
folyamatosan egyeztettek a felettes szakmai szervezetekkel (NTH, teriiletfejlesztésért
felel6s minisztérium), a keriiletekkel és a Pest megyei onkorményzat képviselGivel. A
dokumentum készitéi részt vettek a kapcsoldédo tervezési rendezvényeken (pl. megyei
tervezési forumok), illetve maguk is 3 alkalommal tartottak férumot a civil
szervezeteknek, vallalkozasoknak a f6varosi kertileti f6épitészeknek.

A helyzetfeltar6o— és értékel6 szakaszban a —Varosfejlesztési koncepcioé (Budapest 2030)
készitését megel6z6en— részletes adat- és informaciogytijtésre, valamint el6zetes
egyeztetések megtartasara keriilt sor, amelyek folyaman beérkezett vélemények keriiltek
e munkarészben felhasznalasara.
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A helyzetfeltar6— és értékel6 folyamat el6tt az alabbi tevékenységek valosultak meg:

e kapcsolatfelvétel az érintett partnerekkel

e elOzetes véleménykérés (az 1997. évi LXXVIII. torvény az épitett kornyezet
alakitasarol és védelmérol 8. § (2) bekezdés alapjan);

e szakmai és véleményez6 fokuszcesoportok felallitasa;

e forumok és miihelymunkak szervezése (Helyzetértékel6 fokuszcsoportok szaméara
tematikus forumok szervezése);

e részvétel szakmai forumokon — a munkafolyamat ismertetése;

o lakossagi reprezentativ kérdGiv elkészitése és annak eredményeinek feldolgozasa.

A Fdpolgarmesteri Hivatal 2013 majusaban bocsatotta tarsadalmi vitira a BTFK
javaslati munkarészét, amelyet a Rendeletben meghatarozott partneri kornek kiildte
meg a Hivatal. A Koncepcio Egyeztetési anyaga 2013. majus 9-én keriilt kozzétételre a
F6varosi Onkormanyzat hivatalos honlapjan: http://infoszab.budapest.hu:8080/
Hirdetmenyek.aspx.

A teriiletfejlesztési koncepcid6 dokumentacioja véleményezésre megkiildésre keriil az
egyeztetésben résztvevok részére, valamint tarsadalmi egyeztetés céljabol kozzétették a
TelR-ben: http://www.terport.hu/teruletfejlesztes/megyek/fejlesztesi-dokumentumok/
koncepciok/budapest.

A 45 napos véleményezés lezarultaval 43 db vélemény érkezett be. A javaslatok tobbsége
a koncepcioban megfogalmazott fejlesztési teriileteket kivanta tagitani, és kiterjeszteni,
valamint a leirtakat pontositani. A javaslatok kozott igényként jelent meg a szocialis és a
gazdasagi témakorok részletesebb kidolgozasa. A véleményez6k gyakran kértek olyan
valtoztatasokat, amelyek meghaladtdk a koncepcié, mint tervi miifaj keretét, és
részletezettségét, és kértek — az adott fazisban indokolatlan — tartalmi bovitéséket.

Az elkésziilt koncepci6 forumokon és fokuszcsoportok szdmara szervezett miihely-
beszélgetéseken is bemutatasra keriilt: Féépitészi forum (FUGA, 2013. junius 3.), Civil-,
szakmai forum (FUGA, 2013. janius 4.), Stratégiai munkacsoport (F6polgarmesteri
Hivatal, 2013. junius 27.).

A BTFK 2/2005. (I.11.) Korm. rendelet szerinti stratégai kornyezeti vizsgalata (a
tovabbiakban: SKV) az egyeztetd targyalast kovetGen, 2013. novemberében késziilt el,
majd megkiildésre keriilt a kornyezet védelméért felelGs szerveknek. Tarsadalmi
egyeztetés céljabol kozzétették a TelR-ben (http://www.terport.hu/teruletfejlesztes/
megyek/fejlesztesidokumentumok/koncepciok/budapest) és a Févarosi Onkormanyzat
hivatalos honlapjan (http://infoszab.budapest.hu:8080/Hirdetmenyek.aspx).

2013 decemberében a Tftv. modositasra keriilt a 2013. évi CCXVI. torvény altal. A
modositd torvény 7.§ (1) bekezdésének megfeleléen. 2014. januar 1. 6ta a megyei
onkormanyzat és a fGvarosi onkorményzat teriiletfejlesztési feladatai kiegésziiltek. A
hatalyos Tftv. 11. § szerint a Fé6varosi Onkormanyzat tertiletfejlesztési feladata, hogy ,,az
orszagos fejlesztési és teriiletfejlesztési koncepcioval osszhangban - a megyei joga
varosok onkormanyzatanak egyetértésével, valamint a f6varosi kertileti 6onkorméanyzatok
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tobbségének egyetértésével - kidolgozza és hatarozattal elfogadja a megyei és a
févarosi teriiletfejlesztési koncepciét, illetve - a megyei és a févarosi teriiletfejlesztési
koncepcid és a megyei teriiletrendezési terv figyelembe vételével - a megyei és a févarosi
teriiletfejlesztési programot, a teriiletfejlesztés stratégiai tervezéséért felel6s miniszter
allasfoglalasanak beszerzését kovetéen.”

A teriiletfejlesztési koncepcio elfogadasahoz sziikséges keriileti 6nkormanyzatok dontési
folyamata 2014. februar-aprilisban lezajlott, a keriiletek tObbsége egyetért jelen
koncepcidval.

A Févarosi Kozgytilés varhatéan 2014. junius honapban fogadja el a koncepciot, majd
kozzéteszik az onkormanyzat honlapjan. Emellett TeIR-ben is hozzaférhet6vé teszik,
valamint megkiildik a teriiletfejlesztés stratégiai tervezésért felels miniszternek.

1.4 A tervezés mérfoldkovei

A stratégiai program elfogadasanak hataridejét a KMOP 5.1.1/D2-13 kodszamu
,Fenntarthatdé varosfejlesztési programok el6készitése” cimi palyazati felhivas és az
Iranymutatas hatarozza meg, amely szerint a Nemzetgazdasagi Minisztériumnak
2014. julius 30-ig kellett a f6varosi teriiletfejlesztési stratégiai és operativ programot
elfogadnia. A kapcsolodd jogszabalyi hatarid6k alapjan a kovetkezd iitemezés
hatarozhat6 meg.

A teriiletfejlesztési program stratégiai és operativ programrészét a fépolgarmester-
helyettes hagyja jova (jelen Egyeztetési valtozatot). A teriiletfejlesztési részprogramokat,
a Fo6polgarmesteri Hivatal szakértGi tervezetként juttatta el a Nemzetgazdasagi
Minisztérium és az NTH szamara a 2013. december 30-i hataridon beliil.

A jelen Egyeztetési valtozatot a tervez6k 2014 januarjaban bocsatottik tarsadalmi
egyeztetésre. A fOvarosi teriiletfejlesztési stratégiai program, ekkorra kiegésziilt — a
részprogramokra épiil6 — operativ program munkarésszel. Az operativ munkarész
alapvetéen annyiban b6vebb a stratégiai munkarésznél, hogy ez méar tartalmazza a
tervezett intézkedések leirasat, illetve azokat a témateriileteket is, amelyek
finanszirozasa unios forrasokbol nem tamogathato.

A fovarosi teriiletfejlesztési programot (stratégiai és operativ munkarész) a
Fépolgarmesteri Hivatal kiildte ki a Rendeletben meghatéarozott egyeztetési partnerek
szamara, elinditva a 45 napos hivatalos egyeztetési folyamatot.

A hivatalos egyeztetés mellett (2014 marciusaban) megrendezésre keriiltek a szakmai és
partnerségi rendezvények (civil féorum, gazdasagi és intézményfenntartéi miihely-
megbeszélés, f6épitészi forumok). A partnerségi rendezvények oOsszefoglalojat a 12.
fejezet, mig a tarsadalami egyeztetési folyamatra beérkezett véleményeket és az arra
adott valaszokat a F6varosi Teriiletfejelsztési Program II. kotete tartalmazza.

A Munkakozi valtozat alapjan 2013 decemberében elindult a teriileti (kornyezeti,
gazdasagi és tarsadalmi) hatasvizsgalat kidolgozasa, amelynek egyeztetési valtozata a
jelen dokumentum tervezete alapjan keriilt lezarasra. A hatéasvizsgalat egyeztetési
valtozata a f6varosi teriiletfejlesztési program jelen valtozataval egyiitt keriilt a
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Rendeletben megadott partnerek részére kikiildésre. A hatasvizsgalat legfontosabb
megallapitasait az 5. fejezet tartalmazza.

A tervezéskisér6 eljarasok masik fontos eleme a stratégiai kornyezeti vizsgalat (SKV)
elvégzése a 2/2005. (I. 11.) sz. kormanyrendelet alapjan, amellyel kapcsolatban 2013
oktoberében sor keriilt a felkérd levelek kikiildésére. A véleményez6 szervezetek koziil
négyen jelezték, hogy be kivannak a folyamatba kapcsol6dni, ezt kovetGen keriilt sor a
tematika elfogadasara. A megfelel6 jogosultsaggal rendelkezd szakértGi cég a févarosi
teriiletfejlesztési program egyeztetési valtozata és az elfogadott tematika alapjan
készitette el az SKV elemzést. Az ehhez kapcsol6dd 30 napos véleményezési folyamat a

45 napos torvényi egyeztetéssel parhuzamosan zajlott.

A f6varosi teriiletfejlesztési programhoz és az SKV-hoz kapcsolodd, beérkezett
vélemények feldolgozasat kovet6en 2014 aprilisaban egyeztetés tortént a véleményezo
szervezetekkel. Az SKV-t, az arra érkezett véleményeket és az egyeztetés eredményeit a
teriiletfejlesztési program II. Kkotete tartalmazza. A modositasi javaslatokat a
Vérosépitési FOosztdly munkatéarsaival, és a Stratégiai Munkacsoporttal (SMCS)
egyeztetve 2014 majusaban beépitették a teriiletfejlesztésért felel6s miniszter részére
megkiildendd valtozatba. A Nemzetgazdasagi Minisztériumnak 30 napja van a Tftv. altal
elGirt jovahagyas kiadasara.

A teriiletfejlesztési torvény 2013. decemberi modositasa alapjan (Tftv. 11.8) a f6varosi
teriiletfejlesztési program elfogadidsdhoz a Kkeriileti onkormanyzatok tobbségének
egyetértése sziikséges. A keriileti onkormanyzatok a 45 napos véleményezési folyamat
soran mar lattdk a Program egyeztetési valtozatat, és a kapcsolddo észrevétreleiket —
tobbi partnerrel egyiitt — 2014 aprilisiig elkiildték a Févarosi Onkormanyzatnak. A
mésodik — kizarélag a keriileti 6nkormanyzatokat érint6 — egyeztetési korben a
keriileti képviselotestiileteknek a jelen javitott dokumentaciorodl kell allast
foglalnia.

A Nemzetgazdasagi Minisztérium 2014. jilius 23-an kiildte el a Fépolgar-
mester ur részére a Févarosi Teriiletfejlesztési Program vonatkozé tamogato allas-
foglalasat. A tarsadalmasitott és a teriiletfejlesztési miniszter tAmogato6 allasfoglalasa-
val, illetve a keriileti egyetértésekkel rendelkez6 tervet a Hivatal egy hoénappal a
kozgytilés tervezett id6pontja el6tt elGterjeszti, és elinditja a jévahagyashoz sziikséges
eljarasokat.

1.5 A helyzetelemzés osszefoglaléja

Budapest a Karpat-medence legnagyobb kozpontja, amely eltéré tajak és kiilonbozo
kultarak hataran, szerkezeti jelentGségii kozlekedési titvonalak talalkozasanal fekszik: itt
metszi a dunai vizi Gt a Nyugat-Eur6pabol keletre (Azsia felé) és délkeletre (a Balkan
felé) iranyul6 tradicionalis kozlekedési folyosdkat. Ezek az utvonalak potencialis
gazdasagi folyosok is, amelyek talalkozasaban Budapest csomoponti pozicioba keriilhet.
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Budapest fejlesztését is befolyasoljak, meghatarozzak a térségi funkcioi, pozicioi, térségi
kapcsolatai és azok mindsége. Az elmilt évtizedekben a varosok novekvé versenyében
néhany teriileten ugyan veszitett kedvezé pozici6jabol, de az itt koncentral6do gazdasagi
er6 és fejlesztési potencidl a varos és térsége szamara nemzetkozi és nagytérségi
jelentoséget adhat. Budapest az eurdpai varoshalozat tagjaként 1,7 millio f6s
lakossagaval a jelentésebb varosok kozé tartozik, teriilete 525,1 km2, amelynek az 52%-a
beépitett, 48%-a beépitetlen.

Az éghajlati, foldtani, talajtani, vizrajzi, domborzati adottsagok és az élGvilag
vonatkozasaban megéallapithatd, hogy Budapest egyediilalld természeti értékekkel,
kedvez6 foldrajzi adottsagokkal bir. Ugyanakkor ezek az értékek a dinamikusan
terjeszked6 varos miatt veszélyeztetve is vannak, kiilonosen a természeti teriiletekre és a
foldtani kincsekre (termalviz, hideg forrasok, ivoviz, gyogyviz) vonatkozoban.
Hasonl6képpen veszélyezteti a varos terjeszkedése az értékes terméfoldeket, amelyek a
varos peremteriiletein jelentGsebb kiterjedésben taldlhat6ak.
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3. abra: A metropolisztérség szerkezete, csapagyvarosok, térségi kozpontok
(Forras: Budapest és Pest Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidjanak kozos javaslata)
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A Kkozvetlen varostérség funkcionalis szempontbdl egyiittmiikodik a kozponttal, és
tarsadalmi-, gazdasagi- és kornyezeti folyamatok intenziv kolcsonhatasa jellemzi. A
févaros gazdasag és tarsadalom-szervezd hatidsa azonban a kozvetlen agglomeracios
térségnél nagyobb teriileten érezhet6, Esztergomtél Szolnokig és Rétsagtol
Székesfehérvarig (lasd 3. abra).

Kozigazgatasi szempontbdl a teriiletfejlesztési torvény hatarolja le a Budapesti
agglomeraciot, amelybe a f&varos és a koriilotte elhelyezked6 80 agglomeralodé
telepiilés tartozik. Teriilete 2538 km2, amely Magyarorszag teriiletének mindossze 2,7%-
a, de itt allitjak el6 az orszag brutté nemzeti jovedelmének kozel felét. Teriiletfejlesztési
szempontbo6l érdemes lenne mérlegelni a meglév6 — elsGsorban rendezési szemléletti —
lehatarolas feliilvizsgalatat.

Régios Osszehasonlitasban a f6varos Pest megyével alkot egy NUTS II. szinti régiot, a
Kozép-magyarorszagi régiot, amely az orszag gazdasagilag legfejlettebb térsége, ahol a
bejegyzett kiilfoldi t6ke tobb mint 66,7%-a, és a regisztralt vallalkozasok 34,2%-a
koncentralodik. Itt valosult meg a beruhazasok mintegy fele. A relativ fejlettség ellenére
a régio jelent6s bels6 egyenlGtlenségekkel kiizd, mely nagyrészt a budapesti
agglomeracié6 és Pest megye KkiilsG teriiletei kozotti kettGségben csticsosodik ki. A
gazdasagi szerkezetre az elOrehaladott tercierizaci6 (szolgéltat6 szektor tulsulya)
jellemz6, ami egyértelm@ien Budapest hatasa.

Az 1990-es és részben a 2000-es években Budapest gyors — esetenként a 7%-os éves
gazdasagi novekedési ratat is meghaladdé — novekedése elsGsorban kiilsé forrasokbol
taplalkozott, részben a kiilfoldi m{ikod§ téke, részben az eurdpai unids fejlesztési
forrasok bearamlasabol.

Kozben a nagy él6munka igényli, kordbban jelentés termel6agazatok (gép-, épits-,
textil-, élelmiszer-, feldolgozoipar, stb.) visszaszorultak, leépiiltek, és a magas
hozzaadott értéket ado, képzett munkaerst igénylS tevékenységek és szolgaltatasok (pl.
szolgaltatd kozpontok, kutatd- és szoftver cégek) telepedtek meg. Meggyengiilt a helyi
gazdasag (helyi ipar, kiskereskedelem).

A varos f6bb gazdasagi tevékenységei koziil a pénziigyi, lizleti és mas szolgéltatasok a
brutt6 hozzaadott érték tobb mint 80%-at teszik ki. A f6varosban a rendszervaltas el6tti,
meghatarozo méretd iparbdol mara a gyogyszer- és a szolgaltatéipar maradt talpon.

A févaros gazdasagban betoltott dont6 szerepét szemlélteti, hogy a 2011. évi orszagos
GDP-hez Budapest kozel 40%-0s mértékben jarult hozza. Kiemelkedik a szolgaltatasi
szektorbol vald részesedése, hiszen mind az infokommunikaciés, mind a pénziigyi,
biztositasi agazatban 70%-ot meghaladja Budapest hozzajarulasa az orszagos GDP-hez.
A mitikodé vallalkozasok nemzetgazdasagi besorolasa alapjan kitlinik, hogy 2011-re a
szolgaltato szektor részaranya 87%-hoz kozelitett, amely ~10%-ponttal haladja meg az
orszagos atlagot. Az ipari, épitGipari szektor egyiittes aranya Budapest esetében 12,5%-
ra csokkent. A visszaesés utan azonban a 2010. év tendenciait figyelve megallapithato,
hogy az ipar eléri, s6t meghaladja a 2008. évi szintet, és egy-egy agazatban a boviilés
jeleit mutatja.
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A Kozép-magyarorszagi régio kivalo turisztikai adottsagokkal rendelkezik: a természeti
és kulturalis adottsagok mellett az idegenforgalmi infrastruktira a tobbi régidéhoz képest
fejlett, azonban a belsé aranytalansagok (Budapest talsilya) meghatarozoak. El6nyos,
hogy a szezonalitas a térségben nem jelentkezik olyan extrém moddon, mint példaul a
Balaton partjan. Nemzetkozi vonzerékkel rendelkezik. Komplex, relativ magas mindségi
szolgaltatasok, épitett orokség, fesztivalok/ rendezvények, gyogy- és termalvizek, tizleti
turizmus, varoslatogato turizmus jellemzi a régiot..

Budapest a rendkiviil kedvezd, egyedi turisztikai adottsagait jelenleg nem képes
kiaknazni teljes mértékben az idegenforgalom teriiletén. A févarosba latogat6 turistak
altal eltoltott vendégéjszakdk mennyiségébol megallapithato, hogy a 2000-es évtized
kozepe oOta a budapesti idegenforgalomra enyhe novekedés jellemz6, amit azonban
arnyal, hogy ez id6 alatt a térségi versenytarsak (pl. Bécs, Pozsony, Praga) jelentésen
novelték latogatoik szamat.

Az orszag népesedési helyzetének egyik fontos jelensége a természetes fogyas, amely azt
jelenti, hogy az adott éven beliili haldlozdsok szdma meghaladja az élve-sziiletések
szamat. A rendszervaltast kovetéen a févarost is csokkens népességszam jellemezte,
amelyet féleg az 1990-es években fokozott a szuburbanizacié jelensége. 2007 utan
azonban a lakossag szamanak csOkkenése megallt, ami elsGsorban a szuburbanus
kikoltozés mértékének jelentds visszaesésével, a belfoldi és nemzetkozi bevandorlas
novekedésével, a halandésagi mutatok javulasdval és a hosszabb varhat6
élettartamokkal magyarazhat6. A bevandorlas mara eléri az évi 10.000 f6t.

A févaros népessége az orszag egészének majdnem egyotodét adja. Az itt é16 1,7 milli6 f6
egyuttal jelentGs fogyaszt6i piacot is teremt. Az agglomeracioban €16 2,5 millié f6 nem
csak a lakossag szama, de annak Osszetétele, a magasabb keresetek miatt is meghatarozo
szerepl a hazai gazdasagban.

A lakossag életkor szerinti Osszetétele kedvezGtlen iranyban valtozik: csokken a
gyermekkortak szama, mig az idGseké novekszik. A munkaképes kortak szama és
aranya is csOkkenésnek indul az elkovetkezd idGszakban, ezaltal az eltartasi arany
kedvezé6tlenné valik. A teljes lakossagra vetitett atlag életkor 40 év feletti, tehat hosszabb
ideig éliink és tovabb kell, hogy dolgozzunk.

Budapesten a foglalkoztatottak aktiv korttakhoz mért aranya elmarad az unios atlagatol,
kiilonosen a legalacsonyabb iskolai végzettségli csoportokban. A KSH altal készitett
munkaerd-felmérés adatai szerint a 15—74 éves kort népességre vonatkozoéan 2012-ben
a budapesti munkaerépiacon 845.000 f6t regisztraltak, ami a munkavallalasi koru
népesség 60%-a. A foglalkoztatottak szama 766.000 f6, ami a 2011-es értéknél 30.000
fével volt magasabb, mig a munkanélkiilieké 78.000 {6 volt, és értéke nem valtozott. A
foglalkoztatasi arany a févarosban (56,7%) az orszagosan mértnél (49,6%) nagyobb volt,
mig a munkanélkiiliségi rata (9,3%) valamivel alacsonyabb (10,9%). A kovetkezo
évtizedekben jelent6sen néni fog az id6sek aranya, amelyre a munkaer6piacnak és a
tarsadalomnak is fel kell késziilni (tarsadalmi integracid, és a részvétel elGsegitése). A
cigany lakossag népességen beliili aranyar6l nincsenek megbizhaté adatok; de a
felmérések szerint 15—20%-o0s az aranyuk a féGvarosban.

Az orszagos atlagot tekintve a legmagasabb iskolai végzettség az elmult évtizedekben
egyre magasabba valt, az érettségizettek és diplomasok szama folyamatosan ndétt.
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Budapesten a kozépiskolai nappali tanulék szdma 2012-ben a KSH adatai szerint
103.212 f6 volt, ami nagysigrendileg megfelel a 2001-es értéknek. A 15-19 éves
korcsoportba tartozok szdma azonban nem tartotta a népességen beliili szazalékos
megoszlasat. Mig 2001-ben a teljes népességnek 7%-a volt 15—19 éves korosztalyba
tartozé, addig 2012-ben 4,3%-ra csokkent ez az arany. A kozépiskolai oktatasban részt
vevok aranya az évek soran nétt. A fels6foka- és mesterképzésben résztvevo hallgatok
szama a KSH adatai szerint egy kétezres évek eleji felfutast kovetéen csokkeni kezdett,
és a 2012-es adatok a 10 évvel ezel6tt mért értékeknek felelnek meg. A foglalkoztatottsag
egyik befolyasolo tényezGje a lakonépesség képzettségi szintje. Budapesten a népesség
iskolazottsaga magasabb, mint az orszagos atlag.

Budapest az orszag egyetlen valodi, nemzetkozi kisugarzassal is bir6 innovéacios
kozpontja, a K+F agazat altal megtermelt bruttd termelési érték tobb mint 60%-a a
févarosban koncentralodik. Magyarorszagon jelenleg a Kozép-magyarorszagi régio
teriiletén talalhat6 az egyetlen kistérségi hatarokat is atlépd regionalis innovéacios
rendszer. A K+F agazat fejlédése és a start up Okoszisztéma kiépitése szempontjabol
~pozitiv tendencia, hogy térségi kitekintésben Budapest és vonzaskorzete mar ma is
eurdpai léptéki tudéastermel§ régionak tekintheté (Borsi és Viszt, 2010), KFI-
teljesitménye az Eurdpai Kutatasi Térség (ERA) szintjén is jelent6s (Id. Lengyel és
Leydesdorff, 2008).”

Budapesten talalhato a kutatohelyek 43%-a, itt jelentkezik a K+F foglalkoztatottak 52%-
a, a K+F raforditasok kétharmada, és igy az egy kutatoéra juto fajlagos raforditasok is
joval nagyobbak, mint vidéken. A kutaté-fejleszték aktiv keres6khoz mért aranya
Budapesten 6%, a fejlett nyugat-eur6pai aranyokhoz hasonl6an. A magasan kvalifikalt
szakemberek koncentracidja még nagyobb; az MTA doktorainak 36%-a a févarosi
agglomeracioban dolgozik.

Budapest lakasallomanya 2012-ben 905 ezer lakasbol allt, amelybdl 786 ezer volt lakott.
A szaz lakéasra jut6 lakos mutatdjanak tekintetében a févarosi érték javult, és
valtozatlanul orszagosan a legmagasabb (191 f§). Alapteriilet szempontjabél minden
harmadik lakas a 40-59 m2 kozotti kategoriaba tartozik, mig minden otodik 39 m2
alattiba, és csak 10% koriili a 100 m2 feletti lak4dsok aranya. A belvarosi keriiletek egy
részében jelentGs az egyszobas lakasok aranya (XIII., IX., VI., VIL., VIIL.), mig a nagyobb
négy, illetve tobb szobas lakasok aranya csak néhany kertiletben (I1., XVI., XVII.) magas
(25—29% kozotti).

A 10 ezer lakosra juto épitett lakasok szama masfélszer haladja meg az orszagos atlagot.
Az utobbi 5 évben felépitett Gj lakasok jelentds része kis alapteriiletii volt. A varos
beépitett teriileteinek 62%-at a lakoteriiletek jelentik. A lakételepek a lakétertilet 12%-at
teszik ki, itt lakik a budapestiek 34%-a.

A belvarosi teriilleten a leromlott, id0s épiiletallomany jelent problémat, mig a
lakotelepeken a hazak szerkezeti és energetikai problémait kell megoldani, egyes
szabalytalanul beépitett teriileteken a megfelel6 infrastruktara kiépitése okoz gondot.

! Befektetés a jovébe. Nemzeti Kutatds-fejlesztési és Innovacids Stratégia 2020. Nemzeti Innovacids
Hivatal. Budapest, 2013. junius
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Az onkormanyzati bérlakasok szdma szinte minden keriiletben csokkent. Hidnyuk
egyrészt fékezi a lakossag mobilitasat, masrészt az alacsonyabb jovedelmii csoportoknak
nem biztosit megfelel, megfizethetd lakhatast.

Az egyedi varoskarakter, a megOrzott torténetiség egyre nagyobb értéke az eurdpai
telepiiléseknek. Budapest is a kiilonb6z6 torténelmi korszakokbol szarmazd épitett
orokséggel rendelkezik, egymasra rétegzédve. A kulturalis orokség jelentds szerepet
jatszik a lakossag magasabb életmindségének biztositasaban, kedvezGen befolyasolja a
telepiilések, térségek megitélését, erdsiti annak gazdasagi pozicioit.

Budapest nemzetkozi kapcsolatai kedvezdek, a varos az eurdpai kozlekedési folyosok
rendszerének egyik csomoépontja, mindemellett az orszag sugaras szerkezetii kozut-,
valamint vastuthalozatanak is kozpontja (5 autdpalya, 13 autoat és féut, tovabba 16
mellékat halézati elem és 11 vasatvonal kapcsolja Ossze). A térséget jelents atmend-
forgalom terheli, amelyet csak részben tudott enyhiteni az Mo-as korgy(liri részleges
kiépiilése.

A fovaros, és az azt koriilvevl, hozza szervesen kapcsolodd funkcionalis varostérség
lakossaga az orszag teljes népességének kozel 30%-a, amellyel aranyosak a kozlekedés
terén jelentkez6 terhelések és igények. Budapest és az agglomeracid kozotti kozosségi
kozlekedés vastton és kozaton (autdbusszal) egyarant biztositott, azonban a vizi
kozlekedés terén nem. A févaros teriiletén levé kerékparat-halozat csak hat szomszados
telepiiléshez kapcsolodoan éri el a varoshatart.

A févarosban naponta tobb mint 5.000.000 utazasra Kkeriil sor, melyen belill a
gépjarmiivel torténs, mintegy 3.800.000 utazas esetében a kozosségi kozlekedés és az
egyéni személygépjarmi kozlekedés aranya (az in. modal-split arany) 61,4-38,6%.
Budapest kozlekedését osszességében kozel 1.100 km hosszisagu tomegkozlekedési
utvonalakbol 4ll6 rendszer segiti. A varosi kozosségi kozlekedéshez kevesebb mint 4.000
féréhelyes P+R rendszerti parkol6 halozat kapcsolodik, melynek kapacitisa messze
elmarad az igényektdl. Budapest kozlekedésében az elmult években a legdinamikusabb
fejlédés a kerékparos kozlekedés terén jelentkezett. Budapest kerékparos
infrastruktaraja (kerékparutak, kerékpar savok) ennek ellenére is csak 245 km
hosszasagu.

Budapest teriiletét 32 km hosszisagban szeli at a Duna, egy potencialis kozlekedési
folyos6, amelyen a személyforgalom alacsony mértékd, az aruszallitas 90%-a
tranzitforgalomként jelenik meg. Hidnyoznak az agglomeracios személyhajé jaratok, és a
jelenleginél nagyobb szerep vallalasara képes teherkikot6 (logisztikai kzpont).

A Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiil6tér I. terminalja jelenleg nem iizemel, a
II. terminal mintegy 8,5 milli6 utas/év személyforgalmat, és tobb mint 80.000 t/év
aruforgalmat bonyolit. A repiil6tér és a meghatarozé uti célként jelentkezé févaros
kozott hidnyzik a szinvonalas kozati és kozosségi kozlekedési kapcesolat.

Budapesten 5 m2 zoldteriilet (varosi park, kozpark, kozkert) jut egy lakosra, amely —
mint az élhetéség egyik indikatora — nemzetkozi viszonylatban alacsonynak tekinthet6
érték. Jelentds kiterjedésii természeti, illetve természetkozeli teriiletek a varosszéleken
talalhatok, kiilonosen a Budai-hegyvidéken. Ezen teriiletek kiilonb6z6 jogi védelem alatt
allnak: okologiai halozat, ,ex lege” védett teriiletek, értékek (lapok, barlangok stb.),
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Natura 2000 teriiletek, orszagos jelent0ségili védett természeti teriiletek (Sas-hegy, vagy
a Flivészkert), helyi jelentGségli védett természeti teriiletek (természetvédelmi teriiletek
és természeti emlékek — pl. a Naplas-t6, Kondor uti Libanoni cédrus), mindosszesen a
févaros teriiletének 13,7%-a.

A beépitett teriiletek zomét a lakoteriiletek (62%), ezt kovet6en a gazdasagi teriiletek
(12%) teszik ki, minden mas teriilethasznalat lényegesen kisebb aranyt képvisel. A
beépitetlen teriiletek koziil a mez6gazdasagi teriilet, az erddk és a kozlekedési teriiletek
hasonlé aranyban fordulnak el6. Mivel a kozlekedési teriiletek miiszaki szempontbol
azonban igénybe vett teriiletek, a varos szabad teriileteinek aranya a teljes teriilethez
képest 0sszesen csak 32%.

A vérosi életforma folyamatosan novekvé mennyiségli, részben hasznosithato
hulladékot termel. Az elmult években jelentGs fejlédés kovetkezett be az elkiilonitett
lakossagi hulladékgytijtés tekintetében, a hazhozmend rendszer 2015-re teljes Budapest
teriiletén kiépiil. Ugyanakkor a keletkez6 hulladéknak még mindig csak egy toredék
részét (5—10%-at) képesek kivonni elkiilonitett gytjtéssel. A kozszolgaltato Aaltal
begytijtott telepiilési hulladék jelent6s része (kb. 60%-a) energetikai hasznositasra kertil
a rakospalotai Hulladékhasznosit6 Miiben. A fennmarad6 rész a Pusztazamori
Regionalis Hulladékkezel6 Kozpontban lerakassal keriil artalmatlanitasra, mig az
égetésbdl fennmaradé salak és pernye a Dunakeszi lerakoban. Budapesten lerakohely
mar nem iizemel, hulladékgazdalkodasi létesitmények viszont miikodnek.

A f6varos és még tovabbi 21 Budapest kornyéki telepiilés ivovizellatasat a Fovarosi
Vizmivek Zrt. végzi, alapvetSen a két f6 vizbazisa altal, amely a Duna vizét hasznositja
(a Szentendrei-szigeten és Eszak-Pesten, valamint a Csepel-sziget déli részén). A
vizbazisok a Duna-part savjaba telepitett parti sz{irési, tn. csapos kutakra épiilnek.
Kapacitasukat tekintetve jelentds tartalékokkal rendelkeznek, igy tavlati fejlesztésiikkel,
bovitésiikkel nem kell szamolni.

A f6varos felszini vizfolyasai koziil Budan joval tobbet taldlunk, mint a pesti oldalon.
Ennek oka elsésorban a domborzatban keresendd, hiszen a budai hegységbdl elfolyo,
gyorsan 0sszegylild, nagy mennyiségli csapadékvizek hamar utat tornek maguknak.

A tisztitott szenny- és csapadékvizek befogad6ja a domborzati adottsagok miatt a Duna,
illetve a Rackevei (Soroksari)-Duna (RSD). A vizellatashoz képest a csatornazottsag még
kb. 10— 15%-kal elmarad a teljes teriileti lefedettségt6l. Bar jelentés rekonstrukciok és
halozatfejlesztések torténtek az elmult évtizedben, még mindig vannak olyan kiilvarosi
teriiletek, melyek csatornazatlanak. A csatornahalozat kiterjesztésével elérendé cél
2015-ig — a szennyvizelvezetés tekintetében — a 100%-ot megkozelité csatornazottsag.
Az ellatasban részesiilé kozel 1,7 millié f6 6sszesen atlagosan napi 500 — 600 000 ms3
mennyiségli szennyvizet bocsit a halézatba. Az Eszak-Pesti Szennyviztisztitd telep
57368 m3/nap, a Dél-Pesti Szennyviztisztitd telep 15800 m3/nap tartalékkal
rendelkezik, mig a Kozponti (Csepel-szigeti) Szennyviztisztit6 telep atlagos biologiai
tisztitasi kapacitasa 350 000 m3/nap.

Budapest egyik legnagyobb kornyezeti probléméja a zajterheltség, mivel a lakossag tobb
mint kétharmada Laen=55 dB feletti zajterheléssel érintett. A zajterhelés nem csak
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pszichés, egészségligyi értelemben karos az emberi szervezetre, nagyban rontja a varos
élhetGségét is.

Mellette a légszennyezés is jelent6s problémat okoz. Egyes légszennyezd anyagok
(elsGsorban a nitrogén-dioxid és a kisméretli szallo6 por) koncentracioja a leveg6ben a
megengedettnél tobb helyen, tobbszor meghaladja az egészségiigyi hatarértékeket, a
tullépések esetszama azonban csokkené tendenciat mutat.

1.6 SWOT elemzés -osszefoglald

A SWOT elemzéseknek szamos modszertana létezik, jelen esetben az Eurdpai Unio altal
alkalmazott modszertant vettiik figyelembe, amely a SWOT elemeit belsé és kiilsé
tényezGkre osztja fel az alabbiak szerint:

Erésségek — Belso tényezok
Pozitiv dolgok egy helyzetrdl, vagy tevékenységrél, ami jol miikodik, és lehet ra
(mint Régio) befolyasunk

Gyengeségek — Belsé tényezok
Olyan dolgok, amik nem jol miikodnek, de lehet ra befolyasunk, hogy
megvaltoztassuk.

Lehetbségek — Kiilso tényezok
Olyan adottsagok, amelyeket nem tudunk befolyasolni, de rajuk épitve
kihasznalhatjuk az erésségeinket.

Veszélyek — Kiils6 tényezok
Olyan korlatok, amelyeket nem tudunk befolyasolni, és kockazatot jelentenek.

SWOT - Bels6 tényezok
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» Orszégos jelentGségii allamigazgatasi, politikai
kozpont.

» Nemzetkozi cégek regionalis kozpontjainak
helyszine (informatika, K+F, szolgaltat6
kézpont).

» Foglalkoztatottsag magas az orszagos atlaghoz
képest.

» T6keer6s vallalkozoi szféra.

» T6ke-koncentracio.

» Gyorsan novekvé vallalkozasok (gazellak)
magasabb arénya.

» Uzleti szolgaltato tevékenységek a fGvarosban
koncentralédnak.

= Jelent6s szamu alulhasznositott ingatlan.

= Kreativ osztaly jelenléte.

» Nemzetkozi ismertség.

» Magyarorszag els6 szamu turisztikai
desztinécibja.

» Turisztikai infrastruktira kiépitettsége.

= Kiépitett magas szinvonala gyogyfiird6k.

» Innovéacioés és K+F potencial atlag feletti jelenléte.

= A kozigazgatasi rendszer és a koltségei rontjak a
régié versenyképességét.

» Maganberuhézasok csokkenése.

= Duélis szerkezet jellemzi a gazdasagot.

= Multinacionalis cégek a sajat beszallitoikat
hozzak, kevéssé kapcsolddnak be a helyi gazdasag
szerkezetébe

» KKV-k iizleti ismereteinek hidnya, nem
motivaltak az ismeretszerzésben.

= KKV-k jovedelemtermeld képessége alacsony.

= Innovéacios befektetések stagnalasa.

= A tudasgazdasag szerepl6i kozotti kooperacio
esetleges.

» KKV-k finanszirozasi rendszerének problémai
(hitelképesség).

» Emelt szint(i szolgaltatasokat biztosit6 izleti
inkubatorhazak hianya.

= Az lizleti kornyezet keriiletenként eltéré
mindsége.

» Kreativ tarsadalom kikoltozése.

» Kihasznalatlan turisztikai potencial.

* 1000 f6t meghalad6 befogadoképességli
konferencia kozpont hianya.

» Mindségi problémak a turisztikai
szolgaltatasokban.

= Turisztikai vonzer6k erételjes belvarosi
koncentraci6jaBudapest Brand hidnya.

TARSADALOM, HUMAN INFRASTRUKTURA

» Magasan kvalifikalt munkaerd koncentracidja
jellemzd.

= A févarosban koncentral6dik az orszag K+F, és
innovacids potencialja.

= Képzett palyakezd§ fiatal munkaer6 jelenléte.

» Az oktatasi szolgaltatasok széles kore
hozzaférhetd.

= Els6dleges hazai migracios kozpont, nemzetkozi
bevandorlas.

= Kiépiilt a human kozszolgéltatasok
alapintézmény-rendszere.

» Megfelel6 szakember allomény a huméan
kozszolgéltatasokban.

= A felsGoktatasi intézmények tobbségében a
foglalkoztatottak képzettsége, tudomanyos
mindsitettsége magas.

= Alap- és fels6foki oktatasi intézményi halozat
teljes kortien kiépitett.

= Relative fejlett egészségiigyi ellatorendszer.

» Legnagyobb a bentlakasos intézmények szama.

= A f6évarosi kulturalis rendezvények latogatottsaga
jelentGs.

= Kiilfoldre kolt6zd, elvandorlé szellemi téke.

= Emelkedik a f6varosi lakosség eltartottsagi rataja.

» A szakképzés nem koveti a munkaerdpiaci
igényeket.

= Keriiletenként, tarsadalmi csoportokként eltéré
egészségiigyi allapot.

= Teriileti kiilonbségek az egészségiigyi és az
oktatasi ellatis szinvonalaban.

= A kapacitasok nincsenek aranyban a
sziikségletekkel.

» Tarsadalmi fesziiltségek, szubkulttira negyedek.

= Sok az ellatasbol kikeriil, eltiné munkanélkiili.

= A hajléktalansag problémaja a fG6varosban
koncentralédik.

» A human kozszolgaltatasok infrastruktaraja
korszertitlen.

= A kozszolgaltatasban dolgozdk anyagi és erkolesi
megbecsiilése alacsony.

= Az egyes szolgaltatasok kozott hidnyzik az
agazatkozi integracio.

» A kozintézmények, kozteriiletek
akadalymentesitése nem megoldott.
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» A meglév§ természeti értékek jellemzGen védelem
alatt allnak.

» Nagyvarosi parkjaink egyediilallo kultartorténeti
hagyomanyokkal rendelkeznek, rekreacios
kinalatuk szerteagazo.

= A belvaros értékes egyedi varosképe.

» Nagyszamt miiemlék, mliemléki kornyezet,
miemléki jelentGségl tertilet, illetve torténelmi
latvanyossagok.

» Vilagorokség helyszinek.

» BarnamezGs teriiletek rendelkezésre allasa.

» Kialakul6 szomszédsagi korzetek.

* Duna, mint vonz vizparti kérnyezet
felértékel6dik.

» A Nagy-Duna javul6 vizmin&sége

» Elhanyagolt kozterek, parkok jelenléte, amelyek
helyzetét tovabb sulyosbitjak a tarsadalmi
problémak, pl. a hajléktalansag kozteriileteken
torténs megjelenése, és az illegélis
hulladéklerakas.

= Biologiailag aktiv feliiletek aranyanak
csokkenése.

= Természeti teriiletek szétaprozottak, 6kologiai
(biotop) haldzat hidnyos.

= Arterek és zoldovezetek beépiilése.

= Leroml6 4llagd, elhanyagolt miemléki épiiletek.

= A gyalogos elsGbbségti terek hianya (az ut6bbi
évek beavatkozasai ellenére).

= Energiahatékonysagot célzé beruhazasok
alacsony szama.

» Elhanyagolt, kihasznélatlan terméalvizkutak.

= Kdrmentesités elmaradasa hatraltatja a
barnamezds teriiletek hasznositasat.

=  Lako sivatagok” kialakulasa.

= Budapest teriiletén jelent6s a zaj-, rezgés-, fény-
és vizulis szennyezés.

= A nagyvarosi kornyezetre visszavezethet§
egészségiigyi problémak.
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» Nagyaranyu kiépitett kozmi infrastruktira.

» Budapest ivovizmin8sége orszagos és europai
Osszehasonlitasban is a jobbak kozé tehetd.

= A viz- és energiahal6zatok jelentGs
tartalékkapacitasokkal rendelkeznek.

» Az elkiilonitett hulladékgytijtés a févarosban
egyre szélesebb kord.

» Budapest 1égszennyezettséget mérd allomasokkal
megfelelGen lefedett.

= Az orszagos kozlekedési halozat
centralizaltsaganak (autopalyak és féutak)
koszonhetGen a Régio, és kiillonosen Budapest
megkozelithet6sége jo.

= A Régidban van Magyarorszag legfontosabb
nemzetkozi reptere.

» A k6z0sségi kozlekedésnek megvannak a
tradicioi, részaranya kedvezd.

» Budapest kozosségi kozlekedésének halbzati
lefedettsége nemzetkdzi 6sszehasonlitasban is
figyelemre mélto.

» Peremkeriiletekben vannak részlegesen
koézmiivesitett teriiletek.

= Eloregedd arvizvédelmi rendszer, néhol kritikus
allapott szakaszokkal.

= Eloregedd kézmiihalozatok, iitemezett halozati
rekonstrukeidk hianya.

= Az energiafelhasznalason beliil alacsony a
megujuloé energiaforras részarany.

» TavhGkorzetek kozotti kapesolatok hidnya rontja
a szolgéaltatis versenyképességét.

= A fogyasztasi szokasok, a fogyasztas novekvs
mértéke jelentés mennyiségli hulladék
keletkezését eredményezi.

= Szlomosodott nagyvarosi teriiletek megléte.

= A bérlakas allomanyt f6ként alacsony statuszi
népesség hasznalja, allaga leromlik.

» A koriranya kozuti elemek alacsony szama,
elkeriil§ szakaszok hianya.

= A parkoléasi igények kielégitetlenek, kevés a
parkolohaz, a mélygarazs, illetve P+R parkolok
szama.

= Osszefliggs kerékparos halézat (és B+R
rendszerd kerékpartarolok) hidnya.

= Repiil6tér és a varos kozotti kapesolat alacsony
szinvonalq.

= K6z0sségi kozlekedés intézményi integracibja
hianyzik.

= Az atszallasi kapcsolatok sok esetben nem
megfelelGek.

» A Duna, mint kozlekedési folyoso
kihasznalatlansaga.

= A gyorsvastti halézat (metr6, HEV)
fejlesztésében tobb évtizedes lemaradas
tapasztalhato.

25 @




Egyeztetési valtozat — 1.9

SWOT - Kiils6 tényezok

LEHETOSEGEK VESZELYEK

GAZDASAG

» Kozvetitd szerep Nyugat-Europa és Kelet-,
Délkelet-Eurdpa kozott.

» Tart6san nagy belsé (lakossagi, iizleti) piac.

» Magantdke orszagosnal nagyobb jelenléte.

= A régi6 megorokolt tékevonzo képessége.

» Az innovaciohoz és a K+F-hez sziikséges bels6
kapacitas jelent6s.

» Alulhasznositott ingatlanok (részben egykori
ipari teriiletek) fejlesztése.

» Duna fejlesztési potencialjanak jobb kihasznalasa
(turizmus, rekreaci6, gazdasag, kozlekedés).

» Térségi gazdasagi egylittmiikodések (f6varos és
agglomeracio).

» Szabadid6gazdasigban a természeti kdrnyzet és
vizpartok szerepe egyre fontosabba valik.

= A kreativ gazdasag, innovativ kisvallalkozasok
szamara vonzerét jelentenek a revitalizalt
varosrészek, az interakciokban gazdag
nagyvarosi kornyezet.

= Bécs, Praga, Pozsony régiot elénybe részesiti a
miikodé téke.

» Beruhazasi rata visszaesése.

» Az unids tdmogatasok volumenének visszaesése,
alacsony tamogatasi intenzitas.

= N6vekv6 szamu alulhasznositott ingatlan.

= Természeti turisztikai potencial
kihasznalatlansaga.

= A telepiilések gazdasagi kényszere erésebb, mint
a kornyezetvédelmi érdek.

= A fiatal képzett munkaer6t mas orszagok
hidnyszakmai elvonzzak.

TARSADALOM, HUMAN INFRASTRUKTURA

» Multikulturélis tarsadalom.

= Kreativ gazdasagi, tirsadalmi miliG.

» A Régi6 vonzza a szakembereket.

» Az orszagos és nemzetkozi civil szervezetek
kozpontjai itt koncentralodnak.

» Az ongondoskodas eréstdése.

» Alternativ 6nfenntart6 rendszer, helyi timogat6
csoportok megjelenése.

» Hatékonyabb ellatasi rendszerek kialakitasa.

» Az uni6s Regionalis Politika 3. célteriiletén beliil
hangstlyos a human eré6forras fejlesztés.

» Bezarkdzo6 tarsadalom, gyengiild civil
tevékenység.

= Kedvez6tlen demografiai folyamatok a
févarosban.

= Eloregedd varos, egyszemélyes haztartasok
novekvd aranya.

» Tarsadalmi fesziiltségek élesen jelentkeznek.

= A romak helyzetének megoldatlansaga, orszagos
programok gyengesége.

= Rovid tava gondolkodas az adminisztracioval
talterhelt 6nkormanyzatoknal.

» Onkormanyzati segélyezési rendszer erésodése.

= Nincs egyenstlyban Budapest és agglomeraci6ja
a humaén infrastruktara tekintetében.
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» Egyedi tji és természeti adottsagok, torténelmi
és épitészeti, illetve vilagorokségi teriiletek.

*» A budai erdéteriiletek, mint komplex élGhelyek és
taji 1éptékd latvanyelemek jelentds értéket
képviselnek.

» Kérnyezettudatossag és az energiahordozok
novekv vilagpiaci aranak 6sztonzo hatésa.

» A szimbiotikus elemek erdsitése a kornyékbeli
teriiletekkel, a globalis ellatis rovasara.

» Duna Stratégiaval el6térbe keriil a Duna menti
teriiletek komplex fejlesztése.

» A megkozelithet6 vizparok javitjak a varoslakok
életminGségét.

= A telepiilések gazdasagi kényszere erGsebb, mint
a kornyezetvédelmi érdek.

» Forrascsokkenés kockazata a természet- és
kornyezetvédelem teriiletén.

» Zoldfeliiletek védelme nehezen biztosithato, a
gazdasagi érdekkel szemben.

= Fokoz6do kedvezétlen klimatikus hatasok, a
burkolt feliiletek kiterjedésének tovabbi
novekedésével a hsziget jelenség névekedése.

» Az atszell6zési savok tovabbi beépiilése.

INFRASTRUKTURA

» Az energiahatékonysag kiemelt unios célkitiizés,
amelyre jelentds forrasok allnak rendelkezésre.
= A kiépiilt tivhérendszer megfelel§ alapot biztosit

a megujuld energiaforrasok, mint biomassza,
maésodlagos tiizelanyagok (RDF, SRF)
energiafelhasznalasban val6 részaranyanak
noveléséhez.

» A tavhével ellatott teriiletek bovitésével
csokkenthet§ a CO2-kibocsatés, a foldgazimport-
fligg6ség, és novelhet§ a megijuld
energiaforrasok kihasznaltsaga.

» Termalvizek hétényezdje kihasznéalhat6.

= A f6varos j6 kozati és vasuti elérhetGsége.

= T6bb kozlekedési (TEN-T) folyoso is athalad a
Région, ez fejlesztéseket generalhat.

= Teriiletrendezések végrehajtasanak lehetésége,
intermodalis csomdpontok kialakitasa.

» Mo-as gyorsforgalmi gytir(i befejezése.

» Vo vastti elkeriil§ szakasz megépitése
tehermentesiti a {§varosi vasuti vonalakat.

» Duna-tengely kozlekedési folyosoként torténd
hasznositasa.

» Varoson beliili vastti kozlekedés kozosségi
kozlekedésbe vald bekapesolésa.

= Az épitészeti, kulturalis és természeti 6rokség
roml6 allapota vagy veszélyeztetettsége.

= Elavult energiapazarl6 fiitési rendszerek
fejlesztése nem valosul meg.

= TAmogatas és megfelels jogi kornyezet hianya a
megujuld energiaforrasok hasznositasa
érdekében.

= A mar elterjedt nagyhatékonysagu kapcsolt
energiatermelés részaranya tovabb csokken.

= Eloregedd lakasallomény, panellakdsok magas
szama.

= Negativ attitlid megerdsodése a k6zosségi
kozlekedéssel szemben.

= A motorizaci6 (személygépjarmi ellatottsag)
tovabbi novekedése varhato.

= A kétszint(i onkorményzati rendszer neheziti az
egységes kozlekedési rendszer fejlesztését és
fenntartasat.

= A fenntartasi és a fejlesztési forrasok tekintetében
is forrashiannyal kell szembenézni (maradvany-
elv).

» Tovabbi egybeépiilés a kornyezd telepiilésekkel.
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2. Célrendszer bemutatasa

A f6varos teriiletfejlesztési célrendszerének alapjait Budapest Teriiletfejlesztési
Koncepcidja (BTFK) fektette le, amely két célszintet hatarozott meg: az atfogo célok és a
stratégiai (specifikus?) célok szintjét (1asd 2. sz. tablazat).

A teriiletfejlesztési stratégiai és operativ program koveti a BTFK altal elGiranyzott
célokat, azonban részben atstrukturalva és kiegészitve a koncepcioban meghatarozott
célhierarchiat tovabb részletezi a tervmiifajnak megfelelGen.

A févarosi teriiletfejlesztési koncepcioban meghatarozott célok illeszkednek az Orszagos
Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcidé (OFTK) és az Eurdpa 2020 céljaihoz, igy a
teriiletfejlesztési program is illeszkedik hozzajuk.

A stratégiai programrész kidolgozasa soran megvizsgalasra keriilt, hogy a meghatarozott
célok és prioritdsok koziil, melyek megvalositdsdhoz tudnak hozzajarulni a 2014-20
kozotti id6szakra tervezett agazati operativ programok intézkedései, illetve melyek azok,
amelyhez hazai kozponti koltségvetési, vagy févarosi onkormanyzati forrasokra lesz
sziilkség. Az aladbbiakban a teljes célrendszert, majd ezt kovetéen a programhoz
kapcsolddo célhierarchia keriil bemutatasra.

2.1 Jovokép

A célrendszer alapjat a jovGkép jelenti, amelyet a BTFK hatarozott meg, és az alabbiakat
fogalmazza meg.

Jovokép — a BTFK alapjan
Budapest legyen egy élheté és vonzo, egyedi karakterii févaros, az orszag és a
varostérség innovativ gazdasagi és kulturdlis kozpontjaként az eurdpai

varoshdalézat megbecsiilt tagja.

A Koncepcioban kidolgozott célhierarchia ezt a jovoképet bontja ki részletesen,
meghatarozva a 2020-ig — ennek érdekében — megvaldsitand6 célok korét.

2 Megjegyzés: Az NTH altal a megyei onkorményzatok szdmara készitett ,Utmutaté a megyei teriiletfejlesztési
koncepciok kidolgozasahoz” cimii koordinacios leirasban a stratégiai cél kifejezés szerepel, ami célrendszeri
szinten, és tartalmilag az OFTK specifikus céljainak felelne meg. A BTFK-ban a kapcsolodd Utmutatéonak
megfelel6en a ,stratégiai cél” megfogalmazas keriilt alkalmazasra. A Rendelet a tertiletfejlesztési program tartalmi
elvarasainak leirasanal a ,specifikus célok” kifejezést hasznalja. Jelen dokumentumban a BTFK-val val6 6sszhang
és konyebb hasznalhat6sig érdekében tovabbra is a ,startégiai cél” kifejezés keriil alkalmazasra.
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2.2 Célstruktura

Az atfogo és stratégiai célok egyarant a megfogalmazott jovékép elérése érdekében, azt
alatamasztva keriiltek meghatarozasra.

Budapest sajatossagai alapjan az OFTK-val osszhangban a BTFK atfog6 céljai az
alabbiak:

Budapest az europai varoshalozat erds tagja

Fenntarthat6, érték- és tudasalap gazdasag

Egészséges, harmonikus, sokszinii varosi kdrnyezet

Javul6 életmindség, harmonikus egyiittélés

Az atfogd célok Budapest megléve értékeire és sokszintiségére alapoznak, meghatarozva
azokat az iranyokat, melyek az integralt fejlesztési elvek érvényesiilése mellett Budapest
jovéjének fejlesztési alapjait képezik.

Az atfogd célok és a jovokép id6tavja 2030, mig a stratégiai céloké 2020.

2. tablazat: Tertiletfejlesztési célrendszer

0 x Db FENNTARTHATO, EGESZSEGES, JAVULO ELETMINGSEG,
° EUROPAI VAROS- Ay 2 ; HARMONIKUS,
\‘j;c" ‘9 HALOZAT ERGS :SEE' éZZTI;’ :si\c’f; SOKSziNU VAROSI HE'L\G':(“(".,(T)T'\'E,TE};S
TAGJA KORNYEZET
KEZDEMENYEZO, TUDASALAPU, VERSENYKEPES, | PARTNERSEG — A JOVO KOZOS TERVEZESE,
o E,GYUTT!VIUKOD’O' TERU LET-, INNOVATIV ES’,,ZOLD” OSSZEHAN@OLT EEJLESZ’TES’EK
° VAROS- ES TERSEGFEJLESZTES GAZDASAG BUDAPESTEN ES A VAROSTERSEGBEN
‘Q
° NEMZETKOZI SZEREPKOR HATEKONY VAROSSZERKEZET | A KORNYEZETI ERGFORRASOK VEDELME
-% EROSITESE A TERSEGI POZICIO KIALAKITASA - KOMPAKT ES FENNTARTHATO HASZNALATA, A
' KIHASZNALASAVAL VAROS TERMESZETI ERTEKEK MEGORZESE
g BUDAPEST KOMPLEX
] SZEREPKORENEK MEGFELELO BEFOGADO, TAMOGATO, RUGALMAS ES KORSZERU
KOZLEKEDESI RENDSZER AKTIV TARSADALOM LAKASSTRUKTURA KIALAKITASA
MEGTEREMTESE

A BTFK a stratégiai célok meghatarozasat és részletes bemutatasat az alabbi fejlesztési
iranyok mentén teszi meg:

Stratégiai cél A Koncepcio fejlesztési iranyai
1. Kezdeményez6, 1.1. A véros- és térségfejlesztés megvaldsitasahoz sziikséges
egylttm(ikodé terilet-, | intézményrendszer kiépitése
varos- és 1.2. A véros- és térségfejlesztés forrasszerkezetének atalakitasa
térségfejlesztés 1.3. Onfenntarté vérosgazdalkodasi rendszer |étrehozésa
2. Tudasalapu, 2.1. Technoldgiai innovacié és tudastranszfer hatékonysaganak javitasa
versenyképes, innovativ | 2.2. Felhaszndlébarat varoskormanyzas kialakitasa
és “z0ld” gazdasag 2.3. Turizmus, mint gazdasagi huzéagazat
3. Partnerség - a jové 3.1. Partnerség a budapesti gazdasagi tér 6sszehangolt fejlesztése
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Stratégiai cél A Koncepcio fejlesztési iranyai

érdekében

3.2. Partnerség Budapest és Pest megye kozott

3.3. A budapesti kiilsé kertiletek és a szomszédos agglomeracids
teleplilések kozotti egylittmikodések eldsegitése

3.4. A budapesti keriileti 5nkormanyzatok és a Févarosi Onkormanyzat
kozotti egylittmUkodés

koz06s tervezése,
0sszehangolt
fejlesztések Budapesten
és a varostérségben

4. Nemzetkozi szerep-
kor er@sitése a térségi
pozicié kihasznaldsaval
5. Hatékony
varosszerkezet

4.1.
4.2.

5.1.
5.2.

EgylUttm{kddések erGsitése
Versenyképesség novelése

Vegyes terilethasznalat kialakitasa
Barnamez@és teriiletek funkciévaltasa

kialakitasa - kompakt 5.3. Differencialt kézpontrendszer létrehozdsa
varos 5.4. A Dundval egyitt él6 varos

5.5. Ertékvédelem - értékteremtés
6. A kornyezeti 6.1. Zold- és egyéb bioldgiailag aktiv felliletek megGrzése, novelése
eréforrdsok védelme és | 6.2. Természeti- tajképi értékek megébrzése

fenntarthato

6.3.

Zaj- és légszennyezés csokkentése

haszndlata, a természeti = 6.4. Korszer(i hulladékgazdalkodds és talajvédelem
értékek és taji 6.5. Korszer( vizgazdalkodas

adottsagok megdrzése
7. Budapest komplex
szerepkorének
megfelel6 kozlekedési
rendszer megteremtése
8. Befogadd, tdmogato,
aktiv tarsadalom

9. Rugalmas és korszerd
lakasstruktura
kialakitasa
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6.6.
7.1.
7.2.
7.3.
7.4.
8.1.
8.2.

Energiahatékonysdg és klimavédelem

Nemzetkozi és orszagos kozlekedési kapcsolatok fejlesztése
Térségi kozlekedés fejlesztése

A févarosi kozosségi kozlekedés fejlesztése

A févarosi egyéni kozlekedés fejlesztése

Befogadd és tdmogatd tarsadalom

Az életformak és a tarsadalmi gazdasagi kornyezet valtozasainak

0sszehangolasa

8.3.
8.4.
9.1.
9.2.

A human szolgdltatdsok optimalizalasa

A kulturdlis kinalat bévitése

A lakdsallomany optimalizalasa

A térbeni-tarsadalmi szerkezet kiegyensulyozasa
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2.2.1 Horizontalis célok

Budapest teriiletfejlesztése akkor lehet sikeres, ha élhet6 a varos, ami szorosan
osszefligg miikodésének és kornyezetének fenntarthatosagaval, egyben az esély-
egyenldség biztositasaval.

A horizontalis célok a teljes célrendszert és fejlesztési programot atszovik. Az egyes
célok megvalositasa soran érvényesiteni javasolt:

Egytittmikodés 0sztonzése az onkormanyzati, a gazdasagi és a civil szféra
szerepl6i kozott.

A hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetdi népesség tarsadalmi,
gazdasagi felemelkedésének és beilleszkedésének el6mozditasa.

Preferencia a ,barnamezo6s” teriiletek szamaéra.

Lehet6vé kell tenni azonban azt is, hogy ha nincs alkalmas barnamezds teriilet,
vagy annak bevondsa barmilyen okbdl ellehetetleniil, akkor egyéb zoldmezds
teriileteket lehessen igénybe venni.

A burkolt feliiletek kiterjedésének csokkentése.
Tudatosan torekedve a varosi okologiai hal6zat megdrzésére.

A minél alacsonyabb energiaigényu épiiletek megvalositiasa Gj épités, vagy
felajitas esetén. A fejlesztéseknek gondolnia kell az adott teljes életciklusra, a
létesitésre, a fenntartasra és az eléviilésre.

Budapest f6varos jelentGs népességszama, valamint hazank fejlédésében betoltott
meghatarozé szerepe is kiemelten fontossa teszi, hogy a févaros korméanyzasaban
érvényesiiljon tudatosan az eréforras hatékonysagra valo torekvés.
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2.3 Stratégia (specifikus) célok leirasa

1.

Kezdeményezo, egyiittmiikodo teriilet-, varos- és térségfejlesztés

A célkitiizés lényege az onkormanyzati iranyité szerep felvallalasa, a koordinald
szerepkor erésitése, amely gazdasagélénkité kormanyzast, a gazdasagi szereplék
orientalasat jelenti, megteremtve a lakossag és a gazdasagi szerepl6k szamara az
idealis intézményi és infrastrukturalis feltételeket. A kiils6 forrasok sziikiilésének
megallitdsa mellett a belsé forrasok bo6viil6 Ujratermelése iranyaba kell
elmozdulnia tgy, hogy az itt keletkez6 hozzaadott érték minél nagyobb hanyada
keriiljon visszaforgatasra, alapot Lképezve a varos- és térségfejlesztés
ujratermel6d6 forrasainak biztositasahoz. Ez a fejlesztési forraskészlet
fenntarthat6saganak, egyben a foglalkoztatas novelésének is feltétele.

A kezdeményez6 varos- és térségfejlesztés megvalositasa elvalaszthatatlan a
valtoz6 hazai és nemzetkozi gazdasagi koriilményekre eredményesen reagalni
képes szervezeti és pénziigyi rendszer Kkiépitését6l. E komplex rendszernek
egyrészt 0sszhangban kell lennie az orszag és a budapesti agglomeracio teljesit6-
képességével, masrészt pedig biztositania sziikséges az o0Onallo gazdasagi
potencialt kiépit6 és kihasznald varosgazdalkodéasi mozgasteret. A kovetkezo
években a varos- és teriiletfejlesztésre fordithat6 forrasok nagyobb része unios
tamogatasokbol adodik, ezért ebben az id6szakban kell 1étrehozni azt a gazdasagi
alépitményt, ami biztositja a varos gazdasagi kormanyzasat a vonzé gazdasagi
kornyezet kialakitdsa céljabol. A varos- és teriiletfejlesztési feladatok
megvalositasdhoz azzal adekvat stratégiai varos- és teriiletfejleszté szervezetre
van sziikség.

2. Tudasalapii, versenyképes, innovativ és ,,zold” gazdasag

32

A f6varos és térsége gazdasagi szerkezetér6l megallapithatd, hogy a rendszer-
valtas oOta a szolgéltatd szektor aranya nagymértékben, a hozzaadott érték
tartalma tevékenységek részesedése folyamatosan nétt, parhuzamosan az ipari,
épitGipari szektor hattérbe szorulasaval. Budapest és térsége gazdasagfejlesztési
célja, osszhangban a nemzetgazdasagi célokkal, hogy export-orientalt agazatok
fejlédjenek, minél kisebb mértékli import-, anyag- és energia tartalommal, ami
jorészt a hatékonysag és a piacképesség javitasaval érhet6 el, a fenntarthat6sagi
kovetelmények betartasa mellett. Hianyossagok tapasztalhatok a tudastranszfert
biztosit6 szereplok egymas kozotti és a piac, illetve a képzést és kutatas-fejlesztést
végzd helyek kozotti informacioaramlasban, tovabba a kapcsolati halék
er0sitésében. Alapvet6 cél tehat a gazdasag innovativ, energiahatékony, ,zold”
jellegének biztositasa és ehhez a befektet6barat iizleti klima, vonz6 gazdasagi
kornyezet megteremtése.
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Elényben sziikséges részesiteni a gazdasagi kornyezethez alkalmazkodni képes,
magas hozzaadott értéket létrehozd agazatokat, egyuattal erdsiteni kell Budapest
egyetemvarosi, K+F+I és vallalkozasbarat jellegét. Térségi cél, hogy versenyképes
gazdasagfejlesztési tengelyek, vallalkozasi térségek, high-tech technologiai
ovezetek, innovacids polusok alakuljanak ki.

Az energiatakarékossag, a megujuld energiaforrasok részaranyanak novelése
hatékonysagra, innovaciéra készteti a gazdasagi szereplGket, fokozatosan
atrendezve ezzel a gazdasag-szerkezetet. A ,z0ld” gazdasag atfogja a teljes
urbanisztikai rendszert. Ez lehet a megajuldé Budapest és az agglomeracio
gazdasaganak egyik f6 ,versenyképes” prémium hozzaadott értéke, mert helyi,
megujulo, egyensulyi, azaz fenntarthato.

Mindemellett fontos megemliteni, hogy Budapest elegendé tudomanyos és K+F
potenciallal rendelkezik ahhoz, hogy Eurdpa egyik fontos ICT / IKT kozpontjava
valjon az adatfeldolgozas, valamint a kollaborativ kutatasi laborhal6zatok
létrehozasa terén. Budapest és kornyéke az intelligens szakosodias mentén az
informatikai teriileten szolgaltat6 kozpontként tud részt venni az Euro6pai
Kutatasi Térség és az FEurbOpai FelsGoktatasi Térség fejlesztésében és
miikodtetésében.

3. Partnerség — A jovd kozos tervezése, osszehangolt fejlesztések Budapesten és a
varostérségben

A nemzetkozi trendek alapjan a jovoben még inkadbb a Budapestnek Pest
megyével alkotott varostérségéhez hasonlo térségek lesznek a fejl6dés motorjai
Eurépaban. Mindemellett egyre inkabb kelet felé rendez6dnek at a globélis
novekedés centrumai. Budapest és Pest megye, mint varosrégid, europai
metropolisztérség, valamint a metropoliszhoz gravitalo (,csapagy”) varosok
egylittes gazdasagi ereje, fejlettsége, tarsadalmi és kulturalis sokszintisége, és
mindenekel6tt a hazai K+F és innovacié rendkiviili koncentracidja kovetkeztében
a térség képes arra, hogy részt vegyen az europai kozpontok (HUB) versenyében.
Budapest és varostérsége azonban csak egyiitt lehet versenyképes. A kozos
sikerhez a teriilet- és telepiilésfejlesztés valamennyi allami, onkorményzati,
gazdasagi és civil szereplGjének kozos érdekek alapjan kozos célokat
megfogalmazd és Osszehangolt fejlesztési eszkozoket alkalmazo, sokoldala
egyuttmiikodése sziikséges.

Az egyiittmiikodés kulcsa az 6sszehangoltsag kell, hogy legyen, ennek alapja pedig

a jogi, intézményi feltételek kialakitasa, melyet harom szinten indokolt

értelmezni:

» Budapest és a budapesti gazdasagi térhez tartozo varosok (Tatabanya,
Székesfehérvar, Dunauajvaros, Kecskemét, Szolnok, Hatvan-Gyongyos) kozott
— egy europai szinten pozicionalhaté egységes budapesti gazdasagi tér
kialakitisa érdekében;
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» Budapest és Pest megye kozott — a térségi szinten Osszehangolt fejlesztés
megvaloOsitasa és az agglomeracios problémak hatékony kezelés érdekében;

» A budapesti kiils6 keriiletek és a szomszédos agglomeracios telepiilések
kozott — a Kkeriilet- és telepiiléskozi fejlesztési és rendezési feladatok
megoldasara, kozos integralt fejlesztési programok kezdeményezésére.

Az egylttmikodést és a kozos tervezést ki kell terjeszteni a teriilet- és
telepiilésfejlesztési célok valamint az alkalmazasra keriilo fejlesztési- és rendezési
eszkozok osszehangolasara, ezeken beliil kiemelten: a térstruktara kozos érdeki
fejlesztésének tervezésére, a térségi gazdasag fejlesztésére, a térségi zoldovezet
kialakitasara és a kozlekedés térségileg 6sszehangolt fejlesztésének tervezésére.

4. Nemzetkozi szerepkor erdsitése a térségi pozicio kihasznalasaval

Az orszéagos torekvések szerint fontos cél Magyarorszag Europan beliili kozponti
fekvésébdl adodd fejlesztési potencial kibontakoztatdsa, makroregionalis
csomoéponti funkcidinak erésitése a fenntarthatosag figyelembe vételével. Az
orszag févarosaként Budapestnek kiemelt szerep jut ennek megvalositasaban.

Nemzetkozi szerepkorét akkor tudja erdsiteni, ha az eurdpai varoshalozat erGs
tagjaként egyiittmiikodik minden lehetséges partnerrel a szamara komparativ
elényoket hordozé témakban, mint a huméan t6ke vagy a foldrajzi elhelyezkedés
adottsagainak érvényesitése; ha transzfer szerepet jatszik Nyugat-Kelet és Eszak-
Dél relaciojaban a kultara, az innovacio, az aruk, a t6ke, a képzett munkaeré és
szaktudas atadasa/kozvetitése terén.

Ehhez Budapestnek taldlkozohellyé kell véalnia a nemzetkozi dontéshozatal, a
kereskedelem és a kultira meghatarozd szerepléi szamara, meg kell Grizni
Budapest nemzetkozi varoshalozaton Dbeliil megnyilvanulo egyediilallo
sajatossagait, egyedi karakterét. A févaros és az agglomeracios gytiri telepiilései
alkotjak hazank gazdasagi értelemben vett ,Kapu” térségét, amely képes lehet
nemzetkozi szinten csomdéponti (HUB) funkciok betoltésére. Szerepet kaphatnak
ebben a kutatis-fejlesztési és innovacios-kozvetitési feladatok mellett a magas
hozzaadott értéket termel6 logisztikai funkciok is (elsGsorban az agglomeracioé
déli és délkeleti szektoraban).

5. Hatékony varosszerkezet kialakitasa — Kompakt varos
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A fenntarthat6 varos hatékony és kiegyensilyozott varosszerkezettel rendelkezik,
kompakt és vegyes hasznalatd, ahol el6nyben részesiil a kozosségi, a gyalogos és
kerékparos kozlekedés.

Bar a kompakt varos elvét a rendszervaltast kovet6en megsziiletett fejlesztési
koncepciok, stratégidk és tervek is hangsulyozzak, a demografiai valtozasok, a
klimavaltozas, valamint a globalis gazdasagi és pénziigyi valsag miatt végképpen
ra kell ébredni, hogy a kompakt varos az, ami a rendelkezésre all6 forrasok
ésszeri felhasznalasat teszi lehet6vé. Fokuszalni kell a meglévs értékek
megmentésére, megfelel6 hasznositdsara, mindségének javitasra. Az okologiai
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szempontbol értékes, potolhatatlan foldteriiletek beépitése helyett a varos belsé
tartalékteriiletei kell, hogy képezzék a fejlesztések elsédleges célteriileteit lako-,
gazdasagi és zoldteriileti fejlesztés szamara egyarant.

A varos ot, eltér6 adottsagokkal rendelkez6 zonaja (belsé, atmeneti, el6varosi,
hegyvidéki és Duna menti) differencialt fejlesztést igényel. Osszhangot kell
teremteni a teriilethasznositas és a teriiletek kiszolgalasat biztositd kiillonb6zo
(huméan és miiszaki) infrastruktarak kozott. A tavlati fenntarthat6sag érdekében
egy-egy teriiletnek a kornyezetre gyakorolt negativ hatasait és miikodtetésének
koltségét, valamint a tarsadalmi hatranyokat — e harom tényezé kiegyenstlyozott
osszehangolasaval — minimalizalni sziikséges.

Vegyes funkcioja, kompakt varosi teriilethasznalatot és halozati rendszert kell ki-
alakitani, tiszteletben tartva a meglrzésre érdemes természeti és épitett
kornyezetet, az egyedi varoskaraktert. A kozlekedési kényszerek csokkentésével
kisebb terhelés érheti a varos zsufolt teriileteit. A megfeleld intenzités és a vegyes
teriilethasznalat segiti a ,kis tavolsagok elvének” megvalositasat: ha a
mindennapok helyszinei kozel vannak, elérésiikhoz nem kell motorizalt
kozlekedés, a kerékparozas, gyaloglas esélye is javul.

6. A kornyezeti erdforrasok védelme és fenntarthaté haszndalata, a természeti értékek
megOrzése

A kornyezeti elemek védelme és az élhetGség szempontjabdl kiemelten fontos,
hogy elegendé biologiailag aktiv zoldfeliilet alljon rendelkezésre kornyezetiink-
ben. A f6évarosi él6helyek a nagyvarosi terjeszkedés ellenére is faj-gazdagok
maradtak, biodiverzitdsuk magas, emellett a tajképi adottsagok és értékek is
egyediilall6 vonzer6t adnak a varosnak. Mindezek védelme és fejlesztése a varos
fenntarthat6 fejlédésének zaloga.

A varos fenntarthaté fejlédésének egyik alapvet6 feltétele a természeti
er6forrasokkal valé takarékos gazdilkodas. E tekintetben kiilonosen fontos a
kiillonboz6é foldtani elemek, a talaj (kiilonosen a termdétalaj) és a talajvizek
allapota. Az urbanizacids folyamatok egyre jobban veszélyeztetik ezeket az
er6forrasokat is. A szennyezo-forrasok felszamolasa, a karmentesités, tovabbi
szennyezések megakadalyozasa, a termel6d6 hulladékok megfelel6 hasznositasa,
vagy artalmatlanitdsa kiemelten fontos az élhet6 varosi kornyezet
megteremtéséhez.

Meghataroz6 jelent6ségli természeti eréforrasok a kiilonbozé vizkészletek is,
amelyekkel mind min6ségi, mind mennyiségi értelemben is felel6sen kell banni.
A kornyezet és az élovizek védelme ma mar megkoveteli a keletkezd szennyvizek
teljes mértékben torténd megtisztitasat. Az egyre szélsGségesebb id&jarasi
események miatt az arvizi védekezés is egyre fontosabb feladatta valik.

A klimavaltozasért felel6s iiveghazhatasi gazok kibocsatasa az energia-
fogyasztassal hozhatd oOsszefiiggésbe. Az energiafogyasztas csokkentését és a
klima védelmet a nemzetkozi elvarasokkal 6sszhangban kell megvalésitani.
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7. Budapest komplex szerepkorének megfelel6 kozlekedési rendszer megteremtése

Az egységesiil6 Europa a kontinens kozepén elteriill6 Magyarorszag kozlekedésre
is jelent6s hatast gyakorol, a nemzetkozi és orszagos szintli kozlekedési
rendszerek kozotti ,hatarvonal” egyre inkabb eltlinik, helyét a varostérségek,
régiok kozotti utazasi - szallitasi kapcsolatrendszer veszi at. Ezt figyelembe véve, a
kiils6, tavolsagi kapcsolatok fejlesztésének célja a TEN-T halézatok, eurdpai
kozlekedési folyosok és a fovaros kozotti kapesolatok multimodalis kiépitésével a
nemzetkozi és az orszagos elérhetfség javitasa, tovabba a transzkontinentalis
utazasi, szallitasi modok integraciojaval Budapest eurdpai csomoponti
szerepkorének (HUB) kiteljesitése. A nemzetkozi forgalom tekintetében a repiilés
a személyszallitas kiemelkedd jelentGsegli eleme, mig a hajozas csak az
aruszallitasban vehetd figyelembe.

A nemzetkozi forgalomban betoltott szerepén talmenden, az orszag egyes részei
és a févaros kozotti kapcsolatok szempontjabol is a kozathalozat és a vastthalozat
a dominans. A kozathalozat (a gyorsforgalmi wuthalozat) és a vasuthalozat
fejlesztésének tovabb kell javitania Budapest elérhetéségét, de ugyanakkor
biztositaniuk kell a jelenleg f6varos centrikus kapcsolati rendszer oldésat is.

Az egységesiil6 Europat felépits régiok egyikeként Budapest és Pest megye kozott
mind szorosabb egyiittmiikodés alakul ki. A 1étrejové belsd, helyi kapcsolatoknak
a részeként a varosi-varoskornyéki kozlekedés integracioja, valamint az
intermodalis szolgéltatasok intézményi- és infrastrukturalis feltételeinek
megteremtése is egyre fontosabb cél. Mindezek melltett sziikséges, hogy a
Févaros kozlekedésrendszere biztonsagos, kiszamithato, megbizhat6 legyen, és a
koncepcidoban Kkitlizott élhet6 varosi kornyezet megteremtését is szolgalja
kozlekedési igények és modvalasztas befolyasolasaval, a kornyezetterhelés
csOkkentésével, valamint az esélyegyenlGség és a gazdasdgi versenyképesség
novelésével.

8. Befogado, tamogato, aktiv tarsadalom
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A f&varos csak tigy valhat befogadova, ha megteremti azokat a feltételeket, melyek
az orszag mas térségeibdl vagy mas orszagokbdl betelepiilék, a nem varoslako
varoshasznalok befogadasat és egyenld esélyli varoshasznalatat segiti el6. Az
integracié érdekében tehat torekedni kell a tarsadalmi kisebbségi csoportokat a
munkahelyeken ér6, vagy egy-egy varosi szolgaltatas elérését, hasznalatat
akadalyozo6 diszkriminacié felszdmolasara. Ezen beliil feladat az akadalymentes,
felhasznalobarat helyi szolgéltatasok kialakitdsa, az akadalyokkal kiizd6
varoshasznalok egyenl6 esélyli varoshasznalati lehet6ségének megteremtése.

A szomszédsagi, lakossagi egyiittmiikodések alkalmasak a diszkriminacio és a
tarsadalmi hatranyok csokkentésére, a szocidlis problémak helyi szinti
kezelésére, az egészséges életmodddal, kornyezetvédelemmel kapcsolatos
szemléletformalasra, kulturalis egylittm{ikodések hatterének megteremtésére.
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Mivel a kozponti, allami fenntartasu ellatorendszerek egyre leterheltebbek, a
rajuk fordithat6 kozponti forrasok egyre sziikosebbek, az egyénnek fel kell
ismernie az ongondoskodas sziikségességét. Az oOngondoskodas egyrészt az
oktatasban val6 részvételre, masrészt a munka és munkahely megtartasara,
harmadrészt a sajat egészségének megoOrzésére) vonatkozik elsésorban. Az
ongondoskodasban és a megel6zésben segitség a kozosségi, lakokornyezeti
kapcsolatok erdsitése és tartalmi bovitése, a civil szervezetek ilyen iranyt
tevékenységének tdmogatéasa. Torekedni kell az aktiv életkor meghosszabbitasara.
Az egyénnek fel kell késziilnie az idGs korban is aktiv, keresd életre.

Az oktatasban a magas szinvonalt, hatékony és a gazdasagot is szolgald képzési
rendszer mikodtetése kiemelt feladat, meghatarozo tényezé a felnovekvo
generaciok tudéasszintjének, foglalkoztatottsaganak és tarsadalmi
szerepvallalasanak megalapozasaban, és a tarsadalmi problémak megel6zésében,
kezelésében is dontd szerepe van.

A févarosnak a lakossag helyi és orszagos szintii egészségligyi kiszolgalasat ezutan
is el kell latnia és ezen tilmenden tovabbra is vallalnia kell az egyes specidlis
ellatdsok tekintetében az orszdgos kozpont szerepet. Kiemelt feladat az
egészségligyi alap- és jarobeteg szakellatorendszer fenntartisa, és a lakossag
térbeni és demografiai Osszetételében bekovetkezd valtozasok térbeni és
kapacitasbeli lekovetése, a prevencié erdsitése. E mellett a szakellatérendszer
mindségi fejlesztése is sziikséges.

Cél a varos kulturalis identitdsanak megdrzése, a sokszinli kulturélis élet
fenntartésa.

9. Rugalmas és korszerii lakasstruktira kialakitdsa

A XXI. sziazad teremtette ujfajta mobilitdsi lehetéségekre 1ényegesen
rugalmasabb lakéasstruktira létrehozasaval kell valaszolni, melyben annak
Osszetétele, a lakasméretek, a piaci és nem piaci lakasbérleti szegmens egymashoz
viszonyul6 aranya, tovabba a varoson beliili térbeli eloszlas egyarant fontos.

A févarosi lakasallomany fejlesztésére sziikség lesz, ezen beliil f6leg a meglévs
strukturalis problémakra kell a hangsulyt helyezni. A f6varos lakasdllomanyanak
egy része ugyanis kedvezGtlen méretbeli és energiahatékonysagi Osszetétellel
rendelkezik. A teriileti problémak, kihivasok kozé tartozik tovabba a kiegyen-
sulyozatlan, a korabbi és kozelmultbeli lakotertileti fejlesztések eredményeképpen
intézményekkel, szolgaltatasokkal rosszul ellatott lakétertiletek kérdése.

Vannak olyan teriiletek, ahol a rossz lakasallomany és az alacsony statuszua
népesség koncentracioja krizisteriiletek kialakulasdhoz vezetett, melyeknek
kezelése hossza tavon mar nem halogathato.

Sziikséges a lakhatasi konstrukciok atalakitasa, ezen beliil a bérlakasok szamanak
novelése és a magan és onkormanyzati bérlakas szektor helyzetének atgondolasa,
orszagos szintli szabalyozas alkotasa, melyben a févarosnak kezdeményez6
szerepet kell vallalnia.
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2.4 A célok kapcsolédasa az uniés programokhoz

Fontos szempont minden teriiletfejlesztési program esetében, hogy a tervezett célok
megvalositadsdhoz milyen — els6sorban — pénziigyi eszkozok allnak rendelkezésre. A
2014-2020-as id6szakban varhatéan az uni6és kohéziés forrasok lehetnek a
legfontosabbak a f6varosi teriiletfejlesztési program szempontjabdl. Ezek magyarorszagi
felhasznalasat az 1. tablazatban szerepld operativ programok biztosithatjak, amelyek
koziil a Versenyképes Kozép-Magyarorszag OP, a Kornyezeti és Energiahatékonysagi
OP, illetve az Integralt Kozlekedésfejlesztési OP, amelyek févarosi fejlesztéseket is
finanszirozhatnak.

Az aldbbiakban (3. tablazat), azt mutatjuk be, hogy az egyes stratégiai célok mely

operativ programokhoz kapcsolédnak a legerGsebben, illetve mely programokhoz
kozvetett moédon.

3. tablazat: Koherencia — kapcsoloédas OP-khoz

5 | 8 | 5§ | & | s
Stratégiai cél ~ T o > o

w w 4 — o
> X - O

1. Kezdeményezd, egylttmikodé terilet-,

varos- és térségfejlesztés v Q/ ‘j Q/ J

2. Tudasalapu, versenyképes, innovativ és Q/ J

“26ld” gazdasag M

3. Partnerség - a jov6 kdz0s tervezése,

0sszehangolt fejlesztések Budapesten és a J Q/ ‘j Q/ J

varostérségben

4. Nemzetkozi szerepkor er@sitése a térségi

pozicié kihasznalasaval v v v v v

5. Hatékony varosszerkezet kialakitasa -

kompakt varos M J

6. A kornyezeti er6forrdsok védelme és

fenntarthatd hasznélata, a természeti \v 4 J \v 4

értékek és taji adottsagok megdrzése

7. Budapest komplex szerepkodrének

megfeleld kézlekedési rendszer \v 4 J

megteremtése

8. Befogadd, tdmogato, aktiv tarsadalom v
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Stratégiai cél

VEKOP
KEHOP
IKOP
GINOP
EFOP

9. Rugalmas és korszer( lakasstruktura

kialakitasa y/ v

Az 1. Kezdeményez0, egyiittmiikodo teriilet-, varos- és térségfejlesztés cél, mindegyik
OP-hoz tarsithat6, mivel a varos és térségfejlesztés megvalositasahoz sziikséges
intézményrendszer kiépitésére, annak forrasszerkezetének atalakitasara, onfenntartd
varosgazdalkodasi rendszer fejlesztésére keriil sor ebben a célteriiletben. Ezek kiépiilése
a tobbi 8 stratégiai cél teljesiilését és azokon keresztiil az érintett OP-k megvaldsulasat
segitik

A 2. Tudasalapu, versenyképes, innovativ és “zold” gazdasag cél gazdasagfejlesztési
vonatkozasa miatt egyértelmiien a VEKOP-hoz, és a 15%-o0s rugalmassag alkalmazhato-
saga esetében a GINOP-hoz, az EFOP prioritas-tengelyeihez kapcsolodik (pl. a
tarsadalmi innovacid, haldézatosodas tekintetében).

A 3. Partnerség - a jové kozos tervezése, Osszehangolt fejlesztések Budapesten és a
varostérségben cél Budapest és varostérsége tervezésének osszehangoldsa érdekében
tervegyeztet6 és koordinacios férumok rendszerének kialakitasat és azok hatékony
mikodtetését tizi ki célul, ami a teriileti és operativ programok hatékonyabb
végrehajtasat segiti, a partnerség elvének maximalis érvényesiilése minden operativ
programban alapvet6 célkitiizés (kvazi horizontélis szempont).

A 4. Nemzetkozi szerepkor erOsitése a térségi pozicido kihasznalasaval atfogd cél
osszefoglalja Budapest egyik legf6bb torekvését, ami a févaros nemzetkozi szerepének
megtartasahoz és fejlesztéséhez sziikséges: varosdiplomacia, nemzetkozi K+F+I
kapcsolatok erdsitése, kulturalis kozpont szerep, kereskedelmi kozvetits szerep. A 2014-
2020-as kozép-magyarorszagi és agazati OP-k egyarant illeszkednek a 4. célhoz, mivel

kozvetett mdédon mindegyik OP hozzajarul a kitlizott cél eléréshez.

Az 5. Hatékony varosszerkezet kialakitasa - kompakt varos célteriilet, f6ként a teriileti
OP, a VEKOP prioritastengelyeihez kapcsolhato (telepiilésfejlesztés és rehabilitacid), de
a barnamezos teriiletek karmentesitése kapcsan a KEHOP-nak, illetve az intermodalitas
révén az IKOP-nak is lehet szerepe.

A 6. A kornyezeti er6forrasok védelme és fenntarthatd hasznalata, a természeti értékek
és t4ji adottsagok megorzése cél, a KEHOP prioritastengelyeihez és a VEKOP, illetve a
GINOP relevans prioritasaihoz kapcsolhaté (pl. Kozszolgaltatasok infrastrukturalis
hatterének energia-hatékonysagi céla fejlesztései), az utobbi esetében a 15%-0s
rugalmassagi keret terhére.

A 7. Budapest komplex szerepkorének megfelel6 kozlekedési rendszer megteremtése, az
IKOP-hoz és a VEKOP-hoz (pl. Térségi integralt kozosségvezérelt fejlesztési programok
— CLLD) is egyarant hozzarendelhetd.
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A 8. Befogadd, tdmogat6, aktiv tarsadalom tobb olyan részcélt is magaba foglal, ami
illeszthet6 az EFOP prioritasaihoz (pl. befogad6 tarsadalom, gyarapoddé tudastéke),
azonban tobbnyire a VEKOP-bO4I (5. és 6. prioritas) juthat finanszirozashoz.

A 9. Rugalmas és korszeri lakéasstruktira kialakitdsa cél féként Budapest
lakasallomanyanak optimalizalast és a tarsadalom térszerkezetének kiegyensulyozasat
tartalmazza. Ezekhez a célokhoz leginkdbb a VEKOP prioritasai illeszthet6ek
(tarsadalmi egylittmiikodést szolgald programok, térségi integralt kozosségvezérelt
fejlesztési programok — CLLD). A KEHOP a tarsashazak épiiletenergetikai fejlesztéseit
tamogatja.
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2.5 A prioritasok azonositasa

A prioritasok (prioritastengelyek) kialakitdsanak a célja, hogy a — mindig korlatos —
forrasok figyelembe vétele mellett meghatarozza a legfontosabb beavatkozasi
teriileteket, azaz, hogy az adott térség, varos mire akarja a fejlesztési forrasait
felhasznalni. A prioritasok meghatarozasa segit a célokat konkrét eszkozokké formalni
(nagyprojektek, palyazati konstrukciok, t6kealapok), igy atmenetet képezve a célok és a
forrasfelhasznalas eszkozei kozott.

A prioritasok szama az unios gyakorlat alapjan 4-5. Nem szerencsés, ha ezt meghaladja,
hiszen igy annak a koncentracionak a lehet6sége vész el, amit a prioritasok bevezetése
jelentett. A prioritdsok az egyes eszkozok rendszerezésében is segitséget nydjtanak, az
altaluk 6sszefogott eszk6zok akar tobb cél megvalositasahoz is hozzajarulhatnak.

A févarosi teriiletfejlesztési program prioritas-struktirajanak meghatarozasaban a fenti
2.4-es fejezetben szerepl6 3. tblazat nyujt segitséget. A koherencia-vizsgalatb6l az
latszik, hogy a BTFK stratégiai céljai koziil, varhatéan 6 célhoz rendelhet6 unios
tarsfinanszirozas:

e Tudéasalapu, versenyképes, innovativ és “zold” gazdasag
e Hatékony varosszerkezet kialakitasa - kompakt varos

e A kornyezeti er6forrasok védelme és fenntarthat6 hasznélata, a természeti
értékek és taji adottsagok megdbrzése

e Budapest komplex szerepkorének megfelel§ kozlekedési rendszer megteremtése
e Befogado, tamogato, aktiv tarsadalom
e Rugalmas és korszerti lakasstruktura kialakitasa.
Mivel ezen stratégiai célok sem minden elemiikben tdmogathatok, viszont egyes

tdmogatasi teriileteik Osszekapcsolhatok, a tartalmukat 5 prioritas-tengely ala
rendeztiik, amelyek a kovetkezok:

I. Gazdasagfejlesztés a versenyképes, innovativ és ,zold” Budapestért
II. Telepiilésfejlesztési beavatkozasok a hatékony varosszerkezetért
III. Kornyezeti fejlesztések Budapest fenntarthato fejlédéséért
IV. Kozlekedésfejlesztés Budapest komplex szerepkorének szolgalataban

V. Tarsadalmi beavatkozasok a befogadd, timogat6 és aktiv Budapestért
A fenti prioritasok és a stratégiai célok kapcsolodasat a 4. fejezetben Osszesitettiik.

A kovetkez0 3. fejezetben a prioritasok tartalmat mutatjuk be részletesen.
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3. Prioritasok bemutatasa

A prioritasok tartalmat a Rendeletben és az NTH 4&ltal adott Iranymutatasnak
megfelelGen alakitottuk ki. Az alabbiakban az ott megadott szempontokat fejtjik ki
prioritasonként. A prioritdsokon beliil az egyes intézkedések (beavatkozési teriiletek)
bemutatasanal, az OP-kapcsolodasok mellett, jelezziik a tematikus fejlesztési programok
lehetséges kapcsolodasi pontjait.

A teriiletfejlesztési  programok elkészitését a KMOP-5.1.1/D2-13 kodszamii
LSFenntarthaté varosfejlesztési programok el6készitése” cimii palyazati felhivas irja elb.
A 3 program megvalositasat ugyancsak az unios forrasok tudjak biztositani,
varhatéan integralt teriileti beruhazasként (ITI), vagy ahhoz hasonlé — tébb OP tébb
intézkedése altal finanszirozott — eszkozként. A kapcsolédasi pontjaikat ezért szerencsés
mar a késziilo teriiletfejlesztési programban feltiintetni.

A jelen program elkészitésekor egyes kérdésekre még nem lehet valaszt adni, mivel nem
allnak rendelkezésre a sziikséges informaciok. Ezeknél jeleztiik, hogy késébb keriilnek
feltoltésre (pl. az intézményrendszeri keretek még nem ismertek).

A korabbi fejezetben bemutatott stratégiai célokhoz kapcsol6do, és a févarosi célok
elérését tamogato prioritas-tengelyek a kovetkezok:

3.1. prioritas - Gazdasagfejlesztés a versenyképes, innovativ és ,,zold”
Budapestért

Hazankban a rendszervaltast kovet6en a szolgaltatd szektor sidlyanak hirtelen
novekedése volt tapasztalhaté, ami parhuzamosan zajlott az ipari funkcidk hattérbe
szorulasaval. A szolgaltatd szektor fejlédésével a vallalati szféran beliil a mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok tulsulyba keriiltek a nagyvallalatokkal szemben, melyek tertiletileg is
a févaros és térségére koncentralédnak. A viszonylag kis méretli cégeknél az elmault
években tapasztalhaté volt a nemzetkozi halézatosodasra valdé hajlam és a nagyfoku
tizleti rugalmassag. A f6varos és térsége gazdasagi szerkezetében az emelkedd, érték-
noveld, multiplikator hatasu agazatok tulsdlyara — valamint 6sszhangban a nemzet-
gazdasagi célokkal —, export-orientalt agazatok fejlesztésére van sziikség. Fontos
fejlesztési célteriilet a kreativ gazdasag hatékony miikodéséhez sziikséges feltételrends
zer kiépitése, a tudasintenziv iparagak fejlesztése, mint az infokommunikacio, jogi tizleti
szolgaltatasok, pénziigyek, K+F, fels6oktatas. Az EU 2020-as célkitiizéseivel
osszhangban nagy hangsulyt kell fektetni a gazdasagi novekedés energia- és eréforras
hatékonysagara és fenntarthatosagara, ,zold” jellegének biztositasra. Ez tobbek kozott
az épiiletenergetikai beruhazasok tdmogatasaval, a zold technolégiak alkalmazasanak
segitésével érhet6 el. Az energiatakarékossag, a megajuldé energiaforrasok novelése
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hatékonysagra, innovaciora készteti a gazdasagi szereploket, ami ,zold” gazdasag
elterjedését teszi lehetGvé.

Budapest szamos, a nemzetkozi piacon ismert, markansan meghatarozhato6 turisztikai
vonzer6vel rendelkezik: a varos és a Duna Osszeforrott latvanya, a vilagorokségi
teriiletek, az épitett orokség, a gasztronomia, a fesztivalok/rendezvények, a gyogy- és
termalvizek. Foldrajzi fekvésénél és gazdasagi logisztikai szerepénél fogva, valamint
vonzerdinek Osszetétele révén a fGvaros turizmusaban nagysagrendileg meghatarozé a
varos-latogat6 és az tlizleti motivacio. A varosmag kozvetlen kozelében és a régidéban
kellemes kirdndul6helyek teszik egyedivé a nagyvérosi kornyezetet.

Osszefoglalva Budapest versenyképes fejlédéséért az alabbi fejlesztésekre van sziikség: a
szolgaltato szektor magas hozzaadott érték aranyanak novelésére (magas szinti iizleti
szolgaltatasok), a tudas-alapu termelés fejlesztésére (csticstechnologiak fejlesztése),
innovacios képesség fejlesztésére (K+F+I szektor), a fenntarthatosag és zold
technologiak fejlesztésére (fenntarthatdé termelés), turizmusfejlesztésre (turisztikai
attrakciok, természeti- kulturalis vonzerd fejlesztés, szolgaltatasbovités).

Kapcsolodas a helyzetértékelésben és a teriiletfejlesztési koncepciéban
bemutatottakhoz

A teriiletfejelsztési koncepcidoban foglalt célrendszer a helyzetértékelés megallapitasaira
épil (lasd 1.5-0s fejezet). A prioritas a helyzetértékelésben bemutatottakhoz a koncepciod
célrendszerével vald koherencidja révén kapcsolédik. A FOTEP prioritdsainak
kapcsolodasa a koncepcidhoz, és annak célrendszeréhez a 4. Célok és prioritasok
kapcsolata fejezetben kertil részletesen ismeretésre.

Az 1. prioritashoz kapcsol6do stratégiai célok:
- Kezdeményezd, egylittmiikodo teriilet-, varos- és térségfejlesztés
- Tudasalapu, versenyképes, innovativ és ,,z0ld” gazdasag
- Nemzetkozi szerepkor erdsitése a térségi pozicio kihasznélasaval
- A Kkornyezeti eréforrasok védelme és fenntarthat6 hasznalata, a természeti
értékek és taji adottsagok megdbrzése

Kapcsolodo uniés tematikus célkittizések, beruhazasi prioritasok:

TC3 — A kkv-k versenyképességének fokozasa ERFA rendelet (3) c): A
termék- és szolgaltatasfejlesztésre iranyuld fejlett kapacitas megteremtésének és
kiterjesztésének elbsegitése. 3 (d) a kkv-k abban valé segitése, hogy novekedni tudjanak
a regionalis, nemzeti és nemzetko6zi piacokon, és hogy az innovdacios folymatokban részt
tudjanak venni.

TC1 — A kutatas, a technologiai fejlesztés és az innovaciéo megerdsitése
ERFA rendelet (1) b) A vallalatok innovaciéba, kutatasba, a vallalatok kozotti
szinergikus kapcsolatok kialakitasaba, a K+F kozpontokba és felsboktatasba iranyulé
beruhazasai révén, kiilonos tekintettel a termék- és szolgaltatasfejlesztés elGsegitésére,
a technoldgiadatadasra, tarsadalmi innovdciora, oko-innovdciora és kozszolgalati
alkalmazdsokra, a keresletélénkitésre, a halézatépitésre, a klaszterekre és a nyilt
innovacié keretében megvalosulo intelligens specializaciéra, a technolégiai és
alkalmazott kutatasokra, a kisérleti programokra, a korai termékhitelesitési
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intézkedésekre, az alaptechnolégiak fejlett gyartasi kapacitasanak és az elsé gyartas
tamogatasara, illetve az altalanos célii technolégiak terjesztésére.

TC1 — A kutatas, a technologiai fejlesztés és az innovacié megerdsitése
ERFA rendelet (1) a) A kutatasi és innovaciés (K+I) infrastruktiira és ennek
kivalésaganak a fejlesztésére iranyulé kapacitas megerdésitése és kiilonosen az eurdpai
érdekeltségii kompetenciakézpontok tamogatasa.

TC6 — Kornyezetvédelem és az erdforrasok hatékonysaganak elbsegitése,
ERFA rendelet (6) c) a kulturalis és természeti orokség védelme, elGsegitése és
fejlesztése

Intézkedések felsorolasa
1.1 Technologiai innovaci6 és tudastranszfer hatékonysaganak javitasa
1.2.  Felhasznalobarat varoskormanyzas kialakitasa
1.3.  Turizmus, mint gazdasagi htizdagazat
1.4. Varostérségi egyiittmiikodés

Kedvezményezettek kore

Onkormanyzatok (kiilondsen iizleti infrastrukttra tekintetében)
Véllalkozasok

Kozponti koltségvetési szervek

Gazdasagi tarsasagok

FelsGoktatasi intézmények

egyesiiletek, koztestiiletek, alapitvanyok

Lebonyolitasban kozremiikodok

A FOTEP lebonyolitasanak kozremiikodsit a 6 fejezet részletesen bemutatja. A
lebonyolitoi kor prioritasonként nem diferencialodik.

3.1.1. Technolé6giai innovacié és tudastranszfer hatékonysaganak javitasa
(BTFK 2.1)

Az intézkedés célja

Az alapvetd gazdasagpolitikai cél: stabil, erds, versenyképes gazdasag megalapozasa,
amely a meglév6 munkahelyek megtartisa mellett Gjakat hoz létre, és amely a varos-
lakok és -hasznalok szamara képzettségiiknek és készségeiknek megfelel6 kiteljesedési
lehetGséget és létbiztonsagot nyujto jovedelemszerzést kinal, a tovabbképzés, ill. 1j
technologiai és innovacios ismeretek folyamatos elérhetéségének biztositasaval. Az
intézkedés megvaldsitasa soran a fenntarthatésag és ,,zold” technologiak szempontjat is
érvényesiteni sziikséges.

Kiemelt feladat a tudasgazdasag szerepl6i kozotti kooperacioé 0sztonzése a minél tobb
innovativ tartalmi termék létrehozasa és minél tobb, magasan képzett munkaer6
lekotése érdekében, novelve a varos gazdasagi versenyképességét.
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Kapcsol6do program: VEKOP  (GINOP - rugalmassagi keret)
VEKOP 1.2 Villalkozasok kiilpiaci jelenlétének és az ezt tdmogatd egylitt-
miikodésekben valo részvételének er6sodése
VEKOP 1.3 A vallalati K+I aktivitas és innovacios egylittmtikodések er6sodése
VEKOP 1.4 Megerdsitett tudasbazisok
VEKOP 2.1 Vallalkozasok kiils6 finanszirozashoz valo hozzaférésének javitasa
GINOP 2.3 - Kutatointézeti kivalosag és nemzetkozi egytlittmiikodések

Finanszirozo alap: ERFA (részben a GINOP rugalmassagi keret terhére)
Horizon 2020
Europai Teriileti Egyiittmiikodési programok

Becsiilt forrasigény: 45 Mrd Ft
(ebbél GINOP 24 Mrd Ft)

TFP - Kapcsol6do tematikus fejlesztési program(ok):
e Alulhasznositott és barnamezés teriiletek kezelés

3.1.2. Felhasznalobarat varoskormanyzas kialakitasa (BTFK 2.2)
Az intézkedés célja

Cél, hogy a lakossag, a gazdasagi szerepl6k és a kiilonb6z6 intézmények j6 mindségi
otthonra talaljanak a varosban, egyebek mellett megfelel§ szervezeti és jogi feltétel-
rendszer biztositasaval. A kezdeményez6 és egyiittmi{ikodd varos- és térségfejlesztés
lényege az onkormdanyzati irdnyit6 szerep felvallalasa, a koordinalé szerepkor erdsitése,
amely gazdasagélénkité kormanyzast, a gazdasagi szereplGk orientalasat jelenti, meg-
teremtve a lakossag és a gazdasagi szerepl6k szamara az idealis intézményi és infra-
strukturalis feltételeket.

A fenti célok elérését szolgalhatjak l1étrehozand6 szervezetek (pl. a fejlesztési iigynokségi
feladatok elledtasara), vagy meglévl szervezetek atalakitasa, tovabba a szolgéltatasi
javito 1épések, és szervezeti, képzési projektek. Fontos szempont az 1j szolgaltatasok
pénziigyi fenntarthat6saganak biztositasa lesz.

Finanszirozé alap: Févarosi Onkormanyzat sajat koltségvetési forrasai
(alapvet&en szervezetfejlesztési és miikodési tAmogatast igényel)

Becsiilt forrasigény: ~7 Mrd Ft
TFP - Kapcsol6do tematikus fejlesztési program(ok):

e mindhirom tematikus programhoz kozvetetten kapcsolhat6 az intézkedés
tartalma (kiilonosen a végrehajtashoz kapcsolhato szervezeti vonatkozasok)
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3.1.3. Turizmus, mint gazdasagi haz6agazat (BTFK 2.3)
Az intézkedés célja

Elengedhetetlen feladat Budapest meglévd turisztikai kinalatanak tovabbfejlesztése , az
orokségi (els6sorban vilagorokségi) értékeken alapulé vonzerdk fejlesztése, a kulturalis
létesitmények valasztékanak szélesitése (ennek részeként példaul a rendezvény- és
programkinalat bévitése, valamint a bor- és gasztrondémiai kinalat fejlesztése), a Duna-
part és a vizfeliilet turisztikai és kozosségi hasznalatanak novelése, a budapesti fiird6k
kinalatanak és szolgaltatasi szinvonaldnak fejlesztése, latogatobarat és nemzetkozi
szintd kiallitasok rendezése, az egészségturizmusban rejlé lehetéségek feltarasa az aktiv
kikapcsolodasi lehet8ségek és a csaladi élményturizmus bévitése. Mindezt kiegésziti az
tizleti turizmusban rejl6 adottsagok kiaknazasa, infrastrukturalis hatterének fejlesztése.

A fenti termékfejlesztési célok megvaldsitasa a turisztikai szolgaltatoipar fejlesztésével, a
turista tengelyek meghatarozasaval, tajékoztaté rendszer kiépitésével, folyamatos
képzéssel és eredményes turisztikai marketing tevékenységgel valositandé meg.

Az intézkedés célja Osszességében Budapest és térsége fogadasi feltételeinek
szinvonalasabba tétele illetve meglévd turisztikai kinalatanak tovabbfejlesztése. A
meglév6 turisztikai termékek fejlesztése mellett elengedhetetlen azoknak az 4j
vonzeréknek a felfuttatisa, bekapcsoldsa amelyek lehet6vé teszik a turistdk
érdeklédésének fenntartasat megyei és fOvarosi szinten egyarant. Osszhangban az
orszagos torekvésekkel, épitve Budapest adottsdgaira tamogatni kell az
egészségturisztikai fejlesztések megvalositasat.

Kapcsol6do program: VEKOP (GINOP - rugalmassagi keret)
VEKOP 1.2 Villalkozasok kiilpiaci jelenlétének és az ezt tdmogatd egyiitt-
miikodésekben valo részvételének er6sodése
GINOP 4.1: - Kulturalis és természeti orokségek turisztikai hasznositasa

Finanszirozo6 alap: ERFA
Becsiilt forrasigény: 40 Mrd Ft

TFP - Kapcsolodd tematikus fejlesztési program(ok):
e Duna menti teriiletek fejlesztése

3.1.4. Varostérségi egytlittmikodés (BTFK 3)
Az intézkedés célja

Budapest és Pest megye gazdasaga és tarsadalma ezer szallal kapcsolodik egymashoz
mar jelenleg is (kozos gazdasagi er6tér, munkahelyi ingazas, rekreacids szolgaltatasok,
oktatas és egészségiigyi ellatas, stb.). Az ezekben rejlé szinergidkat ki kell hasznélni és a
felmeriil6 konfliktusokra megoldasokat keresni. Meg kell talalni azokat a k6zos érdekbdl
fakad6 egyiittmiikodési lehet6ségeket (pl. kornyezetvédelmi egyiittmiikodés), amelyek
érdekében mindkét nagy kozigazgatasi szerepl6 ki tud allni, azonositva azokat a
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fejlesztési teriileteket, illetve agazatokat, amelyek fejlesztése mindkettGjiik szamara
elényos.

Vannak olyan fejlesztési zonak (pl. a repiilGtér térsége), logisztikai teriiletek, amelyek
kiépitése kozos célként jelenhetnek meg. Ezek fejlesztése csak részben igényel gazdasag-
fejlesztési forrasokat. Komoly szerepe lehet a szervez6 munkanak, az egyiitt-
miikodésnek, a jo értelemben vett lobbizdsnak. A Duna-part rekreaciés céla, és
arvizvédelmi fejlesztése, illetve a kozosségi kozlekedés fejlesztése (P+R) onalldan is
megjelenik a teriiletfejlesztési program tobbi tervezett intézkedésén beliil.

Finanszirozo alap:

Becsiilt forrasigény:

Eurdpai Bizottsag altal tamogatott egyiittmiikodési programok
Kozponti koltségvetési forras

Févarosi

Onkorményzat  sajat

koltségvetési

forrdsa (a

szervezetfejlesztési és miikodési tamogatast igényl6 feladatoknal)

10 Mrd Ft

TFP - Kapcsolodo tematikus fejlesztési program(ok):

¢ mindharom tematikus program.

Megvalésitas lehetséges szereploinek és a kozremikodok korének

megjelolése:

YO

Az intézményi hattér kiforratlansdga miatt késébb kertil feltoltésre.

Intézkedés Utemezési terv Indikativ forraskeret Végrehajtasért felelGs
(Mrd Ft) szervezet
1.1 -Technolégia 2014-2018 45 Budapest Févaros
innovacio és tudas- Onkormanyzata
transzfer hatékony- Fépolgarmesteri
saganak javitdsa (2.1) Hivatalanak kés6bb
kijelolendé f6osztdlya
1.2 — Felhaszndlébarat 2014-2020 7 Budapest Févaros
varoskormanyzas Onkormanyzata
kialakitasa (2.2) Fépolgarmesteri
Hivataldnak késébb
kijelolendé f6osztdlya
1.3 — Turizmus mint 2014-2018. 40 Budapest Févaros
gazdasagi huzéagazat Onkorményzata
(2.3) Fépolgarmesteri
Hivataldnak késébb
kijelolendé f6osztdlya
1.4 — Varostérségi 2014-2018. 10 Budapest Févaros
egylttmikodés (2.4) Onkorményzata
Fépolgarmesteri
Hivataldnak késébb
kijelolendé f6osztdlya
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Indikator Tipus Mérték- | Finansziro | Bazis- | Célérték | Adat- | Jelentési
megnevezése egység z6 Alap érték | (2022) forras | gyakorisa
g
A tdmogatasok eredmény | millié ERFA 0 25000 FAIR évente
eredményeként HUF
megmozgatott
maganberuhdzds
A tdmogatott output db ERFA 0 200 FAIR évente
klaszterekben,
beszallitoi
haldzatokban és
vallalati egyutt-
m(kodésekben
résztvevd
vallalkozasok szama
A tdmogatott output db ERFA 0 20 FAIR évente
attrakcidk szdma
A tdmogatott output db ERFA 0 500 FAIR évente
vallalkozasok szama
A tdmogatott K+F output db ERFA 0 15 FAIR évente
egylttmUkodések
szama
A tamogatott kutatdsi | output db ERFA 0 25 FAIR évente
intézményekkel
egyuttm(kodd
vallalkozasok szama
Teremtett Uj munka- eredmény | teljes ERFA 0 500 FAIR évente
helyek szama munka-
idé
egyen-
érték
A tdmogatasok eredmény | teljes ERFA 0 100 FAIR évente
eredményeként munka-
|étrejott kutato- idé
fejleszté munkahelyek egyen-
szama érték
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3.2. prioritas - Telepiilésfejlesztési beavatkozasok a hatékony
varosszerkezetert

Budapest sokszintisége teriilethasznalati értelemben olyan érték, melyet meg kell 6rizni.
A varos oOt, eltér6 adottsagokkal rendelkez6 zonaja (bels6, atmeneti, el6varosi,
hegyvidéki és Duna menti) ezért differencialt fejlesztést igényel. Az értékek és
problémak figyelembevételével Osszhangot kell teremteni a teriilethasznositas és a
teriiletek kiszolgalasat biztosit6 kiillonb6zé (humén és miiszaki) infrastruktarak kozott.
A tavlati fenntarthat6sag érdekében egy-egy teriiletnek a kornyezetre gyakorolt negativ
hatésait és mikodtetésének koltségét, valamint a tarsadalmi hatranyokat — e harom
tényez6 kiegyensulyozott 0sszehangolasaval — minimalizalni sziikséges. A fejlesztések
megvalositasa soran kiemelt figyelmet kell szentelni a klimavaltozas hatasaira vald
felkésziilésre és védekezésre, valamint a teriilettakarékos megoldasok alkalmazasara.

A prioritas célja a kiegyensulyozott térszerkezet megteremtése, olyan vegyes funkcioju,
kompakt varosi teriilethasznalat és halo6zati rendszer kialakitdsa, amely megé6rzi az
értékes természeti és épitett kornyezetet. Fontos cél a kozlekedési kényszerek
csOkkentése, hogy kisebb terhelés érje a varos zstfolt teriileteit. A mar infrastruktaraval
ellatott teriiletek (barnamezds teriiletek) valjanak a fejlesztések célteriileteivé, az
okologiai szempontbol értékes, potolhatatlan foldteriiletek beépitése helyett a varos
belsé tartalék teriiletei képezzék a fejlesztések elsédleges célteriileteit lakod-, gazdasagi és
zoldteriileti fejlesztés szamara egyarant. A megfelel6 intenzitds és a vegyes
teriilethasznalat lehet6vé teszi a ,kis tavolsdgok elvének” megval6sitasat, igy a
kerékparozas, gyaloglas esélye javul.

Kiemelt cél, hogy a Duna partjai valjanak a kozosség tereivé, illetve — ahol ez indokolt és
elfogadhat6o — alljon rendelkezésre a vizkapcsolat az ezt igényl6 gazdasagi funkciok
rendelkezésére. A vilagorokségi teriiletek minGségének novelése, a parthasznalat
kiterjesztése és humanizalasa, az értékmegdrzés els6rendii feladat.

A jovGben a varosfejlesztés egyik sulypontjaként a barnamezGs teriileteket sziikséges
megjelolni, ahol a kreativ, tudas alapa gazdasag mellett a zold gazdasag Kkiterjesztése
szamara nyilhat olyan ,tér”, amely a f6varos hatarain is talnytlik. F6ként a Duna menti
teriiletek és az atmeneti zona teriiletei hozhatok helyzetbe el6nyos fekvésiik,
infrastrukturalis ellatottsaguk okan.

Kapcsolddas a helyzetértékelésben és a teriiletfejlesztési koncepcioban
bemutatottakhoz

A teriiletfejelsztési koncepcidban foglalt célrendszer a helyzetértékelés megallapitasaira
épil (lasd 1.5-0s fejezet). A prioritas a helyzetértékelésben bemutatottakhoz a koncepcid
célrendszerével valé koherencidja révén kapcsolédik. A FOTEP prioritasainak
kapcsolodasa a koncepcidhoz, és annak célrendszeréhez a 4. Célok és prioritasok
kapcsolata fejezetben kertil részletesen ismeretésre.

A 2. prioritashoz kapcsol6do stratégiai célok:
- Hatékony varosszerkezet kialakitasa — kompakt varos

49 °




Egyeztetési valtozat — 1.9

A kornyezeti er6forrasok védelme és fenntarthaté hasznalata, a természeti
értékek és taji adottsagok megdrzése

Budapest komplex szerepkorének megfelel6 kozlekedési rendszer megteremtése
Rugalmas és korszert lakasstruktira kialakitasa

Kapcsolodo6 unios tematikus célkitiizések, beruhazasi prioritasok:

TC 8 — A foglalkoztatas és a munkavallaléi mobilitas osztonzése ERFA 5.
cikk (8) c) helyi fejlesztési kezdeményezések és szomszédos szolgaltatasokat nyijto
struktirdk tamogatasa 1j munkahelyek teremtése érdekében, amennyiben ezek a
tevékenységek az ESZA alkalmazasi korén kiviil esnek

TCg9 — A tarsadalmi befogadas elomozditasa és a szegénység elleni
kiizdelem ERFA 3. cikk (9) b): A raszorul6 varosi és falusi kozosségek és térségek
fizikai rehabilitaciéjanak, valamint a gazdasagi és tarsadalmi fellendiilésnek
tamogatasa.

TC4 — Az alacsony szén-dioxod —kibocsatasit gazdasagra valo attérés
tamogatasa minden agazatban ERFA 3. cikk (4) c¢) Az energiahatékonysag, az
intelligens energiamenedzsment és a megujulé energiak hasznalatanak elbsegitése a
koztulajdont infrastruktiurakban, beleértve (ERFA esetében a kozépiileteket) és a
lakasépitési agazatot;

TC3 — A kkv-k versenyképességének fokozasa ERFA rendelet (3) c): A
termék- és szolgaltatasfejlesztésre iranyuld fejlett kapacitas megteremtésének és
kiterjesztésének elGsegitése.

Intézkedések felsorolasa

2.1. Vegyes teriilethasznalat kialakitisa - a Dunaval egylitt é16 varos
2.2, Barnamezds teriiletek funkciovaltasa

2.3. Differencialt kozpontrendszer 1étrehozasa

2.4. Ertékvédelem — értékteremtés

2.5. A lakasallomany optimalizalasa

Kedvezményezettek kore

) Onkorméanyzatok (févarosi, keriileti)
. Kozponti koltségvetési szervek
. Gazdasagi tarsasagok

Lebonyolitasban kozremikodok

A FOTEP lebonyolitasanak kozremiikodéit a 6 fejezet részletesen bemutatja. A
lebonyolit6i kor prioritasonként nem diferencialodik.
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3.2.1. Vegyes teriilethasznalat kialakitasa - a Dunaval egyiitt €16 varos
(BTFK 5.1; 5.4)

Az intézkedés célja

Kiemelt cél a kiegyensulyozott térszerkezet megteremtése, olyan vegyes funkcioju,
kompakt varosi teriilethasznalat és halozati rendszer kialakitasa, mely megé6rzi az
értékes természeti és épitett kornyezetet. Cél tovabba a kozlekedési kényszerek
csokkentése, hogy kisebb terhelés érje a varos zstfolt teriileteit. Az infrastruktaraval
ellatott (barnamezds) teriiletek el6nyben részesitése, a zoldmezds teriiletek beépitése
helyett, javitva a kornyezetbarat kozlekedési modok (kerékparos és gyaloglas)
igénybevételének esélyeit.

A Duna alapvet6en meghatarozza a varos szerkezetét, bels§ kapcsolatait, azok
fejleszthet6ségét és a vizpart kozelében fekv( teriiletek hasznéalatat. Funkcionalisan cél,
hogy a piaci befektetések mellett a Duna menti teriiletek — mint presztizsteriiletek —
tovabbra is helyet adjanak a fels6fokt kozosségi intézményeknek, igy a kulturilis, a
felsGoktatasi, a sport- és rekreacidés létesitményeknek, a gyogyturizmusnak,
mindamellett, hogy megfelel6 vegyes arany létrehozasa indokolt az egyéb intézmények
és lakotertileti fejlesztések kozott.

A Duna menti zoldteriiletek és kozterek, illetve erdéteriiletek védelme, illetve minGségi
és mennyiség fejlesztésén til kiemelten fontos az azokat 6sszekot6 elemek fejlesztése, és
ezéltal egy jelentGsebb vonzerGvel, magasabb rekreaciés potenciallal rendelkezd
zoldfeliileti hal6zat kialakitasa. A Duna menti zona vizparttdl tavolabbi hattérteriileteire
is figyelemmel, olyan parthasznalati kinélatot kell megteremteni, mely a Duna szakaszok
eltér§ sajatossagaibdl adodod lehet6ségeket maximéalisan kihasznaljadk. A Duna-partok
hasznalatanal a szabadidGs és turisztikai szempontok elGtérbe keriilése, az okologiai
szempontok érvényesitése a gyalogosforgalomra és a kerékparos forgalomra épiilhet (a
févarosi Duna partok az orszagos kerékparos athéalézat, az EuroVelo részét képezik).

Kapcsol6do program: VEKOP GINOP (rugalmassagi keret terhére)
VEKOP 4.2 A tarsadalmilag és fizikailag leromlott, vagy leromlassal
veszélyeztetett telepiilésrészeken €16 lakossag életminbségének javitasa
VEKOP 4.3 Er6sebb varosi, varosrészi kozosségi identitastudat, szorosabb
kozosségi osszetartozas (CLLD)
GINOP 4.1: - Kulturalis és természeti orokségek turisztikai hasznositasa

Finanszirozo6 alap: ERFA
Kozponti koltségvetési forras

Becsiilt forrasigény: ~180 Mrd Ft

TFP - Kapcsolodd tematikus fejlesztési program(ok):
Alulhasznositott és barnamez0s tertiletek kezelése;
Duna menti teriiletek osszehangolt fejlesztése.
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3.2.2. Barnamezos teriiletek funkciovaltasa (BTFK 5.2)
Az intézkedés célja

A varos- és teriiletfejlesztés célteriileteinek magjat a barnamezés teriiletek kell, hogy
képezzék. A funkciovaltas és a teriileti potencial kihasznalasa mellett egyszerre a
teriileteken 1évé kornyezeti problémak megoldidsa és a zoldmez6sként tervezett
beruhazasok — ésszerli keretek melletti — atterelése is a célok kozott szerepel. (A
Program értelmezésében funkciévaltasnak tekinthet6 az adott teriilethasznélati
kategorian beliili funkicovaltas is, példaul ha a korabbi nehézipari funkcié helyett egy
barnamezés teriileten konnydipari funkci6 jelenik meg.) Az atmeneti és a Duna menti
zéndban elhelyezkedd barnamezls teriiletek megfelel6 atstrukturalasa, hasznositasa
kulcskérdés a kompakt varos elvén torténé varosfejlesztés szempontjabdl. Ki kell
hasznélni az 4tmeneti zénaban talalhaté barnamezds térségek kedvez6 kozlekedési és
kozmi adottsagait. Tovabbi cél, hogy a varosszovetbe ékel6dott leromlott teriiletek a
potolhatatlan foldteriiletek beépitése helyett a varos belsé tartalékteriiletei képezzék a
fejlesztések els6dleges célteriileteit lakd-, gazdasagi és zoldteriileti fejlesztés szamara
egyarant. Fontos szempont, hogy a szennyezés kockazataval érintett teriiletek esetében
funkciovaltasra csak a sziikséges karmentesitési feladatok elvégzését kovetGen keriilhet
SOT..

Kapcsol6do program: VEKOP
VEKOP 1.1 Vallalkozasok novekedési potencialjanak er6sodése Pest megyében
VEKOP 4.2 A tarsadalmilag és fizikailag leromlott, vagy leromlassal
veszélyeztetett telepiilésrészeken él6 lakossag életmindségének javitasa
VEKOP 4.3 Erdésebb véarosi, varosrészi kozosségi identitastudat, szorosabb
kozosségi Osszetartozas (CLLD)

Finanszirozo6 alap: ERFA
Becsiilt forrasigény: 30 Mrd Ft

TFP — Kapcsolodo6 tematikus fejlesztési program(ok):
e Duna menti teriiletek 6sszehangolt fejlesztése
e Szocialis varosrehabilitacio
e Alulhasznositott és barnamezds teriiletek kezelése

3.2.3. Differencialt kozpontrendszer létrehozasa (BTFK 5.3)
Az intézkedés célja

Az intézkedés célja a meglévd tradicionalis kozpontok fejlesztése és 1j kozpontok
létrehozasa, illetve intermodalis szerepti kozpontok kialakitasa. A fékozpontot
tehermentesit6 mellékkozpontok fejlesztése mellett fontos feladat a helyi kozpontok
rendszerének megfelel( kialakitasa.
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Budapest kozathalozatat a teriilet-felhasznalasbol ad6do valos forgalmi igények
ellatasara, az elmult évtizedek elmaradt kozlekedésfejlesztései kovetkeztében szamos

kisebb f6uthalézati- és gytjtéat halozati, illetve kozosségi kozlekedési infrastruktira
elemmel kell kiegésziteni.

Kapcsol6do program: VEKOP, IKOP
VEKOP 4.2 A tarsadalmilag és fizikailag leromlott, vagy leromlassal
veszélyeztetett telepiilésrészeken €16 lakossag életminfségének javitasa
VEKOP 4.3 ErGsebb varosi, varosrészi kozosségi identitastudat, szorosabb
kozosségi osszetartozas (CLLD)
VEKOP 3.2 A szén-dioxid-kibocsatas csokkentése a kozosségi kozlekedés
fejlesztése altal
IKOP 3.1 — Kozlekedésbiztonsag javitasa
IKOP 5.1 — Kotottpalyas varosi kozlekedésfejlesztések
IKOP 5.2 — Intermodalitas és tarsadalmi tudatossag javitasa

Finanszirozo6 alap: ERFA (IKOP-ban a rugalmassagi keret terhére), KA
Becsiilt forrasigény: 31 Mrd Ft

TFP-Kapcsolodo tematikus fejlesztési program(ok):
e Szocidlis varosrehabilitacio

3.2.4. Ertékvédelem — értékteremtés (BTFK 5.5)
Az intézkedés célja

A varos egyediilallo természeti és taji, valamint ezzel harmoénidban 1év6 épitett
orokséggel rendelkezik, amelynek megdrzése révén tarthatd csak fenn a varos értékei
irAint megmutatkoz6 kiemelkedd érdeklédés. Budapesten célszerli Gjra meghatarozni,
pontositani a teriileti védettségeket. A kijelolt teriiletekre kedvez6 beépitési stirliséget
meghatarozo, a meglévé egyedi karaktert erdsité és a léptékek megolrzését elGsegitd
szakszeri szabalyozas készitendo.

Budapest belvarosaban — mint torténeti varosi tdjban — az épiilethomlokzatok a
varosképi latvany kiemelked6 fontossagu elemei. Sokszor a védett értékek kozvetlen
szomszédsagaban 1év6 megkopott, omladozé homlokzatok allagmegobvasa, illetve
felgjitasa is silirget6 feladat. A hasonldéan fontos, meghatarozé6 elemeknek, a
kozteriileteknek a felajitasa évek ota sikeresen zajlik a belvarosban és tobb varosrész-
kozpontban. A varoskarakter megérzése érdekében a helyi egyedi értékek védelme
kiemelked6 fontossagu feladat. Az intézményesitett védelem hatékonysagat novelni kell.
A f6&varos vilagorokségi értékekben igen gazdag, a Vilagorokségi Listan a Duna-partok, a
Budai Varnegyed és az Andrassy ut egyarant megtalalhato. E helyszinek jol szemléltetik
a varos torténelmének egyes szakaszait, ezért értékeik megdrzése, kibontakoztatasa
kiilonosen indokolt.
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A belvaros vonatkozasaban a parkolasi problémak megoldésa is fontos feladat, amelynek
megoldasaban elsGsorban piaci alapti megoldasok meriilhetnek fel.

Kapcsol6do programok:
A miemlék-épiiletek felujitdsa kozvetleniil nem tdmogathaté unids forrasbol,
azonban amennyiben az épiilet egy egyéb célu (szocialis varos-rehabilitacios, vagy
energetikai) projekt elemeként jelenik meg, akkor az épiiletre es6 koltség
elszamolhat6 lehet.
VEKOP 3.1 Energiahatékonysag novelése az oOnkormanyzati tulajdonu
épliletekben
VEKOP 4.2 A tarsadalmilag és fizikailag leromlott, vagy leromlassal
veszélyeztetett telepiilésrészeken €16 lakossag életmindségének javitasa
VEKOP 4.3 ErGsebb varosi, varosrészi kozosségi identitastudat, szorosabb
kozosségi 0sszetartozas (CLLD)
GINOP 4.1 — Kulturalis és természeti orokségek turisztikai hasznositasa
KEHOP 5.5 — Epiiletek energiahatékonysagi korszertisitése megajuld energia-
forrasok alkalmazasdnak kombinalasaval, illetve Gj kozel zérd szén-dioxid
kibocsatasu épiiletek l1étesitése — lakoépiiletek

Finanszirozo6 alap:
kozvetett moédon ERFA, KA
Euroépai Teriileti Egytittmiikodések
Norvég Alap

Becsiilt forrasigény: 21 Mrd Ft

TFP — Kapcsolodé tematikus fejlesztési program(ok):
e Alulhasznositott és barnamezds teriiletek kezelése
e Szocialis varosrehabilitacio

3.2.5. A lakasallomany optimalizalasa (BTFK 9.1)
Az intézkedés célja

A magyarorszagi haztartasok jelentés része szamara okoz nehézséget a lakhatas
koltségeinek megfizetése. A lakaspolitikaval foglalkoz6 kutatok allaspontja szerint
Magyarorszagon a bérlakas-adllomany, ezen beliil a szocialis bérlakas-allomany
jelent6sen elmarad az igényektdl, mikézben az olcs6 bérd bérlakasok iranti igény a
kovetkezd években valoszintileg novekedni fog. Becslések szerint orszagos szinten a
szocialis bérlakas-szektor megduplazasara lenne sziikség az igények kielégitésére.

A Fo6varosi Onkormanyzat tulajdonaban 1évé lakasallomany egytizede iiresen all, ezek
durvan fele az allapota miatt nem adhat6 bérbe, ezért ezek helyettesitése, vagy —
amennyiben ez racionalis — feldjitas indokolt lehet. A beavatkozasok kijelolése soran
szem el6tt kell tartani a rugalmas és korszer( lakasstruktura kialakitasanak céljat.
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A bels6 zona XIX. szazad végi épiiletallomanya jelentGs potenciallal bir. A nemzetkozi
trendekre alapozva a jov6ben azon lakoéteriiletek kozé tartozhat, amely presztizse és
népességmegtartd ereje néni fog. Ennek eléréséhez azonban az épiiletdllomany
megdlrzésére és korszertisitésére kell helyezni a hangsulyt.

Az atmeneti zondban néhany olyan lakételep is talalhato, melyre ki kell terjeszteni a
panelprogramot. Ezek azok a teriiletek, ahol az Gj lakoteriileti fejlesztések egy-egy
mikro-térség tarsadalmi statuszat befolyasolni képesek.

A fentiekkel kapcsolatban figyelembe kell venni, hogy a lakidsallomany korszertsitése
érdekében a beavatkozasoknak érinteniiik kell a maganlakasokat is, szem el6tt tartva,
hogy maganlakasok esetében csak energiahatékonysagi beavatkozasok finanszirozasara
van lehetGség.

Az el6varosi zondban biztositani kell azt, hogy a fejlesztésre ki nem jelolt teriiletek a
jovében se valjanak 4j fejlesztési teriiletekké. Egyrészt azért mert a lakasigények
kielégitésére az eddig kijelolt teriiletek jelentds teriileti tartalékul szolgalnak. Masrészt
azért, mert ez hozzajarul a kompakt varos céljanak eléréséhez.

Kapcsol6do program: KEHOP, VEKOP
VEKOP. 3.1 Energiahatékonysag novelése az oOnkormanyzati tulajdont
épiiletekben
VEKOP 4.2 A tarsadalmilag és fizikailag leromlott, vagy leromlassal
veszélyeztetett telepiilésrészeken €16 lakossag életmindségének javitasa
KEHOP 5.5 — Epiiletek energiahatékonysagi korszertisitése megajuld energia-
forrasok alkalmazasdnak kombinalasaval, illetve Gj kozel zérd szén-dioxid
kibocsatasu épiiletek l1étesitése — lakoépiiletek

Finansziroz6 alap: ERFA,
KA, .
F6varosi Onkormanyzat sajat koltségvetése

Becsiilt forrasigény: 50 Mrd Ft

TFP - Kapcsolodd tematikus fejlesztési program(ok):
e Avarosi kornyezet javitasa, barnamezés teriiletek rehabilitacioja
e Hatranyos helyzet(i varosi teriiletek fizikai, tarsadalmi-gazdasagi megutjitasa

Megvalésitas lehetséges szereploinek és a kozremikodok korének
megjelolése:
Az intézményi hattér kiforratlansaga miatt kés6bb keriil feltoltésre.
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Intézkedés Utemezési terv Indikativ forraskeret Végrehajtasért felelGs
(Mrd Ft) szervezet

2.1 Vegyes teriilet- 2014-2020 180 Budapest Févaros

hasznalat kialakitdsa - Onkormanyzata

Dunaval egyiitt él6 F6polgarmesteri

varos (5.4) Hivatalanak késébb
kijelolendé f6osztdlya

2.2 — Barnamez6s 2014-2020 30 Budapest Févaros

tertletek funkcio- Onkorményzata

valtasa (5.2) Fépolgarmesteri
Hivatalanak késébb
kijelolendé f6osztdlya

2.3 — Differencidlt 2014-2020 31 Budapest Févaros

kézpontrendszer Onkorményzata

|étrehozésa (5.3) Fépolgarmesteri
Hivataldnak késébb
kijelolend6 f6osztdlya

2.4 — Ertékvédelem- 2014-2020 21 Budapest Févaros

értékteremtés (5.5) Onkormanyzata
Fépolgarmesteri
Hivataldnak késébb
kijelolend6 f6osztdlya

2.5 — A lakasallomany 2014-2020 50 Budapest Févaros

optimalizaldsa (9.1, 9.2) Onkormanyzata
Fépolgarmesteri
Hivataldnak késébb
kijelolend6 f6osztdlya

Indikator Tipus Mérték- | Finansziroz | Bazisért | Célérték | Adat- | Jelentési

megnevezése egység | 6 Alap ék (2022) forras | gyakorisa

g

Varosfejlesztési output m?2 ERFA 0 100 000 | FAIR évente

beavatkozdsok altal

érintett terilet

nagysaga

Tdmogatassal érintett | eredmény | f6 ERFA 0 100 000 | FAIR évente

lakosok szama a

fejlesztett / megujitott

telepuilésrészeken

K6z6sségi bérhaz- output db ERFA 0 FAIR évente

programban fejlesz-

tett épliletek szama

Tdmogatdasban output db ERFA 0 FAIR évente

részesilé kozszolgal-

tatast nyujto

intézmények szama
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Indikator Tipus Mérték- | Finansziroz | Bazisért | Célérték | Adat- | Jelentési

megnevezése egység | 6 Alap ék (2022) forras | gyakorisa
g

Az Uj funkcidval output m?2 ERFA 0 10000 FAIR évente

ellatott teriletek

nagysaga

Revitalizalt output ha ERFA 0 40 FAIR évente

barnamezds tertletek
nagysaga
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3.3. prioritas -Kornyezeti fejlesztések Budapest fenntarthato
fejlodéséeért

Budapest egyediilalld természeti adottsdgokkal rendelkezik: véaltozatos domborzat a
sikvidéktdl a hegyvidékig, értékes foldtani kincsek (pl. barlangok, termalvizek), illetve
vizrajzi viszonyok (Duna és a kapcsoldédd vizfolyasok) és nagyvarosi viszonylatban
rendkiviil gazdag allat- és novényvilag, kiilonosen a budai erdéteriileteken. Az egy f6re
juté zold- és erdoéteriiletek nagysadga azonban elmarad a nemzetkozi ajanlastol. A
zoldteriiletek mind mindségi, mind teriileti megoszlas tekintetében jelentGs
egyenlGtlenségeket mutatnak. A févaros teriiletének 13,7%-at érinti a természetvédelmi
védettségek valamelyike. A varos beépitett teriileteinek terjeszkedése kivalo terméhelyi
adottsaga teriileteket is érinthet, emiatt a termd6fold, mint természeti er6forras,
kiilonosen veszélyeztetett a varosszéleken. Budapest sajatos foldrajzi fekvésének
koszonhetSen kivételes tajképi adottsdgokkal bir, ami jelentGs vonzer6t kolesonoz a
varosnak. A varos és kornyéke okologiai integritdsanak javitasa érdekében alapvetd
fontossagu a természetkozeli él6helyek elszigeteltségének csokkentése, a Natura 2000 és
egyéb védett természeti teriiletek, és értékek helyreallitasa, védelme. Az értékek ’ex situ’
védelmét segité gylijteményes novénykertek és torténeti kertek fejlesztése, valamint a
hazankban kiemelkedd jelentGséget képviseld foldtani, barlangtani értékek helyreallitasa
is a miiveletcsoport részét képezi.

A véaros egyik legnagyobb kornyezeti probléméja a jelentds zajterheltség. Budapest
stratégiai zajtérképe és a korabbi évek tapasztalatai alapjan megallapithat6, hogy a
kedvez6tlen kornyezeti zajallapot féként a kozlekedésbdl ered. A févarosban egyes
légszennyez6 anyagok koncentracidja a levegében a megengedettnél tobb helyen,
tobbszor meghaladja az egészségiigyi hatarértéket, a tullépések esetszama azonban
csOkkend tendenciat mutat. Mas eurdpai nagyvarosokkal oOsszehasonlitva Budapest
levegl szennyezettsége atlagos. A szenyezett talaju teriileteken torténtek ugyan miszaki
beavatkozasok, de még mindig sok a karmentesitést igényl6 barnamezds teriilet,
felhagyott és/vagy illegalis hulladéklerako.

Az arvizvédelmi védvonal mind a budai, mind a pesti oldalon j6l kiépitett, azonban a
nem megfelel6 mértékii karbantartdsa miatt egyes szakaszok méra mar kritikus
allapotba keriiltek. Kiemelten igaz ez a RoOmai-part teriiletére, ahol az elmult évtizedben
ujabb és jabb Duna menti teriiletek keriiltek beépiilésre, melyek koziil szamos helyen —
az arviz elleni védekezés céljabdl — feltoltés vagy foldmi épités tortént. A kialakult jogi
helyzet miatt, mely szerint a védekezési munkalatokat csak a f6védvonalon, illetve a
mogottes teriileteken kell a f6varosnak ellatnia, a Duna menti sav (hullamtér) esetleges
védelme a tulajdonosok feladata, illetve azok koltségére torténne. A fGvaroson is atfolyd
vizfolyasok természetes befogad6i a kornyezd telepiilések csapadék- és tisztitott
szennyvizeinek, ezért az érintett telepiilések tervezett fejlesztéseit a févaroséval
osszhangban kell megvalositani, hogy a karos elontések, hordalék-lerakodasok, valamint
er0zios karok elkeriilhet6k legyenek.

A varos vonzerejének fejlesztése keretében a természetvédelem, természeti kornyezet
rehabilitacidja, a kornyezetvédelmi szolgaltato-rendszer fejlesztése, a fenntarthatd
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fogyasztassal és természetvédelmi szemléletformalassal kapcsolatos beavatkozasi
iranyok tdmogathatok.

Kapcsoladas a helyzetértékelésben és a teriiletfejlesztési koncepciéban
bemutatottakhoz

A teriiletfejelsztési koncepcidban foglalt célrendszer a helyzetértékelés megallapitasaira
épil (lasd 1.5-0s fejezet). A prioritas a helyzetértékelésben bemutatottakhoz a koncepcid
célrendszerével vald koherencidja révén kapcsolodik. A FOTEP prioritasainak
kapcsolodasa a koncepcidhoz, és annak célrendszeréhez a 4. Célok és prioritasok
kapcsolata fejezetben keriil részletesen ismeretésre.

A 3. prioritashoz kapcsol6do stratégiai célok:
- Hatékony varosszerkezet kialakitasa — kompakt varos
- A kornyezeti er6forrasok védelme és fenntarthaté hasznélata, a természeti
értékek és taji adottsagok megdrzése
- Budapest komplex szerepkorének megfelel6 kozlekedési rendszer megteremtése

Kapcsolodo uniés tematikus célkittizések, beruhazasi prioritasok:

TC6 — Kornyezetvédelem és az erdforrasok hatékonysaganak elésegitése
KA rendelet-tervezet 3. cikk c¢) i.: A hulladékgazdalkodasi agazat jelentls
beruhazasi sziikségletének kielégitése az uniés kornyezetvédelmi vivmanyok
kovetelményeinek teljesitése érdekében

TC6 — Kornyezetvédelem és az erdforrasok hatékonysaganak elésegitése
KA rendelet-tervezet 3. cikk c) iv.: A vdrosi kornyezet javitdsa, a szennyezett
talaju teriiletek helyredllitasa és a leveg6-szennyezés csokkentése

TC6 — Kornyezetvédelem és az erdforrasok hatékonysaganak elésegitése
ERFA rendelet-tervezet 5. cikk 6. e): A biolégiai sokféleség védelme és
helyreadllitasa, talajvédelem és -helyreadllitas és az oOkoszisztéma-szolgaltatasok
elbsegitése, ideértve a NATURA 2000-t és a zold infrastrukturakat is

TC4 — Az alacsony szén-dioxod —kibocsatasut gazdasagra valé attérés
tamogatasa minden agazatban KA rendelet-tervezet 3. cikk a) iii.: Az
infrastrukturalis létesitményekben és a lakasépitési agazatban az energiahatékonysag
és a megtjulé energia tadmogatasa

Intézkedések felsorolasa
3.1 Zold- és egyéb Dbioldgiailag aktiv felilletek meg6rzése, novelése,
természetvédelem
3.2  Zaj- és légszennyezés csokkentése
3.3  Korszer( hulladékgazdalkodas és talajvédelem
3.4  Korszeri vizgazdalkodas
3.5 Energiahatékonysag és klimavédelem

Kedvezményezettek kore

. Onkorméanyzatok és tarsulasai
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. Magyar Allam

. Allami szervezetek

o Duna-Ipoly Nemzeti Park Igazgatosaga

o Gazdasagi tarsasagok (koztiik a nonprofit jogallasi oOnkormanyzati
vallalatok)

o Vizkozmii tulajdonosok

. Intézményfenntartok

Lebonyolitasban kozremiikodok

A FOTEP lebonyolitasanak kézremiikodéit a 6 fejezet részletesen bemutatja. A
lebonyolitoi kor prioritasonként nem diferencialodik.

3.3.1. Zold- és egyéb biologiailag aktiv feliiletek megorzése, novelése,
természetvédelem (BTFK 6.1, 6.2)

Az intézkedés célja

A biolégiailag aktiv feliilletek aranyat Budapest teljes teriiletén novelni kell, ennek
érdekében az iires fahelyeken fasorokat kell telepiteni, a tervezett erdéGtelepitéseket
fokozatosan végre kell hajtani, a barnamezds és a hasznositatlan teriiletek egy részén
torekedni kell zoldfeliiletek 1étesitésére (akar csak atmeneti jelleggel is). A zold- és egyéb
biolégiailag aktiv feliiletek meg6rzése, novelése nagyban hozzajarul a kompakt varos
tagolasahoz is. Kiemelt figyelmet érdemelnek a kozparkok, -kertek, -terek, amelyek
litemezett felajitasarol és Gjak létesitésérél gondoskodni kell. A természeti értékek, a
biodiverzitds megsirzéséhez sziikséges a jelenleg érvényes védelmek megerdsitése. A
kornyezeti nevelés tamogatasa is kiemelt cél.Célszerli az 6nkormanyzatok és a lakossag
zoldtertileti programokba kezdeményez6 és végrehajtd szintl bevonasa.

Budapest sajatos foldrajzi fekvésének koszonhet6en egyediilallo tajképi adottsagokkal
rendelkezik, ami jelentGs vonzer6t kolcsonoz a varosnak. A természeti és tajképi értékek
megGlrzésében, veszélyeztetettségilik csokkentésében szerepet kell, hogy kapjon a veliik
hatéros lakoteriileti fejlesztések koordinalasa.

Kapcsol6do programok:  VEKOP, KEHOP
VEKOP 4.2 A tarsadalmilag és fizikailag leromlott, vagy leromlassal
veszélyeztetett telepiilésrészeken €16 lakossag életmindségének javitasa
VEKOP 4.3 ErGsebb varosi, varosrészi kozosségi identitastudat, szorosabb
kozosségi Osszetartozas (CLLD)
GINOP 4.1: - Kulturalis és természeti orokségek turisztikai hasznositasa
KEHOP-4.1 A védett illetve kozosségi jelent6ségli védett természeti értékek és
teriiletek természet-védelmi helyzetének és allapotanak javitasa

Finanszirozo alap: ERFA (KEHOP, GINOP rugalmassagi keret terhére)
KA
Kozponti koltségvetési forras
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Becsiilt forrasigény: 20 Mrd Ft

TFP - Kapcsolodo tematikus fejlesztési program(ok):
e Alulhasznositott és barnamezds teriiletek kezelése
e Duna menti teriiletek 6sszehangolt fejlesztése
e Szocialis varosrehabilitacio

3.3.2. Zaj- és légszennyezés csokkentése (BTFK 6.3)
Az intézkedés célja

A zaj- és légszennyezettség szamottevéen rontja a varos élhetéségét, mikozben
szamszerlsithet6 egészségiigyi és karbantartasi koltségeket eredményez. Alapvet6 cél
ezért, hogy a lakossag terheltsége ne novekedjen, hosszabb tdvon pedig folyamatosan
csokkenjen.

Mig a zajterhelés tekintetében jol azonosithatéan a gépjarmiikozlekedés a {6 kibocsatod
forras, a leveg6 szennyezettségének alakuldsa komplex probléma. Alapvetéen
meghatéaroz6 az energiaatalakitas (beleértve a kozlekedést is) emisszidja, de idészakosan
egyéb tényez6k (pl. lakossagi fiités) és a térségi hattérszennyezettség, valamint a
mindenkori meteorologiai viszonyok nagyban befolyasoljak a levegé min&ségét.

A kozlekedés kornyezeti konfliktusainak mérséklésére az egyéni gépjarmii hasznalat
mértékét kell csokkenteni, amely a modal-split arany javitisaval, valamint
kornyezetbarat kozlekedési modok (pl. vasut, kerékpar) elényben részesitésével érhet6
el, a kozosségi kozlekedés gépjarmiiflottajanak korszeriisitése mellett.

A leveg6minGség javitasaban fontos szerepe van a zoldfeliilet-fejlesztésnek is, elsGsorban
a lombos novényzet intenzifikalasa altal. Fontos cél tovabba a varosias teriiletek kedvezd
atszell6zésének mego6rzése, vagy javitasa. A kozosségi kozlekedés hasznalatanak
novekedéséhez a szolgaltatasok mindsége, és az ellatas teljes kortivé tétele jarulhat
hozza. A zaj- és rezgés csokkentés érdekében korszertisiteni kell a vasati és kozuti
palyakat is.

A f6varosi zajtérkép feliilvizsgalata a beavatkozasok célzottsagat segiti el6, ezért
elkészitése a 2014-2020-as tervezési ciklus elsé felében indokolt.

Az infrastruktira fejlesztések soran kiemelt figyelmet kell forditani zaj- és 1égszennyezés
csokkentésére, amelyet a kapcsolédo intézkedések leirasaban ki is emeltiink. Ennek
részeként tamogatandoé a passziv akusztikai védelmi intézkedések, illetve kornyezetbarat
technolégiak, illetve rendszerek alkalmazasa.
Kapcsol6do program: IKOP 4.1. — El6varosi vasuti kozlekedés korszertsitése

IKOP 5.1 — Kotottpalyas varosi kozlekedésfejlesztések

Finanszirozo6 alap: Kohézibs Alap
F6varosi Onkormanyzat sajat koltségvetési forrasa
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Becsiilt forrasigény: 35 Mrd Ft

TFP - Kapcsolodo tematikus fejlesztési program(ok):
e A varosi kornyezet javitasa, barnamezds teriiletek rehabilitacioja

3.3.3. Korszeri hulladékgazdalkodas és talajvédelem (BTFK 6.4)
Az intézkedés célja

A hulladékok keletkezésének megel6zése, illetve a keletkezett hulladékok minél nagyobb
aranyu felhasznalasa: Gjrahasznalat, feldolgozast koveté hasznositas, vagy energetikai
hasznositas altal. A cél hogy a hulladéklerakokba minél kevesebb hulladék keriiljon,
kiilonosen a szerves és egyéb, jol hasznosithat6 anyagok tekintetében. Fontos feladat a
potencidlis szennyez6-forrasok minél szélesebb korének a felszdmolasa.

Kapcsol6do program: KEHOP

KEHOP 2.4 Szennyviziszap orszagosan egységes koncepcioé alapjan torténd
hatékony kezelése és optimalis hasznositdsa érdekében sziikséges beruhizasok,
fejlesztések energiahatékonysagi elemekkel

KEHOP 3.1 Hulladékkezelési 1étesitmények hal6zatanak rendszerszeri fejlesztése
(beleértve az elGkezelés, a hasznositas és az artalmatlanitas alrendszereit)
KEHOP 3.2. Az elkiilonitett gy(ijtés és szallitas rendszerének fejlesztése

KEHOP 3.4 Orszagos Kornyezeti Kirmentesitési Program

Finanszirozo6 alap: Kohézios Alap (KA)
Becsiilt forrasigény: 180 Mrd Ft

TFP - Kapcsolodé tematikus fejlesztési program(ok):
e Avarosi kornyezet javitasa, barnamezés teriiletek rehabilitacioja
e Hatranyos helyzet(i varosi teriiletek fizikai, tarsadalmi-gazdasagi megujitasa

3.3.4. Korszeri vizgazdalkodas (BTFK 6.5)

Meghataroz6 jelent6ségli természeti erdforrasok kozé tartoznak a vizkészletek is,
amelyekkel mind mindségi, mind mennyiségi értelemben is felel6sen kell banni.
Mindenki, de kiilonosen a lakossag szamara, fontos a mindenkor elérhetd, j6 minéségi
ivoviz, melyet az ivovizhalozaton keresztiil szerezhetnek be. A kornyezet és az él6vizek
védelme ma mar megkoveteli a keletkezd szennyvizek teljes mértékben torténé
megtisztitasat. A vizkészletekkel val6 tudatos gazdalkodas (vizvisszatartasi megoldasok,
korszerl gépészet és viztakarékos berendezések), illetve a burkolt feliiletek aranyanak
csOkkentése részben az ivévizfogyasztds csokkentését, részben a csapadékviz
elvezetésének mérséklését és a halozat tehermentesitését eredményezheti. Az egyre
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szélsGségesebb idGjarasi események miatt az arvizi védekezés is egyre fontosabb
feladatta valik.

Az intézkedés célja

Mindenki szdmara elérhet6, jo6 mindségi viz. A vizbazis védelme érdekében a tisztitasi
technolbgia fejlesztése mellett, a vizelosztd halézat korszeriisitése (vizmindség
biztositasa, cs6torések szamanak csokkentése, elszivargas minimalizalasa) és a tudatos
vizgazdalkodds megteremtése. A csapadékvizek tudatos kezelése. Kisvizfolyasok
rendezése. Az arvizvédelmi rendszer megujulasa, valamint a védekezési tevékenység
hatékonysaganak novelése.

Kapcsol6do program: KEHOP
KEHOP 2.1 Projekt el6készités
KEHOP 2.2. Ivovizmindség-javitas ivoviz-kezelési technoldgidk fejlesztésével,
mas vizbazisra attéréssel, térségi rendszerek kialakitasaval, rekonstrukcioval,
illetve ezek kombinaciojaval
KEHOP 2.3 Szennyvizelvezetéssel és kezeléssel kapcsolatos fejlesztések
KEHOP 1.6. Allami és 6nkorményzati arvizvédelmi miivek fejlesztése

Finanszirozo alap: Kohézids Alap (KA)
Becsiilt forrasigény: 150 Mrd Ft

TFP - Kapcsolodo tematikus fejlesztési program(ok):
e Duna menti teriiletek fejlesztése

3.3.5. Energiahatékonysag és klimavédelem (BTFK 6.6)
Az intézkedés célja

A Fé6varosi Kornyezetvédelmi Programban szerepld célkitlizéseknek megfeleléen a
févarosi kozintézmények fajlagos energiaigényét 2005-hoz viszonyitva 2016-ig legalabb
15%-kal kell csokkenteni. A kiilonboz6 tipusu épiiletek mas-mas eszkozokkel Gjithatok
fel hatékonyan, ezért a budapesti épiiletdllomany célzott felajitasi programjahoz
elengedhetetlen a meglév6 épiiletallomany részletes feltérképezése, adatbazisanak
létrehozéasa.

Meg kell oldani tobbek kozott, hogy a hdsziget-hatast elGsegité és fokoz6 magas
héelnyelésti, mesterséges, burkolt feliiletek aranya csokkenjen, novekedjen a varosi
szell6 hatas és a jol atszellGztetett teriiletek aranya.

Kapcsol6do program: KEHOP, VEKOP

KEHOP 2.1 — Projekt el0készités
KEHOP 5.3 — Demonstracios céla megujulo energetikai mintaprojektek;
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KEHOP 5.5 — Epiiletek energiahatékonysagi korszertisitése megtijulé energia-
forrasok alkalmazasanak kombinalasaval, illetve 10j, kozel zér6 szén-dioxid
kibocsatasu épiiletek létesitése — kozponti koltségvetési szervek tekintetében
(Budapesti elhelyezkedéssel), lakoépiiletek

KEHOP 5.6 — Tavhérendszerek komplex energetikai feltjitasa, illetve megtjuld

alapra helyezése
KEHOP 5.7 — Kozvilagitas korszertisitése
VEKOP 2.1 Véllalkozasok kiilsé finanszirozashoz val6 hozzaférésének javitasa

VEKOP 3.1 Energiahatékonysag novelése az oOnkorményzati tulajdont
épliletekben
VEKOP 3.1 Energiahatékonysag novelése az oOnkormanyzati tulajdonu

épliletekben VEKOP 5.2 Magasabb szinvonalt human kozszolgaltatasok nyujtasa
VEKOP 5.3 Az oktatasi és képzési rendszerek minGségének és munkaer6-piaci
relevanciajanak fokozasa

Finanszirozo alap: Kohézids Alap, ERFA

Becsiilt forrasigény:

105 Mrd Ft

TFP - Kapcsolodo tematikus fejlesztési program(ok):
e Avarosi kornyezet javitasa, barnamez0s teriiletek rehabilitacioja
e Hatranyos helyzet( varosi teriiletek fizikai, tarsadalmi-gazdasagi megujitasa

e Duna menti teriiletek fejlesztése

Megvalésitas lehetséges szereploinek és a kozremikodok korének

megjelolése:

Az intézményi hattér kiforratlansdga miatt késébb kertil feltoltésre.

Intézkedés Utemezési terv Indikativ forraskeret Végrehajtasért felel6s
(Mrd Ft) szervezet
3.1-270ld-és egyéb 2014-2018 20 Budapest Févaros
bioldgiailag aktiv Onkormanyzata
fellletek megérzése, Fépolgarmesteri
novelése - Hivataldnak késébb
természetvédelem kijelolend6 f6osztalya
3.2 —Zajés 2014-2020 35 Budapest Févaros
légszennyezés Onkormanyzata
csokkentése (6.3) Fépolgarmesteri
Hivataldnak késébb
kijelolend6 f6osztalya
3.3 - Korszer(i hulladék- 2014-2020 180 Budapest Févaros
gazdalkodas és Onkormanyzata
talajvédelem (6.4) Fépolgarmesteri
Hivataldnak késébb
kijelolendé f6osztalya
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Intézkedés Utemezési terv Indikativ forraskeret Végrehajtasért felelGs
(Mrd Ft) szervezet
3.4 - KorszerU 2014-2020 150 Budapest F6varos
vizgazdélkodas (6.5) Onkorményzata
F6polgarmesteri
Hivatalanak kés6bb
kijelolend6 f6osztdlya
3.5 - Energia- 2014-2020 105 Budapest Févaros
hatékonysag és Onkorményzata
klimavédelem (6.6) Fépolgarmesteri
Hivatalanak késGbb
kijelolend6 f6osztdlya
Indikator Tipus Mérték- Finansziro | Bazis- Célérték | Adat- | Jelentési
megnevezése egység z6 Alap érték (2022) forras | gyakorisag
Tdmogatott output m? ERFA 0 10000 FAIR évente
zoldfellleti és
természetvédelmi
beavatkozasokkal
érintett terilet
A kozépiletek eredmény | MJ/év ERFA, KA 0 850000 | FAIR évente
els6dleges energia-
fogyasztasanak
csokkenése
Uveghazhatésu eredmény | tonna CO, | ERFA 0 124 000 | BKAE | évente
gazkibocsatas eq
csokkenése
A megujulé és hatas % ERFA 0,45 1 BKAE | évente
hulladék energia-
hordozdébdl szarmazé
energia felhasznalas
aranya Budapesten
Zoldfellileti intenzitdas | hatas % ERFA 47 48,5 Kutat | 5 évente
Budapesten asi
elemz
és

65 @




Egyeztetési valtozat — 1.9

3.4, prioritas- Kozlekedésfejlesztés Budapest komplex szerepkorének
szolgalataban

A prioritasi tengely els6sorban ,,Budapest komplex szerepkorének megfelel6 kozlekedési
rendszer megteremtése” specifikus cél megvalosulasat segiti el az elérhetGség, a
kozlekedési kapcsolatok mennyiségi és minGségi javitasaval, szem el6tt tartva a
kornyezetileg fenntarthat6 kozlekedési modok térnyerését és a kozlekedésbiztonsagot.

A roml6 modal-split arany ellenére is, a kozosségi kozlekedés kiemelt jelentéséggel bir a
févaros kozlekedése és az itt él6k mobilitasa szempontjabol. A kozosségi kozlekedési
ellatottsag europai Osszehasonlitasban halbzati kapcsolatok szempontjabol viszonylag
jonak tekinthet6, azonban a szolgaltatds mindségével és sebességével kapcsolatban
komoly problémak meriilnek fel, amelyek tovabbi jelentGs varosi és el6varosi
kotottpalyas, illetve egyéb fejlesztéseket tesznek sziikségessé. A beruhazasok jelentdsége
tobbnyire tdlmutat a helyi igényeken, a viszonylatok sok esetben régiés és orszagos
igényeket is kiszolgalnak.

A kozuti fejlesztések (mely a felszini kozosségi kozlekedés és a kerékparos kozlekedés
fejlesztését is szolgalja) els6dleges indoka, hogy eldsegitsiik a munkaerd hozzaférését a
foglalkoztatas centrumaihoz, és enyhitsiik a jelentés atmend forgalom miatt — a centralis
halozati szerkezet kovetkeztében — a belvarosra nehezedé nyomast. A Budapestet
elkeriil§ utak és a bels6 kor iranyu kozuti elemek kiépitése a sugar irany szakaszokon
csOkkentik a kornyezeti terhelést és a balesetek szdmat. Az altalanosan rovidiil6 eljutasi
id6 hozzajarul a versenyképesség javulasdhoz és a foglalkoztatottsag novekedéséhez,
javitja a tranzittengelyek miikodését. A kerékparos kozlekedés a hajozas fejlesztése,
valamint a vasati palyak igénybevétele a varosi kozlekedés szamara a kornyezeti
szempontbol fenntarhat6 kozlekedési rendszer 1étrejottét segiti el6.

Mindezeket kiegésziti a jarm@allomany megutjitisa az intelligens kozlekedési
rendszereken alapul6 szolgaltatasfejlesztések, illetve a biztonsagos kozlekedésre nevelés,
és szemléletformalas.

Kapcsolodas a helyzetértékelésben és a teriiletfejlesztési koncepcioban
bemutatottakhoz

A teriiletfejelsztési koncepcidban foglalt célrendszer a helyzetértékelés megallapitisaira
épil (lasd 1.5-0s fejezet). A prioritas a helyzetértékelésben bemutatottakhoz a koncepcid
célrendszerével val6 koherencidja révén kapcsolodik. A FOTEP prioritasainak
kapcsolodasa a koncepcidhoz, és annak célrendszeréhez a 4. Célok és prioritasok
kapcsolata fejezetben kertil részletesen ismeretésre.

A 4. prioritashoz kapcsol6do stratégiai célok:
- Hatékony varosszerkezet kialakitasa — kompakt varos
- A kornyezeti er6forrasok védelme és fenntarthaté hasznélata, a természeti
értékek és taji adottsagok megorzése
- Budapest komplex szerepkorének megfelel$ kozlekedési rendszer megteremtése
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Kapcsolodoé unios tematikus célkitiizések, beruhazasi prioritasok:

TC4 — Az alacsony szén-dioxid —kibocsatasit gazdasagra valé attérés
tamogatasa minden agazatban ERFA 5. cikk (4) c) Az energiahatékonysag, az
intelligens energiamenedzsment és a megujulé energiak haszndlatanak elbsegitése a
koztulajdont infrastrukturakban, beleértve (ERFA esetében a kozépiileteket) és a
lakasépitési agazatot;

TC 8 — A foglalkoztatas és a munkavallaloi mobilitas osztonzése ERFA 5.
citkk (8) c) helyi fejlesztési kezdeményezések és szomszédos szolgaltatasokat nyujtéd
struktirak tamogatasa 1j munkahelyek teremtése érdekében, amennyiben ezek a
tevékenységek az ESZA alkalmazasi korén kiviil esnek

Intézkedések felsorolasa
4.1. Nemzetkozi és orszagos kozlekedési kapcsolatok fejlesztése
4.2. Térségi kozlekedés fejlesztése)
4.3. A févarosi kozosségi kozlekedés fejlesztése
4.4. A févarosi egyéni kozlekedés fejlesztése

Kedvezményezettek kore

KKK/NIF/MAV

BKK/Févarosi Onkormanyzat

VOLAN tarsasag

Agglomeracios telepiilések onkorméanyzatai

Lebonyolitasban kozremikodok

A FOTEP lebonyolitasinak kozremiikodSit a 6 fejezet részletesen bemutatja. A
lebonyolitoi kor prioritasonként nem diferencialodik.

3.4.1. Nemzetkozi és orszagos kozlekedési kapcsolatok fejlesztése (BTFK
7.1)

A gyorsforgalmi Gthalozat teljessé valasahoz az orszagos fejlesztési tervek tovabbi sugar
iranyt vonalak megépitését tartalmazzak, ezek az elemek a févaros nemzetkozi és
orszagos kapcsolatrendszerét kedvez6 modon egyarant szélesiteni fogjak (példaul az M4
és M10).

A hagyoméanyos rendszer( vasuti kozlekedés halézatanak f6varost is érintd, Gj elemekkel
torténé bdvitésére nem Kkeriil sor, nem szerepel az orszagos fejlesztési tervekben. A
vasuti palyak sebességének, a biztositott szolgaltatas mindségének javitasa érdekében
megkezdett rekonstrukciés munkak folytatasa viszont 1étfontossagt a vasuti kozlekedés
jovojét illetGen.

F6varosi érdek a Budapest elkeriilését biztosité harantolé vasuti kapcsolat épitése, a
tranzit aruszallitas terhei alol a varoson beliili vasuti palydk mentesitésére (Vo vasuti
kapcsolat). A nagysebességli vasuti kozlekedés az orszaghatar és varoshatar kozott 1j,
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onall6 vonalakon, Budapesten beliil pedig a bévitésre keriil§, meglévé hagyomanyos
palyakon torténik majd.

A repiil6terek kozotti 1égi forgalomhoz minden esetben szervesen hozza tartozik a
repiil6tér és a vonzaskorzetét jelents telepiilések kozotti foldi kozlekedési kapcesolat-
rendszer. Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiil6tér nemzetkozi szinvonalanak
megtartasahoz és fejlesztéséhez, elengedhetetlen a f6varos és a repiil6tér kozotti
kozlekedési kapcsolatok fejlesztése, ezen beliil is magasabb prioritast kell, hogy élvezzen,
a kotottpalyas kozosségi kozlekedési haldzat fejlesztése.

A Duna nytjtotta, jelenleg alulhasznositott kapcsolatokat — a korlatozott lehet6ségeik
ellenére — fejleszteni kell a személyforgalom és az aruszallitas terén egyarant.

Kapcsol6do program: IKOP
Finanszirozo6 alap: KA
Becsiilt forrasigény: orszagos tervek alapjan

3.4.2. Térségi kozlekedés fejlesztése (BTFK 7.2)

A térségi kozlekedésfejlesztési intézkedés célja, hogy eléremozditsa az el6varosi vasuti
kozlekedés integralt szemléletli fejlesztését, a telepiiléskozi és rahord6 autdbusz
szolgaltatasok fejlesztését. Cél tovabba a kozlekedési eszkozvaltas feltételrendszerének
biztositdsa a varostérség telepiilésein, a telepiiléskozi kerékparozas feltételeinek
megteremtése €s a telepiiléskozi személyhajoforgalom beinditasa.

Az intézkedés célja az elGvarosi vasuti kozlekedés integralt szemléletli fejlesztése
keretében, hogy az egylittmiikodést megteremtse a vasiti és autobusz kozlekedés
versenyhelyzete ellenében. A varostérség telepiilésein — a fGvarosba iranyulo
személygépjarml kozlekedés alternativijaként - az eszkozvaltas lehetGségét biztositd
P+R és B+R parkolok fejlesztésének folytatdsa. A telepiiléskozi kerékparozas
feltételeinek megteremtése és a telepiiléskozi személyhajoforgalom beinditasanak célja,
hogy kornyezetbarat alternativat kinaljon a személygékocsi és autdbuszkozlekedés
mellett.

Kapcsol6do program: IKOP 4.1. — El6varosi vasuti kozlekedés korszertsitése
Finanszirozo alap: KA
Becsiilt forrasigény: 250 Mrd Ft

3.4.3. A fovarosi kozosségi kozlekedés fejlesztése (BTFK 7.3)

A kozosségi kozlekedés vonzerejének, versenyképességének novelése alapvetfen a
jelenleg nyujtott szolgaltatasi szinvonal javitasat igényli mar rovid tavon is (varosi és
varostérségi kozlekedés integralasa, igényeket folyamatosan meghalad6 féréhelykinalat
és megfelel6 utas tajékoztatds, megbizhatdésag és menetrendszertiség, komfortos
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megallok és esztétikus jarmiivek) a fenntarthato kozlekedésfejlodés egyik zalogaként. A
kotottpalyas kozosségi kozlekedési fejlesztések finanszirozasa varhatéan az IKOP-bol
lesz biztosithato.

A P+R parkolok 4000 férShelyet el sem éré jelenlegi kapacitasat a févaros lakos
szamanak és a région beliili kapcsolatrendszernek a figyelembe vételével tobb mint
20.000 féréhelyre kell novelni. Az egyéni kozlekedés részleges alternativajaként meriil
fel a Duna mentén a vizi kozlekedésben rejlé lehet6ségek kihasznalasa.

Kapcsol6do program: VEKOP
VEKOP 3.2 A szén-dioxid-kibocsatas csokkentése a kozosségi kozlekedés
fejlesztése altal

Finansziroz6 alap: ERFA

IKOP 5.1 — Kotottpalyas varosi kozlekedésfejlesztések
IKOP 5.2 — Intermodalitas és tarsadalmi tudatossag javitasa

Finanszirozo alap: KA
Becsiilt forrasigény: 430 Mrd Ft

TFP — Kapcsolodé tematikus fejlesztési program(ok):
e Avarosi kornyezet javitasa, barnamez0s teriiletek rehabilitacioja
e Duna menti teriiletek fejlesztése

3.4.4. A fovarosi egyéni kozlekedés fejlesztése (BTFK 7.4)

Az intézkedés célja

A harant iranyt kapcsolatok és az elkeriil6 szakaszok létesitése, hidak épitése a kozuati
elérhetGséget javitja, ezaltal egyrészt kornyezetterhelési szempontbdl kedvezé modon
csOkkentve az utazadsok hosszat, masrészt eléremozditva a gazdasagi teriiletek
fejlesztését.

Osszefiiggd kerékparos halozat kialakitdsa és a kerékpéarozas preferalasa a kornyezet-
barat kozlekedés fejlesztését jelenti, amely hozza tud jarulni a varos teriiletén beliili
személygépjarmi-hasznalat csokkentéséhez.

A fejlesztések soran kiemelt figyelmet kell forditani zaj- és 1égszennyezés csokkentésére
(BTFK 6.3), ennek részeként tamogatand6 a passziv akusztikai védelmi intézkedések,
illetve kornyezetbarat technol6giék, illetve rendszerek alkalmazasa.

Kapcsolodo program: VEKOP
VEKOP 3.2 A szén-dioxid-kibocsatas csokkentése a kozosségi kozlekedés
fejlesztése altal
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Finanszirozo alap: ERFA

Kapcsolodas agazati, vagy hataron atnyald operativ programhoz:
IKOP 3.2 — Regionalis kozati elérhet6ség és kozosségi kozlekedési kapcesolatok

javitasa

Finanszirozo alap: ERFA (rugalmassagi keret terhére)

Becsiilt forrasigény: 150 Mrd

TFP — Kapcsol6do6 tematikus fejlesztési program(ok):
e A varosi kornyezet javitasa, barnamezds teriiletek rehabilitacioja
e Hatranyos helyzet( varosi teriiletek fizikai, tirsadalmi-gazdasagi megujitasa
e Duna menti teriiletek fejlesztése

Megvalositas lehetséges szerepldinek és a kozremiikodok korének

megjelolése:

Az intézményi hattér kiforratlansaga miatt késébb kertil feltoltésre.

Intézkedés Utemezési terv Indikativ forraskeret Végrehajtasért felelGs
(Mrd Ft) szervezet

4.1 Nemzetkozi és - - -

orszagos kozlekedési

kapcsolatok fejlesztése

(7.1)

4.2 — Térségi 2014-2020 250 Kozlekedési

kozlekedés fejlesztése Kooordindcids Kdézpont

(7.2) Budapesti Kozlekedési
Kézpont

4.3 — A f6varosi 2014-2022 430 Budapesti Kozlekedési

kozosségi kozlekedés Koézpont

fejlesztése (7.3)

4.4— A f6varosi egyéni 2014-2020 150 Budapesti Kozlekedési

kozlekedés fejlesztése K6zpont

(7.4)

Indikator Tipus Mérték- Finanszir | Bazisé | Célérték | Adat- | Jelentési

megnevezése egység 0z6 Alap | rték (2022) forras g,VakOI'iS

ag

A feldjitott vagy output km ERFA, KA | O 100 FAIR évente

korszer(sitett utak

teljes hossza

Az érintett vasuti eredmény | ezer f6 ERFA, KA | O 3000 FAIR évente

szakaszon szallitott

személyek szama
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Indikator Tipus Mérték- Finanszir | Bazisé | Célérték | Adat- | Jelentési

megnevezése egység 0z6 Alap | rték (2022) forras 8’Vak°ris
ag

A feldjitott vagy output km ERFA, KA | O 100 FAIR évente

korszer(sitett

vasutvonalak teljes

hossza

A fejlesztett varosi eredmény | ezer ERFA, KA | O 100 FAIR évente

kotottpalyas utas/nap

szakaszokat hasznalé

utasok szama

Megtakaritott utazasi | eredmény | ezer ERFA, KA | O 100 000 | FAIR évente

id6 a varosi kotott- utasora/év

palyas kozlekedés

fejlesztett szakaszai-

hoz kapcsoléddan

Korszer(sitett varosi output km ERFA, KA | O 80 FAIR évente

kotottpalyas haldzat

hossza

Létrehozott P+R output db ERFA, KA | O 6000 FAIR évente

parkoléhelyek szama

Kialakitott kerékpar- output km ERFA 0 250 FAIR évente

forgalmi

|étesitmények hossza
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3.5. prioritas- Tarsadalmi beavatkozasok a befogadd, tamogaté és
aktiv Budapestért

A févarosban él6 népesség mutatdi az iskolazottsag tekintetében jobbak az orszagos
atlagnal, ezért a térség humanerc6forras fejlesztésekor az alkalmazkodoképesség, a
foglalkoztathatosag novelésére és versenyképesség megorzésére is koncentralni
sziikséges. A munkaerd versenyképessége szempontjabol kulcsfontossagi a munkaer6-
piaci valtozasokhoz val6 folyamatos alkalmazkodas, melynek kozéppontjaban a munka
vilagaban valo részvételhez sziikséges szaktudas fejlesztése, készségek és kompetenciak
megszerzése all. Kiemelked§ szerepe van ebben a szakképzésnek, és a felsGoktatasnak.

Az élethosszig tart6 tanulds korszakaba léptiink, ahol a tudas kozvetit§jévé az iskola
mellé a munkahely 1ép el6. A vallalkozasok fejlédését tobbek kozott a vezetSk és az
alkalmazottak folyamatos képzésével lehet biztositani. Ennek megfeleléen Budapest
olyan oktatasi programok inditasaval kivanja a KKV szektor fejl6dését elGsegiteni,
amelyek a rugalmas piaci alkalmazkodéis elérése érdekében egyrészt altalanos
vallalkozasi, vallalatvezetési, masrészt szakma-specifikus ismereteket adnak at, hogy a
munkavéllald — munkaer6-piaci esélyei novelése érdekében — megfelel6 képzési
kinalatot talaljon, képességei fejlédjenek. A nem formalis és informaélis tanulasi
alkalmakhoz valé hozzaférés elGsegitése egyattal hozzajarul azon hatranyok
mérsékléséhez, amelyeket a koznevelés vagy a formalis feln6ttképzés 6nmagaban nem
tud kompenzalni, tovabba esélyt kinal a formalis oktatasba val6 visszatéréshez sziikséges
tudas, készségek és képességek elsajatitasahoz.

A human kozszolgaltatast nyajté kozintézmények (szocidlis, egészségiigyi, foglalkoz-
tatasi, kulturalis) a févarosban sem tudjak kiegyenlitetten, egyenletesen j6 min&ségben,
és a tarsadalom minden csoportja szdmara egyforman hozzaférhet6en biztositani a
szolgaltatasaikat. A human szolgaltatasok szinvonalanak emelése egyrészt biztosithat6 a
kozintézményeket befogad6 épiiletek allapot javitasaval, rekonstrukcidjaval és eszkoz-
beszerzéseivel, masrészrol sziikség lehet Gj szolgaltatasok létrehozasara, a szakember —
ellatottsag és szakember-képzés szinvonalanak — javitasara, helyenként a szakmai
szinvonal emelésére a szolgéltatasi kinalat bovitése altal.

A varos épiiletdllomanyanak leromlott fizikai, miszaki allapota, illetve az egyes
varosrészeken koncentralodé tarsadalmi problémak felerésitik a tarsadalmi
egyenlGtlenséget. A tarsadalmi reintegracido elmaradéasa a tarsadalom alsé rétegeinek
talajvesztéséhez, leszakadasahoz vezethet.

A varos akkor valhat befogadova, ha a leszakad6 tarsadalmi csoportok mellett kiemelt
figyelmet fordit az orszag mas, gyakran elmaradott térségeibdl, vagy mas orszagokbol
érkez6 betelepiilokre, az agglomeraciobdl érkezd ,varoshasznalokra”. Szamukra is
egyenl6 esélyli varoshasznalatot sziikséges biztositani a diszkriminacié megsziintetését
célozva.

A valtoz6 demografiai tendencidk kovetkeztében a kovetkezd évtizedekben az idések
aranya jelentésen néni fog. Az eloregedés j szakaszaban a varost és az ellatérendszerét
a kovetkezményekre fel kell késziteni.
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Kapcsoladas a helyzetértékelésben és a teriiletfejlesztési koncepciéban
bemutatottakhoz

A teriiletfejelsztési koncepcioban foglalt célrendszer a helyzetértékelés megallapitasaira
épil (lasd 1.5-0s fejezet). A prioritas a helyzetértékelésben bemutatottakhoz a koncepcid
célrendszerével valé koherencidja révén kapcsolodik. A FOTEP prioritasainak
kapcsolodasa a koncepcidhoz, és annak célrendszeréhez a 4. Célok és prioritasok
kapcsolata fejezetben keriil részletesen ismeretésre.

Az 5. prioritashoz kapcsol6do stratégiai célok:

Kezdeményezd, egylittmiikodo teriilet-, varos- és térségfejlesztés

Partnerség — a jovo kozos tervezése, osszehangolt fejlesztések Budapesten és a
varostérségben

Nemzetkozi szerepkor erdsitése a térségi pozicio kihasznalasaval

Kapcsol6do6 uniés tematikus célkittizések, beruhazasi prioritasok:

TC10 — Beruhazas az oktatasba, készségekbe és az egész életen at tartoé
tanulasba ESZA rendelet 3. cikk (1) c) i: a korai iskolaelhagyds megel6zése és a
korai iskolaelhagyok szamanak csokkentése és a mindségi oktatashoz valé egyenlé
hozzaférés osztonzése mind a koragyermekkori nevelésben, mind az alap- és kozépfoki
oktatasban; ESZA 3. cikk (1) c) ii.: a fels6foktt vagy annak megfelel6 szintii oktatas
mindségének, hatékonysaganak és hozzaférhetéségének javitasa az oktatasban vald
részvétel novelése és a végzettségi szintek emelése érdekében

TC10 — Beruhazas az oktatasba, készségekbe és az egész életen at tarto
tanulasba ESZA rendelet 3. cikk (1) c) iii.: az egész életen at tartdé tanulas
lehetéségeihez valé hozzdférés oOsztonzése, a munkavdllalok készségeinek és
kompetencidainak naprakésszé tétele, tovabbd az oktatasi és képzési rendszereknek a
munkaerdpiaci igényekhez valé jobb igazitdsa, beleértve a szakoktatas és -képzés
szinvonalanak a javitasat, a munkahelyi tanulasi és a tanuloszerzédéses gyakorlati
képzési rendszerek, mint pl. a dualis oktatasi rendszerek kialakitasat és
tovabbfejlesztését.

TC9 — A tarsadalmi befogadas elémozditasa és a szegénység elleni
kiizdelem ERFA 3. cikk (9) b): A raszorul6 varosi és falusi kozosségek és térségek
fizikai rehabilitaciéjanak, valamint a gazdasagi és tarsadalmi fellendiilésnek
tamogatasa.

TC8 — A foglalkoztatas és a munkavallaloi mobilitas osztonzése ESZA
rendelet 3. cikk (3) a) v.: a munkavdllalék, vallalkozasok és vdallalkozok
alkalmazkodasa a megvaltozott koriilményekhez

TC8 — A foglalkoztatas és a munkavallaloi mobilitas osztonzése ESZA
rendelet 3. cikk (1) a) i: a munkaerdpiaci hozzdférés a munkakeresék és az
inaktiv személyek szamara tobbek kozott helyi foglalkoztatasi kezdeményezések és
a munkavdllaléi mobilitas osztonzése révén.

Intézkedések felsorolasa

5.1. Befogadd és tamogato tarsadalom
5.2. A tarsadalmi, gazdasagi kornyezet valtozésaihoz valé alkalmazkodas
segitése
5.3. A human szolgaltatasok optimalizalasa
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5.4. A kulturalis kinalat bovitése

Kedvezményezettek kore

. Onkorméanyzatok

. Non-profit szervezetek

. Egyhazak

. Gazdasagi tarsasagok

. Erintett oktatasi, kulturalis, szocialis és egészségiigyi intézmények,

illetve azok fenntartéi
Lebonyolitasban kozremiikodok

A FOTEP lebonyolitasanak kozremiikodéit a 6 fejezet részletesen bemutatja. A
lebonyolitoi kor prioritasonként nem diferencialodik.

3.5.1. Befogad6 és tamogato tarsadalom (BTFK 8.1)

A févaros csak ugy valhat befogadéva, ha megteremti azokat a feltételeket, melyek az
orszag mas térségeibdl vagy mas orszagokbol betelepiilék, a nem véaroslaké varos-
hasznaldk (tanuldk, dolgozok, szolgaltatasi rendszert hasznalok, latogatok) befogadasat
és egyenlG esélyli varoshasznalatat segiti el6. Ennek alapja a tarsadalmi kisebbségi
kozosségek emberi méltésaganak és emberi jogainak tiszteletben tartasa, a tobbségitol
eltérd kulttra tisztelete, a tarsadalmi kisebbségi kozosségekkel szembeni gytilolkodés
barmely form4janak és megnyilvanuldsanak hatarozott elutasitasa.

Az integracié érdekében tehat torekedni kell a tarsadalmi kisebbségi csoportokat a
munkahelyeken éré, vagy egy-egy varosi szolgaltatas elérését, hasznalatat akadalyozo
diszkriminaci6 felszamolasara. Sziikséges a migracids folyamatok tamogatisa, és a
fellépés a tarsadalmi diszkriminaciéval szemben. Kiemelt feladat a hatranyos helyzeti
emberek, csoportok esélyegyenléségének elGsegitése, a tarsadalmi egyenl6tlenségek
csOkkentése érdekében Tovabbi cél az elvandorlas mérséklése és a helyi kozosségek
erdsitése.

Az orszagot tekintve leginkabb a f6varosban koncentralédik a hajléktalansag
problémaja. A probléma kezeléséhez komplex szocialis program kidolgozasa sziikséges.

Kapcsol6do program: VEKOP
VEKOP 5.1 Tarsadalmi egytittmiikodés erdsitése
VEKOP 5.2 Magasabb szinvonalti human kozszolgaltatasok nytjtasa
VEKOP 5.3 Az oktatasi és képzési rendszerek mindségének és munkaerd-piaci
relevancidjanak fokozasa

Finanszirozo6 alap: ESZA
Becsiilt forrasigény: 21 Mrd Ft

TFP - Kapcsolodo tematikus fejlesztési program(ok):
e Hatranyos helyzetii varosi teriiletek fizikai, tarsadalmi-gazdasagi megujitasa
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e Duna menti teriiletek fejlesztése

3.5.2. A tarsadalmi, gazdasagi kornyezet valtozasaihoz val6 alkalmazkodas
segitése (BTFK 8.2)

Budapesten a foglalkoztatasi lehetGségek az orszagos atlagot meghalado6ak, ezért a
munkanélkiiliség mértéke hosszi tavon is varhatéan az orszagos atlagtdl alacsonyabb
marad. A foglalkoztatas szint megtartasaban azonban alapvet6en meghatarozo a
gazdasag helyzete, a munkaaddok piaci lehetGségei. A gazdasagi tényez6k mellett a
humanerd&forras fejlesztésének is meghatarozo a szerepe. A munkaers versenyképessége
szempontjabol kulcsfontossdgi a munkaerdpiaci valtozasokhoz val6 folyamatos
alkalmazkodas. Lényeges, hogy javuljon a szakképzési és felnSttképzési rendszer
munkaer6-piaci elvarasokra valo6 érzékenysége. Ez magaba foglalja a szakképzési
rendszer munkaerdpiaci igényekhez igazitasat, a képzési kinalat atalakitasat, ezaltal a
hianyszakmak szerint szakképzés-fejlesztést, a munkaerdpiacrol tartésan vagy
atmenetileg kiszoruld, olykor szakképzettség nélkiili tarsadalmi csoportok készség és
kompetencia fejlesztését specidlis (tranzit) foglalkoztatasi programok keretében.

Az ESZA rendelettel 6sszhangban kiemelt cél a korai iskolaelhagyok integralasa a szak és
felnGttképzésbe, az élethosszig tartd tanulds mindségének és az ahhoz valé hozzaférés
javitasa, a gyakornoki munka és a fiatalok palyakezdésének elGsegitése, intelligens
szakosodas fokozdsa. A témateriilet hangsilyosan jelenik meg az orszagos
programokban, és alapjat képezheti a Pest megye és févaros kozotti egylittmiikodésnek.

Kapcsol6do program: VEKOP

VEKOP 5.1 Tarsadalmi egyiittmiikodés erdsitése

VEKOP 5.3 Az oktatasi és képzési rendszerek mindségének és munkaer6-piaci
relevancidjanak fokozasa

VEKOP 6.2 A sem foglalkoztatisban, sem oktatasban vagy képzésben nem
résztvevd (tn. NEET) fiatalok Ifjusagi Garanciahoz val6 hozzaférése biztositott
VEKOP 6.5 A munkavallalasi kort lakossag, kiilonosen az alacsony képzettségiiek
jobb hozzaférése a munkaerd-piaci kompetencidkat javitdé formalis képzési
lehet6ségekhez

VEKOP 6.6 A gazdasag igényeihez igazodo képzési intézményrendszer

Finanszirozo6 alap: ESZA
Becsiilt forrasigény: 21 Mrd Ft

TFP - Kapcsol6do tematikus fejlesztési program(ok):
e Avarosi kornyezet javitasa, barnamez6s teriiletek rehabilitacioja
e Hatranyos helyzet( varosi teriiletek fizikai, tarsadalmi-gazdasagi megujitasa
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3.5.3. A human szolgaltatasok optimalizalasa (BTFK 8.3)

A koznevelés intézményeinek mennyisége és eloszlasa a févarosban jelenleg megfeleld,
torekedni kell arra, hogy az intézményhalézat, slirlisége, kapacitasa minden
varosrészben, mindenkor kovesse a lakossag életszakasz-valtozasat, és az ebbdl
kovetkezo sziikségleteket.

A szocialis ellatorendszer bizonyos tipusai esetében teriileti-eloszlasi és kapacitas-
problémak mutatkoznak. E mellett a szektorban mindGségi fejlesztés sziikséges, a
tarsadalmi problémak halmozddasanak és koncentralédasanak megel6zése érdekében a
preventiv szemléletli ellatasok erGsitésével. A szocialis szolgaltatasokat és a szolgal-
tatasokban dolgozokat képessé kell tenni a kiillonbozé életszakaszokban, élet-
helyzetekben 1év6, kiilonb6zé tarsadalmi és kulturalis hattérbol érkezék sokféle
igényeinek felismerésére és az azokra val6 adekvat megoldasok megtalalasara.

A f&varosnak a lakossag helyi és orszagos szintli egészségiigyi kiszolgalasat ezutan is el
kell latnia és ezen tulmenden tovabbra is vallalnia kell az egyes specidlis ellatasok
tekintetében az orszagos kozpont szerepet. Cél tovabba az egészségiigyi ellatas
miikodésének racionalizalasa. A méar elinditott regionalis korhazprogram kozéptavon
sikeres befejezése. Az intézményrendszer fejlesztése mellett kiemelt fontossagi az
egészségfejlesztés timogatasa.

A szolgéltatasokat elérhetévé és megfelel6vé kell tenni a specidlis igényli emberek
szamara is. Ezért sziikséges az oktatasban, a szocialis és egészségligyi szolgaltatasokban
a teljes kort, fizikai és infokommunikéacios akadalymentesités.

Kapcsol6do program: VEKOP
VEKOP 5.2 Magasabb szinvonalt huméan kozszolgaltatasok nyajtasa
VEKOP. 5.3 Az oktatasi és képzési rendszerek mindségének és munkaer6-piaci
relevancidjanak fokozasa

Finanszirozo6 alap: ESZA
Becsiilt forrasigény: 37 Mrd Ft
TFP - Kapcsolodo tematikus fejlesztési program(ok):

e Hatranyos helyzet( varosi teriiletek fizikai, tarsadalmi-gazdasagi megujitasa

3.5.4. A kulturalis kinalat bovitése (BTFK 8.4)

Budapest sajatos hagyomanyai és gazdag kulturalis élete miatt is vonz6 varos, egyedi
karakterét a kulturalis sokszintiség erdsiti. Az itt nagy szamban koncentral6do6 kulturalis
intézmények és kulturalis civil szervezetek meghatarozzak a varoslakok életmindségét,
identitastudatat és helyhez kot6dését, valamint a fovaros nemzetkozi vonzerejét,
versenyképességét is. Budapest els6sorban kultirjjanak tovabbfejlesztése révén
tarthatja meg vonzasat és erdsitheti regionalis kozpont szerepkorét.

Kapcsol6do program: Kozponti Eurdpai Bizottsagi Keretprogramok
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Finanszirozo alap: Kozponti koltségvetési tamogatas
F6varosi Onkormanyzat sajat koltségvetési forrasa
Europai Tertileti Egyiittmiikodés
Norvég Alap

Becsiilt forrasigény: 7 Mrd Ft
Megvalésitas lehetséges szereploinek és a kozremikodok korének

megjelolése:
Az intézményi hattér kiforratlansaga miatt kés6bb kertiil feltoltésre.

Intézkedés Utemezési terv Indikativ forraskeret Végrehajtasért felelGs
(Mrd Ft) szervezet
5.1. Befogadd és 2014-2020 21 Budapest Févaros
tdmogatod tdrsadalom Onkormanyzata
(8.1) Fépolgarmesteri
Hivatalanak késGbb
kijelolend6 f6osztalya
5.2 — A tarsadalmi, 2014-2020 21 Budapest Févaros
gazdasagi kornyezet Onkormanyzata
valtozasaihoz valé F6polgarmesteri
alkalmazkodas segitése Hivataldnak késébb
kijel6lend6 f6osztdlya
5.3—-Ahuman 2014-2020 37 Budapest Févaros
szolgéltatdsok Onkormanyzata
optimalizalasa (8.3) Fépolgarmesteri
Hivatalanak késébb
kijel6lend6 f6osztdlya
5.4 — A kulturadlis kindlat | 2014-2018 7 Budapest Févaros
bévitése (8.4) Onkorményzata
Fépolgarmesteri
Hivatalanak késébb
kijelolend6 f6osztalya

Indikator Tipus Mérték- Finanszir | Bazis- | Célért | Adat- | Jelentési
megnevezése egység oz6 Alap | érték | ék forras | gyakoris

(2022) ag
Tamogatott gyermek- | eredmény | f6 ERFA 0 1000 FAIR évente
gondozasi

intézmények névekvd
kapacitasa

A tdmogatott anti- output db ERFA 0 25 FAIR évente
diszkriminacids
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Indikator Tipus
megnevezése

Mérték-
egység

Finanszir
0z6 Alap

Bazis-
érték

Célért
ék
(2022)

Adat-
forras

Jelentési
gyakoris
ag

programok szdma

A korai iskolaelhagyas | output
csokkentéséhez
kapcsolédo
programok szama

db

ESZA

10

FAIR

évente

A tamogatott output
képzésben részt vevék
szama

6

ESZA

7500

FAIR

évente

A képzésben output
résztvevd alacsonyan
képzettek (ISCED1,
ISCED2) szama

fé

ESZA

1200

FAIR

évente

A tdmogatott eredmény
képzésben képesitést
szerz6k szdma

fé

ESZA

6000

FAIR

évente

A tdmogatasok eredmény
eredményeként
fejlesztett gyermek-
joléti intézményekben
nevelt gyermekek
szama

fé

ERFA

10 000

FAIR

évente

Tamogatasban output
részesilé szemlélet-
formalo akciok szama

db

ERFA

50

FAIR

évente
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4. Célok és prioritasok kapcsolata

A prioritasok azonositasat a 2.5-0s fejezet tartalmazza, amelyek tartalmat fébb
vonalaiban a 3. fejezet mutatja be. A jelen fejezetben az Irdnymutatasban és az
Utmutatéban foglaltakkal 6sszhanban a ,célok és a prioritasok kozotti kapesolatok”
keriilnek beazonositasra.

Az alabbi tablazatban a célok és prioritasok kapcsolodasait foglaltuk ossze, a legerésebb
kapcsolatokat emelve ki. A fentieken tdl is lehetnek olyan elemei az egyes
prioritisoknak, amely az els6dleges célkapcsolaton kivill mas stratégiai cél
megvalositasat is szolgaljak, azonban az egyszer(ibb attekinthet6ség érdekében itt ezek
nem Kkertiltek jelololésre.

4. tablazat: A stratégiai célok és a prioritastengelyek kapcsolédasa

Prioritas

77

,20ld” Budapestért
varosszerkezetért
3. prioritas- Kérnyezeti
fejlesztések Budapest
fenntarthaté fejlédéséért
5. prioritas- Tarsadalmi
beavatkozasok a befogadé,
tdmogato és aktiv Budapestért
érvényeslild célok

Stratégiai cél

beavatkozasok a hatékony
4. prioritas- Kozlekedés-
fejlesztés Budapest komplex
szerepkorének szolgdlataban
A prioritasokhoz kozvetlendl
nem illeszkedd, horizontalisan

1. prioritas- Gazdasagfejlesztés
a versenyképes, innovativ és

2. prioritas- Telepulésfejlesztési

1. Kezdeményez6, egylittmikodé
teriilet-, varos- és térségfejlesztés
2. Tudasalapu, versenyképes,
innovativ és “z6ld” gazdasag

3. Partnerség - a j6v6 kozos v
tervezése, 6sszehangolt fejlesztések
Budapesten és a varostérségben

4. Nemzetkozi szerepkor erGsitése a
térségi pozicioé kihasznalasaval

5. Hatékony varosszerkezet Y/

L RN
\\

N

4

kialakitasa - kompakt varos

6. A kérnyezeti er6forrasok védelme \V 4
és fenntarthato hasznalata, a

természeti értékek és tdji adottsagok
megGrzése

7. Budapest komplex szerepkdrének v 4 v 4 J
megfelel6 kozlekedési rendszer

megteremtése
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8. Befogadd, tdmogatd, aktiv
tarsadalom

9. Rugalmas és korszer( \\/

lakasstruktura kialakitasa

\\
<

Jelmagyarazat:
w sz0ros, erds kapcsolodas a stratégiai célok kdzott

\\/ kevésbé szoros, de van kapcsolodas a stratégiai célok kdzott

A teriiletfejlesztési stratégiai és operativ program koveti a BTFK altal elGiranyzott
célokat, azonban részben atstrukturalva és kiegészitve a koncepcioban meghatarozott
célhierarchiat tovabb részletezi a tervmiifajnak megfelelGen.

A célokat és a prioritasokat részletesen ismertettiik a 2.3 és a 2.5 fejezetekben. A fenti
tablazatban lathat6, hogy a FOTEP 5 prioritasa hogyan illeszthetd a koncepcio stratégiai
céljaihoz. Kiilonosen erds kapcsolat mutatkozik a 2. gazdasagfejelsztési stratégiai cél és a
1. prioritas kozott, illetve az 5. és 9. telepiilésfejlesztési célok és a 2. prioritas kozott,
tovabba az 6. kornyezeti cél és a 3. prioritas kozott. Egyértelm@i a 7. stratégiai cél
(kozlekedés) és a 4. prioritas kapcsolodasa, akarcsak a 8. stratégiai cél és az 5. prioritas
kapcsolddéasa.

Az “1. Kezdeményez6, egyiittmi{ikodd teriilet-, varos- és térségfejlesztés” stratégiai cél, a
“g. Partnerség - a jové kozos tervezése, Osszehangolt fejlesztések Budapesten és a
varostérségben” stratégiai cél, és a “4. Nemzetkozi szerepkor erGsitése a térségi pozicio
kihasznalasaval” stratégiai célok nem rendelhet6k ennyire egyértelmiien egy-egy
prioritashoz, hanem mindegyikhez hozzajarulnak, mintegy horizontalis szempontként.

Egy stratégiai cél eléréséhez tobb prioritas is hozzajarulhat, j6 példa lehet erre “A
kornyezeti er6forrasok védelme és fenntarthat6 hasznalata, a természeti értékek és taji
adottsagok megoérzése (6)”, amelynek elérését nemcsak a kozvetlen kornyezetvédelmi
céla beavatkozasok szolgaljak, hanem a kiilonboz6 telepiilés- és kozlekedésfejelsztési
intézkedések is (2. és 4. prioritas).

Az atfogd célok vizsgalata szinte minden cél és prioritas kozott kapcsolatot mutatna, igy
annak 0nall6 szerepeltetése nem indokolt.
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Az alabbiakban a FOTEP és a megyei teriiletfejlesztési program koherencisja keriilt
vizsgalatra. Az 5. tdblazatban a f6varosi teriiletfejlesztési program prioritasai keriiltek

Osszevetésre a megyei prioritasokkal.

5. tablazat: A Pest megyei és a févarosi prioritastengelyek kapcsolodasa

Prioritas (FOTEP)

Prioritas (Pest Megyei
Teriiletfejlesztési Program)

1. prioritds: Pest megye tobb labon 34l
gazdasaganak dinamizalasa

2. prioritas: Pest megye fejl6désben lemaradd
térségeinek komplex fejlesztése (CLLD)

3. prioritas: Kozlekedésfejlesztés Pest megye
nemzetkozi, regionalis és térségi kapcsolatainak
javitasa érdekében

4. prioritas: Telepdlési infrastruktura fejlesztés
az élhet6bb, fenntarthatdobb lakokornyezetért
5. prioritas: Fenntarthatd hatékonyan mikodg,
a klimavaltozashoz alkalmazkodd épitett és
természeti kornyezet kialakitasa

6. prioritas: Tarsadalmi innovacid, megujulas, a
tarsadalmi befogadas el6émozditasa és a
szegénység elleni kiizdelem

7. prioritas: Testben és lélekben egészséges
Pest megye

Jelmagyarazat:

Q/ szoros, erds kapcsolddas a stratégiai célok kozott

\”/ kevésbé szoros, de van kapcsolédas a stratégiai célok kozott

,20ld” Budapestért

1. prioritas- Gazdasagfejlesztés
a versenyképes, innovativ és

)\

4

4 <«

varosszerkezetért

2. prioritas- Telepulésfejlesztési
beavatkozasok a hatékony

v
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4. prioritas- Kozlekedés-
fejlesztés Budapest komplex
szerepkorének szolgalataban

IR RN

5. prioritas- Tarsadalmi

beavatkozasok a befogadé,
tdmogato és aktiv Budapestért

A}

NN

A tablazatban jol 1athato, hogy a prioritasok tobb helyen is kapcsolodnak, kiilon érdemes
kiemelni a megyei program 2. prioritasat, ami a komplexitasa miatt mindegyik févarosi
prioritast magaba foglalja. A prioritasok magas koherenciaja jol jelzi, hogy az EU2020-
as fejlesztési determinaciok altal kijelolt tematikus célkit{izések.
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5. Tervezés-kiséro eljarasok

5.1 Teriileti hatasvizsgalat

A teriileti (kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi) hatasvizsgalat (a tovabbiakban: Teriileti
hatéasvizsgalat) készitését a Rendelet irja el a teriileti tervek esetében, melyek korébe
tartozik a teriiletfejlesztési program is. A teriileti hatasvizsgalat a tervek javaslatteve
fazisanak megalapoz6 munkarészeként késziil.

A Fé&varosi Onkorményzat a Rendelet el6irdsainak megfeleléen elkészittette a
teriiletfejlesztési (stratégiai és operativ) program teriileti hatasvizsgalatat, hogy a
programban foglaltak varhat6 kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi hatasait, illetve a
javasolt valtozasok varhaté kovetkezményeit feltarja és bemutassa a szakmai és
tarsadalmi egyeztetésekben résztvevik, valamint a dontéshozok szamaéra.

Az alabbiakban osszefoglaljuk a hatasvizsgalat legfontosabb megallapitasait:

A févarosi teriiletfejlesztési stratégia és program tartalmilag megfelel a teriiletfejlesztési
koncepcid, a teriiletfejlesztési program és a teriiletrendezési terv tartalmi
kovetelményeirdl, valamint illeszkedésiik, kidolgozasuk, egyeztetésiik, elfogadasuk és
kozzétételiik részletes szabalyairol sz6l6 218/2009. (X.6.) Kormanyrendeletnek. ...

Osszességében kijelenthets, hogy a févarosi teriiletfejlesztési program megfelels
formaban valé programozasa és kivitelezése esetén varhatban eléri a kivant tarsadalmi
és gazdasagi hatasokat, vagy azok egy jelent6s részét anélkiil, hogy komoly kornyezeti
kart okoznanak, vagy a meglévé gazdasagi és tarsadalmi problémakat elmélyitené.

Stlyosabb hatésai lehetnek a tervezett fejlesztések elmaradasanak, mint azok — akar
részleges — megvalositasanak. Kockazatként kell ezért szamba venni, hogy a févaros 3.
célteriileti besorolasaval csokken a felhasznalhat6 uniés forradsok nagysagrendje,
amelyet a vallalkozasok szempontjabdl tovabb nehezit, hogy a tdimogatis-intenzitas is
csokken.

Szem el6tt kell tartani azt is, hogy a megvalositani tervezett fejlesztések eredményei és
hatdsai nem fiiggvényszertien jelentkeznek, hanem szamos kiils6 és a terv Aaltal
befolyasolt tényez6 egylittes hatasaként.

A prioritasok és az intézkedések tartalmanak és keretosszegének meghatarozasaval — a
koncepcidohoz képest — jobban becsiilhet6k lettek a beavatkozasok hatasai, azonban
mindez nem helyettesiti a projektszintli hatasvizsgalatok sziikségességét. Ezeket az
egyes projektek megvalosithatosagi tanulmanyai és engedélyezési tervdokumentacioi
fogjak tartalmazni.
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A stratégiai és operativ program céljait 6sszevetve az orszagos €s a vele megegyezd tervi
szinten elhelyezked6 Pest megye teriiletfejlesztési koncepcidval, megerésithets, hogy a
megfogalmazott célok megfeleltethet6k a magasabb tervi szintli céloknak. A megye
tekintetében a kolcsonos elényok szem el6tt tartasaval keriiltek meghatarozasra,
szinergikus hatassal egymast erésitik.

A program hatésvizsgalatanak belsé konzisztencia vizsgalata igazolta, hogy a stratégiai
célok tovabbra sem tartalmaznak ellentmondast, nem szerepelnek benne egymassal
itkozé célok. A stratégiai célok és intézkedések kisebb-nagyobb mértékben
kapcsolédnak egymashoz, erGsitik egymast, illetve lehetGséget biztositanak az unids
forrasb6l megvalositandé orszagos programok (VEKOP, IKOP, KEHOP) forrasainak
lehivasara.

A teriiletfejlesztési program a korabban méar a koncepcié kapcsan feltart — és a terv
megvalositasatol fiiggetleniil is fennall6 — kornyezeti konfliktusokra megfelel6
javaslatokat hatarozott meg. A kornyezeti konfliktusok értékelése ravilagitott, hogy a
célok meg nem valbosulasanak jelentGs kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi hatasai
lennének. Igy példaul a novekvs energiafelhasznalas és a kedvezétlen varosszerkezet
miatt fokozdéd6 kornyezeti terhelésre, és ezaltal romlé életkoriilményekre, illetve
demografiai folyamatokra lehet szdmitani.

A program megvalosulasa, az elézetes vizsgalat alapjan, kedvez6 hatasokat eredményez
mind kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi szempontbol, amennyibe a fejleszt6k a
projektek megvaldsitdsa soran betartjak a teriiletrendezési és kornyezetvédelmi
szabalyokat.

A terv céljainak megvalosuldsa néhany esetben ugyan eredményezhet kisebb jarulékos
karos hatasokat is; ezek azonban kezelhet§6 mértékiek, illetve aranytalanul kisebb
mértékliek, mint a tervezett beavatkozasok altal orvosolni tervezett probléma. Ilyen
karos hatassal lehet a hidnyz6 kozlekedési infrastruktura elemek kiépitése (zaj- és
légszennyezés) vagy éppen az egyes célok egyoldald megvalositasa (pl. a turizmus
egyoldala fejlesztése okozta kornyezeti és tarsadalmi konfliktusok). Mindezen karos
hatasok a megfelel6 beavatkozasokkal (pl. zajarnyékolo-falak épitése), illetve aranyos
fejlesztésekkel kikiiszobolhet6k, mérsékelhetok.”

A FOTEP Teriileti hatasvizsgalatat a Févarosi Onkormanyzat a torzsdokumentummal
egylitt bocsatotta a 45 napos tarsadalmi egyeztetésre, osszhangban a Rendeletben
foglaltakkal. A dokumentumok az aldbbi cimen érhet6k el:

A Hatasvizsgalat tartalmahoz nagysagrenddel kevesebb észrevétel érkezett, mint a
Programhoz. Ezek dont6 tobbsége pontositasi és szovegezési javaslatokat tartalmazott.
Az észrevételek a Teriileti hatasvizsgalat szovegében atvezetésre keriiltek.

Az észrevételek alapjan modositott Teriileti hatasvizsgalatot a Févarosi Tertiletfejlesztési

Program tervezéskiséré eljarasainak eredményeit 0sszegzd I1. kotete tartalmazza (II/A
fejezet).
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5.2 Stratégiai kornyezeti vizsgalat

A tervezéskisér6 eljarasok masik fontos eleme a stratégiai kornyezeti vizsgalat (SKV)
elvégzése, amelyet az egyes tervek, illetve programok kornyezeti vizsgalatarol szolo
2/2005. (I. 11.) sz. kormanyrendelet alapjan kell elkésziteni. Budapest F&varos
Onkormanyzata az SKV-vel kapcsolatos felkéré levelet 2013 oktoberében kikiildte a
véleményezo szervezetek szamara. A véleményezd szervezetek koziil 4-en jelezték, hogy
be kivannak a folyamatba kapcsolodni, ezt kovetGen keriilt sor a tematika elfogadéasara.
A megfelel6 tervezési jogosultsaggal rendelkezd szakértdi cég a févarosi teriiletfejlesztési
program egyeztetési valtozata és az elfogadott tematika alapjan készitette el az SKV
elemzést.

Az Onkormanyzat a stratégiai kornyezeti vizsgalatot (az alapjat jelent§ programmal
egyiitt) 30 napos véleményezési hataridével megkiildte a folyamatban részt venni kivané
szervezeteknek.

Az SKV véleményezésében 10 szerevezet vett részt, ebbdl 5-en elfogadtak az elkésziilt
vizsgalatot, 3-an fogalmaztak meg véleményt, amelyet az SKV készit6i megvizsgaltak, és
részben beépitettek a dokumentumba (FOTEP II. kétet I1/D fejezet). A be nem fogadott
elemek tekintetében a beérkezett javaslatokat és észrevételeket megvalaszoltak.

A f6varosi teriiletfejlesztési programhoz és az SKV-hoz kapcsolédd vélemények
beérkezését és feldolgozasat kovetben, a tervez6k az SKV-hoz érkezett észrevételeket és
valaszokat egy megbeszélés keretében 2014. aprilis 22-én egyeztették a jogszabaly altal
eldirt szervezetekkel. A megbeszélésre a F&polgarmesteri Hivatalban keriilt sor,
amelynek emékeztetsjét a FOTEP Tervezéskisérd eljarasok eredményét osszefoglalo II.
kotete tartalmazza (11/D).

A kiforrott modositasi javaslatok beépitésre keriiltek az SKV anyagaba.

Az SKV fontosabb megéllapitasai és javaslatai be tudtak épiilni a Févarosi Teriilet-
fejlesztési Programba, amelynek eredményeirdl az alabbiakban szamolunk be.

Az SKV a tervez6k szamara els6sorban 5. fejezetében fogalmazott meg javaslatokat. Ezek
tobbsége, azaz a kedvezétlen hatasok csokkentése, és a kornyezetvédelmi megoldasok
hatékonysagéanak javitasa érdekében megfogalmazott javaslatok a tervezdi valasz szerint
a késobbi akcidtervi, vagy palyazati fazis soran lesz alkalmazhat6. Az SKV
értékeldi ezzel egyetértenek, tehat fokozott figyelemmel kell lenni a palyazati kiirasok és
azok értékelése kapcsan, hogy ezen javaslatok érvényesitésre keriiljenek.

A javaslatok egy részét — mindezek mellett — a tervez6k beépitették a Program szévegébe
is horizontalis célként, indikatorként, vagy a SWOT elemzés részeként. (Ezen
modositasokra a tarsadalmi egyeztetési folyamat eredményeinek visszavezetése
részeként kertilt sor.)

A befogadott fontosabb javaslatokat az alabbi, 6. tablazatban foglaltuk Ossze. A

tablazatban a péalyazati kiirasoknal alkalmazhat6 szempontok kozil csak a
leghangsulyosabbakat keriiltek kiemelésre.
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6. tablazat Az SKV javaslatok beépiilése a Programba

SKV készitéi javaslatok FOTEP tervezdi javaslatok a | Beépités helye

beépitésre a FOTEP-ben

SWOT elemzés kornyezeti A javasolt megallapitasok egy 1.6 fej ezet SWOT

e S . s .. elemzés kiegészi-
részeinek kiegészitése. része beépitésre keriilt. p .

tésre keriilt.

A Févarosi Tertiletfejlesztési A javasolt célrendszer jonak
Program SKV-ban javasolt mondhato, azonban ebben a
célrendszerének és a fazisban az atvezetése mar nem
problémafanak atvétele. megoldhato.

5.1.1 Fenntarthatosagra vonatkozo javaslatok

A tervezok a felvetéssel
egyetértettek, az SKV-ban
leirtaknak megfelelGen a
telepiilésfejlesztési prioritas
felvezeto szovegében beemelésre

Az olyan kiils6 hatasokkal
szembeni védelmet, mint a
klimavaltozas mindenképpen
erésiteni kellene az intézkedések
tartalmanal

10.3.2-es fejezet.

keriilt.
lgist(égl;%%ts%’:l flfgllaatl(})sl;;kgieflilelgiek Horizontalis szempontként valo 2.2 Célstrukttra
kell a VéI‘OSi, okologiai halozat megjelenitése javasolt — a fejeg et
klimavédelemhez kapcsolodva. 3.1 intézkedés

megdrzésére

Konkrét fejlesztésekkel szemben tamaszthat6 szempontok

A fejlesztéseknek gondolnia kell a | Horizontéalis szempontként valo 2.2  Célstruktira
teljes életciklusra, a 1étesitésre, a megjelenitése javasolt — a fejezet
fenntartasra és az eléviilésre klimavédelemhez kapcsolodva.

Elényben kell részesiteni, az
alacsony koltségekkel fenntarthat6 | A javaslatot elfogadtak. Palyazati
fejlesztéseket, pl. parkositasnal az | kiirasok készitésénél lehetséges -
onfenntart6, minimalis gondozast | figyelembe venni.
igényld feliileteket.

Felsorolés a tudatosan A javaslatot elfogadtak. Palyazati
alkalmazando kornyezeti kiirasok készitésénél lehetséges
szempontokrol. figyelembe venni.

A ,kultara varost épit”, ha
kulturaltak az emberek, és varost
rombol, ha kulturalatlanok. Az
eredmények jellemzGen ezért csak
a kozosségfejlesztés eszkozeivel
tarthatok meg.

A javaslatot elfogadtak. Palyazati
kiirasok készitésénél lehetséges -
figyelembe venni.

5.1.2 Kornyezetvédelmi javaslatok

A FOTEP a barnamezés
teriileteknek preferenciat biztosit

a fejlesztések megvalositasa Intézkedést nem

Lehet6ség szerint barnamezds

beruhazasok kivitelezése javasolt. soran, ezt 6n4llé intézkedss is igényel
szolgalja.
Termo6foldek rovasara a jovoben Tamogatjuk horizontalis célként, | 2.2 Célstruktira
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SKV készit6i javaslatok

FOTEP tervez6i javaslatok a

Beépités helye

beépitésre a FOTEP-ben
mar ne irdnyuljon fejlesztés akkor, | de javasoljak, hogy keriileti fejezet —
ha még van a telepiilés belteriiletén | szinten Kkeriiljon sor a beépitésre | Horizontalis
beépitésre kijelolt, de fel nem kijelolt, de fel nem hasznalt célként

hasznAlt teriilet. Amennyiben egy
beruhazas megvalositésa csak
termoéfoldek igénybevételével
valdsithatd meg, akkor a gyengébb
mindségl termbfoldeket kell
igénybe venni.

teriiletek vizsgalatra.

Nagyon hasznos minden lehetséges
helyen buszsavok kialakitasa.

A javaslatot elfogadtak. Palyazati
kiirasok készitésénél sziikséges
figyelembe venni.

Javasoljuk, hogy jarmi{ibeszerzések
soran a csendesebb tizemmod is
legyen szempont a kivalasztas
soran.

A javaslatot elfogadtak. Palyazati
kiirasok készitésénél sziikséges
figyelembe venni.

Minden Gj épitésti épiilet, illetve
felujitas esetében torekedjenek a
minél alacsonyabb energiaigényti
épliletek megvaldsitasara.

Horizontalis szempontként valo
megjelenitése javasolt — a
klimavédelemhez kapcsolodva.

2.2 Célstruktara
fejezet
3.1intézkedés

A zajvédo fal telepitése mellett
fasor, novényzet telepitését
javasoljuk.

A javaslatot elfogadjuk. Palyazati
kiirasok készitésénél sziikséges
figyelembe venni.

Kotottpalyas kozlekedés
palyafeltjitassal jaro fejlesztése
esetén a csendesebb, kisebb rezgést
biztosito kivitel javasolhat6.

A javaslatot elfogadtak. Palyazati
kiirasok készitésénél sziikséges
figyelembe venni.

Az éghajlatvaltozas hatésait
meérsékeld - épitészeti
megoldasokat (példaul zold
udvarok, zold homlokzatok,
(extenziv) zoldtet6k
mennyiségének, az arnyékold,
fényvisszaverd feliiletek, a
csapadékviz talajba szivargasat,
elparolgasat lehet6vé tevd
vizatereszts feliiletek kialakitasat
részesitsék elényben a fejlesztések
soran.

A javaslatot elfogadtak. Palyazati
kiirasok készitésénél sziikséges
figyelembe venni.

A buszmegallokban az arnyékolas,
a fény visszaverés biztositasa is
szempont legyen a kialakitas soran.

A javaslatot elfogadtak. Palyazati
kiirasok készitésénél sziikséges
figyelembe venni.

A varhato kornyezeti hatasok monitorozasara vonatkozé javaslatok (5.3)

A 7.2. fejezetben megjelenitett
indikatorok j6 része output
indikator, amely kevés, vagy
semmilyen informaci6t nem nytjt
a beavatkozasok tényleges
eredményérol, hatasarol. Azaz, a

A javaslatot elfogadtak, az
indikatorokat javitjak.

7.2 Fontosabb
indikatorok
fejezet
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e s FOTEP tervezdi javaslatok a | Beépités helye
SKV készit6i javaslatok beépitésre J a FOTEP-ben y
beavatkozasok tényleges sikerének
mérésére alig van indikator.
Javasolt indikatorok:
e levegéminGség alakulasa
minimalisan a nitrogén-oxidok,
szallo6 por ...;
e alternativ energiatermelés
alakulésa; A javasolt indikatorok — az F bb
* azUj funkcibval ellatott orszagos OP-kkal vald 6sszevetés .7.3.kqntoslzi
teriiletek nagysaga; alapjan — beemelésre ;n. 1katoro
o létesitett, illetve megsziintetett | keriilhetnek. ejezet
zoldfeliiletek nagysaga;
e revitalizalt barnamezds
teriiletek nagysaga;
e vizveszteség csOkkenése az
ivovizhalbzaton;
e szennyvizbefogado viz-folyasok
mindségének alakulésa.

A kornyezetvédelmi célok és a FOTEP intézkedések kozotti osszefiiggések vizsgalatarol
sz0l6 fejezetben (3.3) az SKV-t értékel6k 4 esetben jelezték, hogy a tervezett
intézkedések nem jarulnak hozza a kornyezetvédelmi célok teljesiiléséhez (szomori-
sagra adnak okot ®), illetve 5 alkalommal talaltak a hatast semlegesnek (k6zombosnek -
®). Az esetek dontS tobbségében (21 alkalommal - ©) a FOTEP koherensnek
mutatkozott a kornyezetvédelmi célokkal.

Az alabbiakban azt a 4 célt és a tervezdi valaszt mutatjuk be, amelyek esetében az SKV
készitGk 0sszhang hianyt jeleztek.

7. tablazat A kornyezeti szempontbdl problémdasnak itélt célok kezelése

Leiy e bl SKV készit6i észrevétel | FOTEP tervezi
célok javaslatok a beépitésre
A kozlekedésfejlesztési 4.
prioritas 4.3. fejlesztési célja
Kevesebb és tisztabb alatt feladatként meg-

hatarozott ,,A k6zdsségi
kozlekedés szolgaltatasi
szinvonalanak novelése, vonzo
hasznalati feltételek
kialakitasa (benne jarmiivek
beszerzése)”. Ennek részeként
— amennyiben a timogatasi
feltételként megfogalmazasra
keriil — figyelembe vehet6 a

energia felhasznalasa a
kozlekedési szektorban, a
kozlekedésbdl szarmazo
UHG kibocsatas
csokkentése 2012-161
évente atlagosan 1 %-kal

A hivatkozott helyre (,A
févarosi kozosségi kozlekedés
fejlesztése” intézkedés) cél-
leirasaba a kiegészités
beépitésre kertilt.
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kedvezdébb kibocsatasu
jarmivek beszerzése. Ez
segitheti a cél megvaldsulésat.

A levegd minGségére
vonatkoz6 atmeneti unios
el6irasok teljesitése a
kritikus varosi teriiletek
tekintetében is, a
kibocsatasok csokkentése
az EU kovetelményekkel
és a Genfi Egyezménnyel
osszhangban

A 3.1. ..légszennyezés
kibocsatas csokkentés cél alatt
megfogalmazott kozosségi és
kerékparos kozlekedés
koriilményeinek javitasa,
illetve a 4.3. és a 4.4. kozosségi
és egyéni kozlekedés fejlesztése
segitheti, amennyiben a
gépkocsi kozlekedési forgalmat
minimalisan is, de csokkenteni
képes. Ide sorolhat6 2.3.
sDifferencialt kozpontrendszer
létrehozdasa” — ami
eredményezheti a kozlekedési
kényszer mérséklgdését. A
kell6 hatékonysaga ezen
intézkedéseknek nem
garantalhato, célzott
intézkedés pedig nincs.

A 3.2-es zaj- és 1égszennyezés
intézkedés kozvetleniil is
hozzajarul a 1égszennyezés
csokkentéséhez, azonban
valéban a kozosségi
kozlekedési fejlesztéseknek
lehet jelentGsebb kozvetett
hatasa.

A tervezett intézkedések
hatéisossaga az elérhetd
forraskeret nagysagan fog
mulni. Ez azonban kevéssé a
FOTEP kidolgozottsganak,
mint a f6varos altal
elnyerhet6 unids forrasok
nagysagrendjének fliggvénye.

A Kkisajatitott tertiletek
novekedésének
megallitisa (2050-re), ... a
talaj szerves-
anyagtartalmanak
novelése

A FOTEP nem fogalmaz erre
vonatkozo célt

A FOTEP kozvetett mdédon
jelenik meg a kisajatitott
teriiletek novekedésének
megallitasa, azéltal, hogy a
terv a barnamezd3s teriiletek
hasznositasa szamara kivan
preferenciat biztositani.

A vizkivétel ne érje el a
rendelkezésre all6
megujulo viz-készletek
20%-at, azaz a talzott
vizkivételek csokkentése, a
vizfogyasztas tudatositasa,
a takarékos vizhasznalat, a
vizfelhasznalas
hatékonysaganak javitasa

A FOTEP-bél a
viztakarékossagra vonatkozo
célok hianyoznak. Nem
feltétleniil kell 6nall6 célként
megjelennie, fejlesztési
feltételként is alkalmazhato.

A viztakarékossaghoz
kapcsol6dé tartalom
kozvetetten megjelenik a 3.4-
es intézkedés leirasaban,
azonban 6nall6o
hivatkozassal kiegészitésre
keriilt a szoveg.

Fejlesztési feltételként a
késbbbi akcidtervezési és
palyazati konstrukci6-
fejlesztési fazisban tud
megjelenni. Szerepelteté-
sével igy a FOTEP tervezdi
egyet tudtak érteni.

Fenti tablazatokat figyelembe véve megallapithat6, hogy a FOTEP tervezéi az SKV
megallapitasaival tdlnyomé tobbségében egyetértettek, a relevansakat a
Programba beépitették. A javaslatokkal is egyetértve, azok nagyobb részét
horizontalis szempontként, illetve a palyazati kiirdsokban elvarasként kivanjak a

Program megvalésitasa soran érvényesiteni

88 e




Egyeztetési valtozat — 1.9

Az SKV-t a tervezéskisérd eljarasok elemeként a févarosi teriiletfejlesztési program
(stratégiai és operativ munkarész) egyeztetési valtozatanak mellékleteként keriil a
Févarosi Kozgytilés szamara el6terjesztésre (II. kotet — II/C fejezet, illetve az SKV
véleményekre adott valaszokat tartalmazo I1/D fejezet).

5.3 A 2007-13-as programozasi idészakban felmeriilt végrehajtasi
tapasztalatok

A 2007-13. évi programozasi idészakban altalanos problémat jelentett a palyazok
szaméara az onerd, illetve biztositék hidnya, melyet a gazdasagi valsag nyoman el6allt
hitelkinalat sz{ikiilés is er6sen befolyasolt. A probléma szamos szerz6déskotéstol vagy
szerz0déstol torténd elallas okozdja volt a gazdasagfejlesztési prioritasban, elsGsorban a
KKV-k részérdl, féként a gazdasigi valsag hatasainak feler6sodését kovetGen. Az
onkormanyzatok onerd problémai els6dlegesen a turisztikai és huméan infrastruktara
fejlesztési prioritdsok keretében jelentkeztek, melyre az oner§ alap miikodése sok
esetben megoldast jelentett. A 2014-20. évi programozasi idészak el6készitése soran a
tapasztalatok figyelembe vételével mindenképpen tekintettel kell lenni az
onkormanyzati szféra megvaltozott finanszirozasi lehetéségeire az operativ programok
sikeres megvalositasa érdekében.

A kozponti régi6 forras-adszorpcigja orszagosan kiemelkedd, amit a 2007-2013-
as palyazati rendszerek is visszaigazoltak. Szinte alig volt olyan palyazati felhivas,
amelynek keretét ne palyaztak volna tdl a projektgazdak, és amelyre ne érkeztek volna
atgondolt tamogatasi igények, kiillonosen a gazdasag-fejlesztés és az onkorméanyzati
beruhazasok teriiletén. A 2014-2020-as iddszakban érdemes lesz erre tovabbra is
tamaszkodni, és a bels6 forras-aranyok kialakitasa soran figyelembe venni.

A 2007-13. évi programozasi iddszak egyik fontos tanulsaga, hogy a nagy Osszegl, és
nagy bonyolultsagu projektek esetében kiilonos gondot sziikséges forditani a projekt
el6készitésre. Egy-egy kevéssé jol el6készitett projekt akar a javitasara forditott tobb
év utdn bizonyulhat tAmogatisra alkalmatlannak, ami f6ként a programozasi idészak
végén akar forrasvesztés veszélyét is hordozhatja. A legjellemz6bb példa az el6bbiekre az
M4 gyorsforgalmi ut fejlesztését célz6 projekt volt, de ide sorolandé a Budai Var
fejlesztésére iranyulo projekt is.

Els6sorban a gazdasagfejlesztési és turizmusfejlesztési teriileteken, kiilonos tekintettel a
Kozép-magyarorszagi régio fejlettségére, illetve azon tényre, hogy sok projekt esetében
az alapvetd problémat nem a megtériilési deficit, hanem a piaci finanszirozas hianya
okozza, javasolt a visszatéritend6é tamogatasok aranyanak és szerepének novelése. A
visszatéritend6 tamogatasok tovabbi el6nye, hogy azok alkalmazasaval olyan alapok
hozhatbak létre, melyek Gjra és Gjra felhasznalhatéak az elkovetkezendd fejlesztési
id6szakok folyaméan.
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Egyes hatranyos helyzetii célcsoportok és térségek esetében a sztenderd
egyfordulos palyazati rendszer is teljesithetetlen feladat elé Allitja a
kedvezményezetteket. Ezek esetében kozvetett tamogatasi rendszerek alkalmazasa lehet
indokolt, ahol a kozvetit6 szervezetek szamolnak el a hozzajuk kihelyezett forrasokkal,
amelyekbdl a célcsoport tagjai az alapvetd készségfejleszt6 képzésekhez, vagy egyéb
foglalkoztatasi tamogatasokhoz juthatnak.

Fontos szerepe lesz az érdemi hatasok vizsgalatanak példaul a varosfejlesztési
tamogatasok esetében, ahol talzott szerepet kaptak a koztérfejlesztések soran a presztizs
beruhazasi elemek, mikozben hattérbe szorultak a gazdasagfejlesztési, kozosség-épitési
és egyéb komponensek. Javasolt lehet az eredeti f6utca modszertant figyelembe venni,
amelyek révén a 2007-2013-as id6szakban felhasznalt forrasok toredékével lehetne
érdemi hatast elérni.

A péalyazok szaméra problémét jelentett a 2007-13. id6szakban, hogy az elérhet6
informacidk nehezen voltak hozzaférhet6k, nehezen értelmezhet6k és sok esetben
nem kovetkezetesek. Egy projekttel kapcsolatban a palyazonak sok, kiilonbozé
id6pontokban megjelent dokumentumot kell megismernie és alkalmaznia, amelyek
sokszor egymassal sem voltak teljes O0sszhangban. A fenti problémak megoldasara
sziilettek meg tobb operativ program esetében az ugynevezett altalanos palyazati
utmutatok, melyek azon feltételeket tartalmazzak, melyek minden palyazat esetében
egységesen alkalmazandobak, igy az adott teriiletre vonatkozé specialis palyazati
utmutatok konnyebben kezelhet6ek attekinthet6ek.

Az elmult par évben a Korméany jelentls eréfeszitéseket tett ezek egyszeriisitése és
Osszehangolasa érdekében, amelyek eredményeként a végrehajtds eljarasrendje
jelentésen egyszertisodott. Fontos szerepe lehet — az Gj nem-palyazatos — eljarasrendek
bevezetésének, amelyekrdl azonban csak a részletes eljarasrendek kidolgozasat kovetGen
lehet megitélni, hogy mennyiben egyszertsitik a forraslehivast.

A 2007-13. évi Kozép-Magyarorszagi Operativ Program célkoherencidjanak vizsgalata
utan elmondhatjuk, hogy a Kozép-Magyarorszagi Operativ Programban rogzitett
célok a nagy egészhez viszonyitva csak kis résziilkben sériilnek a kiirasi szintig,
jelentds torzulassal nem kellett szdmolni. E kevés torzulas koziil az egyik jelzésértékii: a
kreativ gazdasag, kreativ ipar tAmogatasanak hattérbe szorulasa. Az operativ program
cél-szinten az 1.5 intézkedésen beliil atvette a régi6 stratégiai tervének egyik hangsulyos
célkitlizését: a kreativ régié megvalOsitasat. Az operativ programban még megjelenik
azon tevékenységek tamogatasa, amelyek gyokere az egyéni kreativitasban,
képzettségben és képességekben rejlik (kulturalis gazdasag), az akciotervek szintjén
azonban ez a cél elveszett, igy a palyazati kiirasok szintjén sem jelenhetett meg. Ezaltal
egy fontos, a regionalis identitast érint6 cél sériilt. A f6varosi tervezés szamara is fontos
jel lehet, hogy az uni6és mobdszertanon beliil nehéz érvényre juttatni a nem
,hagyomanyos” tamogatéasi teriilethez kapcsolodd, nem szabvany eszkozokkel
végrehajthato fejlesztési célokat.

Javasolt a kés6bbiekben a tervezési hierarchiat ugy kialakitani, hogy az az operativ
programok akcibterveire, illetve palyazati kiirdsaira is olyan kotelezé elvarasokat
fogalmazzon meg, akar jogszabalyi szinten is, mely biztositja valamennyi az operativ
programban foglalt cél teljes kort, a palyazati kiirdsok szintjén is megjelend
érvényesiilését.
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A Kozép-Magyarorszagi Operativ Programra jellemzd, hogy a célok sokasagabol és a
forrasok nagysagrendjébdl és korlatossagabol adodo elaprozottsag miatt az intézkedések
egy részénél varhatéoan nem lehet érdemi, hosszitavon érzékelhetd eredményt elérni az
operativ program célkitlizései tekintetében. Ez a kockazat a joval kisebb forraskeretbdl
gazdalkod6 2014-2020-as Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program
(VEKOP) tekintetében még fokozottabban érvényesiil.

A 2014-20. évi idGszak tervezése soran javasolt a célokat mar a tervezés kezdeti
szakaszatol megfeleléen priorizalni, és a ténylegesen legfontosabbnak, els6dlegesen
megoldandonak itélt problémakbol levezethetd célokra koncentralni a forrasokat.
Fontos el6zetesen minél pontosabban felmérni a cél elérésének forrasigényét, és sziikség
esetén a kevésbé fontos célok esetében a forrasallokacié mell6zésével megteremteni a
sziikséges keretosszeget.
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6. Kozremiikodo szervezetek

6.1 Intézményi és eljarasrendi rendelkezések

A Program végrehajtasanak f6 feleldse és igy a legfontosabb kozremiikoddje
Budapest Févaros Onkormanyzata. A Fépolgarmesteri Hivatalon beliili munka-
megosztas alapjan a legnagyobb szerepe a Varosépitési FGosztalynak és a Projekt-
menedzsment FGosztalynak lesz, amely utdbbinak a szakmai feliigyeletét a
Varosfejlesztési Fépolgarmester-helyettesi Iroda latja el.

A stratégiai iranyitasba, a stratégiai dontések el6készitésébe és a program monitoring
tervékenységbe azonban tobb szervezeti egység is bekapcsolddik, feladatot vallal az
alabbiak szerint:

Teriiletfejlesztési Bizottsag (1 szervezeti egység)

o delegaltak: Kormany, Févarosi Onkorményzat, keriiletek képviseldi, a stratégiai
partnerség célcsoportjainak delegaltjai.
o Osszf6varosi érdekeket érint6 stratégiai dontések el6készitése, egyeztetése.

Varosfejlesztésért felel6s Fopolgarmester-helyettes/ Varosfejlesztésért felelGs
Fépolgarmester-helyettesi iroda:

o dontésel6készités a Kozgytilés/Fépolgarmester szaméara

o varosfejlesztési ligyek koordinalasa

e stratégiai partnerségek el6készitése

e képviselet koordinalasa az orszagos szintii egyeztetési platformokon (pl: Duna
Régi6 Stratégia)

e monitoring feladatok koordinalasa

Fejlesztési Koordinacios Munkacsoport (Gj egyeztetési platform)

e rendszeres és ad-hoc jellegii miikodés

e Aagazati, fOvarosi cégstratégiak egyeztetése, koordinalasa

e projekt sor aktualis allapotanak egyeztetése

e agazatokhoz kothet6 informaciok megosztasa

e kooperacios mechanizmusok kialakitasa a projektek el6készitésében, s sziikséges
1épések (kozte lobbi tevékenység) megszervezésében.

Résztvevoi:
o Varosfejlesztésért felel6s Fopolgarmester-helyettes/ Varosfejlesztésért
felel6s Fopolgarmester-helyettesi iroda;
o f6épitész / Varosépitései féosztaly
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o féosztalyvezet6k / képvisel6k

Monitoring Bizottsag (4j szervezeti egység)

fejlesztési stratégidk megvaldsitasanak kovetése, értékelése (a kézhez kapott
monitoring jelentések megvitatasa)
résztvevok indikativ listaja (a Teriiletfejlesztési Bizottsag dontése alapjan
pontosithat6)

o Varosfejlesztésért felel6s Fépolgarmester-helyettes / Varosfejlesztésért

felel6s Fopolgarmester-helyettesi Iroda

o f6épitész / Varosépitési fGosztaly

o f6osztalyok delegaltjai

o civil, gazdasagi és intézményi szféra képviselGi

Varosépitési Féosztaly

budapesti fejlesztési iigynokségi feladatokat ellato szervezeti egység szakmai
felligyelete

Fejlesztési Koordinacios Munkacsoporton keresztiil 4gazati tervek, projektek,
varosfejlesztési (koncepcionalis és stratégiai) illeszkedésének ex-ante értékelése
Fejlesztési Koordinacios Munkacsoport miikodésének szervezése (el6készités,
koordinécio

varosfejlesztési tematikus programok szakmai kialakitasa, elkészitésiik
megszervezése, koordinalasa

osszehangolas a rendezési terveszkozokkel

dontés-elGkészitéshez anyagok eldallitasa (program, adott esetben projektszinten
is), egyeztetés kezdeményezése a Varosfejlesztésért felel6s Fépolgarmester-
helyettesi Irodaval / Projekt Koordinaci6s Munkacsoporttal

projektotletek azonositasa, el6készité tanulmanyok elkészittetése,
megvalosithatosag értékelése az elkészitett vizsgalatok alapjan-dontésel 6készits
anyagok osszeallitasa

projektek miiszaki tartalmanak, és engedélyezési eljaras részletes kidolgozasa
terveztetés elinditasa, koordinacioja

kozbeszerzések szakmai tartalmanak el6készitése

Foéosztalyok

agazati szakmai koncepciok és programok kialakitasa a telepiilés és
teriiletfejlesztési stratégiakhoz illeszkedd feladatok, intézkedések integralasaval
orszagos szintl szakpolitikak kovetése, szakmai befolyasolasa, sziikséges anyagok
el6készitésének koordinalasa

cégek felligyelete, informalasa
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projektotletek azonositasa, el6készitd tanulmanyok elkészittetése,
megvalosithatosag értékelése az elkészitett vizsgalatok alapjan

projektek miiszaki tartalmanak és engedélyezési eljaras részletes kidolgozasa
terveztetés elinditasa, koordinacioja

kozbeszerzések szakmai el6készitése

Projektmenedzsment Foosztaly:

A

kozponti palyazatirasi kapacitas-tAmogatasi szerz6dés megkotéséig
nemzetkozi projektek koordinalasa

f6osztalyok rendszeres tajékoztatasa

informaciogytijtés, lobbi-tevékenység, partnerszervezés, kapcsolatépités

F6osztaly harom egységbdl all: a Palyazatkezelési Osztalybol, a Projekt-

megvalositasi Osztalybol és a Briisszeli Képviseletbdl.

Pélyazatkezelési Osztaly a szakmai féosztalyokkal egyiittmiikodve el6késziti a
F6varosi Onkormanyzat eurdpai uniés forrasok felhasznaldsaval megvalositani
kivant projektjeire benytjtand6 palyazatokat.

A Projektmegvaldsitasi Osztily a tdmogatasi szerz6dések megkotése utén, a
szakmai fGosztalyokkal egyiittmiikodve ellatja a projektek végrehajtasaval
Osszefliggd feladatokat, el6késziti az eurdpai unidés tdmogatasbol megvaldsulo
projektek  tamogatasi  szerz6dés modositasaira vonatkozd — kozgytlési
elGterjesztéseket.

A Briisszeli Képviselet ellatja a F6varos képviseletét Briisszelben az unios
intézmények felé, el6késziti a Févaros eurdpai unids szakpolitikdkat érint6 allas-
foglalasait.

Kozbeszerzési Féosztaly

Projektmenedzsment Féosztalyon keresztiil kozbeszerzések el6készitése,
lefolytatasa
projektekhez kot6d6 kozbeszerzési eljarasok bels6 auditja

Budapest Fovaros Varosfejlesztési Tervezo Kft.

stratégiai tervezés és feliilvizsgalat

teriiletrendezési eszk6zok elkészitése, feliilvizsgalata
varosfejlesztési kutatasok

varosfejlesztési projektek szakmai el6készitése

Projektek el6készitésében, végrehajtasaban résztvevo szervezetek
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Budapesti Vallalkozasfejlesztési Kozalapitvany

Budapest Esély Nonprofit Kft.

Budapest Varosfejlesztési és Varosrehabilitacios Zrt.

Budapesti Fesztival- és Turisztikai Kozpont nonprofit Kft. (szervezetfejlesztésre
javaslat a stratégiaban)

BVK Holding Budapesti Varosiizemeltetési kozpont Zrt. tagvallalatai

Budapesti Kozlekedési Kozpont Zrt.

Budapest Fovaros Vagyonkezel6 Kozpont Zrt.

F6varosi Csatornazasi Miivek Zrt.

F6varosi Vizmiivek Zrt.

Fejlesztési ligynokségi feladatokat ellato 4j, vagy meglévo szervezeti egység

projektek szakmai el6készitésében valo részvétel 8iranyelvek, részletes tartalom,
tizleti terv, stb.)

miiszaki tartalom és engedélyezési eljaras részletes kidolgozasaban val6
kozremiikodés

terveztetés szakmai felligyeletében val6 részvétel

kozbeszerzési eljarasok tartalméanak el6készitésében vald részvétel

a projektek megvalositasaban a miiszaki, pénziigyi, kommunikacios
menedzsment feladatok ellatasa

a projektek megvalositasaval jaro teljes kori adminisztracios feladatkor ellatasa
(altalanos projekt menedzsment)

Facility Management feladatok ellatasa az atadott projektek vonatkozasaban
(kotelez6 fenntartasi idGszak)

Varoskommunikacios iigynokségi feladatokat ellato Gj, vagy megléve szervezeti egység

varosmarka kialakitasanak és gondozasanak menedzselése

varosfejlesztési tervezés és projektek kommunikéacios és partnerségi feladatainak
ellatasa, szervezése-széleskori partnerségi adatbazis kialakitasa és gondozasa,
bévitése; partnerségi kapcsolatok erdsitésének, bovitésének tervezése
(intézményesitett formalis és informalis médon, eszk6zok, modszerek
kidolgozasa, alkalmazasa)

varos média megjelenéseinek el6készitésében valo részvétel

varos kiallitasokon, vasarokon valo megjelenésének el6készitésében valo részvétel
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Stakeholderek

A korabban felsorolt — a Févarosi Onkormanyzathoz kozvetleniil kothet§ — szervezetek
és szervezeti egységek mellett fontos szerepet kaphatnak a Program végrehajtasaban a
kiils6, de a megvalositasra (pozitiv, vagy negativ) hatassal bird, szereplok, az un.
stakeholderek.

A partnerségi terv alapjaul szolgal6é Rendelet 18. § (5) bekezdése alapjan a megyei
teriiletfejlesztési koncepciot és programot véleményezésre meg kell kiildeni a
szomszédos megyei Onkormanyzatoknak és a Rendelet 10. szamd mellékletében
szerepld, kovetkezd szervezeteknek:

. az Orszagos Tertiletfejlesztési TanAcs,

. a miniszterek,

. az orszagos onkormanyzati érdekszovetségek,

. az érintett térségi fejlesztési tanacsok,

. az érintett megyei jogh varosok onkormanyzata (Budapest F&varos

Onkorméanyzata és keriileti 5Snkorméanyzatok),

A fentiekben jelolt szervek tobbsége egyuttal tn. ‘stakeholdernek’ is tekinthetd, akiken a
Program sikeres megvalositadsa malhat. A minisztériumoknak szerepiik lehet a forrasok
biztositasaban, mig a keriileti onkorméanyzatoknak az egyes intézkedésekhez kapcsol6do
projektek megvaldsitasaban.

A FOTEP tamogatasi teriiletei meglehetdsen szerteagazoak, ezért megvalositasa szamos
szerepl6 (O0nkorményzatok, gazdasagi tarsasagok, civil szervezetek, és
koltségvetési szervek) részvételét feltételezi. Az egyiittmiikodés sziikségességét erdsiti,
hogy stratégiai célok kozott is hangstlyosan megjelennek a térségi és intézményi
egyiittmiikodésre vonatkozo elvarasok.

Kiemelkedéen fontos a Pest megyével, a keriiletekkel fenntartand6 és
elmélyitendé kapcsolat, illetve a program megvalosulasaban érdekelt korményzati
intézményekkel, és intézményfenntartokkal kialakitandd egyiittm{ikodés. Mivel
Budapest csak térségi partnereivel egyiitt lehet sikeres, a sziikséges egyiittmiikodési
férumokat 1étre kell hozni.

Uzleti és civil szervezetek bevonasa

Az lizleti szféra bevonédsat és bevonhatosagat a Foévarosi Teriiletfejlesztési Program
végrehajtasaba jelent6s mértékben meghatarozza, hogy az EU Strukturalis Alapok
felhasznalasat szabalyoz6 intézmény- és eljarasrendszer milyen feltételeket alakit ki. A
Program altal meghatarozott beavatkozasok tobbsége a Versenyképes Kozép-
Magyarorszag Operativ Programra fog tdimaszkodni. A relevans vallalkozas-fejlesztési és
kutatas-fejlesztési  intézkedések  kedvezményezettei varhatéan az  érintettek
versenyeztetésén alapuld palyazati eljarasokban keriilnek kivalasztasra. A vissza nem
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téritendé tdmogatasokrol a hangsuly a visszatéritend6 forrasokra fog athelyez6dni. A
F6varosi Onkormanyzat a forraskihelyezésbe intézményei révén be tud kapcsolédni.

A vallalkozasok javaslatait és szempontjait az &ket képvisel6 érdekképviseleti
szervezetek révén tudja becsatornazni, tamaszkodva — egyebek mellett — a Budapesti
Kereskedelmi és Iparkamaraval (BKIK), illetve a Vallalkozok Orszagos Szovetsége —
Kozép-Magyarorszagi  Regiondlis  Szervezetével = (VOSZ-KMRSZ)  kialakitott
kapcsolatokra.

A jelen tervezési fazis lezarultat kovetGen, a palyazati- és egyéb hitelkonstrukciok
tartalméanak kialakitdsa sordn keriil ismételten sor az tizleti szféra képvisel6inek
bevonasara. A tapasztalataikra a Févarosi Onkormanyzat tdmaszkodni kivan, és ennek
becsatornazasdban szamit a Budapesti Vallalkozasfejlesztési Kozalapitvany (BVK)
kozremiikodésére. A 2014-2020-as idészakban a kutatas-fejlesztés és innovacio
kiemelkedGen fontos fejlesztési teriilet lesz. A Program, osszhangban az orszagos
tervekkel, nagy hangsilyt kivan helyezni a vallalkozasok és a kutatohelyek kozotti
egyuttmiikodésekre és ennek Osztonzésére. Az ezt tdmogatd intézményrendszert az
tizleti szféra képviselGivel oOsszehangoltan indokolt kialakitani. A kozvetleniil
gazdasagfejlesztési célt szolgald intézkedések mellett, fontos szerepe lehet az egyéb
példaul barnamezds teriileteket érinté beavatkozasoknak, ahol a teriiletek rehabilitacio-
jat kovetGen a kozfunkciok, illetve a vallalkozasok betelepitése lesz a cél. A lehet6ségek
megismertetésében a Févarosi Onkormanyzat a sajat intézményei mellett a vallalkozasi
érdekképviseleti szervezetekre is timaszkodni kivan.

A Kozép-magyarorszagi régioban a civil szervezetek szama az orszagos atlagnal
megasabb, igy kozvetlen kapcsolattartdsra csak korlatozottan van lehet6ség.
Tevékenységiiket tobbnyire erny6szervezetek fogjak ossze, amelyek mar a tervezés
fazisaban igen aktivak voltak. A F6varosi Onkormanyzat a végrehajtasi idészakban is
fenn kivanja veliik tartani a kapcsolatot. A civil szervezetek szamos esetben az egyes
intézkedések kedvezményezettei lesznek; ezeknél az ernydszervezeteknek tajékoztatasi
és informacid-atadasi szerepe lesz. A civil szolgaltatok a befogadé és aktiv tarsadalom
kiakitasaban (5. prioritas) juthatnak leginkadbb szerephez, képzések, munkaiigyi,
szocialis és egyéb tamogatd szolgaltatisok megvalositidsa révén. A szocialis
varosrehabilitacios projektek esetében, az un. soft elemek megvalositasa esetében

harulnak rajuk hasonl6 feladatok. A barnamez6s rehabilitaci6 teriileletein — a
vallalkozasokhoz hasonléan — az 1j kozosségi szolgaltatasok létrehozasaban és

miikodtetésében lehet szerepiik.
A Fovarosi Onkormanyzat a hivatkozott intézkedések sikeres végrehajtasa érdekében a
tervezett konstrukciok kialakitasa soran kivanja bevonni az erny6szervezeteket.
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Eurdpai Uniés intézményrendszer

A program megvalositasahoz legnagyobb aranyban varhatéan az Eurdopai Unio
Strukturalis Alapok 2014-20 forrasai (tovabbiakban: uniés forrasok) fognak hozza-
jarulni. Ezeket egészithetik ki a kozponti korményzati tAmogatasok, és a févarosi 6nallo
bevételek. A févaros szempontjabol elérheté unios forrasok felhasznalasat a VEKOP, az
IKOP és a KEHOP szabalyozza, amelyek tervezetét a Korméany 2013 oktoberében
bocsatotta tarsadalmi vitara. A programok még nem tartalmaztik a végrehajtasra
vonatkoz6 részletes rendelkezéseket, mivel az unids jogszabalyok sem Kkeriiltek
elfogadasra.

A 2014-2020-as unios forrasok intézményrendszeri szabalyozasaval kapcsolatban csak a
fontosabb iranyvonalak érzékelhet6k, a pontos feladatmegosztas még nem ismert. A
Kormény dontése értelmében az unios fejlesztési forrasok felhasznalasat kozponti
koordinacioval miikod6é decentralizalt intézményrendszer biztositja a
kovetkez6 hét éves koltségvetési ciklusban. Ennek megfelel6en az 1600/2012. (XII.17.)
Korm. hatirozatban a 2014-2020 forrasok tadmogataskezelését végzé iranyitd
hatésagokat kozvetleniil, az egyes operativ programok végrehajtasaért felelGs
minisztériumokon beliil jelolték ki. Ugyanakkor az 1545/2013. (VIII.15.) Korm.
hatérozat értelmében a Kormény tugy dontott, hogy a Regiondlis Fejlesztési
Ugynokségek (amelyek a 2007-2013-as ciklusban a regionalis operativ programok
kozrem(ikodd szervezeti feladatait lattak el) 2014. januar 1-t6l a tertiletileg érintett
megyei onkormanyzatok iranyitdsa ald keriilnek. Igy a Kozép-magyarorszagi régio
regionalis fejlesztési ligynoksége (Pro Régio Ugynokség) a Pest megyei Onkormanyzat és
a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaba kertilt.

Az er6s kozponti koordinacié melletti elkotelez6dést tamasztja ala az a tény, hogy a
475/2013 (XII.17.) Korm. hatarozattal a 2007-2013-as és azt megel6z6 tadmogatasi
ciklusokat lebonyolité6 Nemzeti Fejlesztési Ugynokséget a kormény 2014. januar 1-i
hatéllyal megsziintette, az iranyit6 hatésagok jogutodjaként szintén az egyes operativ

s 22

programok végrehajtasaért felel6s minisztériumokat jelolte meg.

8. tablazat: A Fovdarosi kedvezményezettek szamdra palyazhaté operativ
programok intézményei

Programozasi
LA 2007-2013-as programok 2014-2020-as programok
idGszak
L) KMOP | KEOP | KkGzop | TAMOP | AROP | VEKOP | KEHOP IKOP
program
Iranyito NGM | NFM | NFM | EMMI | MEH | NGM NFM NFM
Hatosag

LR Pro L Nem | NEMO | EMIMI | MEH pro NFM? | NFM?
szervezet Régio Régio?

Forras: Pro Régi6 Ugynikség szerkesztése a kapcsolédé jogszabalyok alapjan
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A 2007-2013-as intézményrendszer atalakitasa keretében 1085/2014. (I1.28) Korm.
hatarozat értelmében a Gazdasagfejlesztési Operativ Program, a Kozlekedés Operativ
Program, a Kornyezet és Energia Operativ Program, valamint a Tarsadalmi Meguajulas
Operativ Program palyazatainak kezelésével kapcsolatos korabban kozremiikodd
szervezetek utjan ellatott feladatokat az operativ programok végrehajtasaért felelGs
miniszterek sajat er6forrasaikkal latjak el a jovoben.

A korabban kozremiikods szervezetek altal ellatott feladatokért 2014-20 ciklusban
felel6s intézmények a Korméany altal még nem Kkeriiltek kijelolésre, azonban a fent leirt
atalakitasok vélhet6en alapjaiban meghatarozzak a kovetkez6 program ciklus
intézményi kereteit is.

A jelenlegi hataskormegosztasok alapjan az latszik, hogy a F&varosi Tertiletfejlesztési
Program megvalositisdban — a projektgazddk mellett — a Nemzetgazdasagi
Minisztériumnak (VEKOP Iranyit6 Hat6sag) és a Nemzeti Fejlesztési Minisztériumnak
(IKOP, és KEHOP Iranyit6 Hat6sag) lesz fontos szerepe.

A projekt-el6készités soran fontos valtozas lehet, hogy a Kormanyzat nem minden kiiras
esetében kivanja a sztenderd palyazati kivalasztasi eljarasrendet alkalmazni, kiilonosen
az onkorményzati kedvezményezettek tekintetében. A felGjitando iskolak, vagy egyéb
intézmények versenyeztetése felesleges koltségeket r6 az 6nkorméanyzatokra, mikozben
példaul a leginkabb raszoruld intézmények elézetes kivalasztasaval csak azon fenntartok
koltenek az el6készitési koltségekre, akik kés6ébb ténylegesen meg is valositjadk a
projektet. A szabalyozas részletei azonban még nem ismertek.

A végrehajtasban és finanszirozasban tovabbi valtozast jelentenek Gj komplex teriileti
programok megvalo6sitasat szolgal6 eszkozok, az Integralt Teriileti Beruhazas (ITB), és a
Community Lead Local Development (CLLD), azaz helyi kozosségek altal vezetett helyi
fejlesztések.

Az ITB egy 1j tipust beavatkozas az Eurdpai Unié teriiletfejlesztési eszkoztaraban,
melyet a 2014-2020 idGszakban elsé alkalommal lehet hasznalni. Olyan teriileti fokusza
fejlesztések tamogatasara hasznalhatd, amelyek csak egy, vagy tobb operativ program
tobb prioritastengelyének felhasznalasaval finanszirozhaté.
Az Integralt Teriileti Beruhizasokat a Févaros Integralt Teriileti Program (melynek
részei lehetnek a Tematikus Fejlesztési Programok) elkészitésével alapozza meg, amely
benyujtasra keriil a VEKOP Iranyit6 Hatésaghoz. Az Iranyit6 Hat6saggal Integralt
Teriileti Beruhazasi Megallapodast kell kotni a program finanszirozasara és
végrehajtasara.
Az ITB végrehajtasa két eljarasrend alapjan torténhet:

e projektcsomag — jellemzden kozszolgaltatasok fejlesztésénél,

o felhivasos eljaras — jellemz6 KKV fejlesztésnél

Jelen tervezési feladattal parhuzamosan harom Tematikus Fejlesztési Programot készit
el6 a Fovarosi Onkormanyzat, amelyek a f6varosi ITB részeként valosulhatnak meg a
jovében:

e A Duna menti teriiletek 6sszehangolt fejlesztése;
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e Alulhasznositott és barnamezds tertiletek kezelése;
e Szocialis varosrehabilitacio.

A fenti harom programon feliil tovabbi programok definidlasara és megvaldsitasara is
lehet6ség van.

Az ITB kidolgozasa soran figyelembe kell venni, hogy a regionalis tAmogatasi térkép
szerint a févarosi vallalkozasok meglehetésen alacsony tamogatas intenzitds mellett
juthatnak csak vissza nem téritend6 tamogatasokhoz.

Tamogatas maximalis mértéke

Nagyvallalat Kozépvallalat Kisvallalat

0% 10% 20%

A 2014-2020 kozott kisérleti jelleggel bevezetésre keriil6 tAmogatasi eszkoz, a CLLD
el6képét a korabbi LEADER program adja. A program lényege a helyi gazdasag-
fejlesztés, helyi kozosségek fejlesztése, foglalkoztatas bovités, tarsadalmi egyiitt-
miikodés, ezen beliil a hazai tematikus fokuszt a kulturélis fejlesztések, a helyi gazdasag
erositése és a kozosségek erdsitése adja.

A CLLD-ket Helyi Akcié Csoportok (HACS) készitik el6 és bonyolitjdk le, amely
csoportokban az onkorméanyzat mellett részt vesznek, vallalkozok, civilek, helyi lakosok.
A dontéshozatalban egyik szféra sem rendelkezhet 49%-nal nagyobb szavazati arannyal.
A HACS-ok feladata a Helyi Fejlesztési Stratégia (HFS) kidolgozasa, benyujtasa,
végrehajtasa. A Févarosban a keriileteknek 8,2 Mrd Ft fejlesztési forras all majd
rendelkezésére a CLLD keretében.

Osszegzésként a tamogatasi eljardsok tekintetében elmondhatd, hogy a korabbi
hagyomanyos palyazati felhivison alapul6 projektkivalasztas mellett a 2014-2020-as
tamogatasi idGszakban 1j eszkozok is megjelennek. A Program finanszirozasara
bevonhaté tamogatasok a kovetkezd eszkozokkel lesz elérhet6 a végrehajtas
id6szakaban:

e pélyazat (a 2007-2013-as idészak eljarasainak megfelel6en);
kiemelt projekt (a 2007-2013-as idészak eljarasainak megfelelGen);
ITB - Integralt Teriileti Beruhazas;
CLLD - helyi kozosségek altal vezetett helyi fejlesztések;
egyéb nem palyazati eljaras.

A végrehajtashoz kapcsolodo févarosi intézményrendszert az orszagos keretek tisztaza-
sat kovet6en, vagy annak formalodasaval parhuzamosan érdemes véglegesiteni.
Mindettél fiiggetleniil, a F6varosi Onkormanyzat, és annak intézményei, illetve a
tulajdonaban 4ll6 gazdasagi szervezetek egyrészt projektgazdaként jelennek,
jelenhetnek meg az unios forrasok felhasznalasaban, masrészt az ITB eszkoz révén
palyaztato szervezetként.
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ITB program végrehajtasanak szervezeti kérdései

Az ITB keretében megvalosuld programok végrehajtasara az eszkoz sajatossagait
figyelembe veve egyedi szervezeti, végrehajtasi rendszer keriilt kialakitasra a kovetkezd
harom funkciécsoport szerint:

» stratégiai, iranyitasi feladatokra (tervezés, monitoring, értékelés, feliilvizsgalat,
partnerség),

» projektkivalasztasi feladatokra (egyedi projektek biralata, fejlesztése, konstrukcio
kiirasok tervezése, projektek értékelése) és

» projektvégrehajtasi feladatokra (szerz6désmenedzsment, projektnyomonkovetés
és ellendrzés, projektzaras, tajékoztatas, ligyfélszolgalat).

A stratégia jovahagyasat és a Févarosi Onkormanyzat ITB gazdaként torténd
nevesitését/kijelolését kovetGen keriilhet sor az ITB megvalositasanak jogi alapjat
képezo keretszerz6dés megkotésére. A fenti feladatokat részben vagy egészben az ITB-t
végrehajtd szervezetre ruhazhatjadk az operativ programok iranyitd6 hatbsagai
(tovabbiakban IH), igy a szerz6dés egyrészt rogziti az OP forrasok terhére torténd
kotelezettségvallalas tényét, a rendelkezésre bocsatott forrasok mértékét, masrészt
meghatarozza az ITB megvalositasaval kapcsolatos, kiemelten ITB gazda funkcidhoz
kapcsol6do feladatokat. A keretszerz6dés az unios jogszabalyban foglaltakat figyelembe
véve konkrét kotelezettségeket tartalmaz abszorpcio és ITB szint( indikatorok, illetve az
ezek teljestiléséhez sziikséges feladatok (pl. iitemterv, jelentési kotelezettség, stb.) terén.
Az ITB-hez kapcsol6dé iranyitasi, stratégiai feladatok tehat sziikségszertien a Févaros
hataskorébe keriilnek, amennyiben az operativ programok ITB-ként befogadjak a
valamely Tematikus Fejlesztési Programot. Mig a végrehajtasi feladatok varhatbéan az
IH-k feladatkorében maradnak, a kivalasztasi feladatok egy jelentGs része varhatoan
szintén a Févarosi Onkormanyzat feladatkérébe keriil.

Projektkivalasztasi feladatok

Az ITB megvalositasat szolgal6 projektek kivalasztasa két eljarasrend szerint torténik. A
projektek egy része mar az ITB keretében nevesitésre keriil, mésik része esetében pedig
— azokon a teriileteken, ahol a kozvetlen kivalasztas kevésbé indokolt (pl. egyszertibb,
kisebb 0Osszegli, jellegiikben hasonl6 projektek) — a tadmogatasra érdemes projektek
kivalasztasa palyazati felhivast kovetd versenyeztetés alapjan torténik. Ez utobbi
esetében a F6varos elképzelhetd, hogy csak kozremiikodoként vesz részt a palyazati
felhivas elkészitésében.

A nevesitett projektek esetében varhatéan a Févaros feladata lesz a projektkivalasztasi
folyamat lefolytatasa, és a tamogatandd projektek korére vonatkozd javaslat ossze-
allitdsa. A projektértékelés soran a F6varosnak biztositania kell a projekteknek az
el6zetesen meghatarozott kivalasztasi szempontrendszer (formai és tartalmi értékelési
szempontok) alapjan torténé részletes szakértdi vizsgalatat, értékelésének elkészitését. A
projektek biralata érdekében a FGvaros birald bizottsagot hiv 0ssze, amely tartalmazza
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az ITB megval6sitasdban érintett partnerszervezetek képviselGit és a sziikséges
szakértGket. A biralat eredményérsl a Févaros irasos elterjesztést készit a Kozgytilés

szamara a jovahagyas érdekében. A Kozgytilés megtargyalja és formalis hatarozatot hoz
a tAmogatasra javasolt projektekrdl, amelyet megkiild az IH szamara.

Az ITB keretében nevesitett, az ITB szempontjabol stratégiai jelentéségii, kozvetlentil
kivalasztott projektek esetében a FoOvaros szakmai segitséget nydjt a projekt
elkészitéséhez, kiemelten informéaci6, koordinaci6 (pl. tobb projektet érint6
kérdésekben), specialis szakértelem bevonasa révén.

Stratégiai iranyitasi feladatok

A stratégiai iranyitasi feladatok a TFP megtervezésén tal magaba foglalja a stratégia
végrehajtasanak nyomon kovetését, elérehaladasanak értékelését és a kapcsolodo
jelentések elkészitését, a sziikséges modositasok el6készitését és végigtargyalasat,
tovabba a nyilvanossaghoz kapcsolodod partnerségi és kommunikacios feladatok
biztositasat. E feladatok a TFP céljainak 1ényegét érintik, ezért e feladatcsoport esetében
a tervezési 1épésekhez hasonl6an a TFP-ben érintett partnerek bevonasaval kell, hogy
megtorténjen.

Az ITB szint( indikatorok teljesiilése, ezaltal a stratégia megvalositasa kizarolag akkor
lehet sikeres, ha az egyes projektek végrehajtisa garantalja a tartalom, kiemelten a
projekt szinti indikatorok teljesiilését. A F&varos, mint ITB gazda folyamatosan
kapcsolatot tart a kedvezményezettekkel, értékeli a projektszintli indikatorok
teljesiilésének helyzetét, segiti az esetlegesen felmeriil6 problémak megoldasat. A
kedvezményezettek szakmai tamogatasdnak részeként a tobb projektet érintd
kérdésekben megbeszéléseket, tajékoztatot/ képzést szervez és gondoskodik a jo
gyakorlatok elterjedéséhez sziikséges tudasmegosztasrol.

A Févaros az ITB megvaldsulasarol rendszeres jelentést készit a dontéshozok, Kozgytilés
és KSZ/IH-k szdmara, kiemelve és értékelve a stratégia megvalositasanak terén elért
el6rehaladast, az ITB szintli indikatorok teljesiilését, eredményeket, esetleges
problémakat és tovabbi teendGket. Eljar a hataskorébe tartozo, a projektek
megvalositasahoz sziikséges problémak megoldasa érdekében. A Févaros gondoskodik
az I'TB megvaldsitasahoz kapcsolodd kommunikacios feladatok elvégzésérdl.

Projektvégrehajtasi feladatok

Az ITB gazdai feladatok erdsen kapcsolodnak a Tematikus Fejlesztési Programok
tervezése soran a F&varos altal vallalt koordinal6 szerephez. A tervezés 4-5 honapjanak
tapasztalatai alapjan e szerepkor sziikségszertien a Févarosra harul, amennyiben egész
Budapestet érint6 és partnerségi modon kialakitott fejlesztési projektek megvalositasa a
cél. A Févaros koordinalasa és a kertiletek valos, aktiv részvétele mellett megvalositott
fejlesztési programoknak tobb egyértelmi elénye is van:

» lehet6ség nyilik az egész varost érint6 stratégiai tervezésre;
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» becsatornazhatdak a keriileteknél, illetve kiilsé szerepl6knél rendelkezésre allo
informaciok;

» az Aagazati szerepl6k bevonasaval a szakagi, allamigazgatasi kompetencidba
tartozo, valamint a teriileti alapt fejlesztési elképzelések osszekapcsolhatok;

» abudapesti teriileti szerepl6knek kozosen nagyobb a lobbiereje;

= 4tlathatobba valik a tervezés;

= egyszerre érvényesiilhetnek a keriiletek helyi programvégrehajtasi kapacitasainak
és tapasztalatainak, illetve a F6varos atfogobb szemléletének elonyei.

A TFP-k tervezésének tapasztalatai alapjan valamennyi teriileti szerepl6 részt tud venni
egy ilyen tipusu partnerségi folyamatban, és erre a tervezésen tul a végrehajtas fazisara
vonatkozoban is hatarozott igény mutatkozik.
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6.2 Kedvezményezettek

Kedvezményezettként a programban meglehetGsen széles szervezeti kor jelenik meg az
onkormanyzati szerepl6kt6l a gazdasagi tarsasagokig, illetve az intézményfenntartokig.
Ezek részletes bemutatasat a jelen stratégiai program 3. fejezete, illetve az operativ
programrész (II. Operativ munkarész) tartalmazza.

Az alabbiakban az egyes prioritasok f6bb kedvezményezetteit mutatjuk be tablazatos

formaban.

9. tablazat — A kedvezményezettek osszefoglalasa

Prioritas

Kedvezményezettek 6 tipusai

Gazdasagfejlesztés a
versenyképes, innovativ és ,,zold”
Budapestért

Onkormanyzatok (kiildndsen (izleti infrastruktura tekintetében)
Vallalkozasok
Kozponti koltségvetési szervek
Gazdasdgi tarsasagok
FelsGoktatasi intézmények
koztestiletek, alapitvanyok, egyesiiletek

Telepiilésfejlesztési
beavatkozasok a hatékony
varosszerkezetért

Onkormanyzatok (févarosi, keriileti)
K6zponti koltségvetési szervek
Gazdasdgi tarsasagok
non-profit szervezetek

Koérnyezeti fejlesztések Budapest
fenntarthato fejl6déséért

Onkormaényzatok és tarsulasai
Magyar Allam
Allami szervezetek
Duna-lpoly Nemzeti Park Igazgatdsaga
Gazdasagi tarsasagok (koztiik a nonprofit jogallasi 6nkormanyzati
vallalatok)
Vizk6zm( tulajdonosok
Intézményfenntartok

Kézlekedésfejlesztés Budapest
komplex szerepkdrének

KKK/NIF/MAV
BKK /Févérosi Onkormanyzat

szolglataban VOLAN térsasag
s Agglomerdcids telepiilések 6nkormanyzatai
Onkormanyzatok
A i ; Non-profit tek
Tarsadalmi beavatkozasok a on-profit szervezete
Egyhazak

befogadd, tdmogatd és aktiv
Budapestért

Gazdasdgi tarsasagok
Erintett oktatasi, kulturalis, szocialis és egészségiigyi intézmények,
illetve azok fenntartéi
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7. Monitoring és értékelési terv

7.1 A mérészamok meghatarozasanak alapelvei

A teriiletfejlesztési program céljainak mérése érdekében olyan mérdszamrendszert kell
kialakitani, amely egyrészt 6sszhangban van az unios célrendszerrel, masrészt teljesiti az
ugynevezett SMART kritériumokat. Az utobbi egy angol betiisz6, amely a ,Specific,
Measurable, Achievable, Relevant, Time-based” szavakbol all ossze.

Magyarra forditva ezek a kritériumok a kovetkezok:

* A j6 indikatornak specifikusnak kell lennie (Specific), azaz olyannak, ami
kimondottan az adott cél teljesiilését méri. Fontos, hogy valoban arra a jelenségre
vonatkozzon, amit mérni szeretnénk, és a mutaté értelme, jelentése, azonos
legyen a dontéshozok, a nyilvanossag és a projektmenedzsment szamaéara
egyarant.

» Az indikator legyen mérhet6é (Measurable), és megbizhat6, azaz legyen ra
elfogadott, vagy kidolgozandd, de konnyen alkalmazhat6 modszertan, amit az
érintettek konnyen atvehetnek.

» Elengedhetetlen, hogy az adatok legyenek hozzaférhetéek (Achievable), hiszen
ha semmilyen szervezet nem gyfijti, és a projektgazda sem tudja mérni, akkor az a
mutatészdm a gyakorlatban hasznalhatatlan, igy aztdn sem projekt, sem
program-szinten nem lesz alkalmazhaté.

* A mutaténak relevansnak (Relevant) kell lennie, azaz a projekt azon jelenségét
kell mérnie, ami érdekes a program egésze szempontjabdl. Az output indikatorok
esetében ezt altalaban konnyebb biztositani, az eredmény és hatasindikatorok
esetében azonban ez mar nem ennyire egyértelmd, hiszen szamos esetben egy
jelenség (pl. foglalkoztatas, turisztikai latogat6szam) alakulasdhoz szamos kiils6
tényezd is hatassal bir, amelyeket a tAmogatasi rendszer altal nem befolyasol. A
magasabb indikator szinteken ezért kiemelt figyelmet kell forditani a relevancia
szempontjara.

» Az indikatornak idé-alaptanak (Time-based) kell lennie, azaz a jelenséget az
adott id6ponthoz kototten kell jellemeznie. A célértékek megadasakor nem
szabad elsiklani a f6lott sem, hogy a bazisérték mérésének idépontja is megadasra
keriiljon, csakigy mint a célérték teljesiilésének idopont;ja.

A 2007-2013-as programozasi id0szak egyik nagy tanulsaga az indikator-szettek
el6zetes és pontos meghatarozasanak sziikségessége volt. Gyakran akar az
azonos jelenséget mér6é output indikatorok tekintetében is tobb modszertan futott
parhuzamosan. Ennek az egyik leglatvanyosabb példaja a teremtett munkahelyszam
mérésének rendezetlensége volt. Gondot okozott, hogy egyes palyazati konstrukciok
tekintetében a bazislétszamot is bele kellett szidmitani a teremtett munkahelyek
szamaba, mig mas konstrukciok esetében csupan a kiilonbozetet, illetve id6ben is elvalt
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a folyamat, mivel a munkahelyteremtésnél egyes konstrukciok megengedték, hogy a
projektgazdak a fenntartasi idGszak végére tegyenek vallalasokat.

A célérték teljesiilés ellendrzésében, és az 6sszevethetGségben jelentett mindez gondot,
mindaddig, amig az intézményrendszer a kotelez6en alkalmazandé kulcsindikatorok
rendszerét ki nem alakitotta, illetve nem definialta az egyes indikator-szettek tartalmat.

A 2014-2020-as id6szakban az Eurépai Bizottsag azzal kivin elébe menni a
problémanak, hogy eleve megad olyan mérdészamokat, amelyek az 4ltala
meghatarozott tematikus célkitlizések, illetve beavatkozasi prioritasok teljesiilését
mérik. Ezek alkalmazasat a tagallamok szamara elGirja, akiknek az altaluk tervezett
tamogatasi konstrukciok illeszkedését le kell vezetniiik az wuni6s tematikus
célkittizésekbol.

Masik fontos tapasztalat a projektgazdak altal tett vallalasok irrealitasa volt, mivel
azok — féleg a magasabb pontszdm reményében — szdmos esetben tulzottan magas
célértéket hataroztak meg. A képet arnyalja, hogy szdmos esetben ezekre a vallaldsokra a
pénziigyi, illetve hitelvalsag el6tt keriilt sor, és a pénziigyi, gazdasagi kornyezet
drasztikus valtozasa miatt nem tudtak teljesiteni. Az 1j tervezési iddszakban a
végrehajtasi intézmény-rendszernek is fokozott 6vatossaggal kell eljarnia a célértékek
meghatéarozasa terén.

Az egyes célszintek és az annak megfeleltetheté indikator-szintek kapcsolodasat az
alabbi 4. 4bra mutatja be.

BEAVATKOZASILOGIKA
indikatorok célok
HATAS | —— |ATFOGO CEL —— |PROGRAM
EREDMENY |—— | SPECIFIKUS CEL | — | PRIORITAS
OUTPUT |— |OPERATIV CEL |——|INTEZKEDESEK
INPUT

4. abra — A célok és indikatorok kapcsolodasa

Az output indikatorok tervértékeinek meghatarozasa soran a kedvezményezettek altal
tett vallalasok Osszessége adja ki az egyes tdimogatasi konstrukciok célértékeit. Az intéz-
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kedések megvalosulasa esetén az O0sszeadodd outputok vezetnek a prioritas szinten
meghatarozott specifikus célok eléréséhez és az ehhez kapcsol6d6 eredmény-indikatorok
célértékének teljesiiléséhez. A prioritasok Osszessége jarul hozza a tervezett hatasok
eléréséhez, amik az adott operativ program atfogo céljainak teljesiilését mérik.

A programszinten oOsszesiteni kivant indikatorokon tul, a szerz6déskotés soran a
kedvezményezetteknek majd rogziteniiik kell azokat a szamszeriisitett mutatokat,
amelyekkel sajat projektjeik el6rehaladasat és sikerességét mérni lehet a megvalositas
folyaméan.

A fenti elvek mentén hataroztuk meg a programhoz, illetve az egyes prioritasokhoz és

intézkedésekhez kapcsolodo célok mérdszamait, amelyeket a szovegben a megfelel$
helyeken feltiintettiik.
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7.2 A fontosabb indikatorok

A Févarosi Teriiletfejlesztési Program (FOTEP) indikatorrendszerét alapvetGen
meghatarozza, hogy milyen mérészamok keriilnek az unios forrasbol finanszirozott
programokban elfogaddsra. Mivel finanszirozis szempontjabol a FOTEP erésen a
kozosségi forrasokra tdmaszkodik, ezért az indikatorainak jelentds része is a VEKOP-bol
és az IKOP-bJl, illetve a KEHOP-bOI keriil atemelésre.

Az alabbiakban a 7.1-es fejezetben leirtak és az unios programokban meghatarozottak
alapjan kialakitott fontosabb indikatorokat mutatjuk be tablazatos formaban.

10. tablazat — A fovarosi teriiletfejlesztési program fontosabb indikatorai

Indikator megnevezése | Tipus Mérték- Finanszir | Bazis- Célért | Adat- | Jelentés
egység 0z6 Alap | érték ék forras | i
(2022) gyakori
sag
Program szint{ indikdatorok
Egy fGre jutd bruttéd hatas ezer forint | ERFA 6096 7925 KSH 2
hazai termék (2011) évente
novekedése
A 15-64 évesek hatas % ERFA 64,2 70% KSH 2
foglalkoztatasi rataja (2012) évente
Kutatas-fejlesztési hatas millié forint | ERFA 123 150 KSH 2
raforditasok ezer (2012) évente
lakosra
Budapest levegbjének hatas ug/m3 ERFA 29 25 oM 2
éves szallé por (PMy) (2012) évente
atlagkoncentracidja
Budapest levegdjének hatas mindségi | ERFA szennye | megfel | OLM 2
nitrogén-oxidokkal vald index zett (4) elg" évente
szennyezettsége a (2012) (3)
|égszennyezettségi
index szerint
Gazdasdgfejlesztés a versenyképes, innovativ és “zéld” Budapestért — 1. prioritds
A tdmogatasok eredmény | millié HUF ERFA 0 25000 | FAIR évente
eredményeként
megmozgatott
maganberuhdzas
A tdmogatott output db ERFA 0 200 FAIR évente

klaszterekben,
beszallitoi halézatokban
és vallalati
egyuttmuiikodésekben
résztvevd vallalkozasok
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Indikator megnevezése | Tipus Mérték- Finanszir | Bazis- Célért | Adat- | Jelentés
egység 0z6 Alap | érték ék forras | i
(2022) gyakori
sag
szama
A tamogatott attrakcidk | output db ERFA 0 20 FAIR évente
szama
A tamogatott output db ERFA 0 500 FAIR évente
vallalkozasok szama
A tamogatott K+F output db ERFA 0 15 FAIR évente
egylttmikodések
szama
A tdmogatott kutatasi output db ERFA 0 25 FAIR évente
intézményekkel
egyluttmkods
vallalkozdsok szama
Teremtett U] eredmény | teljes ERFA 0 500 FAIR évente
munkahelyek szama munkaidé
egyenérték
A tdmogatasok eredmény | teljes ERFA 0 100 FAIR évente
eredményeként munkaidé
|étrejott kutato- egyenérték
fejleszté munkahelyek
szama
Telepiilésfejlesztési beavatkozdsok a hatékony vdrosszerkezetért — 2. prioritds
Varosfejlesztési output m?2 ERFA 0 100 FAIR évente
beavatkozdsok altal 000
érintett terilet
nagysaga
Tamogatassal érintett eredmény | f6 ERFA 0 100 FAIR évente
lakosok szama a 000
fejlesztett / megujitott
telepuilésrészeken
Ko6z6sségi bérhaz- output db ERFA 0 10 FAIR évente
programban fejlesztett
éplletek szama
Tamogatasban output db ERFA 0 10 FAIR évente
részesuld
kozszolgaltatast nydjtéd
intézmények szama
Az Uj funkcioval ellatott | output m? ERFA 0 10000 | FAIR évente
terliletek nagységa
Revitalizalt barnamez8s | output ha ERFA 0 40 FAIR évente
terliletek nagységa
Megujitott févarosi output ha ERFA 0 100 EMIR évente

zoldteruletek
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Indikator megnevezése | Tipus Mérték- Finanszir | Bazis- Célért | Adat- | Jelentés
egység 0z6 Alap | érték ék forras | i
(2022) gyakori
sag
novekedése ‘ l
Kérnyezeti fejlesztések Budapest fenntarthato fejlédéséért — 3. prioritds
Tdmogatott zoldfellileti | output m?2 ERFA 0 10000 | FAIR évente
és természetvédelmi
beavatkozasokkal
érintett terilet
A kozépiletek eredmény | MJ/év ERFA, KA | O 850 FAIR évente
elsédleges 000
energiafogyasztdsanak
csokkenése
Uveghdzhatasu eredmény | tonna CO, | ERFA 0 124 BKAE | évente
gazkibocsatas eq 000
csokkenése
A megujulé és hulladék | hatas % ERFA 0,45 1 BKAE | évente
energiahordozdébol
szarmazo energia
felhasznalas aranya
Budapesten
Zoldfellleti intenzitas hatas % ERFA 47 48,5 Kutatd | 5
Budapesten Si évente
elemz
és
Koézlekedésfejlesztés Budapest komplex szerepkérének szolgdlataban — 4. prioritds
A feldjitott vagy output km ERFA,KA | O 100 FAIR évente
korszer(sitett utak
teljes hossza
Az érintett vasuti eredmény | ezer f6 ERFA, KA | O 3000 FAIR évente
szakaszon szallitott
személyek szama
A feldjitott vagy output km ERFA,KA | O 100 FAIR évente
korszer(sitett
vasutvonalak teljes
hossza
A fejlesztett varosi eredmény | ezer ERFA,KA | O 100 FAIR évente
kotottpalyas utas/nap
szakaszokat hasznalé
utasok szama
Megtakaritott utazasi eredmény | ezer ERFA,KA | O 100 FAIR évente
id6 a varosi utasdra/év 000
kotottpalyas kozlekedés
fejlesztett szakaszaihoz
kapcsoldéddan
Korszerdsitett varosi output km ERFA,KA | O 80 FAIR évente
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Indikator megnevezése

Tipus

Mérték-
egység

Finanszir
0z6 Alap

Bazis-
érték

Célért | Adat- | Jelentés
ék forras | i
(2022) gyakori
sag

kotottpdlyas halézat
hossza

Létrehozott P+R
parkoléhelyek szama

output

db

ERFA, KA

6000 FAIR évente

Kialakitott
kerékparforgalmi
|étesitmények hossza

output

km

ERFA

250 FAIR évente

Tarsadalmi bea

vatkozdsok a befogadd, tamogato és aktiv Budapestért — 5. prioritds

Tdmogatott
gyermekgondozasi
intézmények novekvd
kapacitasa

eredmény

f6

ERFA

0

1000 FAIR évente

A tdmogatott
antidiszkriminacios
programok szama

output

db

ERFA

25 FAIR évente

A korai iskolaelhagyas
csokkentéséhez
kapcsoldédd programok
szama

output

db

ESZA

10 FAIR évente

A tdmogatott
képzésben részt vevék
szama

output

f6

ESZA

7500 FAIR évente

A képzésben résztvevé
alacsonyan képzettek
(ISCED1, ISCED2) szama

output

f6

ESZA

1200 FAIR évente

A tdmogatott
képzésben képesitést
szerz6k szama

eredmény

f6

ESZA

6000 FAIR évente

A tdmogatasok
eredményeként
fejlesztett gyermekjoléti
intézményekben nevelt
gyermekek szdma

eredmény

f6

ERFA

10 000 | FAIR évente

Tdmogatasban
részesilé szemlélet-

output

formalo akciok szama

db

ERFA

50 FAIR évente

Az indikatorok kore a dokumentum tovabbfejlesztése soran atalakulhat és béviilhet, ha

az unios tamogatasbol részesiilé programok tartalma valtozik.
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2014. harmadik negyedévének végéig varhatoan meghatarozasra keriilnek azok a
kulcsindikatorok, amelyek az egyes operativ programok el6rehaladasat egységesen
mérik, ezeket a jelen teriiletfejlesztési stratégiaban és programban is at kell vezetni.

A 2007-2013-as Kozép-Magyarorszagi Operativ Program félidei értékelése tobb esetben
stervezési inkonzisztenciakat” jelzett, ezek elkeriilése érdekében javasolt a 2014-20. évi
programok indikatorainak tervezését ugy végrehajtani, hogy egyrészt a mérhetdség
biztositasa elsddleges szempont legyen, ehhez minél egyszeriibb, és konnyebben
beszerezhetd mutatok meghatarozasara van sziikség, masrészt kotelezéen el6 kell irni a
program szintd indikatorok alacsonyabb szinti dokumenticiokban torténd
megjelenitésének kotelezettségét.

Az indikatorrendszer kialakitasa soran a fenti szempontok hangstlyosan figyelembe
lettek véve.
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7.3 Ertékelési terv

A f6varosi teriiletfejlesztési program megvaldsitasahoz elsGsorban az EU Strukturalis
Alapok forrasai tudnak hozzajarulni, igy érdemes lesz a teriiletfejlesztési program
értékelési mechanizmusait is az unios programok értékelési logikajahoz igazitani. Az
EU-s értékelési elvarasokat a kapcsolodo EK Rendeletek szabalyozzak.

,Ertékeléseket kell végezni a programok kidolgozasa minéségének és végrehajtasanak a
javitasa érdekében, valamint eredményességiik, hatékonysaguk és hatasuk felmérésére.”
(1303/2013 EK rendelet 54. cikk (1))

A programértékeléseket az elvégzésiik id6pontjat tekintve harom csoportba sorolhatjuk:
el6zetes (ex-ante), kozbensd (mid-term), és utolagos (ex-post) értékelés. Tartalmukat
tekintve vannak kozottiik hasonlésagok. A kiilonbségeket az aldbbiak szerint lehet
bemutatni:

1. Az ex-ante (elGzetes) értékelés egy tervezés alatt / megvaldsitas el6tt allo
program értékelési dokumentuma.

Az értékelés f6bb céljai, feladatai az alabbiak:

e unids stratégiahoz, nemzeti és regionalis fejlesztési sziikségletekhez valo
hozzajarulas felmérése, a korabbi programozasi idészak kovetkeztetései
beépitésének vizsgalata;

e akésziil6 dokumentum koherenciajanak vizsgalata;

e a belsé logika ellenérzése (mennyire kovetkeznek a célok a helyzetelemzés
megallapitasaibol);

e a kijelolt célok tarsadalmi-gazdasagi megalapozottsaganak; a kozos stratégiai
kerettel, nemzeti reformprogrammal val6é 6sszhangjanak vizsgélata;

e a program varhat6é hatisainak, eredményeinek prognosztizalasa; a
szamszertusitett célértékek relevanciajanak bemutatasa;

* a nemek kozotti egyenl6ség, a hatranyos megkiillonboztetés megelGzése, és a
fenntarthatd fejlédés érdekében tett intézkedések megfeleléségének
bemutatasa.

Az ex ante értékelés elkészitése az iranyit6 hatosag felelGssége. Az értékelést egy

kiils6 szakértovel kell készittetni a program elfogadasa el6tt. Az elkésziilt

értékelést az operativ programmal egyiitt kell benytjtani a Bizottsagnak.

2. A mid-term (id6kozi) értékelés célja az adott — végrehajtas alatt all6 — program
eredményeinek pénziigyi és tartalmi értékelése. Az id6kozi értékelés azt vizsgalja,
hogy sikeriil-e / sikeriilhet-e a programid&szak végéig kitlizott célokat teljesiteni.
Az id6kozi értékelés soran — féleg a hatas és eredmény indikatorok esetében —
tobbnyire csak becslésekkel lehet élni, mivel a megvalosuld fejlesztések
eredménye és hatasa par évvel kés6bb lesz érzékelhet6. Amennyiben a célok
teljestilése veszélyben forog a mid-term értékelés javaslatokat tesz a célok elérést
segit6 intézkedésekre, illetve sziikség esetén a célértékek modositasara.

113




Egyeztetési valtozat — 1.9

~A Bizottsag sajat kezdeményezésére elvégezheti a programok értékelését. A
Bizottsag tajékoztatja az iranyit6 hatdsagot, az eredményeket pedig megkiildi az
iranyit6 hatosagnak, valamint az érintett monitoring-bizottsag rendelkezésére
bocsatja.” (1303/2013 EK rendelet 56. cikk (4))

A program id6kozi értékelését varhatéan 2016-ban érdemes lesz elkésziteni mivel
az unios tdmogatasi rendszerekbdl szarmaz6 forrasok a Kozép-magyarorszagi
régioban meglehet6sen kis 0sszegben allnak rendelkezésre, és ezek lehivasara
mar varhatéan az elsé par évben sor keriil, fiiggetleniil attél, hogy a tervezett
forrasallokaci6 egy lassu felfutassal szamol (1asd 6. abra).

A mid-term értékelés iitemezését az n. eredményességmérési keret tervezett
bevezetése is befolyasolja, amely a — finanszirozast biztosit6 — unios operativ
programok esetében egy forrasvisszatartast jelent, amelynek a felhasznalasat
varhat6an 2019-ben vizsgaljak feliil.

Az utdlagos (ex post) értékelést a program végrehajtas lezarulasat kovetGen,
2024. december 31-ig kell elkésziteni. Az utblagos értékelést a Bizottsag vagy — a
Bizottsaggal szoros egylittmiikodésben — a tagallamok végzik. Ez az értékelés mar
alkalmas a tényleges eredmények és hatasok felmérésére, megvizsgalva, hogy az
eredeti célkitiizéseket sikeriilt-e elérni / teljesiteni. Az utblagos értékelés vizsgalja
a forrasok felhasznalasanak mértékét, a végrehajtas mobdjat, a program
eredményességét és hatékonysagat, a tarsadalmi-gazdasagi hatasait. Az elemzés a
program-ciklus menedzsment elveinek megfeleléen inputokat ad kés6bbi
programok, akcidtervek tervezéséhez.

Természetesen ez a harom értékelés nem poétolja a folyamatos (on-going) értékelést,
amely periodikusan (minimum félévente) vizsgalja a pénziigyi végrehajtas elGre-
haladasat, a forraslekotéseket, csakagy, mint a mutatészamok tényértékeinek alakulasat,
illetve a tervértékek alapjan becsiilhet§ teljesiilést. Mindez azonban mar a monitoring
tevékenység szamara biztosit informéaciokat.
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7.4. Monitoring feladatok

A monitoring olyan tevékenység, amely a program végrehajtasat folyamatosan
figyelemmel kiséri, és elemzi az elért outputokat és eredményeket, illetve sziikség esetén
elvégzi a sziikséges beavatkozasokat, amennyiben a programcélok elérését valamilyen
tényezd veszélyezteti.

A monitoring legfontosabb szervezete a monitoring bizottsag, amely Osszetételének
legfontosabb vonasait az 1303/2013 EK rendelet szabalyozza.

Osszetétel: (1) A monitoring-bizottsag Osszetételérdl a tagallam hataroz, feltéve, hogy a
monitoring-bizottsag az érintett tagallami hatosagok, a kozremiikodé szervezetek és az
5. cikkben emlitett partnerek képvisel6ib6l all. A partnerek képvisel6it — atlathatod
eljarasok utjan — az egyes partnerek delegaljak a monitoring-bizottsagba. A monitoring-
bizottsag minden tagja rendelkezhet szavazati joggal.

(3) A Bizottsag tanacsad6i mindségben részt vesz a monitoring-bizottsag munkéajaban.

(5) A monitoring-bizottsag elnoke a tagdllam vagy az iranyit6 hatésag képviselGje”.
(1303/2013 EK rendelet 48. cikk (1),(3),(5))

Az 5. (1) cikkben meghatarozott monitoring —bizottsagi partnerek:
a) illetékes varosi és egyéb hatosagok;
b) gazdasagi és szocialis partnerek; valamint
c) a civil tarsadalmat képviseld érintett szervezetek, beleértve a kornyezetvédelmi
partnereket, a nem kormanyzati szervezeteket, valamint a tarsadalmi befogadast,
a nemek kozotti egyenlGséget és a hatranyos megkiilonboztetés tilalmat
elémozdito6 szervezeteket.”

A monitoring bizottsag évente legalabb egyszer iilésezik. Meggy6z6dik az operativ
programok végrehajtasdnak eredményességér6l és mindségér6l a kovetkezd
rendelkezések szerint:

a) Feliilvizsgalja az operativ program végrehajtasat és a célkittizései
elérésének el6rehaladasat. Ennek soran figyelembe veszi a pénziigyi adatokat, a
kozos és a programspecifikus mutatokat, beleértve az eredménymutatok
értékének valtozasait, illetve a szamszerisitett célértékek elérésének
el6rehaladasat és a 21. cikk (1) bekezdésében emlitett eredményességmérési
keretben meghatarozott részcélokat.

b) Megvizsgalja a program teljesitését érinté valamennyi kérdést, beleértve az
eredményességi feliilvizsgalat kovetkeztetéseit is.

c) Az iranyit6 hatésag altal esetlegesen javasolt programmodositasokat
véleményezi.

d) Eszrevételeket tehet az iranyit6 hatésig szaméra a program végrehajtisa
és értékelése tekintetében, a kedvezményezettekre harul6 adminisztrativ terhek
csOkkentéséhez fliz6d6 intézkedéseket is ideértve.

e) A monitoring bizottsag az észrevételei eredményeképpen hozott
intézkedéseket monitoring ala vonja. (1303/2013 EK rendelet 49. cikk (1)-(3))
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A 2014-2020-as id6szakban is megalakitasra keriilnek azok az egyes operativ program
szinti monitoring bizottsdgok, amelyek a 2007-2013-as idGszak programjainak
ellenérzését és feliigyeletét végezték. Az 1303/2013 EK rendelet 47. cikk (1) értelmében
az operativ program elfogadasarol szo6l6 hatarozat tagallam részére torténé megkiildését
kovet6éen harom honapon beliil, a tagallam az intézményi, jogi és pénziigyi keretének
megfelelGen, 1étrehozza a monitoring bizottsagot.

Az intézményi keretek kiszamithato biztositasa érdekében Budapest Fdvaros
Onkormanyzata Tertiletfejlesztési Bizottsag felallitasat tiizi ki célul. A Teriiletfejlesztési
Bizottsag tagjai kozott nem csak a Kkeriileti onkormanyzatok képviseltetik magukat,
hanem a tudoméanyos élet, a gazdasag és a civil szektor is.

A Teriiletfejlesztési Bizottsag kozremiikodésével kell feldllitani a Monitoring
Bizottsagot, amelynek feladata a teriilet- és varosfejlesztési célok megvaldsulasanak
nyomonkovetése. Ilyen modon a telepiilések nem csak a tervezés és dontéselGkészités
folyamataba kapcsolodnak be, hanem az értékelésbe is.

Monitoring Bizottsag lehetséges feladatai és tagjai (az ITS tervezete alapjan):
o fejlesztési stratégidk megvalositasanak kovetése, értékelése (a kézhez kapott
monitoring jelentések megyvitatasa)
e résztvevok indikativ listaja (a Teriiletfejlesztési Bizottsdg dontése alapjan
pontosithato)
o Varosfejlesztésért felel6s F&polgarmester-helyettes / Varosfejlesztésért
felel6s Fopolgarmester-helyettesi Iroda;
o f6épitész / Varosépitési Féosztaly;
o Foosztalyok delegaltjai;
o civil, gazdasagi és intézményi szféra képviseldi.

A Monitoring Bizottsag a fenti feladatai részeként a teriiletfejlesztési koncepcio és a jelen
tertiletfejlesztési (stratégiai és operativ) program megvalositasat is feliigyeli.
Osszetételéhez és miikodéséhez az unioés programok monitoring bizottsagai szolgaltat-
hatnak példat.
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8. Forrasiitemezés

A f6varosi tertiletfejlesztési program céljainak megvalositasahoz legnagyobb mértékben
varhat6an az Eur6pai Uni6 2014-20-as kohézios forrasai (tovabbiakban: unios forrasok)
tudnak hozzajarulni, ezért az alabbiakban roviden 0sszefoglaljuk az uni6s finanszirozas
lehetOségeit.

A Kozép-magyarorszagi régio és azon beliil Budapest speciélis helyzetben van a NUTS 11
szintl hazai régiok kozott, mivel az egy fore jut6 GDP értéke alapjan — a kapcsolodo
unids jogszabalyok szerint — a fejlettebb régidok kozé tartozik (n. 3. célteriilet), igy
kevesebb tamogatasban részesiilhet, mint a tobbi 6 magyarorszagi tn. konvergencia
régio.

Eurdpai
Bizottsdg

GDP/fé* M EU-dtlag <75%-a M75-90 % M > 90% e

“index: EU-27=100

© Kanari-szigetek
Régiok 3 e
csoportja 3 f:t:“ | et
B Kevésbé fejlett régiok .{gx:&{!a E r:fﬁ.i;iigetek
M Atmeneti régiok ‘?‘%&‘ e
Fejlettebb regiok Al ’é‘t}z
4

B
’f‘ "‘\ 4 ‘ LS

Az EU Osszes regioja szamara igazsagos rendszer
(jogosultsagok szimulalasa)
Az Eurdpai Unid

PR R —— 11
kohé&zids politikaja |
5. abra: Az egyes régiok varhaté besorolasa az EU Kohézios politikdja
szempontjabol

A févaros szempontjabdl elérhet6 unios forrasok felhasznalasat els6sorban — az ERFA és
ESZA forrasokat tartalmazo — VEKOP, illetve a Kohézi6s Alap forrasaira épité IKOP és
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KEHOP szabalyozza (11. tablazat). Ezek keretosszegeibdl a févarosi kedvezményezettek
kozvetleniil juthatnak tdmogatashoz. A VEKOP keretOsszege — a program egyeztetési
valtozata alapjan — 267,4 Mrd Ft, amely Pest megyei, illetve orszdgos kormanyzati
fejlesztések megvalositasat is szolgalja.

11. tablazat: A 2014-20-as operativ programok tervezett megoszlasa

Operativ program Forras Forrasaranya
Gazdaségfejlesztési és Innovaciés OP (GINOP) ERFA, ESZA ~36,40%
Integralt Kozlekedésfejlesztési OP (IKOP) KA, ERFA ~13,8%
Koérnyezeti és Energetikai Hatékonysagi OP (KEHOP) KA, ERFA ~14,9%

Emberi Eréforras Fejlesztési OP (EFOP) ESZA. ERFA ~10,94%

Versenyképes Kozép-Magyarorszag OP (VEKOP) | ERFA, ESZA | ~3,6%

Tertilet- és telepiilésfejlesztési OP (TOP) ERFA, ~15, 5%
Kozigazgatas- és Kozszolgaltatas-fejlesztés Operativ KA a%
Program (KOFOP) 47

Forras: Partnerségi megéllapodas tervezete (2014. marcius)

Az operativ program (és esetleges) alprogramok kidolgozasa soran kiemelt figyelmet kell
forditani a VEKOP forrasainak iitemezésére, amelyet az alabbi abra szemléltet.

VEKOP - Varhato unios tarsfinanszirozas
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6. abra: A VEKOP tervezett forrasiitemezése
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A tobbi hat régio ERFA és ESZA forrasaibol akkor részesedhetnek Kozép-magyarorszagi
projektek (an. 15%-os rugalmassagi keret), ha a tervezett fejlesztésr6l egyértelmiien
bizonyithato, hogy az orszagos célt szolgal, és a konvergencia régiok kedvezményezetteit
is segiti, illetve ezt a célteriiletek kozotti atcsoportositast Europai Bizottsag is el6zetesen
elfogadja. Kozvetett modon tehat az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program és a
Gazdasag és Innovacio Operativ Program forrasai is hozzajarulhatnak a f&varos
teriiletén megvalosulo fejlesztésekhez.

12. tablazat — Becsiilt finanszirozasi igény

Becsiilt
. finanszirozasi Finanszirozas forrdsa, a finanszirozas becsiilt mértéke
Prioritas cime -
igény (Mrd Ft)
(Mrd Ft)
ERFA | ESZA KA Egyéb | Nemzeti hozzajarulas
Gazdasagfejlesztés a
versenyképes, innovativ 102 46 - 8,5 47,5
és ,,z0ld” Budapestért
Telepiilésfejlesztési
beavatkozasok a 312 19 | - 238 | 595 124,25
hatékony varos-
szerkezetért
Kérnyezeti fejlesztések
Budapest fenntarthato 490 31,253 - 348,5 - 92,75
fejl6déséért
Koézlekedésfejlesztés
Budapest komplex 830 1825 | - | 39525 | - 252,25
szerepkorének
szolgdlataban
Tarsadalmi
peavatkozasoka 86 - 3025 | - 18,7 33,55
befogadd, tdmogato és
aktiv Budapestért

Az ERFA és ESZA alapok esetében a nemzeti hozzdjdrulds mértéke 50%; a KA alapok esetében 15%; az
egyéb alapok esetében (EGT; ETE) 85%; 60 Mrd Ft Févdrosi Kéltségvetési forrds egésziti ki kiilsé
finanszirozast.

A nem-uniés forrasbdl finanszirozni tervezett intézkedések esetében jelentds kozponti
koltségvetési tamogatassal nem érdemes szadmolni, mivel jelenleg ezek kore, és hozza-
férhet6sége minimalis, és az elkovetkez6 7 éves id6szakban is csak akkor lehet ezekkel

*A3. prioritas finanszirozdsdnak forrdsait jelen fazisban, csak becsléssel hatarozhattuk meg, a prioritashoz tartozé
intézkedések varhatd finanszirozasi igényét és forrasat figyelembe véve, a kbvetkez6 ardnyok alapjan: ERFA 20%;
KA 80%;
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komolyan szdmolni, ha a kozponti koltségvetés bevételei markans novekedést mutatnak.
Ezekkel igy a stratégiai program tervezése soran nem szamoltunk.

A Févarosi Onkormanyzat 6nallé bevételei szintén meglehetésen korlatosak, és erésen
fliggnek a mindenkori jogszabalyi feltétel-rendszert6l. Az 6nkorményzat bevételeinek
donté tobbségét a fenntartasi és miikodési koltségek emésztik fel, mikozben a fejlesztési
forrasok felhasznalasat alapvet6en az unios projektek tarsfinanszirozasi igénye
hatarozza meg.

A fejlesztések lehetGségeit hitelfelvétellel szélesithetné az onkormanyzat, azonban az
allam a kétlépcsGs adossagatvalallast kovetGen ezt az iranyt csak korlatozottan és
ellenérziitt médon tadmogatja, igy jelent6s beruhazasokkal visszatéritendé forrasbél sem
érdemes kalkulalni, kiilonos tekintettel arra, hogy ezeket a forrasokat késébb — a
varhat6 bevételekbdl — kamattal novelten kell visszafizetni.
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Prioritasok és intézkedések tablazata

& |Gazdasagfejlesztés a Telepiilésfejlesztési Kornyezeti fejlesztések Kozlekedésfejlesztés g:s;g:zlggk a befogadd
E versenyképes, innovativ és | beavatkozasok a hatékony | Budapest fenntarthato Budapest komplex szerep- tAmosaté és akiiv 8ado,
.S |,zold” Budapestért varosszerkezetért fejlédéséért korének szolgalataban Bu dag estért
& [[102 Mrd Ft] [312 Mrd Ft] [490 Mrd Ft] [830 Mrd Ft] 86 lv?r d Ft]
, . . s .. , 3.1 Zold-és egyéb
;ﬁldrlz;ztclg?l(;lz(;ga}:;réi‘;ic}? ©s ii;&’;%iitfrgfﬁgiznalat biolbgiailag aktiv feliilletek | 4.1 Nemzetkozi és orszagos | 5.1 Befogad6 és timogatd
soanak iavita y itk 616 v4 meg0rzése, novelése, kozlekedési kapcsolatok tarsadalom (8.1)
S:g?\;[l?d ﬁwtasa (2.1) fgﬁu ;}redonaros (5.1, 5.4) természetvédelem (6.1., 6.2) | fejlesztése (7.1) 21 Mrd Ft
20 Mrd Ft
5.2 A tarsadalmi, gazdaséagi

1.2 Felhasznalobarat 2.2 Barnamezgs teriiletek 3.2 Zaj- és légszennyezés 4.2 Térségi kozlekedés kornyezet valtozasaihoz

varoskormanyzas funkciévaltasa (5.2) csokkentése (6.3) fejlesztése (7.2) val6 alkalmazkodas segitése
2 kialakitasa (2.2) —7 Mrd Ft |30 Mrd Ft 35 Mrd Ft 250 Mrd Ft (8.2)
) 21 Mrd Ft
2 : . . P 3.3 Korszeri hulladék- . ) o
N |13 Turizmus mint 2.3 Differencialt k6zpont- gazdalkodas és talajvédelem 4.3 A fovaros_l kozosségi 5.3 A hqman szolgaltatasok
£ gazdasagi huzbdagazat (2.3) |rendszer létrehozasa (5.3) (6.4) kozlekedés fejlesztése (7.3) | optimalizéalasa (8.3)
- 40 Mrd Ft 31 Mrd Ft 18§Mrd Ft 430 Mrd Ft 37 Mrd Ft

1.4 Varostérségi
egyuttmiikodés (3)
10 Mrd Ft

2.4 Ertékvédelem —
értékteremtés (5.5) —
21 Mrd Ft

3.4 Korszert vizgazdalkodas

(6.5)
150 Mrd Ft

4.4 A févarosi egyéni
kozlekedés fejlesztése (7.4)
150 Mrd Ft

5.4 A kulturalis kinalat
bévitése (8.4) — 7 Mrd Ft

2.5 A lakasallomany
optimalizalasa (9.1, 9.2)
50 Mrd Ft

3.5 Energiahatékonysag és
klimavédelem (6.6)
105 Mrd Ft

Szinkod: els6sorban VEKOP, elsdsorban IKOP, elsésorban KEHOP, unids forrasbol nem tamogathato

Zarojelben a BTFK szerinti sorszdmokat tiintettiik fel

121 ®




F6varosi teriiletfejlesztési program

ll. Operativ munkareész




Egyeztetési valtozat — 1.9

9. Bevezeto

A tervezés targya

A teriiletfejlesztési torvény 11. § (1) bekezdés a) pontja irja el a megyei 6nkormanyzatok
szamara a teriiletfejlesztési koncepcio, illetve a stratégiai és operativ program
elkészitését. A teriiletfejlesztési tervek (koncepcié és program) kidolgozasanak
kovetelményeit a ,,218/2009. (X.6.) Korméanyrendelet a teriiletfejlesztési koncepcio, a
teriiletfejlesztési program, és a teriiletrendezési terv tartalmi kovetelményeir6l, valamint
illeszkedésiik, kidolgozasuk, egyeztetésiik, elfogadasuk és kozzétételilk részletes
szabalyair6l” cim{ jogszabaly hatarozza meg (tovabbiakban: Rendelet).

A Rendelet altal el@irt elvarasokat a 2014-20-as idGszak tervezési feladataira az
JRANYMUTATAS a megyei és f6varosi szint{i tervezési folyamat keretében a Kozép-
magyarorszagi régidban elkészitend6 tervdokumentumok kidolgozasdhoz” cimi
utmutat6 (tovabbiakban: IrAnymutatas) adaptalja, amelyet a Nemzetgazdasagi Tervezési
Hivatal (NTH) készitett el.

A jelen dokumentum a Rendelet 4.§ (3) bekezdése szerinti kozéptava teriilet-
fejlesztési program — operativ programrésze, amely meghatarozza a févaros
(mint megye) céljai megvalositasa érdekében sziikséges beavatkozasi teriileteket,
kibontja azok tartalmat nevesitve a konkrét tdmogatasi eszkozoket (nagyprojektek,
palyazati alapok).

A Tftv. 5.8 n) pontja szerint a teriiletfejlesztési program: ,a teriiletfejlesztési koncepcid
alapjan kidolgozott kozéptavu cselekvési terv.”

A stratégiai tervezés szerves folytatdsaként késziill el a f6varos teriiletfejlesztési
programjanak operativ munkarésze, amely mar intézkedés szinten hatarozza meg a
legfontosabb fejlesztési beavatkozasokat.

Az operativ program tartalmat a 218/2009 (X. 6.) Korm. rendelet 3. melléklete
definialja. A jelen Operativ munkarész tartalmat az ott leirtaknak és az Iranymutatasban
foglaltaknak megfelel6en készitettiik el.

123 ®




Egyeztetési valtozat — 1.9

9.1 A vallalkozasok fejlesztési tervei

Az Operativ Program elkészitésének idGszakdban, hazankban és azon beliill a
Budapesten miikod6 vallalkozasokra az évatos tervezés és alacsony beruhazasi kedv,
kivaras jellemz6. A stratégiai munkarészben bemutatottak alapjan az operativ program
kiemelten kezeli a kis-és kozépvallalkozasok piaci megerdsodését. A févaros
gazdasagfejlesztési tevékenységének fokuszaban els6sorban a gazdasagi novekedés
felerésitése, a beruhazasi aktivitds novelése és a vallalkozasok fejlesztéseinek a
telepiilésfejlesztési céloknak megfelel6 orientalasa all.

A févarosi kis- és kozépvallalkozasok fejlesztési terveit meghatarozo elvarasok és
tényez6k, a Pro Régi6 Ugynokség kozvetlen iigyfélkapesolati konzulticiéi alapjan
els6sorban, a kovetkezGk (nem fontossagi sorrendben):
e piaci megrendelések volumene, értéke;
e Kkedvezs kondiciok mellett hozzaférhet6 finanszirozasi eszk6zok;
e avissza nem téritend6 tdmogatasokhoz val6 hozzaférés;
e a f6varosi vallalkozasok altal elérhet§ vissza nem téritend6 tamogatasok
intenzitasa; (az EU tdmogatisok intenzitdsa a F&varosban rendkiviil alacsony.
Sok esetben nem 0sztonoz a palyazatok benyujtasara, a sziirkegazdasag
kifehéritését nem szolgalja.)
o vallalkozdbarat, egyszer(, gyors hivatali ligyintézés;
e atlathato és kiszamithato szabalyozasi kornyezet;
e atlathato és kiszamithato fovarosi telepiiléspolitika;

2014. marcius végétdl aprilis végéig
intenziv online kérdéives felmérés
keretében mértiik fel a f6évarosi
vallalkozasok fejlesztési elképzeléseit,
és azt, hogy miként itélik meg
helyzetiiket, milyen teriileteken torténé
beavatkozasokat tartanak a
legsziikségesebbnek. Tobb szervezettel
folyt  egyiittmikodés a  kérddiv
kialakitisa és a cimzettekhez valo
eljuttatasa  soran. A felmérésben A valaszadbok méret szerinti megoszlasa
egyebek mellett részt vett a VOSZ, a

BVK, a BKIK, a FIVOSZ, az ERME

tizletember Halozat és a GyereHaza

Alapitvany.

m Mikrovallalkozas

M Kisvallalkozas

Kozépvallalkozas

B Nagyvallakozas

W Egyéb

Az 0Osszes megszolitott vallalkozas
szama meghaladja az 1700-at. A
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kiértékelésre Kkeriilt kérdéivek szama
173 db. A megkeresések és a valaszok
aranya hozzavetGlegesen 10%-os, igy a
valaszadasi hajlandésag  atlagosnak
tekintheto.

A KSH 2012-es Budapesti Statisztikai
évkonyve  szerint a  regisztralt,
foglalkoztatottal = rendelkezé  tarsas
vallalkozasok ~91% mikro vallalkozas,
~7%  kisvallalkozas, ~1%  kozép-
vallalkozas és alig tobb mint 0,2%
nagyvallalat.

M Nincs

HVan
Budapesten

mVan
Budapesten
kival

A képuiselt vallalkozasnak van a székhelyén kiviil
telephelye?

A feldolgozott kérdGivek kitolt6i kozott erdsen feliilreprezentaltak a kisvallalkozasok
(18%), és enyhén feliilreprezentaltak a kozépvallalkozasok (2%). Azonban figyelembe
véve, hogy a 135 mikro véllalkozas mellett (78%), 31 kisvallalkozas, 4 kozépvallalkozas és
osszesen 2 nagyvallalat (1%) véleményét ismerhetjiik meg, a valoés aranyoktol vald
eltérés elényds, mert minden vallalatméretbsl érkezett valasz. Igy a vizsgalatban
résztvevg vallalatok valaszai mégis elemzésre érdemesen tiikrozik a févarosi

vallalkozasok véleményét.
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Valaszadok agazati megoszlasa
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A kérd6iv 4. kérdésére adott valaszokbol kideriil, hogy a valaszadok 81%-a nem
rendelkezik Budapesten Kkiviili telephellyel, és csak 41% rendelkezik egynél tobb
telephellyel. A fentiekbdl arra kovetkeztethetiink, hogy a valaszadok donté tobbsége
valoban Budapesten végzi lizleti tevékenységét, és feltételezhetGen az Gsszes valaszado
Budapesten végzi a hivatalos tligyeit.

A f6varosi vallalkozasok legnagyobb aranyban a kereskedelmi agazatban
tevékenykednek (23,68%), ezt koveti a szakmai tudomanyos, mitiszaki tevékenység
(~20%), majd az ingatlaniigyek (9%). A véalaszadok Osszetételében az ,egyéb
szolgaltatas” és az ,egyéb” kategoridk a kiugroak, mely kategoridk magukban foglaljak a
szakmai tudomanyos, mitszaki tevékenységet, valamint az ingatlanokkal kapcsolatos
tizleti tevékenységet is. A harmadik legnagyobb aradnyban valaszol6 vallalati kor a
kereskedelemben tevékenykedik. A felmérésben feliilreprezentalt az épitéipar, mig
alulreprezentalt a turizmus és a vendéglatas.

A kapott valaszok teriileti eloszlasa egyenletes, az egyes telepiilésrészek kozott nem
mutathto ki szignifikans véleménykiilonbség.

A valaszadok szamabol és osszetételébdl azt az atfogd kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy
a felmérésb6l érvényes kovetkeztetéseket vonhatunk le a févarosi vallalkozasok
helyzetérdl, fejlesztési elképzeléseirol.

Helyzetleiras

24%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Févaros M Pest megye Magyarorszag MEU mEU-n kivil

7. abra: Az arbevétel teriileti eloszlasa

Az atlagos févarosi vallalkozé (amely természetesen egy elméleti fogalom) nagyrészt
Budapesti ligyfélkor igényeit elégiti ki. Nagysagrendileg azonos arbevételt realizal a
kozeli, de kisebb piacrol (Pest megye), mint a foldrajzilag tavolabb esd, de joval nagyobb
piacrol (Magyarorszag). Az atlagos fovarosi vallalkozas, hozzavet6legesen azonos aranya
arbevételt realizdl a megyében, mint a nemzetkozi szintéren. Az Eur6opai Union beliili

tizleti tevékenység a fenti diagram alapjan hatékonyabb, mint az Eur6pai Union kiviili,
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amely jelenség minden bizonnyal a foldrajzi tavolsagokon feliil a k6zos eur6pai piac
nyujtotta lehet6ségeknek is koszonhet®.

Amennyiben a févarosi és pest megyei piacot tekintjiik a bazis szektor célpiacanak (Non-
traded, azaz helyben értékesitendé termékek és szolgaltatasok piaca) 60%, és a
Magyarorszagi és nemzetkozi piacot a Traded (nem helyben értékesitésre keriild
termékek és szolgaltatasok) szektornak 40%, akkor kirajzolodik egy egyértelmi
fejlesztési sziikséglet: a Traded piacra kijutni kivané vallalatok, vagy vallalati iizletagak
jelent6s fejlesztésre szorulnak. (Ez akkor is igaz, ha a fenti 4bra, nem a piacok kozotti
nominalis eloszlast mutatja, hanem az adott valaszad6 vallalat arbevételén beliili
eloszlasok atlagat.)

A Traded szektor piaca egy ,,novekv( torta”, a piac mérete szinte korlatlan, amely piacon
els6dleges szempont a versenyképesség (elsGsorban arverseny). Ez a szektor
kikényszeriti a helyi vallalkozasok egylittmi{ikodését, mert csak igy képesek a févarosi
kkv-k a nemzetkozi versenyben helyt allni. Kovetkezésképpen a kkv-k kozott
egyuttmiikodés hianya, vagy alacsony szinvonala jelentds versenyhatranyt jelent a
Traded szektorban. A Traded szektor sikere, a F6varos nemzetkozi versenyképességének
javulasa, megfelel6 belsé keresletet generalna a Non-traded szektor szdmara, amely a
helyi munkahelyek béviilését eredményezné.

A fenti 6sszefliggések alapjan kiemelt
jelent6séggel bir a  valaszadok
klaszterekrdl, illetve azokhoz hasonlo
egyiittmiikodésekrol sz016
véleménye.

Tagja-e klaszternek, vagy klaszter-
tipusu egyuttm(ikodésnek?
B Nem és nemis
tervezzik

B Nem, de a jév6ben

szeretnénk

Igen, és elégedettek
vagynunk annak
mikodésével

M Igen, de nem vagyunk
elégedettek annak

A vallalkozasok tobb mint fele nem
tag és nem is szandékozik tagga valni
ilyen egylittmiikodésben. A vélasz-
adok 16%-a tagja valamilyen klaszter-
nek, de csak 8% nevezte magat

m(ikodésével

elégedettnek.

A versenyképesség egyik kulcskérdése, hogy a kovetkez6 években sikeriil-e az
eredményesen egyiittmikodé vallalkozasok aranyanak novelése. (A  korabbi
klaszterfejlesztésekre kiirt bdséges palyazati forrasok alapjan kijelenthet6, hogy a
klaszteresedés nem elsGsorban finanszirozasi, tdmogatasi kérdés.) Igéretes, hogy
jelenleg 28%-0s az a véallalati részarany, akik jelenleg nem tagjai klaszternek, de a
jovében szeretnének azza valni.
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Anyagkoltség M Bérkoltség m Igénybevett szolgaltatdas M Rezsi M Pénziigyi szolgaltatas m Egyéb

Koltségek megoszlasa

A dominans szolgéltatd szektorra jellemzGen a foévarosi vallalkozasok tobbségében a
bérkoltség, és az igénybevett szolgaltatdsok jelentik a koltségek gerincét. Tehat a
személyi koltségeket érint6 ado- és egyéb politika fokozott hatassal bir a févarosi
vallalkozasok versenyképességére és Budapest gazdasagara.

A tobbi koltségtipushoz képest alacsony, de onmagaban mégis feltinGen magas a
pénziigyi szolgaltatasokra forditott koltséghanyad. A hazai banki szolgaltatasokhoz
kapcsoldédo koltségek jelentésen meghaladjak az EU atlagat, amely rontja a hazai
vallalatok versenyképességét. A Magyarorszagon miikodé bankok alapvet6en két
dologgal magyarazzak a magas dijakat: nem elég elterjedt az internetes banki
szolgaltatasok hasznélata (amelyek joval olcsobbak, mint a személyes ligyintézés); a
nyugat-eurépai orszagokkal azonos méret(i infrastruktaraval kell kiszolgalni jelentGsen
kevesebb banki iigyletet. Az utobbi szempont alapvet6en a gazdasigi novekedéssel
valtozhat meg, az els6 kérdésben viszont van lehetGsége a Févarosnak ismeretterjeszt6
kampéannyal, vagy kedvezményekkel pozitiv elmozdulast elGidézni.

A f6varosi vallalkozok beszallitoik
anyagi helyzetét kozepesre értékelik,
ami a beszallitok iranyaba mutatott
empatiara utal.

Osszességében  kedvezd  képet
kaptunk a felmérés sordn a
rendelkezésre allo munkaerd
mindségével és  mennyiségével
kapcsolatban, de figyelmeztet6, hogy
a ,Nagyon rossz” és a ,Rossz”
kategoridkra is jelent6s szamu
szavazat jutott mindkét kérdés
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esetén. Ez arra a strukturalis
problémara utal, hogy egyes
teriileteken szakemberhiany van.

Nem tekinthet6 azonban kedvezének
a piaci kornyezet, allami szabalyozas
megitélése. (A ,Nagyon jo”
kategoriara egy szavazat sem
érkezett.) Erre a kornyezeti tényezdre
lehet a legkozvetlenebb befolyasa a

févarosi vezetésnek és a
vallalkozasok véleménye alapjan

beavatkozas sziikséges.

A szabalyozési kornyezet mindsége és
kiszamithat6ésaga nem csak a mar

miikod6 vallalkozasok
versenyképességét befolyasold

tényezd, hanem jelent6sen kihat a
Févaros t6kevonzo képességére is.

A helyi szabalyozéassal kapcsolatos
szintén  kedvezétlen megitélés
egyértelmiivé teszi, hogy nem csak az
allami szabalyozast, hanem a helyi
szabalyozast sem tartjak kedvezének

a helyi vallalkozasok.

Fontos hangsilyozni, hogy a
gazdasagfejlesztés tobb teriileten
torténé  Osszehangolt,  tervezett
tevékenység,  amelynek  nagyon
fontos és sokszor meghatarozo
teriilete a gazdasag szabalyozasi

kornyezetének optimalizalasa.

Meglep6, hogy a forrasellatottsag
tekintetében a valaszok a ,Kozepes”
megitélésnél  csticsosodnak. (A
vallalkozasok fejlédésére vonatkozo
kérdésre adott valaszok viszont a
hitelezési rendszer gyengeségére

Beszallitok anyagi

helyzete
Nagyon Rossz Kozepes Nagyon jo
rossz
Mindségi munkaerd
rendelkezésre allasa
Nagyon Rossz Kozepes 16 Nagyon jo

rossz

Mennyiségileg megfelel6

munkaeré
Nagyon Rossz Kozepes 16 Nagyon jo

rossz
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utalnak. Lasd  fejezet  utolso
diagramja.) Az, hogy a vallalkozok
nem tekintik markansan
kedvezé6tlennek a forrasokhoz vald
hozzaférés lehetOségét szintén két
dologgal lehetne magyarazhato:
egyrészt a felméréssel egy idében a
Magyar Nemzeti Bank széleskori
marketingkampannyal = népszerisit
egy 1j, kedvezd feltételekkel
hozzaférhet6  novekedési  hitel-
programot; masrészt az alacsony
beruhazasi kedvvel.

Az alacsony beruhizési kedvet nem
csak a hitelekhez val6 hozzaférés
hatarozza meg, hanem a gazdasagi
kornyezet egyéb tényezéi is: Azok a
vallalkozasok, amelyek a forgalmukat
kereslet oldali béviilésbél adoddan
nem tudjak novelni és/vagy korabbi
fejlesztéseik hitelterhét még viselik,
nem lesznek érzékenyek a hitelezési
feltételek javuldsara. Amennyiben
mégis, inkdbb korabbi hiteleik
kivaltasara forditjak az Gj hiteleket,
mintsem  tovabbi  beruhizasok
inditasara.

A székhely/telephely felszerelt-
ségének, fizikai allapotanak
vizsgalata szintén meglepden
kedvez6é eredményt mutat. Az elmult
idészak (2007-2013) legnépszeriibb
palyazati  kiirasainak egyike a
telephelyek fejlesztésére nyujtott
tamogatast. A rendelkezésre allo
tamogatasi keretekre  jelentds
taligénylés mutatkozott. Az el6zetes
varakozasok szerint a kovetkez6
tamogatasi ciklusban is magas igény
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mutatkozik majd a régioban a
telephely fejlesztési palyazatokra. A
felmérés egyik kérdésére, amely a
jovobeli fejlesztések céljat vizsgalta a
valaszadok harmadik legnépszertibb
valaszként a telephely fejlesztését
adtak meg, ami szintén arnyalja az itt
megmutatkozo kedvezs véleménye-
ket.

Az elmualt évek beruhazisainak
meghataroz6 finanszirozasi eszkozei
az Eurépai Uni6s tadmogatasok
voltak. A forrasok palyaztatasaval, a
tdmogatasi  szerz6dések nyomon
kovetésével foglalkozd intézmény-
rendszer miikodésével kapcsolatban
a févarosi véllalkozasok véleménye
nem konzisztens.

Székhely/telephely
felszereltsége, fizikai allapota

Nagyon Rossz Kdzepes 16
rossz

Nagyon jo

EU-s palyazati rendszer

miikodése
Nagyon Rossz Kozepes J6 Nagyon jo

rossz

A diagramrol az olvashato le, hogy van egy jelent6s kor, aki kozepesnek itéli a rendszer
miikodését, és van egy nagyszamu valaszad6, amely nagyon rossznak. (A diagram
rajzolata abbol a szempontbdl is kiilonbozik a tébbi diagramétol, hogy csak itt el6zi meg
a ,Nagyon rossz” szavazatok szdma a ,,Rossz” szavazatokét.) Az EU palyazati rendszer
miikodésével kapcsolatos megitélés alapjan a rendszer (els6sorban a palyazokkal valo

kommunikéci6é) tovabbfejlesztendd,
lehetGségei korlatozottak.

de a fejlesztésben a Févarosi Onkorményzat
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Fejlesztési elképzelések

A kovetkezo 6t évben tervez Kivan-e palyazni a kovetkez6
beruhazast? idészakban? ,
Biztosan
nem
M Tervez
beruhazast

B Nem tervez
beruhdazast

Az EU tamogatési intézményrendszer fejlesztése és a fOvarosi vallalkozasok sikeres
részvétele a palyazatokon azért is kiemelkedGen fontos kérdés, mert a megkérdezett
vallalkozasok 65 %-a tervez beruhazast a kovetkezd ot évben. Az atlagos beruhazasi
méret hozzavetdlegesen 45 millio forint (arra, hogy egyszeri, vagy iitemezett
beruhizasokat terveznek-e a véllakozsdok jelen felmérés nem kérdezett ra.) JelentGs
tobbségiik feltehet6en palyazatokon elnyert tdmogatasb6él kivanja finanszirozni

beruhazasait.
Milyen fejlesztést tervez a kovetkezd 6t
évben?
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A korabbi évekhez (és a Pest megye Tertiletfejlesztési Programban bemutatott megyei
vallalkozo6i tervekhez) hasonléan a kovetkezé években a vallalkozasok fejlesztéseinek
célkeresztjében az eszkozpark bévitése, telephelyfejlesztés és az informatikai eszk6zok
cseréje, fejlesztése szerepel majd. Az el6bbi céloknal jelentGsen kevesebben tervezik a
munkaerd tovabbképzését, a kiilfoldi piacra jutast célzé6 beruhazasokat, vagy a K+F
beruhazasokat. A fejlesztési aranyok és a févarosi vallalkozasok fejlettségének

figyelembe vételével kirajzolodik egy Maslow piramis-szerti fejlesztési célhierarchia.

A telephelyfejlesztést, eszkozvasarlast, informatikai fejlesztést tekinthetjiik hiany alapa
sziikségleteknek, amelyekkel szemben a munkaeréképzés, a kiilfoldi piacara jutast
el6segité beruhazasok és K+F beruhazasok novekedésalapu sziikségletek. A Maslow féle
elmélet szerint a sziikségletek kielégitésében minden esetben azonos sorrendiség
figyelhet6 meg, amely a hiany alapu sziikségletekb6l mutat a novekedés alapu
sziikségletek iranyaba. Mivel azonban a fenti elmélet alapvetSen egyéni (tehat nem
vallalati) sziikségletek leirasara sziiletett, a f6varosi vallalkozasok esetében célszerl a
hierarchiat feliilvizsgalni. A nemzetkozi versenyképesség érdekében jelentGsen nagyobb
befektetéseket kell megvaldsitani a munkaeréképzés, a K+F, a beszallitova valas és a
kiilfoldi piacszerzés érdekében. Ennek el6mozditasara szadmos beavatkozas mellett,
jelentds vallalkozdi szemléletformalasra van sziikség, amelyet a févaros vallalkozasokat
tamogat6 szolgaltatasokon keresztiil valésithat meg.

Pesszimista vallalkoz6i varakozasokra
.. o a2 utal ugyanakkor a munkahelybé6vitésre

Terveza kovetke’fo’ olt évben vonatkozo6 kérdés eredménye:
munkaerébdvitést? A f6véarosi vallalkozasok kicsit tobb
mint fele a kovetkez6 ot évben nem
tervezi a munkahelyek szamanak

H Tervez AN -
munkaerébsvitest | DOVitését. Ez kiilonosen figyelemre
méltd, annak a megallapitisnak a
B Nem tervez tikrében, amelyet a  Koltségek
munkaerébdvitést megoszldsa c. abra vonatkozasaban

tettiink.

A f6évarosi vallalatok korében a kiadasok kozott meghatarozo a bérkiadas, tehat a tudas
intenziv, jelentés élémunka igényli tevékenységek dominalnak. Ebbdl adoéddan a

munkahelybdvités elmaradésa, arra is utal, hogy a vallalkozasok tobbsége nem szamol
jelent6s forgalomnovekedéssel a kovetkezo6 6t évben.
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A vallalkozas fejl6dését nagyban segitené...
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Arra a kérdésre, hogy a valaszadok megitélése szerint mennyire segitenék a felsorolt
beavatkozasok a vallalkozas fejlesztését ot kategoriabol valaszthattak a kérdéiv kitoltdi.
(Egyaltalan nem; Inkabb nem; Kozepesen; Inkabb igen; Teljes mértékben). A kapott
valaszokat 1-t6l 5-ig stlyszamnak tekintettiik és igy a szavazatok szamabol
pontszdmokat képeztiink. A fenti diagramon Kkeriilt Osszesitésre, hogy az egyes
beavatkozasok milyen pontszdmot értek el egymashoz viszonyitva.

A korabbi valaszokkal oOsszhangban kiugréoan kedvezének itélnék a f6varosi
vallalkozasok, ha a hivatali iigyintézés gordiilékenyebbé, gyorsabba valna (ami a
szabalyozasi kornyezet vallalkozébarat atalakitasat is feltételezi). A kovetkezd
legjelent6sebb hatast elér6 beavatkozas a valaszadok szerint a hitelezési rendszer
fejlesztése lenne. Ez a vélemény latszolag ellentmond a korabban bemutatott
forrasellatottsagra vonatkozé inkabb kedvez6 képnek. Az ellenmondas feloldasa tovabbi
részletes vizsgalatot igényelne.

Kozel azonos pontszamot kaptak az egyéni kozlekedés fejlesztés, a vallalkozasokat
tdmogato szolgaltatasok bevezetése és a kozbiztonsag fejlesztése. Mindharom tertilet
onkormanyzati hataskorben fejlesztheto. Az egyéni kozlekedési lehet6ségek fejlesztése
részben ellentétes a fenntarthatdé varosfejlesztés iranyaival, mig a kozbiztonsagi
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problémak hangsilyos megjelenése (magasabb pontszamot kapott, mint a szakmunkas
és fels6foki végzettségli szakemberek képzése) megleps. A vallalkozokat tdmogatd
szolgaltatasokra vald ,nyitottsag” megfelel6 alapot teremthet a korabban javasolt
szemléletformal6 és tdmogatd onkormanyzati tevékenységekhez. A valaszokbol kideriil,
hogy a helyi vallalkozasok o0sszességében elégedettek a halozati infrastruktaraval,
valamint a k6zosségi kozlekedéssel.

Az elemezés Osszegzéseként kijelenthetd, hogy a felmérés karakteresen ramutat két
fontos oOnkormanyzati beavatkozasi lehetOségre: egyrészt a vallalkozokat érintd
szabalyozasi kornyezet feliilvizsgalatara, fejlesztésére; masrészt a vallalkozoi kultara
tovabbfejlesztésére. A Fovarosi vallalkozasok versenyképességének fokozasa érdekében
nélkiilozhetetlen az egyiittmiikodés kultarajanak megerésitése, és a beruhazasok
novekedés alapt sziikségletek iranyaba torténd atrendezése.
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9.2 Egyiittmiikodésben megvalésulo intézkedések

Az operativ program egyetlen programként valositja meg a stratégidban foglaltakat. A
program tobb intézkedésre bomlik, melyek kozott a legtobb intézkedés esetében
tamogatand6 és sziikséges a szereplok kozotti egyiittmiikodés, parbeszéd. Az
egyuttmiikodési formak a résztvevd szereplok alapjan az alabbiak szerint is
csoportosithatbéak:

1. kozszféra szerepl6i kozotti;
2. kozszféra és uzleti szektor kozotti;

3. kozszféra és civil szektor kozotti egyiittmiikodések

A fenti kategoridkat tagan értelmeztiik, mivel sok esetben a fejlesztések szamos
tipusanal a kormanyzati szerepl6k megjelenése hangsilyosabb, mint az 6nkorményzati
részvétel, igy az onkormanyzati szereplGket tobb esetben korményzati szerv (allami
koltségvetési szerv pl. Nemzeti Park, allami egyetemek) vagy egy tobbségi
onkormanyzati tulajdonnal rendelkezé vallalkozas helyettesitheti. A civil szektor
értelmezése jelen esetben elég tagnak nevezhet6 a klasszikus nonprofit szervezetek
(egyesiiletek, alapitvanyok) mellett tarsashazak, egyhazak, kozosségi képviseletek széles
kore beletartozik. Az intézkedések mentén generalédhatnak olyan - pl. ITI, CLLD -
komplex projektek melyek megval6sitasahoz szélesebb korli projektpartneri kor megléte
sziikséges. Mivel a FOTEP intézkedéseinek tartalma sem teljesen kiforrott, ezért az
osszevetések indikativ jellegtiek.

A FOTEP intézkedései koziil az alabbi intézkedések azok, amelyek projektjei a fenti

egyuttmiikodési hattér valamelyikének meglétét/1étrejottét lehet6vé teszik vagy igénylik
a megvalositas soran. Erre vonatkozoan az alabbi 13. tdblazat nyudjt irAnymutatast:

13. tablazat: Egyiittmiikédésben megvalodsitandé intézkedések

Onkorméanyzatok Onkormanyzat Onkormanyzat
FOTEP intézkedések kozotti és lizleti szektor és civil szektor
egyiittmiikodés kozott kozotti

1.1. Technoldgiai innovacio és tudas-
transzfer hatékonysigénak javitasa

1.2. Felhasznalébarat
varoskormanyzas kialakitasa

1.3. Turizmus, mint gazdasagi htiz6-
agazat

1.4. Varostérségi egyiittmiikodés

2.1. Vegyes teriilethasznalat kialakitasa
- a Dunéval egyiitt é16 varos

2.2. Barnamezds tertletek funkci6-
valtasa
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Onkormanyzatok
FOTEP intézkedések kozotti
egyiittmiikodés

2.3. Differencialt kézpontrendszer
létrehozésa

2.4. Ertékvédelem — értékteremtés

2.5. A lakasallomany optimalizalasa

3.1. Zold- és egyéb biologiailag aktiv
feliiletek megdrzése, novelése,
természetvédelem

Onkormanyzat
és tizleti szektor
kozotti

3.2. Zaj- és 1égszennyezés csokkentése

3.3. Korszerd hulladékgazdélkodas és
talajvédelem

3.4. Korszert vizgazdalkodas

3.5. Energiahatékonysag és
klimavédelem

4.1. Nemzetkozi és orszagos
kozlekedési kapcesolatok fejlesztése

4.2. Térségi kozlekedés fejlesztése

4.3. A févarosi kozosségi kozlekedés
fejlesztése

4.4. A f6varosi egyéni kozlekedés
fejlesztése

5.1. Befogad6 és tdmogat6 tarsadalom

5.2. A tarsadalmi, gazdasagi kornyezet
valtozasaihoz val6 alkalmazkodas
segitése

5.3. A human szolgéltatasok
optimalizilasa

5.4. A kulturalis kinalat bGvitése

B Kozszféra
FOTEP intézkedések szerepléi kozotti
egyiittmiikodés

Onkormanyzat
és civil szektor
kozotti

1.1. Technolégiai innovacié és tudas-
transzfer hatékonysagéanak javitasa

1.2. Felhasznélbbarat
varoskorméanyzas kialakitasa

1.3. Turizmus, mint gazdaséagi htzo6-
agazat

1.4. Varostérségi egylittmiikodés

2.1. Vegyes teriilethasznalat
kialakitasa - a Dunaval egyiitt é16
VAros

Kozszféra és
uzleti szektor
kozotti

Kozszféra és civil
szektor kozotti
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FOTEP intézkedések

Onkorméanyzatok
kozotti
egyiittmikodés

Onkormanyzat
és lizleti szektor
kozotti

Onkormanyzat
és civil szektor
kozotti

2.2. Barnamezgs tertiletek funkcio-
véaltasa

2.3. Differencialt kzpontrendszer
1étrehozasa

2.4. Ertékvédelem — értékteremtés

2.5. A lakasallomany optimalizalasa

3.1. Zold- és egyéb biologiailag aktiv
felliletek megdrzése, novelése,
természetvédelem

3.2. Zaj- és légszennyezés csokkentése

3.3. Korszerti hulladékgazdalkodas és
talajvédelem

3.4. Korszerti vizgazdalkodas

3.5. Energiahatékonysag és
klimavédelem

4.1. Nemzetkozi és orszagos
kozlekedési kapcsolatok fejlesztése

4.2. Térségi kozlekedés fejlesztése

4.3. A févarosi kozosségi kozlekedés
fejlesztése

4.4. A févarosi egyéni kozlekedés
fejlesztése

5.1. Befogad6 és tAmogat6 tarsadalom

5.2. A tarsadalmi, gazdasagi kornyezet
valtozasaihoz val6 alkalmazkodés
segitése

5.3. A humén szolgéltatasok
optimalizalasa

5.4. A kulturalis kinalat bévitése

A fenti tablazatbol lathatd, hogy a FOTEP projekt szinti megvalositasa széles kori
projektpartneri egyiittmtikodéseket igényel. A vélhet6en a tobb keriiletet atfedd
intézkedések, vagy tematikus fejlesztési programok szélesebb kord projektpartneri kor

mozgositasat teszik majd lehet&vé.

Nem a FOTEP feladata, hogy részleteiben kijeldlje és meghatarozza az egyiittmiikodSk
korét, azonban fontos megemliteni azokat az egyiittmiikodési szempontokat, amelyekre
az intézkedésekhez tartozo palyazati felhivasok kialakitasa soran figyelni sziikséges:
e az egylttmiikodési formak ,mélysége” (pl. konzorciumi forma, vagy projekt-
partneri egylittm{ikodési megallapodasok);
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e a projektben vallalt szerep (pl. ,soft” elemek tartalomfejlesztése, fenntartas soran
nyuajtott segitség);
e kotelez6en bevonando partnerek kore (pl. BKK, NIF Zrt.).

Egyilittmiikodési kezdeményezések — integralt programokban

Jelen tervezési feladattal parhuzamosan harom Tematikus Fejlesztési Programot készit
el§ a Févarosi Onkormanyzat, amelyek a f6varosi Integralt Teriileti Beruhazas részeként
valosulhatnak meg a jov6ben:

e A Duna menti teriiletek 6sszehangolt fejlesztése;

e Alulhasznositott és barnamezés teriiletek kezelése;

e Szocialis varosrehabilitacio.

A Févaros teriiletén kialakul6 CLLD egyiittmiikodések, még nem keriiltek abba az
el6készitési fazisba, hogy azokban a Foévaros szerepe egyértelmiien, tételesen
definidlhat6 legyen, indikativ jelleggel a Duna TFP keretében az aldbbiak keriiltek

meghatéarozasra:
e RSD CLLD
e Nagy-Duna CLLD
e Felhéviz CLLD
e Rakos-patak menti CLLD

A fenti lehetséges és részben elGkészitett egylittmiikodési teriiletek mindegyike
illeszkedik a Program intézkedéseihez a konkrét kapcsoloédasokat az egyes intézkedések
leirasa tartalmazza (10.3-as fejezet).

Egyiittmiikodési lehet6ségek — makroregionalis programokban

A FOTEP illeszkedik az EU Duna Régi6 Stratégidja (DRS) a Duna vizgy(ijt6 teriiletéhez
tartozoé régiok és orszagok makroregionalis fejlesztési stratégiajahoz és akciotervéhez. A
{6 illeszekdési pont, hogy a TFP-k tervezése soran nevesitésre keriilt a Duna Tematikus
Fejlesztséi Program, ami kézzel foghatobba teszi a Duna altal 0sszekapcsolt projekteket,
kizarolag mikroregionalis, varosi szinten. A Duna Régi6 Stratégia az Uni6 masodik
makroregionalis fejlesztési stratégidja. Megalkotasaban 14 orszag vett részt: Ausztria,
Bulgaria, Csehorszag, Magyarorszag, Németorszag (Baden-Wiirttemberg és Bajor-
orszag), Romaéania, Szlovakia, Szlovénia, valamint Horvatorszag, Szerbia, Bosznia-
Hercegovina, Montenegrd, Moldova és Ukrajna.

A DRS elfogadasara hazank soros EU-s elnoksége soran keriilt sor, 2011-ben. A Duna
stratégia jelentGsége, hogy atfogoan a Kozép-Europa szimbélumként is felfoghato,
vizibja hogy a Duna-térség egy élhet6 és fejlodo régi6. Hazank szerepe a stratégia
végrehajtasaban:
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e Csehorszaggal kozosen latja el a fenntarthat6 energia kiemelt tertilet
koordinaciojat,

e koordinacios szerepet vallalt Szlovakiaval egytittmiikodésben a ,,Vizmin&ség
védelme és megorzése” elnevezésii cselekvési teriileten;

e ,Természeti katasztrofak kezelése” teriilet Romaniaval kézosen torténd
koordinaciojanak ellatasa.

A Fovarosi Tertliletfejlesztési Program tobb intézkedése kapcsolodik a DRS orszagos
vallaldsaihoz. Kiemelhet6 ezek koziil a 3.5-0s Energiahatékonysag és klimavédelem, a
3.4-es Korszert( vizgazdalkodas, és a 2.1-es Vegyes teriilethasznalat — Dunaval egyiitt él16
varos, amelyek tobb szaz milliard forintnyi fejlesztés megvalositasara tesznek javaslatot.
Természetesen, a tobbi beavatkozési teriilet esetében is tobb kozvetett kapcsolodas
meriilhet fel (pl. a vizi kozlekedés, vagy a turizmus vonatkozasaban), ezek részletes
bemutatisa azonban nem a Program feladata.
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9.3 Tamogatas segitségével megvaldsitando intézkedések

A Rendelet 3. sz. mellékletének 2.2 ¢) pontja eldirja, hogy keriiljenek bemutatasra a
tamogatas segitségével megvaldsulo programok, harom tipus szerinti csoportositasban.
A jelen fejezet Osszesiti az egyes finanszirozasi tipusok szerinti bontéast.

A Fovarosi Teriiletfejlesztési Programban foglalt intézkedések donté tobbsége az
Eurépai Uni6 Kohézids Politikgjanak a 2014-2020-as id@szakra vonatkozd -
magyarorszagi — tamogatasaibol keriilhet megvalositasra.

A tervezett 2014-2020-as orszagos operativ programok koziil a f6varos szamara a
Versenyképes Kozép-Magyarorszag (VEKOP) lesz a legfontosabb, hiszen ez tartalmazza
a Kozép-magyarorszagi régi6 szamara elérheté Europai Regionalis Fejlesztési Alap és
Eurépai Szocialis Alap forrasokat. Ezt egészitik ki a Kohézios Alap forrasaibol
megvalosuld agazati operativ programok: az Integralt Kozlekedésfejlesztési OP, és a
Kornyezet és Energiahatékonysag OP. Kozvetett modon kapcesolodhat — ERFA
finanszirozas esetén a 15%-os rugalmassagi szabaly alkalmazasival - a Gazdasag-
fejlesztési és Innovacios Operativ Program és az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ
Program. Az aldbbiakban az ehhez val6 kapcsolédasokat is feltiintettiik.

Vannak olyan FOTEP intézkedések, amelyek megvalositasat tobb forras-
csoport is szolgalhatja, igy pl. a ,Zold-és egyéb biologiailag aktiv feliiletek
megorzése, novelése — természetvédelem” intézkedéshez uniés és hazai forrast is
igénybe kivan venni a févaros a kiilonb6z6 tamogathat6 tevékenységek vonatkozasaban.
Az ilyen ,multi-fund” intézkedéseket mindkét (esetleg mindharom) csoportnal
feltiintettiik.

Az egyes tamogatascsoportok szerint bontott intézkedéseket az aldbbiakban foglaltuk
ossze:

Unios forrasbol megvalosulo intézkedések

Unios forras alatt a magyar Partnerségi megallapodasban rogzitett forrasokat értettiik,
igy tehat ide tartoznak a VEKOP, IKOP, KEHOP forrasaira palyazo févarosi fejlesztési
csomagok.

A Fovarosi Tertiletfejlesztési Program tervezett intézkedéseinek nevét a stratégiai
programrész 3. fejezetének sorszamozasa szerinti sorrendben adtuk meg, zardjelben
tlintetve fel a Budapest Teriiletfejlesztési Koncepcioban szerepl6 kodolasat.

1.1 Technologiai innovacio és tudastranszfer hatékonysaganak javitasa (2.1)
1.2 Felhasznalobarat varoskormanyzas kialakitasa (2.2)

1.3 Turizmus mint gazdasagi huzoagazat (2.3)

2.1 Vegyes teriilethasznalat kialakitisa— A Dunaval egyitt é16 varos (5.1, 5.4)

2.2 Barnamez6s teriiletek funkciévaltasa (5.2)

141




Egyeztetési valtozat — 1.9

2.3 Differencialt kozpontrendszer létrehozasa (5.3)
2.4 Ertékvédelem- értékteremtés (5.5)
2.5 A lakasalloméany optimalizalasa (9.1)

3.1 Zold- és egyéb biologiailag aktiv feliiletek megdrzése, természetvédelem
(6.1, 6.2)

3.2 Zaj és légszennyezés csokkentése (6.3)

3.3 Korszer( hulladékgazdalkodas és talajvédelem (6.4)

3.4. Korszert vizgazdalkodas (6.5)

3.5 Energiahatékonysag és klimavédelem (6.6)

4.1 Nemzetkozi és orszagos kozlekedési kapcsolatok fejlesztése (7.1)
4.2 Térségi kozlekedés fejlesztése (7.2)

4.3 A fovarosi kozosségi kozlekedés fejlesztése (7.3)

4.4 A févarosi egyéni kozlekedés fejlesztése (7.4)

5.1 Befogadd és tamogato tarsadalom (8.1)

5.2 A tarsadalmi, gazdasagi kornyezet valtozasaihoz val6 alkalmazkodas
segitése (8.2)

5.3 A human szolgaltatasok optimalizalasa (8.3)

Egyéb nemzetkozi tamogatassal megvalosulé intézkedések

Az unibs forrasok maésik csoportjat jelentik a kozvetleniil az Eurdpai Bizottsagtol
palyazhat6 tematikus programok, a nemzetkozi egyiittmiikodéseket szolgalé programok,
illetve az egyéb nemzetkozi tamogatasi eszk6zok (példaul a Norvég Alap).

2.4 Ertékvédelem-értékteremtés (5.5)
5.4 A kulturélis kin4lat b&vitése (8.4)

Hazai tamogatassal megvalosulo intézkedések

A hazai tAmogatassal megvaldsulo programok megvalositasahoz részben hazai kdzponti
koltségvetési tamogatas biztositasara lenne sziikség, f6leg azokon a teriileteken, amelyek
unios forrasbol nem részesiilhetnek tamogatasban (pl. kozuti fejlesztések, belteriileti
vizrendezés, kulturalis és egészségiigyi intézmények feljitasa).

Mindezek mellett ide soroltuk, azokat az intézkedéseket, amelyek megvalositasa
fokozottan tAmaszkodik a Févarosi Onkormanyzat sajat forrasaira.
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1.2
1.4
2.1
2.4
3.1

3.2
54

Felhasznalobarat varoskormanyzas kialakitasa (2.2)

Varostérségi egyiittmiikodés (2.4)

Vegyes teriilethasznalat kialakitasa - Dunaval egyiitt é16 varos (5.4)
Ertékvédelem-értékteremtés (5.5)

Zold-és egyéb biologiailag aktiv feliiletek megdrzése, novelése -
természetvédelem (6.1, 6.2)

Zaj és légszennyezés csokkentése (6.3)
A kulturalis kinalat bévitése (8.4)

A célrendszer alapjai

Az operativ munkarész célrendszerét a stratégiai munkarész 2. fejezete részletesen
tartalmazza, igy itt azt nem ismételjiik meg. Az operativ tervezés céljainak megfelelGen
az egyes intézkedések és prioritasok tartalmat bontjuk ki részletesen.

Az intézkedések felsorolasa

A Févéarosi Teriiletfejlesztési Program — Operativ munkarész tervezett intézkedéseinek
nevét a stratégiai programrész 3. fejezetének sorszamozasa szerinti sorrendben adtuk
meg, zarOjelben tiintetve fel a Budapest Teriiletfejlesztési Koncepcioban szerepld

kodolasat.

1.1
1.2
1.3
1.4
2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
3.1

3.2
3-3

3.4.

Technolbgiai innovacio és tudastranszfer hatékonysaganak javitasa (2.1)
Felhasznal6barat varoskormanyzas kialakitasa (2.2)

Turizmus mint gazdasagi hazoagazat (2.3)

Varostérségi egytittmiikodés (3)

Vegyes teriilethasznalat kialakitasa— A Dunaval egyiitt é16 varos (5.1, 5.4)
Barnamez6s teriiletek funkciévaltasa (5.2)

Differencialt kozpontrendszer létrehozasa (5.3)

Ertékvédelem- értékteremtés (5.5)

A lakaséalloméany optimalizalasa (9.1)

Zold- és egyéb biologiailag aktiv feliiletek megoOrzése, természetvédelem
(6.1, 6.2)

Zaj és légszennyezés csokkentése (6.3)
Korszer hulladékgazdalkodas és talajvédelem (6.4)

Korszert vizgazdalkodas (6.5)
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3.5
4.1
4.2
4.3
4.4
5.1
5.2

5.3
5.4

Energiahatékonysag és klimavédelem (6.6)

Nemzetkozi és orszagos kozlekedési kapcsolatok fejlesztése (7.1)
Térségi kozlekedés fejlesztése (7.2)

A févarosi kozosségi kozlekedés fejlesztése (7.3)

A févarosi egyéni kozlekedés fejlesztése (7.4)

Befogado és tamogat6 tarsadalom (8.1)

A tarsadalmi, gazdasagi kornyezet valtozasaihoz val6 alkalmazkodas
segitése (8.2)

A human szolgaltatasok optimalizalasa (8.3)
A kulturalis kinalat bévitése (8.4)
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10. A tervezett intézkedések bemutatasa

10.1 Az intézkedések illeszkedésének levezetése

A tervezett intézkedések (projektcsomagok) indokoltsagat a koncepcio és a stratégiai
munkarész helyzetfeltarasabol, illetve célleirasaibol vezettiik le. A sorszdmozasban
megtartottuk a Koncepcidéban szerepld stratégiai célok eredeti szamozasat.

10.1.1 Stratégiai cél — 2. Tudasalap, versenyképes innovativ és ,,zold”
gazdasag

Budapest gazdasagi helyzete, fejlédésének mindsége és dinamikaja az orszag és a kozép-
magyarorszagi régié versenyképessége szempontjabol kiemelt jelent6ségti, alapvetSen
befolyésolja az orszag teljesitGképességét. A févaros és térsége gazdasagi szerkezetérol
megallapithato, hogy a rendszervaltas 6ta a szolgéltato szektor ardnya nagymértékben, a
hozzaadott érték tartalmu tevékenységek részesedése folyamatosan nétt, parhuzamosan
az ipari, épitGipari szektor hattérbe szorulasaval.

1.1 —Technolégia innovacié és tudastranszfer hatékonysaganak javitasa (2.1)

Az intézkedés célja

Az alapvet6 gazdasagpolitikai cél: erds, versenyképes gazdasag megalapozasa,
amely a meglév6é munkahelyek megtartasa mellett jol fizetett és stabil Gjakat hoz
létre, és amely a varoslakdok és -haszndlok szamara képzettségiiknek és
készségeiknek megfelel6 kiteljesedési lehetGséget és létbiztonsagot nyujtd
jovedelemszerzést kinal, a tovabbképzés, ill. Uj technoldgiai és innovacids
ismeretek folyamatos elérhetéségének biztositasaval.

Kiemelt feladat a tudasgazdasag szerepl6i kozotti kooperacié 6sztonzése a minél
tobb innovativ tartalmi termék létrehozasa és minél tobb, magasan képzett
munkaeré lekotése érdekében, novelve a varos gazdasagi versenyképességét.

Az intézkedés rovid tartalma

A) Uzleti kornyezet fejlesztése
Emelt szinti szolgaltatasokat biztosit6 iizleti inkubatorhéazak 1étrehozésa
(specialis profillal, keresleti elemzés alapjan, pl. iizletfejlesztési és menedzsment
tanacsadassal)
Uzleti telephelyek fejlesztése barnamez6s teriileteken
Fiatal vallalkozok program, amely segiti a start-up vallalkozasokat, és a fiatalok
vallalkozovéa valasat

B) KKV-k finanszirozasanak segitése
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Mikrohitel és egyéb pénziigyi szolgaltatasok
C) Innovaci6, K+F
Vallalkozasok és felsGoktatasi intézmények kozotti egylittmiikodés segitése
e elsésorban alkalmazott kutatasok (vallalkoz6i megrendelések alapjan)
e egylittmiikodések 0sztonzése a fGvarosi szolgaltatd cégek és a kutatohelyek
kozott
o egyiittmiikdési lehet§ségek bovitése a Févarosi Onkormanyzat és az
egyetemi kutaté kozpontok kozott
o egyiittmi{ikodési lehetSségek bévitése a Févarosi Onkormanyzat és a
fovarosi tarsasagok és intézmények kutatas-fejlesztési csoportjai kozott
D) Kreativ gazdasag fejlesztése
A kreativ iparagakhoz kapcsolodo vallalkozasok tAmogatisa, nemzetkozi piaci
szerepliik megerdsitése, benne az ezekben létrejovo start-up vallalkozasok
felfutasanak elGsegitése.

1.2 — Felhasznalbobarat varoskormanyzas kialakitasa (2.2)

Az intézkedés célja

Cél, hogy a lakossag, a gazdasagi szerepl6k és a kiilonboz6 intézmények magas
min@ségli otthonra talaljanak a varosban, egyebek mellett megfelel6 szervezeti és
jogi feltételrendszer biztositasaval. A kezdeményezs és egyiittmiikodd varos- és
térségfejlesztés lényege az Onkorményzati iranyitdé szerep felvallalasa, a
koordinal6 szerepkor erdsitése, amely gazdasagélénkité kormanyzast, a gazdasagi
szerepl6k orientalasat jelenti, megteremtve a lakossag és a gazdasagi szereplék
szamdra az idedlis intézményi és infrastrukturalis feltételeket.

Az intézkedés rovid tartalma
A fenti célok elérését szolgalhatjak létrehozandé szervezetek vagy meglévd
szervezetek 4talakitasa, tovabba a szolgaltatdsi hatékonysagot javitd lépések,
szervezeti, képzési projektek.:
o fejlesztési menedzsment feladatok komplex szemléletii ellatasa
e varoskommunikacios és befektetés-6sztonzési feladatok megoldasa.

1.3 — Turizmus mint gazdasagi huzéagazat (2.3)

Az intézkedés célja

Elengedhetetlen = feladat Budapest meglévé  turisztikai  kinalatanak
tovabbfejlesztése, az oOrokségi (els6sorban vilagorokségi) értékeken alapuld
vonzerdk fejlesztése, a kulturalis 1étesitmények valasztékanak szélesitése, a Duna-
part és a vizfeliilet turisztikai és kozosségi hasznalatanak novelése, a budapesti
flird6k kinalatanak és szolgaltatasi szinvonaldanak fejlesztése, latogatobarat és
nemzetkozi szinti kiallitisok rendezése, az egészségturizmusban rejlé
lehet6ségek feltarasa az aktiv kikapcsolodasi lehetOségek és a csaladi
élményturizmus bdévitése. Mindezt kiegésziti a rendezvény- és programkinalat
bévitése, valamint a bor- és gasztrondémiai kinalat fejlesztése.
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A fenti termékfejlesztési célok megvalositdsa a turisztikai szolgaltatoipar
fejlesztésével, a turista tengelyek meghatarozasaval, tajékoztatdé rendszer
kiépitésével, folyamatos képzéssel valdsitandé meg.

Budapest és térsége fogadasi feltételeinek szinvonalasabba tétele illetve meglévd
turisztikai kinalatanak tovabbfejlesztése. A meglév6é turisztikai termékek
fejlesztése mellett elengedhetetlen azoknak az Gj vonzer6knek a felfuttatasa,
bekapcsoldsa amelyek lehet6vé teszik a turistdk érdekl6désének fenntartasat
megyei és fovarosi szinten egyarant. Osszhangban az orszagos torekvésekkel,
épitve Budapest févarosi adottsigaira tamogatni kell az egészségturisztikai
fejlesztések megvalositasat.

Az intézkedés rovid tartalma

A) Turisztikai termékek fejlesztése
Turisztikai vonzer6k szolgaltatasainak fejlesztése, illetve teriiletileg decentralizalt
vonzeréfejlesztés tamogatasa
Tematikus utvonalak és halozatok kialakitasa

B) Egészségiigyi turizmus fejlesztése
Egészségturizmus és aktiv kikapcsolodas feltételeinek fejlesztése, flird6k
gyogyaszati szolgaltatasainak fejlesztése. Balneologiai terapias és kutatokozpont
kialakitasa.

C) Budapest Brand kialakitasa és bevezetése
Er6s Budapest marka felépitése, turizmus marketing, piaci megjelenés és
fenntartasa, partnerségi kapcsolatok erdsitése, intézményi hattér — TDM -
megerdsitése..

D) Duna-parti szabadid6 zéna
A Duna-part hozzaférhet6ségének javitasa, vizparti szabadid6s zonak kialakitasa,
usz6 szabadidGs- és vendéglato egységek szamanak és szolgaltatasi szinvonalanak
emelése.

1.4. Varostérségi egyiittmiikodés (BTFK 3)

Az intézkedés célja

Budapest és Pest megye gazdasaga és tarsadalma ezer szallal kapcsolddik
egymashoz mar jelenleg is (munkahelyi ingazéas, rekreaciés szolgaltatasok,
oktatds és egészségiligyi ellatds stb.). Az ezekben rejlé szinergidkat ki kell
hasznalni és a felmeriil6 konfliktusokra megoldasokat keresni. Meg kell talalni
azokat a kozos érdekbdl fakado egyiittmi{ikodés lehetGségeket  (pl.
kornyezetvédelmi), amelyek érdekében mindkét nagy kozigazgatasi szereplé ki
tud allni, azonositva azokat a fejlesztési teriileteket, illetve dgazatokat, amelyek
fejlesztése mindkettGjiik szamara elonyos.

Az intézkedés rovid tartalma
Vannak olyan fejlesztési zéndk (pl. Ferihegy térsége), logisztikai teriiletek,
amelyek kiépitése kozos célként jelenhetnek meg. Ezek fejlesztése csak részben
igényel gazdasag-fejlesztési forrasokat. Komoly szerepe lehet a szervezd
munkanak, az egyiittm{ikodésnek, a jo értelemben vett lobbizasnak.
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10.1.2 Stratégiai cél — 5. Hatékony varosszerkezet kialakitasa — kompakt
varos

Budapest sokszin{isége teriilethasznalati értelemben olyan érték, melyet meg kell érizni.
A varos oOt, eltér6 adottsagokkal rendelkez6 zonaja (bels6, atmeneti, eldvarosi,
hegyvidéki és Duna menti) ezért differencialt fejlesztést igényel. Az értékek és
problémak figyelembe vételével osszhangot kell teremteni a teriilethasznositas és a
teriiletek kiszolgalasat biztosit6 kiillonb6zé (huméan és miiszaki) infrastruktarak kozott.
A tavlati fenntarthat6sag érdekében egy-egy teriiletnek a kornyezetre gyakorolt negativ
hatasait és miikodtetésének koltségét, valamint a tarsadalmi hatranyokat — e harom
tényez0 kiegyensulyozott 6sszehangolasaval — minimalizalni sziikséges.

A fejlesztések megvalositasa soran kiemelt figyelmet kell szentelni a klimavaltozas
hatisaira vald felkésziilésre és védekezésre, illetve a teriilettakarékos megoldasok
alkalmazasara.

2.1 —Vegyes teriilethaszndlat kialakitasa — a Dunaval eguyiitt él6 varos (5.1, 5.4)

Az intézkedés célja

A varos ot, eltér6 adottsagokkal rendelkez6 zonaja (belsd, atmeneti, el6varosi,
hegyvidéki és Duna menti) differencialt fejlesztést igényel. Kiemelt cél a
kiegyensilyozott térszerkezet megteremtése, olyan vegyes funkcioji, kompakt
varosi teriilethasznélat és halozati rendszer kialakitasa, mely megérzi az értékes
természeti és épitett kornyezetet. Cél tovabba a kozlekedési kényszerek
csOkkentése, hogy kisebb terhelés érje a varos zsufolt teriileteit. A méar
infrastruktaraval ellatott teriiletek (barnamezds teriiletek) valjanak a fejlesztések
célteriileteivé, az okologiai szempontbol értékes, podtolhatatlan foldteriiletek
beépitése helyett a varos belsé tartalékteriiletei képezzék a fejlesztések elsédleges
célteriileteit lako-, gazdasagi és zoldteriileti fejlesztés szamara egyarant. A
megfeleld intenzitas és a vegyes teriilethasznalat lehet6vé teszi a ,kis tavolsagok
elvének” megvaldsitasat, igy a kerékparozas, gyaloglas esélye javul, azaz a
kozosségi kozlekedési szolgaltatas ,gazdasagossaganak” kiiszobe csokken.

A Duna természetkozeli partjai valjanak a természetjaré rekreacio, barnamezds
partjai a tagabban értelmezett rekreacid6 kozosségi tereivé, vagy - ahol az
elfogadhat6 — alljon a gazdasagi funkciok szolgalataba. A vilagorokségi teriiletek
mindségének novelése, a parthasznalat kiterjesztése és humanizalasa, az
értékmegdrzés mellett a Duna-part gyalogos, illetve kerékparos bejarhat6saganak
biztositasa els6rendii feladat.
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. PILISBOROSJENO

SOLYMAR

KEREPES

KISTARCSA - f

HALASZTELEK

8. abra: Févarosi szerkezetileg eltéré adottsagi zondk (Forrds: BTFK)

A projektcsomag rovid tartalma
e Zoldfeliileti rendszer fejlesztése
o Gazdasagi és lakéfunkceiok elkiiloniilésének oldasa (szomszédsagi korzetek
komplex ellatasat lehet6vé tevo szolgaltatd rendszerek kialakulasanak
0sztonzése)
e Koriranyu kozlekedési elemek megvalositasanak el6készitése
e Gyalogos és kerékparos fejlesztések a Duna partokon és a Duna szigeteivel

2.2 — Barnamezos teriiletek funkciovaltasa (5.2)

Az intézkedés célja
A varos- és teriiletfejlesztés célteriileteinek magjat a barnamezds teriiletek kell,
hogy képezzék. A funkcidvaltas és a teriileti potencial kihasznaldsa mellett
egyszerre a teriileteken 1év6 kornyezeti problémak megoldasa és a zoldmezdosként
tervezett beruhazasok — ésszerti keretek melletti — atterelése is a célok kozott
szerepel. (A Program értelmezésében funkci6valtasnak tekinthet§ az adott
teriilethasznalati kategérian beliili funkicovaltas is, példaul ha a korabbi
nehézipari funkcid helyett egy barnamezds teriileten konnytipari funkcio jelenik
meg..) Az atmeneti és a Duna menti zénaban elhelyezked6 barnamezés tertiletek
funkciovaltasa, hasznositasa kulcskérdés a kompakt varos elvén torténd
varosfejlesztés szempontjabol. Ki kell hasznalni az atmeneti zénaban talalhat6
barnamezds térségek kedvezd kozlekedési és kozmii adottsagait. Tovabbi cél,
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hogy a varosszovetbe ékel6dott leromlott teriiletek a potolhatatlan foldteriiletek
beépitése helyett a varos belsé tartalékteriiletei képezzék a fejlesztések els6dleges
célteriileteit lako-, gazdasagi és zoldteriileti fejlesztés szamara egyarant.

ISy

Nl <
SN / -
.
~

N

BARNAMEZOS
FEJLESZTESI
CELTERULETEK

- Koz0sségi kozlekedéssel kivaldan
ellatott fejlesztési célteriletek

anaa, i L ,
%aes KOzOsségikozlekedésiinfrastruktira

fejlesztést igényl6 fejlesztési célteriiletek

Komplex rehabilitacio belsé térsége

9. abra: Févarosi barnamezos fejlesztési célteriiletek (Forras: BTFK)

Az intézkedés rovid tartalma

A meglévé ipari orokség védelme és hasznositasa (Gj funkciok megjelenése)
A barnamezgs tertiletek funkciovaltasa, és értékvédelme

A fejlesztések barnamezdk felé terelését szolgald differencialt beavatkozasok;
Atmeneti hasznositasok 6sztonzése;

(A karmentesitési feladatok a 3.3-as Korszeri hulladékgazdalkodas és talaj-
védelem intézkedésben szerepelnek)

2.3 — Differencialt kozpontrendszer létrehozasa (5.3)

Az intézkedés célja

A meglévé tradicionalis kozpontok fejlesztése és 1j kozpontok létrehozasa.
Intermodalis szerepli kozpontok kialakitasa. A f6kozpontot tehermentesitd
mellékkozpontok fejlesztése mellett fontos feladat a helyi kozpontok
rendszerének megfelel6 kialakitasa.

Budapest kozathalozatat a teriilet-felhasznalasbdl adodé valés forgalmi igények
ellatasara, az elmult évtizedek elmaradt kozlekedésfejlesztései kovetkeztében
szamos kisebb féuthalozati- és gylijtout haldzati, illetve kozosségi kozlekedési
infrastruktira elemmel kell kiegésziteni.

Az intézkedés rovid tartalma
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e Keriiletkdzpontok fejlesztése — funkcidobévits varosfejlesztési feladatok
megvalositasaval (féutca tipusu beavatkozasok)

e A varos kozlekedési szerkezetének atalakitasa az Gj hasznalati igényeknek
megfelel6en — meglévo kozteriiletek Gjraosztasa (Utépitések, felajitasok,
kozosségi kozlekedés fejlesztése — villamos kozlekedés projektjei)

e A kozuti kozlekedés-biztonsag javitasa (IKOP-os teriilet)

2.4— Ertékvédelem-értékteremtés (5.5)

Az intézkedés célja

A varos egyediilall6 természeti és taji, valamint ezzel harmoénidban 1évé épitett
orokséggel rendelkezik, amelynek megérzése révén tarthaté csak fenn a varos
értékei irant megmutatkoz6 kiemelked6 érdekl6dés. A févaros vilagorokségi
értékekben igen gazdag, a Vilagorokségi Listan a Duna-partok, a Budai
Varnegyed és az Andrassy at egyarant megtalalhat6. Budapesten célszerd wjra
meghatarozni, pontositani a teriileti védettségeket. A kijelolt teriiletekre kedvezd
beépitési stirtiséget meghatarozo, a meglévé egyedi karaktert erdsit6 és a 1éptékek
megO6rzését elGsegits szakszeri szabalyozas készitendd.

Budapest belvarosiban — mint torténeti varosi kultartajaban - az
épiilethomlokzatok a varosképi latvany kiemelkedd fontossagu elemei. Sokszor a
védett értékek Kkozvetlen szomszédsagaban 1évé megkopott, omladoz6
homlokzatok &allagmegovasa, illetve feljitasa is siirget6 feladat. A hasonl6an
fontos, meghataroz6 elemeknek, a kozteriileteknek a feltjitasa évek 6ta sikeresen
zajlik a belvarosban és tobb varosrészkozpontban. A varoskarakter megérzése
érdekében a helyi egyedi értékek védelme kiemelked$ fontossagu feladat. Az
intézményesitett védelem hatékonysagat novelni kell.

Az intézkedés rovid tartalma
« Varosmegujitasi program
« Z0ld program

2.5 —A lakéasallomany optimalizalasa (9.1)
Az intézkedés célja

A magyarorszagi haztartasok jelentOs része szamara okoz nehézséget a lakhatas
koltségeinek megfizetése. A lakaspolitikaval foglalkozo6 kutatok allaspontja szerint
Magyarorszagon a bérlakas-allomany, ezen beliil a szocialis bérlakas-allomany
jelentGsen elmarad az igényekt6l, mikozben az olcso béri bérlakasok iranti igény
a kovetkez6 években valoszinlileg novekedni fog. A fovarosban jelentkezo
bérlakas igényekrdl nem allnak rendelkezésre adatok, az orszagos adatot alapul
véve a f6varosban legalabb egy kétszeres mértékd bovitésre van sziikség.

A Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban 1évé lakasallomany egytizede iiresen all,
ezek durvan fele az allapota miatt nem adhat6o bérbe, ezért ezek helyettesités,
vagy — amennyiben ez racionalis — felajitas indokolt lehet.
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Az intézkedés rovid tartalma

e A bérlakas-allomany feltjitasa, indokolt esetekben

o Onkorméanyzati bérlakas fejlesztés

e Komplex programok, amelyekben a tarsadalmi-gazdasagi problémakkal sujtott
teriiletek rehabilitacioja érdekében hajtanak végre

e Lakésallomany energetikai céla felgjitisa (KEHOP-bol finanszirozhato
fejlesztések)

10.1.3 Stratégiai cél — 6. A kornyezeti eré6forrasok védelme és fenntarthato
hasznalata, a természeti értékek megorzése

A véros megitélésében és ezen keresztiil versenyképességének megorzésében kiemelt
szerepe van az itt lakok és dolgozok életminGségének. Ennek egyik meghatarozo
tényez@je a minket koriilvevs kornyezeti elemek allapota, amely dontGen befolyasolja az
egészségi, pszichés és mentalis allapotunkat. Ennél fogva jelent6s hatassal van a
varoslakok fizikalis és szellemi teljesit6képességére, Osszességében pedig a varos
versenyképességének egyik f6 meghatarozdja. A tervezett beavatkozasoknak mindezek
mellett jelentés human egészségvédelmi hatasa is van.

3.1 — Zold- és eqgyéb biolbgiailag aktiv feliiletek megdrzése, természetvédelem(6.1)

Az intézkedés célja

A biolobgiailag aktiv feliiletek aranyat Budapest teljes teriiletén novelni kell, ennek
érdekében az iires fahelyeken fasorokat kell telepiteni, a tervezett
erdGtelepitéseket fokozatosan végre kell hajtani, a barnamezGs, a hasznositatlan
teriileteken zoldfeliileteket kell 1étesiteni (akar csak atmeneti jelleggel is). Kiemelt
figyelmet érdemelnek a kozparkok, -kertek, -terek, amelyek {itemezett
felajitasarol és ujak létesitésér6l gondoskodni kell. A természeti értékek, a
biodiverzitas meg6rzéséhez sziikséges a jelenleg érvényes védelmek megerdsitése.
A kornyezeti nevelés tamogatasa is kiemelt cél. Célszerti az onkorményzatok és a
lakossag zoldteriileti programokba kezdeményezé és végrehajto szintli bevonasa.
A természeti és tajképi értékek megolrzésében, veszélyeztetettségiik
csokkentésében szerepet kell, hogy kapjon a veliik hataros lakoteriileti
fejlesztések koordinalasa.

Az intézkedés rovid tartalma
e Helyi védettséggel rendelkezd természeti teriiletek és értékek, illetve
foldtudoméanyi természeti értékek (pl. barlangok) védelme— részben KEHOP-bol
tamogathato6
o A zoldfeliileti rendszer szempontjabol értékes teriiletek megérzése és
revitalizacioja (pl. Rakos-patak mente)
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3.2 - Zaj és légszennyezés csokkentése (6.3)

Az intézkedés célja
Mig a zajterhelés tekintetében jol azonosithatéan a gépjarmiikozlekedés a {6
kibocsatd forras, a levegd szennyezettségének alakuldsa komplex probléma.
Alapvet6en meghataroz6 az energiaatalakitas (beleértve a kozlekedést is)
emisszioja, de id&szakosan egyéb tényezok (pl. lakossagi fiités) és a térségi
hattérszennyezettség, valamint a mindenkori meteoroldgiai viszonyok nagyban
befolyasoljak a levegé minGségét.
A kozlekedés kornyezeti konfliktusainak meérséklésére az egyéni gépjarmi
hasznalat mértékét kell csokkenteni, amely a modal-split arany javitasaval,
valamint kornyezetbarat kozlekedési modok (pl. vasat, kerékpar) elényben
részesitésével érhet6 el, a kozosségi Kkozlekedés gépjarmiiflottajanak
korszer(isitése mellett. A levegémindség javitdsidban fontos szerepe van a
zoldfeliilet-fejlesztésnek is, els6sorban a lombos novényzet intenzifikalasa altal.
Fontos tovabba a véarosias teriiletek kedvezs atszell6zésének megorzése, vagy
javitasa. A kozosségi kozlekedés hasznalatanak novekedéséhez a szolgaltatasok
mindsége, és az ellatas teljes kor(ivé tétele jarulhat hozza. A zaj- és rezgés
csOkkentés érdekében korszertisiteni kell a vasuti és kozati palyakat is.
A f6varosi zajtérkép feliilvizsgalata a beavatkozasok célzottsagat segiti eld, ezért
elkészitése a 2014-2020-as tervezési ciklus elsé felében indokolt.

Az intézkedés rovid tartalma
o Kozosségi kozlekedés hasznalatat novel6 programok
o Févarosi zajtérkép feliilvizsgalata
o Kerékparos kozlekedés koriilményeinek javitasa

3.3 - Korszerii hulladékgazdalkodas és talajvédelem (6.4)

Az intézkedés célja

A varos fenntarthatdé fejlédésének egyik alapvet6 feltétele a természeti
er6forrasokkal valé takarékos gazdilkodas. E tekintetben kiilonosen fontos a
kiillonboz6é foldtani elemek, a talaj (kiilonosen a termdétalaj) és a talajvizek
allapota. Az urbanizacids folyamatok egyre jobban veszélyeztetik ezeket az
er6forrasokat is. Budapest teriiletén a korabbi ipari tevékenységekbdl eredGen
szamos olyan létesitmény, potencidlis szennyezé-forras talalhatd, melyek
térségében beavatkozast igénylé talaj-, és talajviz szennyezettséggel kell szamolni.
A szennyez6-forrasok felszdmoldsa, a karmentesités, tovabbi szennyezések
megakadalyozasa, a termel6d6 hulladékok megfelel6 hasznositasa, vagy
artalmatlanitasa kiemelten fontos az élhet6 varosi kornyezet megteremtéséhez. A
Budapesten keletkez6 tetemes mennyiségli hulladék kezelése nagy teherként
jelentkezik a varos miikodtetésében.

Az intézkedés célja a hulladékok keletkezésének megelézése, illetve a keletkezett
hulladékok minél nagyobb aranyt felhasznalasa: wjrahasznalat, feldolgozast
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kovet6 hasznositds, vagy energetikai hasznositas altal. A cél hogy a
hulladéklerakokba minél kevesebb hulladék keriiljon, kiilonésen a szerves és
egyéb, jol hasznosithatd anyagok tekintetében. Tovabbi cél a potencialis
szennyez6-forrasok felszamolasa.

Az intézkedés rovid tartalma

3.4-

e Az Gjrahasznositasi  agazat fejlesztése, tamogatasa: elkiilonitett
hulladékgytijtés rendszere, a valogaté és feldolgoz6 kapacitas bdvitése altal,
kiilonos tekintettel a hulladékiszap kezelés megoldandd probléméajara (akar
termikus hasznositas). Begytijtésre keriil§ hulladék szerves anyag tartalmanak
csokkentése elkiilonitett gytijtés és komposztalasi program tovabbfejlesztése
révén. Epitési- és bontasi hulladékok masodnyersanyagként torténd
felhasznalasanak tamogatasa, az inert hulladék atvételi pontok szaméanak
novelése (hulladékudvarok bévitése).

e A hulladékgazdalkodas rendszerének gazdasdgosabba, hatékonyabba tétele a
telephelyek fejlesztése és a gépallomany korszertisitése révén.

e A talaj- és talajvizet veszélyeztetd, szennyezett teriiletek feltérképezése, majd a
sziikséges karmentesitések elvégzése. Felhagyott hulladéklerakok
rekultivacidja.

e Kornyezeti nevelés, lakossagi szemléletformalas a kornyezettudatos fogyaszto6i
viselkedés érdekében.

Korszerti vizgazdalkodas (6.5)

Az intézkedés célja

Meghatarozo jelent6ségli természeti erdforrasok a kiilonboz6 vizkészletek is,
amelyekkel mind min&ségi, mind mennyiségi értelemben is felel¢sen kell banni.
Mindenki, de kiillonosen a lakossag szamara, fontos a mindenkor elérhetd, jo
mindségli ivoviz, melyet az ivovizhalozaton keresztiill szerezhetnek be. A
kornyezet és az él6vizek védelme ma mar megkoveteli a keletkez6 szennyvizek
teljes mértékben torténé megtisztitasat. A vizkészletekkel val6 tudatos gazdal-
kodas részben az ivovizfogyasztas csokkentését, részben a csapadékviz
hasznositasat és elvezetésének mérséklését jelenti, amely igy a halozat teher-
mentesitését eredményezheti. Az egyre széls6ségesebb idGjarasi események miatt
az arvizi védekezés is egyre fontosabb feladatta valik.

Az intézkedés célja a mindenki szamara elérhetd, j6 min6ségli viz biztositasa. A
vizbazis védelme érdekében a tisztitasi technologia fejlesztése mellett, a vizelosztd
halozat korszertsitésére (vizminGség biztositasa, cs6torések szamanak csokken-
tése, elszivargas minimalizalasa) és tudatos vizgazdalkodasra van sziikség, a
csapadékvizek tudatos kezelésének elGsegitése mellett. A felszini vizek esetében
meghatarozé a Kkisvizfolyasok rendezése, tovabba az arvizvédelmi rendszer
megujuldsa, valamint a védekezési tevékenység hatékonysaganak novelése.

Az intézkedés rovid tartalma
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e Avarhatoan egyre nagyobb intenzitasa csapadékhullasra valo felkésziilés,
sziikséges csapadékviz-tarozok kiépitése.

o Gépészeti felqjitas, valamint kapacitasbévités sziikséges a tulterhelt
vizhal6zati nyoméaszénakban

e (Csatornazatlan teriletek felzarkoztatasa (volt zartkertes 6vezetek csatornazasi
helyzetének ésszerii rendezése) ahol sziikséges a rakotések 0sztonzése

e Dél-Budai f6gytijté megépitése, a vizfolyasokra torténd illegalis szenny-,
illetve csapadékviz rakotések megsziintetése a vizmindség €s a kapacitas, azaz
a vizszallito képesség javitasa.

e [Egyesitett rendszer( csatornak dunai kitorkollasanak megsziintetése

e Elvéalasztott rendszer( szennyviz és csapadékviz elvezetési rendszerek
kiépitése

e A kritikus allapott arvizvédelmi védvonalak feltjitasa.

3.5 — Energiahatékonysag és klimavédelem (6.6)

Az intézkedés célja

A Févarosi Kornyezetvédelmi Programban (FKP) szereplé célkitizéseknek
megfeleléen a févarosi kozintézmények fajlagos energiaigényét 2005-hoz
viszonyitva 2016-ig legaldbb 15%-kal kell csokkenteni. A kiilonb6z6 tipusu
épliletek mas-mas eszkozokkel wjithatok fel hatékonyan, ezért a budapesti
épiiletallomany célzott felGjitasi programjahoz elengedhetetlen a meglévé
épiiletalloméany részletes feltérképezése, adatbazisanak létrehozésa.

Meg kell oldani tébbek kozott, hogy a hdsziget-hatast elGsegitd és fokozd magas
héelnyelésti, mesterséges, burkolt feliiletek aranya csokkenjen, novekedjen a
varosi szell6 hatés és a jol atszellGztetett tertiletek aranya.

Az intézkedés rovid tartalma

Meglévo épiiletallomany komplex feldjitasa, energiahatékonysagi programok
tamogatasa;

Uj, energia-hatékony épiiletek épitésének tamogatésa;

Zoldtet6k, zoldhomlokzatok l1étesitésének tAmogatasa;

Varosi tavhorendszerek integracioja, régi vezetékszakaszok feltjitasa, hoveszteség
csokkentése, intenziv beépitésii teriiletek bevonasa a tavhdszolgaltatasba,
megujul6 energiaforrasok részaranyanak novelése a tavhéhalézaton; - KEHOP-
bol tAmogathat6
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10.1.4 Stratégiai cél — 7. Budapest komplex szerepkorének megfelel6
kozlekedési rendszer megteremtése

4.2 - Térségi kozlekedés fejlesztése (7.2)

Az intézkedés célja

A térségi kozlekedés fenntarthatosdganak és mindGségjavitisidnak kiemelten fontos
feltétele az el6varosi vasuti kozlekedés szinvonaldnak, vonzerejének novelése. Ez a
vasuti palyak, allomasok, technikai berendezések és a jarmtipark korszertisitését igényli,
kapacitasanak novelését, megbizhatosdganak és szolgaltatasainak lényeges javitasat
teszi sziikségessé.

Az intézkedés célja az elGvarosi vasuti kozlekedés integralt szemléletd fejlesztése. A
vasuti és autobusz kozlekedés versenyhelyzete helyett az egyiittmi{ikodés megteremtése.
A varostérség telepiilésein — a févarosba irdnyuldé személygépjarmi kozlekedés
alternativijaként az eszkozvaltas lehetGségét biztosit6 P+R és B+R parkolok
fejlesztésének folytatasa.

Az intézkedés rovid tartalma
e A varosi, el6varosi vasuti kozlekedés fejlesztése;
e Az atszallo kapcsolatok szinvonalas kiépitése;
e P+R parkol6k, B+R tarolok épitése;
e A f6varos és a Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiil6tér kozott
kotottpalyas kozosségi kozlekedési kapcesolat 1étrehozasa

4.3 — A fovarosi kozosségi kozlekedés fejlesztése (7.3)

Az intézkedés célja

A kozosségi kozlekedés vonzerejének, versenyképességének novelése — mint
szolgaltatas —alapvet6en a jelenleg nytjtott szolgaltatasi szinvonal javitisat
igényli mar rovid tavon is (varosi és varostérségi kozlekedés integralasa,
igényeket folyamatosan meghalado féréhelykinalat és megfelel6 utas tajékoztatas,
megbizhatésag és menetrendszerliség, komfortos megallok és esztétikus
jarmiivek) a fenntarthaté kozlekedésfejlodés egyik zalogaként. A kotottpalyas
kozosségi kozlekedési fejlesztések finanszirozasa varhatéan nagyobb részben az
IKOP-bdl lesz biztosithato.

El6 kell segiteni az utazasi modvaltasokat, ahol lehetséges a kerékparhasznalatra
valo attérést is lehet6vé tenni. A P+R parkolok 4000 férGhelyet el sem éré
jelenlegi kapacitasat a f&varos lakos szaménak és a région Dbeliili
kapcsolatrendszernek a figyelembe vételével tobb mint 20.000 férShelyre kell
novelni. Az egyéni kozlekedés alternativajaként meriil fel a Duna mentén a vizi
kozlekedésben rejlé lehet6ségek kihasznalasa.

Az intézkedés rovid tartalma
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A kozosségi kozlekedés szolgaltatasi szinvonalanak novelése, vonzé hasznalati
feltételek kialakitasa (metr6 vonalak meghoszabbitasa, villamos vonalak
osszekotése, 4j jarmiivek beszerzése);

A kozosségi kozlekedési halozat teriileti stiritése, kiterjesztése az ellatatlan
tertiletekre;

Az atszall6 kapcsolatok szinvonalas kiépitése; P+R parkolok épitése;

Vizi kozlekedés tovabbfejlesztése az elGvarosi hivatasforgalom szamara;
Kozosségi kozlekedés intézményi integracioja;

Kozosségi kerékpar rendszer — BUBI — kialakitasa.

4.4— A févarosi egyéni kozlekedés fejlesztése (7.4)

Az intézkedés célja

Osszefiiggs kerékparos halozat kialakitdsa és a kerékparozis preferdlasa a
kornyezetbarat kozlekedés fejlesztését jelenti.

A harant iranyu és elkeriil$ kozati kapcsolatok 1étesitése, hidak épitése a kozuti
elérhetGség javitasara, ezaltal egyrészt kornyezetterhelési szempontbol kedvezo
modon csokkentve az utazasok hosszat, masrészt el6remozditva a gazdasagi
teriiletek fejlesztését.

Az intézkedés rovid tartalma

Kerékparos kozlekedés fejlesztése (Osszefiiggs kerékparos halozat megteremtése,
B+R rendszer(i kerékpartarolok 1étesitése);

Kozuti forgalomesillapitas (pl. Pesti alsorakpart forgalomesillapitasa);

A koriranya kozuti elemek fejlesztése, elkeriil6 szakaszok megvalositasa (pl.:
Csepeli gerinctit befejezése, Csepel-Albertfalva és Ujpest-Aquincum Duna hidak
megépitése)

Gazdasagi fejlesztésekkel kapcsolatos elemek megvaldsitdsa (pl.:Repiil6téri
gyorsforgalmi ut fejlesztése, Somogyi ut kiépitése);

10.1.5 Stratégiai cél — 8. Befogado, tamogato, aktiv tarsadalom

5.1 —Befogado és tamogaté tarsadalom (8.1)

Az intézkedés célja

A févaros befogadova tétele, mas orszagokbol betelepiil6k, vagy az orszag mas
térségeibdl érkezdk, illetve a nem varoslakod varoshasznalok (tanulok, dolgozok,
szolgéltatasi rendszert hasznalok, latogatok) befogadasanak és egyenl6 esélyt
varoshasznalatanak biztositasa.

Sziikséges a migracidos folyamatok tamogatasa, és fellépés a tarsadalmi
diszkriminacioval szemben. Kiemelt feladat a hatranyos helyzeti emberek,
csoportok esélyegyenloségének elGsegitése, a tarsadalmi egyenlGtlenségek
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csokkentése érdekében. Tovabbi cél az elvandorlas mérséklése és a helyi

kozosségek erGsitése, a halmozottan hatranyos helyzetli csoportok tarsadalmi
reintegracioja, kiilonos tekintettel a févarosi hajléktalan emberekre.

Az intézkedés rovid tartalma

e diszkriminacio ellenes, illetve befogadast segit6 programok (Szines Budapest
program, XYZ - Fiatalok Programja);

e antiszegregacios programok;

e szomszédsagi kapcsolatok és az 6ngondoskodas erdsitése, hattér
megteremtése a helyi tAmogato csoportok miikodéséhez;

e munkaer6 térbeli mobilitasat el6segité tamogatasok.

5.2 — A tarsadalmi, gazdasagi kornyezet valtozasaihoz valé alkalmazkoddas segitése

(8.2)

A foglalkoztatasi szint megtartasa érdekében a munkaerdpiaci valtozasokhoz vald
folyamatos alkalmazkodas. Ez magaba foglalja a szakképzési rendszer munkaerd-
piaci igényekhez igazitasat, a képzési kinalat atalakitasat, ezaltal a hianyszakmak
szerinti szakképzés-fejlesztést, a munkaerdpiacrél tartéosan vagy atmenetileg
kiszorul6, olykor szakképzettség nélkiili tarsadalmi csoportok készség és
kompetencia fejlesztését specialis (tranzit) foglalkoztatasi programok keretében.

Az ESZA rendelettel 6sszhangban kiemelt cél a korai iskolaelhagyok integralasa a
szak és feln6ttképzésbe, az élethosszig tartd tanulas mindségének és az ahhoz valo
hozzaférés javitisa, a gyakornoki munka és a fiatalok péalyakezdésének
elGsegitése, intelligens szakosodas fokozasa.

Az intézkedés rovid tartalma

e specialis foglalkoztatasi programok, kiemelten kezelve a palyakezdé és a
tartésan munkanélkiili munkavéallalok helyzetét;

e fiatalok munkaerdpiaci integracioja;

o egész életen at tart6 tanulast 6sztonz6 programok;

o szak- és feln6ttképzés fejlesztése;

5.3 — A human szolgaltatasok optimalizalasa (8.3)

Az intézkedés célja
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A szocialis ellatorendszer mindségi fejlesztése preventiv szemléletli ellatasok
erésitésével, a tarsadalmi problémak halmozodasanak és koncentralédasanak
megel6zése érdekében. A szocialis szolgaltatasokat és a szolgaltatasokban
dolgozokat képessé kell tenni a kiilonb6z6 életszakaszokban, élethelyzetekben
1év6, kiilonboz6 tarsadalmi és kulturalis hattérbdl érkezék sokféle igényeinek
felismerésére és az azokra valo adekvat megoldasok megtalalasara.
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A koznevelési intézmények fejlesztése, az intézményhal6zat kapacitasanak és
szolgéltatasanak lakossagi, gazdasagi, demografiai igényekhez val6 igazitasaval. A
szolgaltatast nydjtok képzése, kompetencia fejlesztése.

A fels6oktatasi intézmények szolgaltatasainak, oktatasi tevékenységének
minoségi fejlesztése, a felsGoktatasi képzési és kutatasi kapacitasok illesztése a
munkaerdpiaci elvarasokhoz .

A f6varosnak a lakossag helyi és orszagos szintii egészségligyi kiszolgalasat ezutan
is el kell latnia és ezen tilmenden tovabbra is vallalnia kell az egyes specialis
ellatasok tekintetében az orszagos kozpont szerepet. Cél tovabba az egészségiigyi
ellatas miikodésének racionalizalasa. A mar elinditott regionalis kérhazprogram
kozéptavon sikeres befejezése.

A szolgaltatasokat elérhet6vé és megfelelGvé kell tenni a specialis igény(i emberek
szaméara is. Ezért sziikséges az oktatasban, a szocidlis és egészségiigyi
szolgaltatasokban a teljes kort, fizikai és infokommunikaciés akadalymentesités.

Az intézkedés rovid tartalma

a valtozasok rugalmas kovetéséhez monitoring bevezetése az oktatéas, a
szakképzés, az egészségligy, a munkaer6-piaci igények és a varosbiztonsag
teriiletén.

szocialis intézményi hal6 tartalom- és kompetencia fejlesztése;

koznevelési, felsGoktatasi intézmények tartalom- és kompetencia fejlesztése;
egészségligyi, nevelési, kozoktatasi intézmények szolgaltatasainak racionalizalasa;
képzések a szakorvosok szamaéra;

modszertani tananyagok készitése, és tartalomfejlesztés;

a prevencio széleskori szakmai feltételeinek megteremtése (pl. sziir6allomasok
hélobzata, iskolai, kozosségi prevencios programok, szemléletformal6 és aktiv
életmodot tAmogat6 programok);

5.4 — A kulturélis kinalat bévitése (8.4)

Az intézkedés célja

Budapest sajatos hagyomanyai és gazdag kulturalis élete miatt is vonz6 varos,
egyedi karakterét a kulturalis sokszinliség erGsiti. Az itt nagy szamban
koncentralodé  kulturalis intézmények és kulturdlis civil szervezetek
meghatarozzak a varoslakok életmindségét, identitastudatat és helyhez kotodését,
valamint a févaros nemzetkozi vonzerejét, versenyképességét is. Budapest
els6sorban kultarajanak tovabbfejlesztése révén tarthatja meg vonzasat és
erdsitheti regionalis kozpont szerepkorét.

Az intézkedés rovid tartalma

e Kulturalis céla programok (fesztivalok, rendezvények) tamogatasa
e Rendezvényhelyszinek fejlesztése
e Kulturalis létesitmények kisebb infrastrukturalis fejlesztései
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10.2 Az intézkedések egymasra épiilése

Az intézkedések egymasra épiilését alapvetGen a tervezett célrendszer belsé logikaja
hatarozza meg, azaz, hogy a stratégiai célok hogyan kapcsolédnak egymashoz, illetve
hogyan szolgaljak a négy atfogo cél megvalosulasat (1asd 14. tablazat).

14. tablazat: A stratégiai célok belsé logikai kapcsolatai

Stratégiai cél/ Stratégiai
cél

1. KEZDEMENYEZO, EGYUTT-
MUKODOTERULET-, VAROS-
ES TERSEGFEJLESZTES

2. TUDASALAPU, VERSENY-
KEPES, INNOVATIV ES ,Z0LD”
GAZDASAG

KEZDEMENYEZO, EGYUTT-MUKODO
ERULET-, VAROS- ES

ERSEGFEJLESZTES

1.

==

2. TUDASALAPU, VERSENYKEPES,
[INNOVATIV ES ,ZOLD” GAZDASAG

3. PARTNERSEG - A JOVO KOZOS
TERVEZESE, OSSZEHANGOLT

FEJLESZTESEK BUDAPESTEN ES A

VAROSTERSEGBEN

4. NEMZETKOZI SZEREPKOR EROSITESE
A TERSEGI POZICIO KIHASZNALASAVAL

5. HATEKONY VAROSSZERKEZET
KIALAKITASA - KOMPAKT VAROS

6. A KORNYEZETI EROFORRASOK

EDELME ES FENNTARTHATO
HASZNALATA, A TERMESZETI ERTEKEK

IMEGORZESE

SZEREPKORENEK MEGFELELO
KOZLEKEDESI RENDSZER

7. BUDAPEST KOMPLEX
IMEGTEREMTESE

8. BEFOGADO, TAMOGATO, AKTIV

TARSADALOM

9. RUGALMAS ES KORSZERU
LAKASSTRUKTURA KIALAKITASA

3, PARTNERSEG - A JOVO
KOZOS TERVEZESE, OSSZE-
HANGOLT FEJLESZTESEK
BUDAPESTEN ES A VAROS-
TERSEGBEN

g
<<
<1<

4. NEMZETKOZI SZEREPKOR
EROSITESE A TERSEGI
POZICIO KIHASZNALASAVAL

g

o

)\

5. HATEKONY VAROS-
SZERKEZET KIALAKITASA -
KOMPAKT VAROS

6. A KORNYEZETI ERO-
FORRASOK VEDELME ES
FENNTARTHATO
HASZNALATA, A TERMESZETI
ERTEKEK MEGORZESE

7. BUDAPEST KOMPLEX
SZEREPKORENEK
MEGFELELO KOZLEKEDESI
RENDSZER MEGTEREMTESE

8. BEFOGADO, TAMOGATO,
AKTIV TARSADALOM

CIQLS] S84

9. RUGALMAS ES KORSZER(
LAKASSTRUKTURA
KIALAKITASA

NIEEE NN ISR WA

HEAIARYAIRSE
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jelmagyarazat:
O nem relevans a célok kozotti kapcsolat vizsgalata

- értelmezhetetlen a kapcsolodas vizsgalata

A stratégiai célok Osszefliggés-rendszerét a teriiletfejlesztési koncepcio mar feltarta, ezt a
fenti tablazatban mutattuk be.

A tovabbiakban a részprogram szempontjdbol a VEKOP-bdl finanszirozhat6
intézkedések (projekt-csomagok) kapcsolodéasainak lesz nagyobb jelent&sége, ezért azok
egymas kozotti kapcsolatait, illetve az atfogdé célokhoz valéo kapcsolodasat
vizsgaltuk részletesebben. Ennek eredményét az alabbiakban foglaltuk 0ssze:

A ,Budapest az Eurdpai varoshalézat erés tagja” atfogd cél megvalosulasahoz
hozzajarul:

e 2, Tudasalapu, versenyképes, innovativ és “zold” gazdasag (2.1. Technologiai
innovaci6 és tudastranszfer hatékonysaganak javitasa; 2.3. Turizmus mint
gazdasagi huzoagazat)

e 7. Budapest komplex szerepkorének megfelel6 kozlekedési rendszer
megteremtése, amelyen beliil a részprogram és a f6varosi teriiletfejlesztési
stratégia hatokorén talnytlé nemzetkozi és orszagos kozlekedési halozati
elemeknek lesz nagy jelentGsége (a koncepcidban a 7.1-es prioritas), amelynek
TEN-T hal6zathoz kapcsol6do fejlesztései az IKOP-bol valosulnak majd meg.

e Kisebb mértékben a fenti célhoz a tobbi kozlekedésfejlesztési beavatkozasi irany
is hozzajarul (7.3. A f6varosi kozosségi kozlekedés fejlesztése; 7.4. A févarosi
egyéni kozlekedés fejlesztése)

A két fenti kozlekedés-fejlesztési intézkedés tAmogatasi tertileteit az IKOP-bol
finanszirozando6 el6varosi és varos kozosségi kozlekedési beavatkozasok egészitik ki (7.2
Térségi kozlekedés fejlesztése)

»A fenntarthato, érték és tudasalapa gazdasag” atfogd cél elérését szolgalja:

e 2 Tudésalapt, versenyképes, innovativ és “zold” gazdasag (2.1. Technologiai
innovacio és tudastranszfer hatékonysaganak javitasa; 2.3. Turizmus mint
gazdasagi huzoagazat)

e 5. Hatékony varosszerkezet kialakitasa - kompakt varos (5.1. Vegyes
teriilethasznalat kialakitasa — 5.4. A Dunaval egyiitt él6 varos; 5.2. Barnamezds
teriiletek funkciovaltasa; 5.3. Differencialt kozpontrendszer 1étrehozasa)

e 7. Budapest komplex szerepkorének megfelel6 kozlekedési rendszer
megteremtése (7.3. A f6varosi kozosségi kozlekedés fejlesztése; 7.4. A févarosi
egyéni kozlekedés fejlesztése)

e 8. Befogado, tamogato, aktiv tarsadalom (8.1. Befogado6 és tamogato tarsadalom -
8.2. Az életformak és a tarsadalmi gazdasagi kornyezet valtozasainak
osszehangolasa; 8.3. A human szolgaltatasok optimalizalasa)
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Az intézkedés-csoporton beliill meglehet6sen szoros kapcsolat all fenn a 7. kozlekedési
beavatkozasok és az 5. Hatékony varosszerkezet kialakitasat szolgalé beavatkozasok
kozott, mivel az utébbi nem valosithaté meg a kozlekedési rendszer tovabbfejlesztése és
részbeni atalakitasa nélkiil. A kompakt varos iranyaba torténé elmozdulashoz
elengedhetetlen, hogy a 2. gazdasagfejlesztési beavatkozasoknak kézzelfoghat6
eredményei legyenek pl. az eddig kizarélag lakofunkcioval rendelkezé teriileteken, vagy,
hogy a barnamezds teriileteket jobban be lehessen integralni a varos vérkeringésébe.

Az  Egészséges, harmonikus, sokszini varosi kornyezet” megteremtését
elosegitheti:

e 5. Hatékony varosszerkezet kialakitasa - kompakt varos (5.1. Vegyes
teriilethasznalat kialakitasa — 5.4. A Dunaval egylitt él6 varos; 5.2. Barnamezds
teriiletek funkciévaltasa; 5.3. Differencialt kozpontrendszer l1étrehozasa)

e 6. A kornyezeti er6forrasok védelme és fenntarthaté hasznélata, a természeti
értékek és t4ji adottsagok megdrzése (6.1. Zold- és egyéb bioldgiailag aktiv
feliilletek megérzése - 6.2. Természeti- tajképi értékek megbrzése; 6.6. Energia-
hatékonysag és klimavédelem)

e 8. Befogadd, tAimogato, aktiv tarsadalom (8.1. Befogad6 és tdimogat6 tarsadalom -
8.2. Az életformak és a tarsadalmi gazdasagi kornyezet valtozasainak
osszehangolasa; 8.3. A human szolgaltatasok optimalizalasa)

e 9. Rugalmas és korszerii lakasstruktara kialakitasa (9.1. A lakasallomany
optimalizalasa - 9.2. A térbeni-tarsadalmi szerkezet kiegyenstlyozasa)

A hatékony varosszerkezet (5) kialakitadsahoz mind a gazdasagfejlesztési beavatkozasok
(2) sikerére, mind a korszeri és rugalmas lakasstrukttra (9) kialakitasara sziikség lesz,
és a kornyezeti beavatkozasokkal kiegésziilve tudjak a harmonikus és sokszinti varosi
kornyezetet megteremteni.

Mindezeket a KEHOP-b6l finanszirozand6 projektcsomagok tehetik teljessé: 6.4.
Korszerl hulladék-gazdalkodas és talajvédelem; 6.5. Korszer( vizgazdalkodés.

A ,Javuld életmindség, harmonikus egyiittélés” atfogd cél megvaldsulasahoz

hozzajarul:

e 6. A kornyezeti er6forrasok védelme és fenntarthat6 hasznélata, a természeti
értékek és taji adottsagok megérzése (6.1. Zold- és egyéb biologiailag aktiv
feliiletek megorzése - 6.2. Természeti- tajképi értékek megdrzése; 6.6. Energia-
hatékonysag és klimavédelem)

e 0. Rugalmas és korszerti lakasstruktara kialakitasa (9.1. A lakasallomany
optimalizalasa - 9.2. A térbeni-tarsadalmi szerkezet kiegyensulyozasa)

A zaj- és 1égszennyezés (6.3) csokkentéséhez kozvetleniil nem lehet unios forrasokat

kapcsolni, kozvetett m6don azonban mind a kozlekedésfejlesztési beruhazasok —

ezen szempontokat is figyelembe vev6 — kialakitasa, mind a varosszerkezeti
fejlesztések hozza tudnak jarulni a lakossag zajterhelésének csokkentéséhez.

A fenti intézkedéseket a KEHOP-b6I finanszirozand6 projektcsomagok egészitik ki: 6.4.
Korszert hulladék-gazdalkodas és talajvédelem; 6.5. Korszer( vizgazdalkodas.
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15. szamu tablazat: Finanszirozandé projekjtcsomagok osszefoglalé tablaja+

1. Prioritas megnevezése’: Gazdaségfejlesztés a versenyképes, innovativ és “z6ld” Budapestért 10.3.1
1.1 | Technolbgia nem onkormanyzatok | KKV-k, fiatal 2014- 45000 ERFA, Részben a | TC3 — A kkv-k Eredmény: igen
innovaci6 és relevans kiilonosen iizleti | vallalkozok, 2018. GINOP versenyképesség | _a tdmogatasok
tudéstranszfer infrastruktira felsGoktatasi rugalmassagi ének fokozasa eredményeként
hatékonysaganak tekintetében, intézmények keret terhére TC1 — A kutatds megmozgatott
javitasa vallalkozasok, hallgatéi, a technolégiai maganberuhazas
fels6oktatasi fiatal kutaték : Py ..
intézmények. fe]leszfes. e - Teremtett uj
Kutatsi tb,, li X mnovacto munkahelyek
utatowntezeter, megerdsitése szAma
Budapesti TC1 — A kutaté
Vallalkozasfejles 1—Alkulatas, | . A tamogatasok
ztési a lfechnf)lo’g a eredményeként
Kézalapitvany f ¢jlesz fes. esaz létrejott kutato-
mnovacio fejleszté'
1.2 | Felhaszndlébara | nem Fovarosi varosi 2014- 7000 ERFA megerdsitése munkahelyek igen
t relevans Onkormanyzat lakossag 2020. szdma
varoskormanyza

4 Forras megjelolése (teljes koltségvetés, Milli6 Ft) 0sszhangban a 1. tablazat 7. oszlopaban megadott értékkel. Kérjiik az egyes cellakban az adott periédusban
kotelezettségvallalassal lefedni tervezett teljes koltségvetési 0sszeget (igényelt timogatas+oners) megadni (tehat a kotelezettségvallalas idGpontja szamit,
nem a kifizetésé). Az utols6 sorban kérjiik az adott periddus kumulalt 6sszegét megadni.

5 A 2014. aprilis 14-én kikiildott Excel tablazatokban megnevezett projektcsomagokat (sorszam, megnevezés) sziikséges a tablazat soraiban megjeleniteni
intézkedésenként szerinti bontasban, kiegészitve az agazati OP-khoz kapesol6do tervezett projektcsomagokkal. Az adott megyei prioritason beliil a
megyék altal megjelolt intézkedéshez kapcsolddd projektcsomagokat kell megnevezni. Ezt a megyék jelolik ki, és kapcsoljak a TOP-hoz és egyéb OP-khoz.
A projektcsomag egy intézkedéshez tartozo, egymassal 6sszefiiggd, egyméashoz kapcsolédva megvalosithatb projektek csoportja.

6 A megyei stratégia teriileti céljai/prioritasai alapjan meg kell hatarozni az egyes megyén beliili térkategéridkban alkalmazhat6 specifikus projekt tartalmi
kritériumokat. LehetGség van arra, hogy egy adott projektcsomag kizardlag egy adott térkategoéridhoz tartozzon (pl. vidékfejlesztéshez kapcsolodo iizleti
infrastrukttra fejlesztési projektcsomag elsGsorban vidéki térségekben tAmogatando). Elvaras, hogy minél t6bb projektcsomag esetében meghatarozasra
kertiiljenek teriileti célok szerinti tartalmi specifikumok (példa: hatranyos helyzetl vidéki térségben az iparteriilet fejlesztését célz6 projektcsomag
esetében kizardlag betelepiil6 KKV-k esetében van lehet6ség tAimogatasra).

7 Egy intézkedés tobb projektcsomagot tartalmazhat. A cellaba az intézkedés szamat és cimét kell feltiintetni.
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s kialakitdsa

1.3 | Turizmus, mint nem onkormanyzatok | turistak, 2014- 36500 ERFA, részben a
gazdasagi relevans , az onkor- turizmusbol 2018. rugalmassagi
huzéagazat manyzati élok, keret terhére

tulajdonban all6 | turisztikai
gazdasagi szolgaltatasok
tarsasagok ban dolgozok
azonos

feltételekkel

tamogatva,

Budapesti

Fesztival-és

turisztikai

kozpont

nonprofit Kft.,

kozponti

koltségvetési

szervezetek,

gazdasagi

tarsasagok,

kulturalis

intézmények,

szervezetek,

nonprofit

szervezetek

1.4 | Varostérségi nem Budapest, és 2014- 10000 Eurépai

egyiittmiikodés relevans Pest megye 2018. bizottsag dltal

telepiilésének tamogatott

lakéi, KKV-k egytittmiikodési
programok,
Kozponti
koltségvetési
forras, Févarosi
onkormanyzat
sajat koltség-
vetési forrdsa a
szervezetfejleszté
st és mitkodést
tamogatast
igénylé
feladatoknal)

Output:

- A tAmogatott
klaszterekben,
beszallitoi
hélbzatokban és
vallalati
egylittmiikodésekb
en résztvevg
vallalkozasok
szama

-A tdmogatott
attrakciok szdma

-A tdmogatott
vallalkozasok
szama

-A tdimogatott K+F
egyiittmtikodések
szama

- A tAmogatott
kutatasi
intézményekkel
egyiittmkodd
véllalkozasok
szama

igen

igen
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2. Prioritas megnevezése Telepiilésfejlesztési beavatkozasok a hatékony varosszerkezetért

2.1 | Vegyes nem onkormanyzatok | A Duna menti | 2014- 180000 ERFA, részbena | TC8-A output: igen
teriilethaszndlat | relevans , BKK teriileteken él6 | 2020 rugalmassagi Soglalkoztatds és | _vyaros fejlesztési
kialakitasa- lakosok, keret terhére, a munkavallal6i beavatkozdsok
Dundaval egyiitt Kozponti mobilitas Gltal érintett
élé varos koltségvetési oOsztonzése teriiletek

Jorras TC9 — A nagysdga

2.2 | Barnamezbs nem onkormanyzatok | Helyi lakosok | 2014- 30000 ERFA tarsadalzm - K6z0sségi igen
teriiletek relevans | , gazdasagi 2020 befogadds bérhaz-
funkciévaltasa tarsasagok, elomoz’dltafa ¢S | programban

kozponti a szegenyseg fejlesztett épiiletek
kéltséguetési ellent kiizdelem szama
szervek TCq-Az -Tamogatdsban

. = PR ; alacsony szén- részesiils .

2.3 | Differencidlt nem Fbvarosi helyi lakosok, 2014- 31000 ERFA, dioxod — P Todltate igen
kozpontrendszer | relevans onkormanyzat, ingazok, a 2020 (rugalmassagi kibocsatast oz,s'i(’) galtatast
létrehozdsa keriileti vdrosi keret terhére ; .| wto

“ . , N . ) gazdasagravald | intszmeények
onkormanyzatok | kézlekedés KA Gttérés ;
. szama.
, BKK résztvevdi tdmogatdsa L. .
—— — - - — - ind - Az 1jj funkcibval -

2.4 | Ertékvédelem- nem onkormanyzatok | helyi lakosok, | 2014- 21000 kézvetett médon | AEN ellétoit teriiletek igen

értékteremtés relevans , tarsashdzak, turistdk 2020 ERFA, KA, dgazatban nagysdga
kozponti Eurépai Teriileti o
1 s L . -Revitalizalt
koltségvetési Egyiittmiikodése L
; barnamezds
szerv k, Norvég Alap .
teriiletek
. , . nagysaga .

2.5 | Alakdsallomany | nem onkormanyzatok | helyi lakosok, | 2014- 50000 ERFA, KA 9y ,g igen

optimalizalasa relevdns , tarsashazak albérlék, 2020 eredmény:
potencialis -Tamogatassal
albérlék érintett lakosok
szama a fejlesztett
megujitott
telepiilésrészeken
3.Prioritas megnevezése: Kornyezeti fejlesztések Budapest fenntarthaté fejlédéséért

3.1 | Zold-és egyéb nem onkormanyzatok | helyi lakosok 2014- 20000 ERFA, Kozponti TC6 — output: igen
biolégiailag relevans , magyar allam, 2018 koltségvetési Kornyezetvédele | _ Zoldfeliileti és
aktiv feliiletek, Duna-Ipoly forras més az természetvédelmi
megorzése, Nemzeti Park erdforrasok beavatkozdsokkal
novelése- Igazgatésaga hatékonysagana | grintett teriilet
természetvédele k elbsegitése L

-A megtijulé
m TC4 - Az
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3.2 | Zajés nem Févarosi helyi lakossdg | 2014- 35000 Kohéziés Alap, al.acsony szén- energ ia.termelés igen
légszennyezés relevdns onkormdnyzat 2020 fbvarosi d%oxod - tOUdbl?l
csokkentése kéltségvetési kibocsatast kapacitasa
forras gazdasagravald | oredmeény:
attérés -
3.3 | Korszerti nem onkormanyzat helyi lakossag | 2014- 180000 Kohézios Alap tamogatdsa A Ifozep liletek igen
hulladékgazdalk | relevans és tarsulasat, 2020 minden elsodl?g s ,
oddas és allami 4gazatban e:nerglajf g yas’ztas
talajvédelem szervezetek, anak csokkenése
onkormanyzati -Uveghdzhatasti
tobbségi tulaj- gazkibocsatas
dont gazdasagi csokkenése
szervezetek
3.4 | Korszerii nem onkormanyzat, helyi lakosok, 2014- 125000 Kohézios Alap igen
vizgazdalkodas relevans kozponti Duna-menti 2020
koltségvetési lakossag
szerv, gazdasagi
tarsasag,
vizkézmii
tulajdonosok
3.5 | Energiahatékon | nem onkormanyzatok | helyi lakossdg | 2014- 105000 Kohézios Alap, igen
ysag és relevans , tobbségi 2020 ERFA
klimavédelem onkormanyzati
tulajdontt
gazdasagi
tarsasagok,
Magyar Allam,
intézményfennta
rtok (KLIK,
GYEMSZI)
4. Prioritds megnevezése: Kozlekedésfejlesztés Budapest komplex szerepkorének szolgalatdban 10.3.4
4.1 | Nemzetkozi és nem helyi lakossag, TCq - Az output: igen
orszagos relevans ingazok, a alacsony szén- -A felijitott vagy
kozlekedési varos dioxod — korszertisitett utak
kapcsolatok kozlekedéséne kibocsatasu teljes hossza
fejleszetése k résztvevdi gazdasagra valé L.,
. ttérés -A felujitott vagy
4.2 | Térségi nem MAYV, BKK, El6varost 2014- 250000 Kohézios Alap témogatdsa korszeriisitett igen
kozlekedés relevans agglomeracios lakosok, 2020 minden vas.ﬁtuonalak
fejlesztése Eelepulések . ingazok, helyi égazatban teljes hossza
onkormanyzatai | lakosok -Korszertisitett
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4.3 | Afbvdarosi nem Févarosi Helyi lakosok, | 2014- 430000 | ERFA, Kohéziés c8-A varost kétott- igen
kézbsségi relevdns Onkormanyzat, | akézésségi 2022 Alap foglalkoztatas és | palyas halozat
kézlekedés BKK kézlekedés a mu.n.kavc’zllaléi - Létrehozott P+R
fejlesztése résztvevdi wabfht‘)fs parkoléhelyek

osztonzése szdma

4.4 | A fbvarosi nem lfé’v(’zrosi helyi lakosok, 2014- 150000 ERFA, Részben TCio - Kialaki igen
egyéni relevans Onkormanyzat, a févaros 2020 az IKOP 15%-0s Beruhdzés az - lfl a ,1tott .
kozlekedés keriileti kozlekedési rugalmassagi Ktatash kerékpar-forgalmi
fejlesztése onkormanyzatok | infrastruktura kerete terhére Z, aeso létesitmények

A észségekbe és hossza
Jat l{? énybe az egész életen at ,
vevdk tarté tanulasba eredmény:
- Az érintett vasuti
szakaszon szalli-
tott személyek
szama
-A fejlesztett
varost kotott-
palyas szakaszo-
kat haszndlé
utasok szama
-Megtakaritott
utazasi idé a
varost kotott-
palyas kozlekedés
fejlesztett
szakaszathoz
kapcsolédbéan
5.Prioritds megnevezése: Tarsadalmi beavatkozasok a befogado, tamogaté és aktiv Budapestért

5.1 | Befogadoé és nem onkormanyzatok | helyi lakosok, | 2014- 21000 ESZA TCi0 - eredmény: igen
tamogaté relevans , non-profit a varosba 2020 Beruhazas az -Tamogatott
tarsadalom szervezetek, érkezé oktatasba, gyermekgondozasi

egyhdzak, bevandorlok készségekbe és intézmények
kulturdlis az egész életen Gt | 500kvd
intézmények, tarté tanulasba kapacitésa
szervezetek TCS — A » A tamogatott

5.2 | Atarsadalmi, nem onkormdnyzatok | KKV-k, 2014- 21000 ESZA Jf °9Ialk"zr‘fta5 €S | képzésben igen
gazdasagi relevans | , non-profit feln6ttképzésb | 2020 a mu'n'kfzvallaloz képesitést szerzbk
kérnyezet szervezetek, en tanulék és 'POb}hta,s szama
valtozasathoz egyhdzak, oktatok, helyi osztonzese -A tdmogatdasok
valo gazdasagi lakosok,
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alkalmazkodas tarsasagok, didkok,
segitése felnéttképzést fiatalok
folytaté
fels6oktatasi
intézmények,
allami
intézmény-
fenntarté
kézponti hivatal,
kulturalis
intézmények
5.3 | A human nem érintett oktatdasi, | Szocialis 2014- 37000 ESZA, hazai
szolgaltatasok relevans kulturdlis, ellats- 2020 koltségvetési
optimalizalasa szocialis és rendszert forras,
egészségiigyt igénybevevdk, amennyibe na
intézmények és a szocidlis kozponti
illetve azok ellatérendszer kormanyzat
fenntartéi, ben dolgozok, infrastruktirafej
onkormanyzatok | helyi lakosok, lesztési projektet
, non-profit hajléktalanok, is tdmogatni
szervezetek, fels6oktatasba kivan
egyhazak, allami | n tanulék és
intézményfennta | dolgozok,
rt6 kézponti egészségiigyt
hivatal ellatast
igénybevevdk
és az egészség-
tigyi ellaté-
rendszerben
dolgozok
5.4 | A kulturalis nem Fbvarosi helyi lakosok, 2014- 7000 Eurédpai Tertileti
kindlat bévitése relevans Onkormanyzat, turistak, 2018 Egyiittmiikodés,
keriileti Norvég Alap,
onkormanyzatok Onkormanyzati
, kulturalis koltségvetés

intézmények és
szervezetek, non-
profit
szervezetek

eredményeként
fejlesztett
gyermekjoléti
intézményekben
nevelt gyermekek
szama

output:

-A tamogatott
anti-
diszkriminacios
programok szama
-A korat
iskolaelhagyads
csokkentéséhez
kapcsolédé
programok szama

-A tamogatott
képzésben
résztvevlk szama
A képzésben
résztvevd
alacsonyan
képzettek-
ISCED1,ISCED2-
szama

igen

igen
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16. szam tablazat: Az intézkedések pénziigyi iitemterves

Indikativ forras Indikativ forras
Intézkedés megnevezése 2014-2017 2018-2020
(Millié Ft) (Millié Ft)

1.1 —Technoldgia innovacid és tudastranszfer hatékonysagdnak
javitasa (2.1) 45000
1.2 — Felhasznaldbarat varoskormanyzas kialakitasa (2.2) 3500 3500
1.3 — Turizmus mint gazdasagi hizoagazat (2.3) 40 000
1.4 — Varostérségi egyuttm(ikodés (2.4) 10 000
2.1 Vegyes teriilethasznalat kialakitasa - Dunaval egyiitt él6 varos 90 000 90 000
(5.4)
2.2 — Barnamezds terlletek funkcié-valtasa (5.2) 15000 15 000
2.3 — Differencialt kézpontrendszer létrehozésa (5.3) 15500 15 500
2.4 — Ertékvédelem-értékteremtés (5.5) 10 500 10 500
2.5 — A lakasallomany optimalizalasa (9.1, 9.2) 25000 25 000
3.1 —-Z06ld-és egyéb bioldgiailag aktiv felliletek megdrzése, 20000
novelése — természetvédelem (6.1, 6.2)
3.2 —Zaj és légszennyezés csdkkentése (6.3) 17 500 17 500

8 Forras megjelolése (teljes koltségvetés, Millié Ft) 6sszhangban a 1. tblazat 7. oszlopdban megadott értékkel. Kérjiik az egyes celldkban az adott periédusban
kotelezettségvallalassal lefedni tervezett teljes koltségvetési Gsszeget (igényelt tAmogatas+onerd) megadni (tehat a kotelezettségvallalas idépontja szamit,
nem a kifizetésé). Az utolsé sorban kérjiik az adott periddus kumulalt 6sszegét megadni.
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Indikativ forras Indikativ forras
Intézkedés megnevezése 2014-2017 2018-2020
(Millié Ft) (Millié Ft)
3.3 - Korszer( hulladékgazdalkodas és talajvédelem (6.4) 90 000 90 000
3.4 - Korszer(i vizgazdalkodas  (6.5) 75000 75 000
3.5 — Energiahatékonysag és klimavédelem (6.6) 52500 52 500
4.1 Nemzetkozi és orszagos kozlekedési kapcsolatok fejlesztése - -
(7.1)
4.2 — Térségi kozlekedés fejlesztése (7.2) 125 000 125 000
4.3 — A févarosi kozosségi kdzlekedés fejlesztése (7.3) 215000 215 000
4.4— A f6évarosi egyéni kozlekedés fejlesztése (7.4) 75 000 75 000
5.1. Befogadod és tamogatd tarsadalom (8.1) 10500 10 500
5.2 — A tarsadalmi, gazdasagi kdrnyezet valtozasaihoz valo 10500 10 500
alkalmazkodas segitése
5.3 — A human szolgéltatdsok optimalizaldsa (8.3) 18 500 18 500
5.4 — A kulturdlis kindlat bévitése (8.4
ulturdlis kinalat bGvitése (8.4) 7 000

Osszesen: 971 000 849 000
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10.3 Az intézkedések részletes bemutatasa

A sorszamozasban az egyes intézkedések onallo sorszamot kaptak, azonban zargjelben
feltiintettiik a Koncepcioban (BTFK) szerepl6 prioritasok (fejlesztési iranyok) eredeti
szamozasat.

10.3.1 Gazdasagfejlesztés a versenyképes, innovativ és “zold” Budapestért —
1. prioritas

A gazdasagfejlesztés tekintetében két intézkedés elemei kapcsolhatok jol a VEKOP
tervezett intézkedéseihez (egy K+F és valallkozasfejlesztési, valamint egy turisztikai
fokuszti), a masik két intézkedés megvaldsitasat els6sorban Onkormanyzati
koltségvetési forrasok szolgalhatjak.

10.3.1.1 —Technolégia innovacio és tudastranszfer hatékonysaganak
javitasa (2.1)

Az intézkedés célja

Az alapvet6 gazdasagpolitikai cél: erds, versenyképes gazdasag megalapozasa,
amely a meglévé munkahelyek megtartasa mellett jol fizetett és stabil Gjakat hoz
létre, és amely a varoslakok és -hasznalok szamara képzettségiiknek és
készségeiknek megfelel6 kiteljesedési lehetGséget és 1étbiztonsagot nyajtd
jovedelemszerzést kinal, a tovabbképzés, ill. @j technoldgiai és innovacios
ismeretek folyamatos elérhetéségének biztositasaval.

Kiemelt feladat a tudasgazdasag szerepl6i kozotti kooperacié 6sztonzése a minél
tobb innovativ tartalmi termék létrehozasa és minél tobb, magasan képzett
munkaerd lekotése érdekében, novelve a varos gazdasagi versenyképességét.
Nélkiilozhetetlen a start up okoszisztéma kiépitése, a szellemi tulajdonvédelem
Osztonzésével, és elérhetGségének javitasaval pArhuzamosan.

Az intézkedés rovid tartalma

A) Uzleti kornyezet fejlesztése
e Emelt szintli szolgaltatasokat biztosito iizleti inkubatorhazak l1étrehozasa
e Telephelyek fejlesztése barnamezds teriileteken
o Villalkozasfejlesztés (képzés, tanicsadas, klaszterek kialakulasanak,
miikodésének tamogatasa, piacszerzés tamogatasa, stb.), tobbek kozott a fiatal
vallalkozok programja, amely segiti a fiatalok vallalkozova valasat
B) KKV-k finanszirozasanak segitése
Mikrohitel és egyéb pénziigyi szolgaltatasok
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C) Innovacid, K+F
Vallalkozasok és felsGoktatasi intézmények kozotti egylittmiikodés segitése
e elsGsorban alkalmazott kutatasok (vallalkozoi megrendelések alapjan)
e egylittmiikodések 0sztonzése a fGvarosi szolgaltatd cégek és a kutatohelyek
kozott
e azinnovacioé specialis teriileteinek tamogatasa (pl. okoinnovacid, kornyezeti
K+F+I)
D) Kreativ gazdasag fejlesztése, start-up vallalkozasok tAmogatasa
e A kreativ iparagakhoz kapcsolodo vallalkozasok tamogatasa, nemzetkozi piaci
szerepiik megerdsitése, benne az ezekben 1étrejovo start-up vallalkozasok
felfutasanak elGsegitése.

Az intézkedés megvaldsitasaban jelentGs szerep juthat azon orszagos fejleszté-
seknek, amelyek megvalositasa elsésorban — azok orszagos jellege és hatasa miatt —
a GINOP 15%-os rugalmassagi keretének terhére oldhaté6 meg (pl. EIT ICT Labs
Budapesti Node infrastrukturalis fejlesztése, MTA kutatbintézet fejlesztések).

A tervezett kedvezményezetti kor lehatarolasa

onkormanyzatok (kiillonosen iizleti infrastrukttra tekintetében),
vallalkozasok,

fels6oktatasi intézmények, kutatointézetek,

Budapesti Vallalkozasfejlesztési Kozalapitvany (BVK).

Az intézkedés koltségigénye

Becsiilt forrasigény: 45 Mrd Ft
(ebb6l GINOP 24 Mrd Ft)

Kapcsol6do programok:
VEKOP 1.2 Villalkozasok Kkiilpiaci jelenlétének és az ezt tdmogatd egylitt-
miikodésekben valo részvételének er6sodése
VEKOP 1.3 A vallalati K+I aktivitas és innovacios egylittmiikodések er6sodése
VEKOP 1.4 Megerésitett tudasbazisok
VEKOP 2.1 Vallalkozasok kiils6 finanszirozashoz val6 hozzaférésének javitasa
GINOP 2.3 - Kutatointézeti kivalosag és nemzetkozi egyiittmiikodések

Kapcsol6do tematikus fejlesztési program(ok), és kapcsolodé kozéptava célja(ik):
e Alulhasznositott és barnamezds teriiletek kezelése
o Fenntarthat6 gazdasagi novekedést tamogato fejlesztés

Finanszirozo alap: ERFA (részben a GINOP rugalmassagi keret terhére)

Horizon 2020
Europai Teriileti Egytittmiikodési programok
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A Kkeriileti onkormanyzatoknal a projektgyljtés soran elsésorban a tamogat6 iizleti
kornyezet megteremtése kertilt megjelolésre (5 projektotlet), amelyek kidolgozasa még
meglehet6sen alacsony szintli, koltségbecslés alig 4all rendelkezésre. A FGvarosi
Onkorméanyzat 3 alprogram tamogatasa meriilt fel, amelyek koziil kiemelkedik az iires
és alulhasznositott ingatlanok gazdasagi hasznositasa.

MUNKAHELYEK FEJLESZTESI TERSEGEI

1y A ————

Vegyes teriilethasznélatba illeszthe- Jelenlegi termelési, raktarozasi
- o

V4 Tebbfunkcids varosi térség t6 munkahelyek fejlesztési térsége teriiletek

Bis Meglévé gazdasagi teriiletek Széllitas szempontjabdl kivalé = Jelenlegi kérnyzetterheléssel
térségében kérnyezeti szempontbol adottsagokkal rendelkezé nem jaré munkahelyi teriiletek
nem érzékeny munkahelyi munkahelyi teriiletek
teriiletek (termelés, raktarozas) logisztikai funkci6 szdmara l::l Rehabilitalandé munkahelyi teriilet
kialakitasara is alkalmas fejlesztési Tévlati fejlesztési tertlet
térség

10. abra: Munkahelyek fejlesztési térségei (Forras: BTFK)

10.3.1.2 — Felhasznalobarat varoskormanyzas kialakitasa (2.2)

Az intézkedés célja

Cél, hogy a lakossag, a gazdasagi szerepl6k és a kiilonboz6 intézmények magas
minGségl otthonra talaljanak a varosban, egyebek mellett megfelel$ szervezeti és
jogi feltételrendszer biztositasaval. A kezdeményezé és egyiittmiikodé varos- és
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térségfejlesztés lényege az oOnkormanyzati iranyitd szerep felvallalasa, a
koordinal6 szerepkor erdsitése, amely gazdasagélénkité kormanyzast, a gazdasagi
szerepl6k orientalasat jelenti, megteremtve a lakossag és a gazdasagi szereplGk

szamara az idealis intézményi és infrastrukturalis feltételeket.

Az intézkedés rovid tartalma

A fenti célok elérését szolgalhatjak létrehozand6 szervezetek (pl. a fejlesztési
tigynokségi feladatok ellatasara), vagy meglévé szervezetek atalakitasa, tovabba a
szolgaltatasi hatékonysag javito 1épések, és szervezeti, képzési projektek:

o varosfejlesztési menedzsment feladatok megoldasa;

e varoskommunikéacios feladatok;

o befektetés-0sztonzési feladatok megoldasa.

A tervezett kedvezményezetti kor lehatarolasa

Kedvezményezett: F6varosi Onkorményzat

Az intézkedés koltségigénye

Becsiilt forrasigény: ~7 Mrd Ft

Kapcsol6do programok:

Févarosi Onkormanyzat sajat koltségvetési forrasai (alapvetéen
szervezetfejlesztési és miikodési tamogatast igényel)

Kapcsol6do tematikus fejlesztési program(ok), és kapesolodéd kozéptava célja(ik):

A tematik