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Bevezetés

Budapest Fovaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata (a tovabbiakban: Onkormanyzat) 2020.
januar 30. napjan a Képviseld-testiilet 16/2020. (I. 30.) szdmu hatarozataval elfogadta az
Ujpesti Egészségiigyi Nonprofit Kft. Szakmai Tervét, amelyet 2020. januar 15. napjaig
kellett az Onkormanyzathoz benyujtania annak érdekébe, hogy felhasznalhato legyen “a
miikddési struktarat és a gazdalkodasi egyensuly javitasat szolgalo” az Ujpesti Egészségiigyi
Szolgaltato Nonprofit Kft. részére kiutalt 349 597,5 ezer forint egyszeri kormanyzati
(NEAK) tamogatas.

Az idei évet erOsen atrajzolta az elsd, majd a masodik hulldamban megérkezd vilagjarvany. Ez
az egyik indoka a szakmai program moédositasanak. Az Onkormanyzat 2020 tavaszan elnyert
73 millio forintot az un. fovarosi EBP keretén beliil, igy az orvosi gép-miiszer beszerzések
legnagyobb tételeit nem volt sziikséges az egyszeri tamogatasbol megvaldsitani. A szakmai
terv modositasa alkalmat ad arra is, hogy beszamoljak az elmult 11 hénap eredményeirdl is.
(A szakmai program eredeti szovegét kiegészitettik a modositassal, a jelenlegi helyzet

leirasaval. Ezt vastag betlivel, sziirkével szedve kiilonitjiik el az eredeti szovegtol.)



Az Ujpesti Egészségiigyi Szolgaltaté Nonprofit Kft. 2020. évi médositott szakmai terve az

ujpesti Szakrendeld miikodésérol, tervezett fejlesztésérdl €s strukturalis atalakitasarol

A) Problémas teriiletek (a probléma sulyossaganak sorrendjében), megoldasi javaslatok vagy

a végleges megoldas, annak eszkozei

I. Diagnosztika

1. Kiindul6 helyzet: 2020. januar 15-én a mammografiai és az UH vizsgalatoknal két
honapnal hosszabb az eldjegyzési lista, a CT és MRI vizsgalatoknal (kivéve, ha
rosszindulati daganat feltételezhetd) a visszajelzések alapjan még ennél is hosszabb.

2. Elérend6 cél: harom honapon beliil egy honap ala szoritani az eléjegyzési lista hosszat
az UH vizsgéalatoknal, CT és MR vizsgéalatokra szolgaltatasvasarlasi szerzddések
mérlegelése az év masodik felében

Végleges eredmény és megoldas: 2020. decemberében a betegeket mar az érkezés napjan
vagy a rakovetkez6 nap megvizsgaljak az orvosaink az UH és a mammografia
rendeléseken. Ezt az tette lehetévé, hogy a rontgenezésnél - Kkiilsé szolgaltato
igénybevételével - attértiink a tavleletezésre. Igy az 6sszes orvos - a pandémias idoszak
jelentés hanyadaban is - az UH és a mammografia rendelékben tudja fogadni a
betegeket.

A Fdvaros altal biztositott keret terhére a daganatgyanus betegeket azonnal be tudjuk
utalni az Uzsoki korhazba a sziikséges CT/MRI vizsgalatokra, ahol azt egy héten beliil
elvégzik.

3. Tervezett forras: 60 millié Ft

Varhatoan felhasznalt forras: 6 millio Ft.

(A fel nem hasznalt forrasokat atcsoportositottuk az un. koronavirus védekezési alapba.)

I1. Gasztroenterologia
1. Kiindulo helyzet: egy honapnal hosszabb eldjegyzési lista.
2. Elérendd cél: harom honapon beliil harom hét ala szoritani az el6jegyzési lista hosszat
3. Eszkozok:
a) a meglévé szakembergarda megtartasa, a bérek rendezése, a rendelési id6
meghosszabbitasa

b) 1j nagyobb értékii eszkdzok beszerzése



A Kitiizott célokat teljesitettiik, azzal az eltéréssel, hogy atmenetileg egy hasznalt eszkozt

vasaroltunk, 2021-ben tervezziik az uj eszkoz beszerzését.

4. Eredeti forrasigény bérkoltséggel egyiitt: kb. 40 milli6 Ft,

Ténylegesen felhasznalt forras eszkozokre: 7 millié Ft.

(A fel nem hasznalt forrasokat csoportositottuk az un. koronavirus védekezési alapba.)

I1I. Kardiologia

1.

4.

Kiindul6 helyzet: a siirg0s, akut betegek azonnali ellatasa, amigy 2 hoénapnal hosszabb
varolista.

Elérendd cél: vilagosan szétvalasztani a rendszeresen visszarendelt sziv- és érrendszeri
betegeket és az 01j betegek eldjegyzési listajat, annak érdekében, hogy lathato legyen,
szlikség van-e 1j helyiségekre, eszkdzokre, 1) orvos felvételére.

Eszkozok: miiszer beszerzEs, a bejelentett beavatkozasok alapos, részletes szakmai
atvizsgalasa.

Forrasigény: a mellékelt tablazatban.

A végrehajtas folyamatban van. Sajnos az eddigi szakembergarda betegség, idos kor

miatt tovabb csokkent. A sziikséges eszkozoket beszereztiik.

IV. Reumatoldgia, gyégytorna, fizioterapia

1.

Kiindul6 helyzet: a reumatologian 20 napnal hosszabb a varolista, a helyzet egy kiesd
orvos miatt a napokban tovabb romlott. Szinte reménytelen 0j szakorvos munkéba
allitasa. Az orvosokon eddig is nagy teher volt, ez a kdzeljovoben novekedni fog.

A gyogytornaszok ideje teljesen kihasznalt, maximalisan leterheltek, az 6raszdmot
atcsoportositassal lehet noévelni, a helyzet 0j munkaerd felvételével és a
munkakdriilmények javitasaval 1-1,5 éven beliil lehetséges. (Az Onkorményzat 2018-
ban tobb mint 800 milli6 forint tAmogatést nyert az EBP program keretébdl, amelynek
része a rendeld hetedik emeletének atépitése és az igazgatds hetedik emeletre
koltoztetése. Amikor a projektnek ez a szakasza lezarul, - vérhatéan 2021 elsd
negyedéve - az els@ emeleten felszabaduld helyiségek tornateremmé alakithatoak.)
Addig, sajnos, a legtobb amit értiik és a gyogytornat igénybevevd betegekért tehetiink,
hogy az igényelt, hianyz6 eszkozeiket potoljuk. Lényegében ugyanez elmondhatéd a

fizioterapias részlegre is.



3. Eszkozok: eszkdz beszerzések, munkaerd utanpotlés, illetve olyan teriileten boviteni a
munkaerdt, amely részben tehermentesiti a reumatologiat és fel lehet venni
megfizethetd munkaerdt.

4. Forrasigény: a mellékelt tdblazatban.

A pandémia erdsen atrajzolta a gyogytornaszok és a betegek életét is. A nagy csoportos
foglalkozasokat be kellett sziintetni. A fejlesztési résznél részletes kifejtjiikk, hogy a
varhatéan 2021-ben végrehajthaté beruhazas a gyogytorna és a fizioterapia
helyiségeinek és kapacitasanak bdévitését fogja eredményezni, az eredeti fejlesztési
koncepcio jelentésen médosult. A reumatologiai rendelésen a terv elkészitését kovetéen
ujabb orvos esett ki, de azt ij munkaeré felvételével potolni tudtuk. A sziikséges

eszkozoket beszereztiik.

V. Traumatolégia, Ortopédia
1. Kiindulési helyzet: orvosaink egy része mindkét szakméban kell6 kompetencidval
rendelkezik, atjaras van a szakrendelések kozt. Miutan mindkét helyen jelentkezhet -
¢s ez gyakran el is fordul, - munkaeréhiany, érdemes a két részleg dsszehangolasat
megtervezni és fél éven beliil megvaldsitani.
A Kkitiizott célt teljesitettiik, munkajukat oOsszehangoljak, uj, fiatal orvosokat is

felvettiink.

VI. Gyermekgyogyaszati rendelések

1. Kiindul6 helyzet: komoly erdfeszitések aran, de elfogadhatd hossziisagu eldjegyzési
listakkal dolgoznak a szemészetet és az ortopédiat leszamitva. A helyzet javitasa
érdekében folyamatosan poétolni kell a kiesd gyermekorvosokat, jelenleg példaul
szemészt. Potolni sziikséges a kioregedett gépeket, eszkozoket, informatikai hatteret.

2. Eszkozok: 0j orvosok felvétele, vidékiek is szoba johetnek szallas biztositasaval,
gépek, miiszerek, példaul uj ultrahangos késziilék, informatikai eszkdzok beszerzése.

A sziikséges gépek-miiszerek jelentos hanyada a 73 millio forintos févarosi EBP

forrasbol keriiltek beszerzésre.

B) Gazdalkodas
2019-ben a Nonprofit Kft. tobb mint 100 milli6 forintos veszteséggel zarta volna az évet, ha

2019 november végén az onkormanyzat nem szavaz meg tovabbi tamogatasi dsszegeket. 2019



soran az ujpesti onkorméanyzat tobb mint 350 millié forintos tamogatéast nyujtott az Ujpesti
Egészségiigyi Szolgaltatdo Nonprofit Kft. -nak. 2020-ban, a leadott és csatolt lizleti terviinkben
356 milli6 forint timogatast kériink, amely a jelenlegi helyzet fenntartasdhoz sziikséges.

A varhaté igénybe vett onkormanyzati tamogatas osszege jelentosen lecsokkent: 285
millié forint. Ennek megint a pandémia az oka: aprilis és szeptember kozott, illetve
oktober és december kozott a teljesitmény finanszirozast felvaltotta az un. atalany
finanszirozas, amely kozel 40 millio forint plusz bevételt eredményezett. A pandémia
els6 hullimaban a szakrendeldo csak a siirgés eseteket és az egészségkarosodast
megakadalyozo6 beavatkozasokat végezhetett, igy marcius kozepe és majus kozepe kozott
a bér-, bérjellegii Kkifizetéseket is csokkenteni lehetett. A Feliigyelobizottsag és az
Onkormanyzat szakmai vezet6jének és bizottsiganak a tudomasul vételével a 349 millios
egyszeri tamogatison beliil a fel nem hasznilt forrasokat a KORONAVIRUS
VEDEKEZESI ALAPBA csoportositottuk at, védoéeszkozok, védofelszerelések
beszerzésére.

A Koronavirus védekezési alapbdl finanszirozzuk a kézfertotlenito berendezéseket, a
levegdsziiré-, tisztité berendezéseket, az automata beteg beregisztralo oszlopokat, a

sziiksége védofelszereléseket, fertétlenitészereket. Lsd. 1. szamu melléklet

C) Folyo fejlesztések, beruhazasok

Az ujpesti szakrendeldben januar eleje 6ta két komoly fejlesztés munkalatai folynak. Van,
ami lathatd, van ami nem, de a pozitiv hatdsa érzékelhetd lesz. Kezdjiik az utdbbival. A
Nonprofit Kft. eldz0 vezetése 1) egészségligyl informatikai rendszert mukodtetd céggel
szerzOdott. Az atallas, oktatas, adatatvitel két honapig tart, az 0j, Fonix- rendszer marcius
elején indul. Ez a program nem csak okosabb, hanem felhasznalobaratabb is lesz, mint a
jelenlegi.

A masik fejlesztés a mar emlitett EBP palyéazat soran nyert forrasokbol késziil, tobb mint 200
klima berendezés beszerelése kezdddott el janudr 9-én. A kivitelezdvel tortént egyeztetések
alapjan a munkat marcius végén veheti 4t az Onkormanyzat miiszaki ellendre.

Mindkeét fejlesztést befejeztiik, a feladatokat végrehajtottuk.

D) Az év masodik felében varhato fejlesztések

Eredeti tervben irottak:



A 2018-ban megnyert EBP palyazat 2020-ra es6 része a mar emlitett hetedik emelet felujitasa,
az els6 emeleti tornaterem kialakitasa, a tiidégondozo nagyobb helyiségekbe koltoztetése, és
még szamos aprobb fejlesztés.

Az dnkormany 10j vezetdsége ¢lhet azzal a lehetdséggel, hogy az el6z06 vezetés altal benyujtott
palyazat szakmai tartalmanak modositasat kezdeményezi.

A jelenlegi tervek szerint a hetedik emelet egyik felére az igazgatés keriilne, a masik felében
pedig egy kis mité és kezeld lenne kialakitva. Ez szakmailag nem azonos az egynapos
sebészet fogalmaval, még ha sokan ezt a kifejezést is hasznaljak.

Az egynapos sebészet a palyazati forrasbol a szakmai kovetelményeknek megfeleléen a
rendelé hetedik emeletén nem alakithatd ki, a szakmai kollégium viszont a tdmogatasanak
feltételéiil azt szabta, hogy a vonatkozo6 rendeletben meghatarozott targyi, személyi feltételek
mar alljanak rendelkezésre, legyenek készen. A NEAK befogado bizottsdga viszont a szakmai
kollégium tamogatasa nélkiil nem is targyalta meg az el6z6 Onkormanyzat befogadasi
kérelmét.

Az Onkormanyzat csak akkor tud érdemi dontést hozni, ha a valés épitési és miikodési
koltségeket kiszamittatja, rendelkezésére allnak.

Ennek ellenére sok mast meg lehet valositani. Példaul kuaraszerli kezeléseket, vagy egész
napos kivizsgalasokat, nappali korhazat. Ugyanakkor latni kell, hogy barmilyen iranyt is
valaszt a Tisztelt KépviselO-testiilet, a mikodéshez sziikséges forrasok csak a NEAK
tevékenység befogadasaval, allami finanszirozassal oldhatoak meg.

A legkevesebb plusz forrast, valosziniileg, a jelenlegi tevékenységek magasabb szinvonalon
tortend ellatasa igényli.

Jelenlegi helyzet: Az Onkorményzat dontése és felhatalmazisa alapjan a Szakrendel6
kezdeményezte az eredeti EBP keretében megvalosulo fejlesztés masodik iitemének a
koncepcié-modositasat. A moédositast a minisztérium elfogadta, az Onkormanyzat még
ebben az évben varja a tAmogatasi okiratot. Az ij koncepcioé lényege: az Igazgatosag a
jelenlegi helyén marad, Kkicsit kiboviilve, felujitva, a hetedik emeletre felkeriil a
gyogytorna és a fizioterapia, igy kialakul egy komplex mozgascentrum. A fizioterapia
helyén béviil a tiidégyogyaszat. Igy, sszességében, az intézmény a mozgasrehabiliticio

mellett fog tudni kardiorehabilitaciot és 1égzésrehabilitaciot is szolgaltatni.

E) Emberi eréforras tamogatas
Kiindul6 helyzet: Mindenki altal ismert probléma az orvosok és egészségiigyi szakemberek

elvandorlasa, emellett a meglévé munkaerd kiégése, a megbecsiilés és az onbecsiilés hianya.



A dolgozdkra hatalmas nyomads és teher nehezedik, mégis, ez az egyik olyan szakma, ahol a
dolgozok a leginkabb magukra vannak hagyva problémaikkal, a fesziiltségek kezelésével.

Ezekre a nehézségekre a bérek emelése nem, vagy csak dtmenetileg nydjt megoldast.

Elérendo cél: A szakrendeld dolgozoinak ,,lelki karbantartidsa”, ezaltal dolgozoi elégedettség

novelése és az elvandorlas csokkentése.

Eszkozok: Pilot program keretében emberi eréforrds tdmogatd képzések, tréningek, coaching
inditasa.

Tényleges helyzet: a pandémia miatt a szakembereink még nagyobb stressznek vannak
kitéve, amelyeket csak online programokkal tudunk oldani.

Ez az anyag az alapellatashoz tartozo teriiletekkel (felnott- és gyermek fogaszat, védondk, a

rendeld altal mitkodtetett lires hdziorvosi praxis) nem foglalkozik.

Budapest, 2020. december 15.

Melléklet:

1. sz melléklet: NEAK egyszeri tdmogatdsanak felhasznaldsa, annak modositasa



