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Bevezetés

Budapest FGvaros IV. keriilet Ujpest Onkorméanyzata Képvisel6-testiiletének 26/2004. (X.07.)
szamu, , A nem lakas céljara szolgéld helyiségek bérletérdl és bérbeadasanak szabalyairdl”, a
39/2011. (XIl. 19.) szému, ,Az Onkorményzat tulajdondban lévé lakdsok bérbeaddsanak
szabdlyairdl és a bérleti jogviszony feltételeirél”, a 40/2011. (XII. 19.) szdmu, ,,Az Onkormanyzat
tulajdondban &llé lakdsok lakbérének mértékérgl”, tovabbd a 48/2012. (XI. 30.) ,Budapest
Févaros IV. kertilet Ujpest Onkorményzata vagyonardl sz616 és a vagyonelemek feletti tulajdonosi
jogok gyakorlasardl” szol6 rendeletei és a , Kozszolgaltatdsi szerz6dés” szabdlyozzdk a 100%-ban
onkormdnyzati tulajdonban all6 UV Ujpesti Vagyonkezel§ Zrt. (a tovdbbiakban: UV Zrt. v.
Téarsasag) ingatlan hasznositasi feladatait. Az adott évre vetitetten pedig az éves kdzszolgaltatasi
és Uzleti terv tartalmazza a hasznositdsi feladatok éves feladatait és azok elldtdsa kapcsan

felmerlil6 kompenzacios igényiinket.

Az UV Zrt. az ingatlanvagyon kezelése soran a tulajdonos altal meghatarozott hosszu-, kézép-,

illetve rovidtavu, gazdasagi, tzleti, szocialis célok mentén jar el.

Tarsasagunk 2021. évi miik6dését is jelentGsen befolyasoljak a jarvanylgyi allapotok, az idei
tervezési folyamatot a megel6z6 évhez hasonléan szintén kihirdetett veszélyhelyzetben végeztiik
el. Emiatt a tervezés sordn kidolgozott bevételi és kiadasi szamainkat jelentésen befolyasolhatja
a vészhelyzet elére nem lathaté id6tartama, annak kévetkezményei, és ennek kapcsan hozott

kdzponti kormanyzati intézkedések kihatasai.

Kiemelt révid tévu stratégiai célunk, hogy az alapveté miikodési feltéteket biztositsuk, a Tarsasag

likviditasat fenntartsuk.

Az idei év tervezési feladatait a kortilmények miatt az dvatossag jegyében végeztiik el. A terv
mellékletét képezd terv adatok egyeztetésére sor keriilt a tulajdonos Budapest Févaros IV.
keriilet Ujpest Onkormdnyzataval. Az éves kompenzdcié dsszegének, mint sarokszamnak a
kimutatdsakor figyelemmel voltunk arra, hogy a kormanyzati gazdasagvédelmi intézkedések
jegyében az Onkorményzat vérhaté jelent8s bevétel kiesései miatt a lehet6 legszlikebb mérték(i
kompenzécids igénnyel kapcsolédjunk a véaros koltségvetéséhez. Ezt sikerllt is elérni, hiszen a
2020. évi 615.897 eFt-os kompenzécid igénylinket 2021-re 401 eFt-ra csdkkentettiik, tovabba
véllalta Tarsasagunk, hogy az UVCS 2021. évi addssagszolgalatdnak 50%-at sajat forrasbdl
teljesiti, amivel tovabbi 70MFt-tal jarul hozza a Véros koltségvetéséhez. Mindezek azt

eredményezik, hogy ezzel a Tarsasag egy alapjarati szint(i tevékenység fenntartdsara torekszik,
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és ehhez mérten nyujtja be kompenzacids igényét.

Emellett figyelemmel vagyunk arra, hogy az év folyaman ne kertiiljon sor alulkompenzaciora, azaz
arra, hogy a kitliz6tt sarokszdm minden koriilmények kozott tarthatd legyen, és ezen felll az

alapmiikodés tekintetében a kompenzacio kiegészitésére ne legyen sziikség.

Emiatt az éves munkénkban prioritast fog élvezni, hogy a szokasosnal sz(ikebbre szabott kiadasi
keretszdmok kizérdlag abban az esetben és olyan mértékben lesznek csak tulléphetéek,
amennyiben a tébblet forrast a tervezettet meghaladd bevételek biztositjak. Itt alapvetéen a
fejlesztési célu kiadasokra gondolunk, amelyeket a vészhelyzet miatt szandékoltan alul

terveztiink.

Amennyiben a vészhelyzeti id&szakot kovetGen hazdnkban visszadll az élet a normal
kerékvagasba, akkor a tdbbletbevételekbdl Utemezetten tudjuk folytatni a felljitasokat, és

raw’d

fokozatosan tudunk kézeliteni a pandémids idészakot megel6z6 fejlesztési volumenhez.

Az egyéb kiadasokat tekintve csekély a mozgdstér, az alap mikddéshez kapcsolodo
szolgaltatdsokat tovébb is fizetniink kell, s6t ezen a téren kéltség névekedéssel szamolunk mivel

a virus elleni védekezés jelentds, a szokasos lizemeltetésen tulmutaté kiadasokat emészt fel.

Ahhoz, hogy az el8zetes egyeztetések eredményeként megallapitott kompenzacids sarokszam

tarthatd legyen, a kiesé bevételekbdl adddd hidnyt ingatlan értékesitéssel tervezziik potolni.

A Kormany vészhelyzeti jogalkotasa kovetkeztében a bevételek terén korlatozottabba valt a
mozgdasteriink, rdadasul egy sajatos jogi helyzet allt el6 a 603/2020. és 609/2020. (XI1.18.) sz.
Kormény rendeletekkel bevezetett gazdasagvédelmi intézkedésekkel. A Budapest Févaros IV.
keriilet Onkorményzata Képvisel-testiilletének 39/2020. (X.30.) sz. rendelete, amely a
lakdsrendeletet mddositotta, ugyan hatédlyba lépett, de annak alkalmazadsa a koltségalapu
lakdsokat érint8 lakbér mddositas tekintetében a vészhelyzet lejartat kovetd 90. napig fel van
fliggesztve, csak a szocidlis bérlékre vonatkozé Uj lakbérek vezethetSek be 2021. januar 01-i
hatdllyal. Egyelére a vészhelyezi idGszak vége, s igy az Uj koéltségalapu lakbérek bevezetésének
id6épontja is bizonytalan. A terv szdmainkban az Uj koltségalapu lakbérekkel 2021. julius 01-i
bevezetési datummal kalkulaltunk, melynek elmaradasa jelentds rést ejthet a terviinkén, és akar

annak fellilvizsgalatat, mddositasat eredményezheti.

Az UV Zrt. csatolt tablazatokban részletezve bemutatott 2021. évi terv szdmait attekintve
elmondhatd, hogy a 320 MFt-os kompenzécids igény a sziikséges mértéknél alacsonyabb szinten
keriilt megallapitdsra. Az UV Zrt. lakds és nem lakds dgazata nyereséges, kompenzaciét nem

igényel, az ott elért nyereséggel csokkentjiik az lizemeltetési agazat veszteségeit. Az utdbbi
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portfélionkban tobb létesitményrél elmondhatd, hogy vagy bevételt nem termeld egységrél (pl.
régi és Uj varoshaza lizemeltetése) van sz0, vagy a felmeril6 koltségeknél kevesebb bevétel
realizalhatd (pl. SZTK, Halassy Olivér Varosi uszoda). Az lizemeltetési agazatban kozel 500 MFt-
os olyan kozvetlen kéltség jelentkezik, amely bevétellel nem fedezett. Az lizemeltetési dgazat
teljes kompenzdcio igénye a kozvetett koltségek figyelembevételével egylitt meghaladja a 700

MFt-ot.

1. Stratégiai céljaink

1.1. Hosszu és kozép tava céljaink

Az UV Zrt. stabil, gazdasagos miikodtetése a 21. szazadnak megfelel§ szervezeti felépités

keretében, Ujpest gazdasagi érdekeinek megfeleléen lett meghatérozva.

Az ingatlandllomany 6sszetételének lehetdség szerinti ésszer(sitése, min6ségi javitasa

(koncentrdcio, portfolid tisztitasa).

- Ures ingatlanok szdmdanak csékkentése, csatoldsos felljitassal, vagy funkcidvaltdssal,
atalakitassal, szétvalasztassal egybe kotott teljes kor( felujitas utani hasznositassal.

- Miiszaki szinvonal ndvelése (feldjitasok, gépészet korszerisitése stb.).

- Téarsashazak teljes kérd feldjitdsanak megvaldsitasa, kozos koltségek optimalizalasa,

felljitasi alapképzések.

- Gorgey Szolgaltatohaz beruhazds kezelése.

1.2. Rovid tava céljaink

- A pandémia mésodik hullamanak kezelése, m(ikodGképesség fenntartdsa.

- Megfelel6en szakképzett human eréforrds folyamatos biztositasa, a szakképzett
munkaeré megtartasa.

- Hosszabb tdvon hasznosithatatlan, illetve az évek 6ta veszteségesen hasznositott
ingatlanok értékesitési (portfolidtisztitds) Utemének felgyorsitdsa. Rendezett
varosképhez val6 hozzéjarulas a portfolioba tartozé ingatlanok tekintetében.

- Gépjarm(ibeszerzés, flottakezelés kozbeszerzési eljaras lezéradsa, a szolgdltatasok,
8rz6véds-, valamint portaszolgalati feladatokra vonatkozdé kozbeszerzések
lefolytatasa, majd ezeket kdvet6en Uj szerzdéskotések.

- Az informatikai, iktatdsi szolgaltatasok szinvonalanak novelése mar atkeriilt a rovid

tadvid célokhoz, hiszen a sikeres teszt Gizemet kdvetéen a Smart Brick rendszer 2021.



februar hdonapban indul, és sor keriil az Uj, SB rendszerhez kapcsol6dé iktaté szoftver
bevezetésére is majusig. Az informatikai fejlesztéssel célunk a mikddési hatékonysag
névelése, egyes folyamatok racionalizilasa, hosszabb tdvon attérés az elektronikus

ugyintézésre, ahol erre mod van.
- UV Zrt. szabalyzatainak aktualizalasa.
Tarsasagunk stratégiai céljainak feliilvizsgédlata indokolt a jdrvanyiigyi helyzet alakuldsanak, a

veszélyhelyzet idGtartamanak figgvényében.

2. Erdforrasaink ismertetése

2.1. Human erdforras

Az UV Zrt.-nél 2021 januarjaban 98 f6 munkavallalé dolgozott munkaszerz6dés keretében,

amelybdl 4 f6 passziv allomanyban van, 11 f6 nyugdijasként Iatja el munkajat.

Iskolai végzettség alapjan a munkavallalok megoszlasa:

diplomas: 37%
szakképzett (felsé vagy kozépfoku, érettségi): 46%
szakképesitett (érettségi nélkili): 17%

2020. évben 16 f6 munkavallalé munkaviszonya megsziint, a megfelel6 szakember létszam
biztositidsa megtortént. Ett6l fluggetleniil a cég szakmai tevékenysége folyamatosan
biztositott. A 16 {6 kilép6b6l 6 személy a Gazdasagi Osztalyt érintette, akik kézul 5 f6
magasabb jovedelem miatt hagyta el a céget. Valtozatlanul térekedni kell a munkaerd
megtartasara, hogy a képzett személyi allomanyt tartésan tudjuk biztositani. A nagy
fluktuécié jelentds akadalyokat jelent a napi munkavégzésben, az Uj kollégak betanitésa
jelentds kapacitasokat von el, tébb esetben csak parhuzamos bérkifizetéssel tudtuk az uj
munkaerét betanitani. A human eréforrds gazdalkodas terén a pandémids helyzet kihivas
elé dllitja a menedzsmentet 2021-ben. Meg kell taldlni ugyanis a megfelel6 aranyokat a
szigoru koltséggazdalkodas és a munkaerd anyagi elismerésének rendelkezésiinkre allé

lehetGségei kozott.

2.2. Ingatlanallomany

Az UV Zrt. a tulajdonéban, illetve 6nkormanyzati tulajdon esetén a haszonkdlcsénbe kapott
dsszesen 2396 db lakas, 1874 db lizlethelyiség vagy egyéb nem lakas céljara szolgdld ingatlan (pl.
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gépjarmii bealls, garazs), 136 db egyéb ingatlan, rendel6k, egészségligyi intézmények, udildk,
szabadid6 parkok, uszoda, piac- és rendezvénykozpont, kozrendvédelmi szallé lakdsai stb.
ingatlan hasznositasat latja el. A bazis évhez képest a portfdlio 0sszetételében, mennyiségében
szamottevd valtozds nem tortént, &m a hasznositas terén a rendeleti kormanyzdassal bevezetett
intézkedések jelent6sen korlatozzék eredeti hasznositdsi elképzeléseink megvaldsitasat,
amennyiben a veszélyhelyzeti jogalkotas a masodik félév gazdalkodasara is kihatdssal lesz,

szlikség lehet akdr az éves terv fellilvizsgdlatara.

2.3. Pénaziigyi eréforrasaink

Tarsasagunk 2021. évi tervének megvaldsitasahoz sziikséges pénziigyi eréforrasok a havi
bevételek bedramlasa mellett a kompenzacio biztositasaval rendelkezésre fognak allni, az UV Zrt.
pénziigyi helyzete varhatdan stabil lesz. Ehhez persze az is fontos, hogy a pandémias helyzet a
masodik hulldmot kovet8en lezéruljon, esetleges harmadik hulldm, és annak folyamdn vérhaté

kormanyzati dontések masodik félévre kihatd kdvetkezményei belathatatlanok.

Az UV Zrt. Onkorményzattal kététt kézszolgaltatasi szerz6dése alapjan tamogatdsi program
keretében végleges jelleggel kapja meg a terv tablazatban jel6lt 320.820 eFt vissza nem téritendd

kompenzaciot tevékenysége fenntartasara, havonta 1/12- ed aranyban.

A tervben egyelGre szerepeltetjiik a 20%-os tartalék keretet, de ennek felhasznalasa nem
automatikus, az kizardlag polgarmesteri megrendelés mellett, kiilon elszamolassal torténhet
meg, de elképzelhetd annak id&leges zarolasa hasonldan a 2020. évi jarvanyigyi helyzetben

hozott egyedi polgdrmesteri intézkedéshez.

A likviditds tervezés egyik jelents eleme az Ujpesti Uj Vasarcsarnok és Kulturdlis
Rendezvényk6zpont beruhazdsanak megvaldsitdsa céljabdl igényelt 2,5 Mrd Ft-os banki kélcson
addssagszolgalata. A kdlcsént terheld mintegy évi 24 M Ft-os kamatkdltség 50%-at tartalmazza
az éves terviink. Az addssdgszolgdlat tGketorlesztésének éves ca. 280 M Ft-os &sszegére
sziikséges az anyagi fedezet biztositdsa a terven felil az Onkormanyzat tulajdonosi
potbefizetésével az UV Zrt. likviditdsi helyzetének fenntartasa érdekében. A hiteleket érint
moratdrium miatt a téke térlesztésére is az idei évben 50%-ot szamolunk, igy a kotelezettséglink
a bank felé 140 MFT lesz. Tulajdonosi egyeztetés soran jeleztiik véllalasunkat, miszerint 2021-

ben a Tarsasag e kotelezettség 50%-at sajat forrasbdl rendezi.



3. Hasznositdsi feladatok, tervezett bevételek

Az elmult tobb mint fél évtized ingatlanpiaci felfutdsa 2020-ban véget ért és a tavalyi év elsd
negyedévében egy megtorpands szerii stagndlas volt megfigyelhets, amit majd az év hatralévé
részében er@s visszaesés kdvetett. A koronavirus magyarorszagi megjelenését kévetéen nagy
mértékben megnétt a kiadé albérletek kinalata Budapesten. Hatvanyozottan igaz ez a varos belsé
keriileteire, de hatéssal van Ujpest lakédspiacdra is. Révid magyarazatként elmondhato, hogy a
kiilféldi vendégek kérében korabban kedvelt jellemzen révid tavra kiadott lakasok kapacitasai
felszabadultak a turizmus visszaesése miatt. Az ingatlan.com adatai szerint 2020 marcius és
szeptember kdzott 9 000-r6l 14 000 folé emelkedett a hosszutévra kiadott lakasok szama, ami
tehat mintegy 5000 db Uj ingatlant jelent, nagyjabdl ez volt az az ingatlan mennyiség, amit
lekotottek rovidtavd vendégéjszakdk bérlésére kordabban. Ez a févaros 920000 darabos

lakdséallomanyan beldl 0,5% emelkedést jelent.

A kinalat béviilésével parhuzamosan cstékkentek az atlagos bérleti dijak Budapesten. A teljes
févarosi piacon a KSH dvatos felmérései szerint februar és augusztus kozott 8,9%-os csokkenés
tortént. Ez 4tlagosan 20 000.-Ft-os csokkenés havonta fél év alatt. Es itt még csak a kialakult

jarvanyhelyzet els6 hulldmainak hatasanal tartunk.

A kereskedelmi ingatlanok irénti kereslet dont6 részét adé agazatokra meghatarozé hatdst
gyakorolt a kialakult jarvany helyzet. 2020 elsé félévben minden kereskedelmi ingatlan-
szegmensben csokkent a keresiet, a kihasznalatlansagi adatok romlottak, a kiskereskedelmi

szegmensben pedig bérleti dijcsokkenés jelentkezett a févarosban.

Fenti ingatlanpiaci el6zményeket koévet6en, nem szamitottunk mdr ennél is zordabb
koriilményekre a 2021-es év bevételi tervek elkészitésének megkezdése el6tt. De ennél még
kedvez8tlenebb helyzetet teremtettek a 2020. decemberében megjelent, s a fentiekben mar
hivatkozott Kormdany rendeletek, amelyek a veszélyhelyzet ideje alatt az allami és 6nkormanyzati
bérleti szerz6désekre vonatkozd eltér§ szabalyokat rogzitették, korlatozva a szolgaltatasi és

bérleti dijak emelését.

Mivel ingatlan elidegenitést tilté kormanyrendelet a mai napig nem keriilt bevezetésre, 2021-
ben tébb ingatlan eladdsat is tervezziik, hogy finanszirozhatéva véljon éves tevékenységiink. A
nehezen hasznosithatd helyiségek vagy rossz m(iszaki allapota miatt kiadhatatlan helyiségek

mellett a bérlakds megvdsarlasara iranyuld kérelmeket is felllvizsgdljuk.

Lakasok bérbeadasa
A Budapest F8véros IV. keriilet Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének 39/2020. (X.30.) sz.
rendeletében megallapitott Uj bérleti dijakat nem tudtuk bevezetni 2021. janudr elsejével a
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kéltségalapon bérbeadott lakdsok esetében, a hivatkozott kormanyrendeletek hatalyba
léptetése miatt. Terveink szerint erre taldn az év derekan sor keriilhet, de a veszélyhelyzet

végének idGpontja még ezt is felllirhatja.

A szocidlis alapon bérbeadott lakdsok bevétele évrél évre cskken, koszonhetben a 19/2017. (VL.
30.) 6nkormdnyzati rendeletnek az Onkormadnyzat tulajdondban &ll6 lakdsok lakbérének
mértékérdl szél6 Budapest Fvaros IV. keriilet Ujpest Onkorményzata Képvisel§-testiiletének
40/2011. (XII. 19.) 6nkormdnyzati rendelete médositasarol, amely alapjan a szocidlis helyzet

felllvizsgalhato.

A piaci alapon bérbeadott lakdsok esetében tovébbra is szabadon ddnthetiink a bérleti dijak
mértékérdl, dm a korabbi ingatlanpiaci elemzésben felvazolt el6zmények- és a jelenlegi bérleti
dijakban rejl6 tartalékok miatt csupan 5% koriili névekedéssel terveziink. Tovabbra is térekediink
az Ujonnan bérbeadott lakdsok esetében a miiszaki szinvonal emelésére, amiért cserébe a

magasabb bérleti dijakat varunk el a palyaztatasok soran.

Nemlakasok bérbeadasa

A COVID-19 veszélyhelyzet miatt elrendelt vendéglatdi szolgdltatdsok korldtozdsa miatt, tébb
vallalkozds keriilt nehéz helyzetbe, jellemz8en kocsmak, éttermek, illetve egyéb sport- vagy
rekredcids szolgaltatdst nydjté vallalkozok. Ez nem csak a meglévé bérlék esetében
eredményezett nehézségeket, de csokkent az iires ingatlanok iranti kereslet is, és tébben vissza
is adtdk bérelt helyiségeiket a forgalomcsokkenés miatt. Az MNB oktdberi kereskedelmi
ingatlanpiaci jelentésébdl kiolvashatd, hogy az lizletek latogatdszama 40-80 szazalékkal esett
vissza tevékenységtdl fliggéen. Az irodabérlék - a szocidlis tavolsdgtartasbdl kifolydlag -
miikodésiiket az otthoni munkavégzés kordbban soha nem latott mérték( alkalmazasaval
igyekeztek fenntartani. Ennek hatdsai 2021-ben is értelmezhetSek a jelenlegi kilatasokat
tekintve. Fentieken tilmenden bérleti dijainkat befolyasolja tovabba a helyiség elhelyezkedése,
tizletek esetében az adott utca gyalogos forgalma, megkézelithetGsége is és miszaki szinvonala.
Tekintettel a kialakult helyzettel kapcsolatosan ismertetett hatdsokra 2021-ben dvatos, dmde

optimista terv keretében, 3-5% k6zotti névekedéssel szamolunk ebben a szegmensben.

Az lizemeltetett ingatlan portfélionkban a megel6z8 évhez képest a haziorvosi rendelSk esetében
szamitunk jelent&sebb bevétel ndvekedéssel, mivel az orvosokkal megsziletetett az egyezség a
szerz6dések tartalmardl, az egyes praxisokra vonatkozé szerz&dések alairasa folyamatban van.
Ugyan a vészhelyzet végének id6pontja még kétséges, a bazis évhez képest magasabb — de a

korabbi évekhez képest kevesebb — bevételt terveziink a Tarzan parkban és az uszodaban, nyari



nyitds reményében. Az uszoda jelenleg kizardlag az UTE versenyzdit fogadja, az UTE altal
fizetendS bérleti dijra egyedi megallapodas sziiletett a vészhelyzet id6tartamara. Az uszoda
jegyéraival kapcsolatban 10% korli dltaldnos emelést terveztiink, ugyanakkor a jelenlegi jarvany
helyzet és a kormany intézkedései jelentGsen befolyasoljdk a nyitvatartdst és ezzel a
vendégforgalmat. Az uszoda megnyitds - azaz 2013.novembere - nem volt jegyaremelés,
mikdzben jelentésen emelkedtek a fenntartasi- és bérkoltségek. Cél az uszoda miel8bbi djra
nyitasa a nagykozonség elStt és a bevételek normalizaldsa legalabb a jarvany id6szak el6tti szint

elérése.

4, Koltségterv részletes ismertetése és indokoldsa

Feladatkoriinkbe tartozik a tulajdonosi jogok gyakorlasa a tulajdonformatdl fliggetlenil, a
tulajdonosi érdekek hatékony képviselete a tarsashazakban, illetve a kdézmdlszolgaltatok,
hatdésagok és mas partnerekkel szemben. A tulajdonosi jogok gyakorlasa soran mas specifikaciot
igényel a lakas, illetve lzlethelyiség jellegli ingatlanok kezelése, mint az egyéb mas jellegl

ingatlanok, mint pl. szakorvosi rendelék, sport-, illetve rekreacids létesitmények lizemeltetése.

Specidlis rendeltetésii lizemeltetett ingatlanjaink:

- Piac és Kulturdlis Rendezvénykdzpont

- 2 db Ifjusagi tabor (Velence, Katalinpuszta)

- 2 dbrekredcids idiil6 (Balatonszepezd, Parad)
- Koézrendvédelmi szallé (Ujpest)

- Tarzan Park (Ujpest)

- Halassy Olivér Varosi Uszoda (Ujpest)

- Szent Istvan tér parkold (Ujpest)

- Szilas Aktiv Park (Ujpest)

- Csénakhaz (Ujpest)

- Szennyvizh-h6kézpont (Ujpest)

- Ujpesti Szakorvosi RendelSintézet és haziorvosi rendelék

4.1. Miuiszaki feladatok

A jarvanyhelyzetre tekintettel a miszaki osztdly 2021 éves tervének majdani megvaidsuldsat még

t6bb tényez6 befolyasolja.



2020 évi tapasztalatunk, hogy a kivitelezési munkakat hatrltatja a virushelyzetbdl adédo félelem
(bérlé nem engedi be a kivitelez6ket), esetleg a betegség (karantén miatt nem lehet bemenni),
csak a jarvanyra koncentralnak (be sem jelentik a meghibasodast). Ezek meghosszabbitjak, sajnos
néhany esetben szinte ellehetetlenitik a miiszaki beavatkozasokat.

Jelenleg ténylegesen nem lathaté el6re a reélisan elkdlthetd koltségkeret.

A legsziikségesebb karbantartasi munkakat mindenképpen sziikséges betervezni. A 100%-osan
az Onkormanyzat illetve a Vagyonkezel8 Zrt. tulajdonaban lévg ingatlanokndl az évek sordn
tapasztalt azonnali beavatkozasokra, csGtérés-elharitds, esetlegesen cs6vezeték részleges
cseréje, a duguldselhdritds és az abbdl adddo részleges csatornacserék, dram- illetve
gazvezetékeken jelentkez6 hibdk kijavitdsa, tetGbedzdsok megsziintetése, feltérés utani
lezdrdsok, zarcserék, zoldfeliletek karbantartdsa, kaszalasa, lomok elszallitasa, vizordk
hitelességének lejarasa esetén azok cseréje és plombdltatdsa, és sorolhatnank a mindennapos
kisebb volumenii munkakat, el kell végezni.

Karbantartasra a lakas és nem lakds dgazatban 6sszesen 121 MFt-ot terveziink.

Ez jocskan meghaladja a 2020. évi tény adatokat, hiszen a pandémia miatt a mar leirtak okan a
tervezettnél joval kevesebb munkat tudtunk elvégezni az el6z6 évben. A vészhelyzetet kdvetSen
akdr dompingszer(i karbantartasi igényekre is szamolhatunk, ezért is nem indokolt a 2020. évi
tény adatokra alapozni a karbantartasi terviinket.

A jarvényhelyzet miatt kisebb feldjitasi keretdsszeget terveziink, ca. 190 MFt nagysagrendben.
Tovabbra is szamitanunk kell arra, hogy azoknal az ingatlanoknal, melyek akar 100-110 évesnél is
id6sebbek, jelentés mértékben feljitasra szorulnak a rendeltetésszerl hasznalathoz sziikséges
eléregedett gépészeti alap vezetékrendszerek tekintetében. Jelenleg még nagyon kis szazaléknal
jarunk a 100%-os ingatlanok esetében az 50 évente szikséges alapvezetékek (viz, csatorna,
elektromos) cseréjében. A gazhélozat felljitasa még néhany cimen sziikséges lehet, de a legtdbb
ingatlanunkndl az elmult évtizedben részlegesen vagy teljes mértékben feldjitasra keriltek.

Az épiiletek korabdl adédban iitemezetten, de folyamatosan sziikség lesz a tet6k felujitasara,
hogy az épiileteket meg tudjuk védeni a csapadékviztél. A foldszintes épiileteknél, illetve az 1-2
emeletes épiiletek legfelsé szintjénél még a legtébb éplletben fabdl késziilt boritott vagy csapos
gerendafédémmel taldlkozhatunk, ami az anyagdbdl adoddan kényes a nedvességre.

A fiitési rendszerek folyamatosan jelentkezé hibabejelentésekor sziikséges nagyobb
karbantartasi, vagy mar nem gazdasagos javitasi munkdk esetén a teljesen uj korszer( fiitési

rendszerek kialakitdsira a mai elGirasoknak megfelel6 kondenzacids kazanokkal.

Az iresen 1évs, leromlott allapoti albetétek feldjitdsai varhatoan a bevételek alakuldsa
fliggvényében és mértékében az év masodik felében fognak megvaldsulni. Az ingatlanok

feltjitdsanak szdmaban lehet leginkabb alkalmazkodni a jelenlegi pandémias helyzethez.



A kivitelez6i kapacitasok miatt tapasztalatunk szerint, még ha a forrasok meg is engednék, abban
az esetben kevés az esély az év masodik felében teljes mértékben behozni egy els6 félévi
takarékossagi visszafogottsaghdl adddé felujitas hianyt, de amennyiben erre mod lesz, akkor a
munkalatok elvégzésére térekedni fogunk.

Hosszabb tavu terviink az {ires ingatlanok szdmanak lecsokkentése, csatolasos felujitassal, vagy
funkciévaltssal, &talakitdssal, szétvalasztdssal egybe kotott teljes korl feldjitds utani
hasznositéssal. Az ilyen jelleg(i feladatokhoz nagyobb koltségkeretet kell biztositani. Amennyiben
tovabbra is szeretnénk teljes mértékben lepusztult lakasokbdl jelentésebb mennyiséglit lakhatd,
rendeltetésszer( dllapotba hozni, ami teljes felljitast jelent mind elektromos, mind gépészeti (viz,
csatorna, gaz, flitésrendszer) és mindennem( épit6mesteri munkakkal, akkor a varhaté
koltségeink felett lenne sziikséges tervezni, mivel az épitGipari, kiviteli kdltségek is jelentdsen
emelkedtek.

Nagyobb bontést jelenleg nem terveziink, de a romldé allapotu, haszndlaton kiviili sufnik

helyenként bontdsra fognak a kézeljov6ben szorulni.

4.2. Lakdas- és nem lakas dllomany helyzete, tirsashazkezelés

Az elmult években egyre inkdbb szembe taldlkozunk azokkal a hidanyossagokkal, amelyek
kovetkeztében az ingatlangazdalkodasban komoly terhek, problémak jelennek meg, s amelyek
menthetetlendl hatast gyakorolnak az UV Zrt. gazdalkodasara is.
Azt tapasztaljuk, hogy leginkdbb a hagyomanyos épités(i hazaknal nem alakult ki a tulajdonnal
kapcsolatos felelGsség tarsashazi szinten. Ez azt jelenti, hogy lakdsaikat az emberek tobbé-
kevésbé karban tartjak, ugyanakkor élve a kozgy(ilés lehetGségével a hazak mfiszaki dllapotara
nem kivannak pénzt forditani. Ez adddhat abbdl, hogy ennek a feladatnak kordbban az IKV tett
eleget és igy a tulajdonosok nem érzik sem a felelGsséget, sem a kotelezettséget a hazak allapota
irdnt. Ennek leginkabb lathaté jelei, amelyek intézkedéseket, réforditasokat igényelnek:

e a korfolyosok életveszélyesnek térténd mindsitése,

e a tetGszerkezetek egyre rosszabb allapota,

e a gépészeti rendszerek eléregedésébdll adddd koézmi ellatdsi és az ala-, illetve

kimosdasokbdl eredé ,beszakadasi” problémak.

Ezen jelenségek eredményeképpen terveziink hozzavetSlegesen 60 millié Ft-os felujitasi
szukséglettel, amely tervezet csak azokat a hazakat tartalmazza, ahol elzetes felmérésiink szerint
fogaddkészség lesz a tulajdonostarsak részérdl a hibak kijavitasara, illetve annak finanszirozdsara.
Sajnos ez messze nem fedi le a teljes sziikségletet, am az UV Zrt. a tovabbiakban is mindent
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megtesz a havéria helyzetek elkeriilése érdekében, s a halasztast nem tiir8 esetekben a lehet6
legnagyobb rugalmassagot tanusitva igyekszik megoldast taldini.

A vildgjdrvany kdvetkezményei az elkévetkezendS néhany évben nagy hatdssal lesznek az
alapvet8en hagyomadnyos épitésii lakas- és nem lakds dllomdnnyal kapcsolatos gazdalkodasra.
Sokan elvesztették alldsukat (vendéglatéipar, idegenforgalom, taxizds, egyéb étkeztetések,
bizonyos képzések, rendezvények szervezése stb.), s egy ilyen helyzetben a tarsashazi kézds
kéltség kifizetése is komoly problémat, akadalyt jelent az allast keresSk részére. Ennek ellenére
tarsasagunknak kdszonhetben a térsashazak likviditasa nincs veszélyben.

A ,,vegyes” tarsashazakban munkankat neheziti, hogy gyakran a tarsashazak egyéb tulajdonosai a
révid tadvl megtakaritast tartjak kizérélag szem el6tt, ezért pl. nem szakképzett kdzos képviselSt
valasztanak, aki a Tarsashazi tv. elGirdsaival nincs teljes mértékben tisztdban, feltjitdsra nem
képeznek alapot, ezért nem tervezett hibdk esetén a tulajdonosok, igy tarsasdgunk részére is, nem
tervezett célbefizetéseket irnak el§, s a kozds koltséggel elmaradd tulajdonosok felé nem

megfelel§ hatékonysdggal Iépnek fel.

Rovid tavu célkitlizéseink a kdvetkez6kben 6sszegezhetbek. Az elmult években a kdzgy(iléseken a
személyes részvételiinkkel elértiik, hogy problémas helyzetekben a kdzds képvisel6k szakmai
tanacsért kollégainkhoz fordulnak. S6t tobbszor példa volt arra is, hogy egy tdrsashaz lakoi
kollégdink szakmai tandcsait kérték ki a kozés képvisel§ levaltasi szandékuk esetén. Az ehhez
hasonld esetekben a legfontosabb szempontunk a pértatlansag, valamint tulajdonosi érdekeink
elsédlegessége. Az idei évben is ezt a gyakorlatot kivanjuk kévetni.

Fel kell késziilni a tarsashazak forrassziikségletének megnévekedésére célbefizetések terén. Oka
az eldéregedd gépészeti dllomany, a tet&szerkezetek, fliggs folyosdk rossz allapota, valamint az
elmult évek rendkiviil alacsony kdzos koltségei, amelyek a hazak napi mikodését is alig
biztositottdk. A tarsashdzi koézgylilések sordn jogszer(ien meghatarozott, felujitasokkal
kapcsolatos célbefizetéseket a tulajdoni hanyadunk ardnyaban maradéktalanul teljesiteni fogjuk.
A 100%-os tulajdonban &ll6 tarsashdzak esetén a kdzs teriletek rendezettsége érdekében, a
tavalyi év masodik felében elinditott 6szténzé programunkat folytatjuk. Eszerint a bérlGinket
eszkdzok és anyagok megvasarlasaval segitjiik és tdmogatjuk, amennyiben pl. az udvaron az
esztétikai allapotot ndvel6 — miszaki osztéllyal egyeztetett - munkdlatot terveznek végrehajtani.
A bérlk — szerz6déses kotelezettségiik ellenére — gyakran a kozliizemek &tirdséval elmaradasban
vannak. Tajékoztatd levelekkel hivjuk fel a bérlék figyelmét, hogy a kéziizemi szolgaltatékkal sajat
neviikben kdssenek szerz6dést, hiszen az szdmukra is kedvezébb dijszabést jelent. Ennek
elmaraddsa esetén az UV Zrt. nevére bejovs szamlak a bérlGknek tovabb szamlazésra keriilnek.
2021. évre célkitlizésiink, hogy a bérl8ink kdziizemekkel térténd szerz6déskotési elmaraddsét

legaldbb 50%-al lecsékkentsiik, ezzel is tehermentesitve a tarsasagot.
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A varoskép szempontjabdl nem elhanyagolhaté tovabba, hogy a kézponti teriileteken &llo, évek
(évtizedek) ota felujitas nélkili éplletek utcai, és lehet8ség szerint udvari homlokzatainak,
tetGinek felujitdsi munkai sem halaszthatdak, s fokozatosan kivitelezendG6ek. Ezen munkalatok a

varoskép egységességét és rendezettségét hivatottak elGsegiteni.

KGzéptavu stratégidnk része, hogy a gazdasdgilag raciondlis esetekben meg kell valdsitani a
tarsashazak teljes kor( felujitasat, ezért a kozos koltségeket optimalizalni kell, s ahol lehet
felujitasi alapot szlikséges képezni. Szembe kell nézni azzal a ténnyel, hogy a tulajdonosi struktira
at fog alakulni, s ez az dtmeneti idGszak fog nehézségeket is okozni. Erre f6ként ott van méd és
lehetGség, ahol jelentGsebb tulajdoni hanyadot kezel az UV Zrt. és a kdzOs képviselGben is van

hajlanddsag a fejlesztés megvaldsitasara. (Pl.: Arpad Ut 54., Vaci Gt)

Hosszutavon folytatni kivanjuk az ingatlanallomany Osszetételének minéségi javitasat. Ki kell
vonulni azokbdl a hazakbdl, ahol nincs realitdsa a tarsashaz ésszer(i mikodésének, helyette Uj
sajat tulajdonu, a gazdasag igényeinek megfeleld lakasok, helyiségek kialakitasdba kell beruhazni,

amelyek a piaci szikségleteknek megfelel6en keriilnek hasznositasra.

4.3. Egészségiigyi intézmények

Ujpesti Szakorvosi RendelGintézet

2020-ban az éplilet teljes klimatizalasa megtortént, ezzel parhuzamosan megoldast kereslink
miszaki szempontbdl az Uj légtechnikai rendszer f(itési Gzemmddjanak hasznalatarél, mivel az
atmeneti id6szakokban gazdasagosabban Uzemeltethet6, mint a gdzkazanok. Tovabba az
alagsorban terveziink kialakitani egy tarolé polcrendszert a karbantartasi kellékek szdmara. A
pinceszinti régi olajtarolo helyiség vizszigetelése és zsompszivattyu beépitése sziikséges beazasok
elkeriilése érdekében.

Az éplilet takaritasat 2021-ben a kdzbeszerzési eljaras lefolytatdsa utdn a nyertes Top-Net Nivo
Szolgaltatd Kft. végzi a vallalkozdi szerz6désben meghatarozott feltételek szerint. A takaritasi
koltségek konyvelése némileg médosult, mivel kordbban a Vagyondr Kft. |atta el ezen feladatokat,
a létesitményekrdl levalasztva az ,intézmények Grzése, takaritdsa és portaszolgdlata” részben
keriiltek feltiintetésre kordbban, mig 2021-ben a létesitmények kozvetlen kdltségeiben mutatjuk

ki, ezért lathaté emelkedés a tervekben.

Haziorvosi rendel6k és véd6n6i szolgalatok
2021-ben egységesen minden rendel6ben tisztasagi festést fogunk végeztetni, ezen fellil a Vasvari

Pal utcaban gépjarmi kapu cseréje sziikséges, a Liszt Ferenc utcai rendel6kben asztalos munkak
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és nyildszard passzitas elvégzésére és butorok beszerzésére lesz sziikség. A Kiraly utcai védénéi
szolgalatnal nyildszard csere, rongélas kdvetkeztében megsériilt beltéri ajto csere és az udvaron
lévS fak metszése kerill elvégzésre. A Dedk Ferenc utcaban a csatornarendszer felujitasat
sziikséges elvégezni a sorozatos duguldsok miatt, illetve a tetdszigetelés és a nyilaszardk is
feltjitasra szorulnak. A Galopp utcai rendel6ben a tisztasagi festés mellett a fébejarathoz kdiltéri
vildgitds kiépitését tervezziik. A Pozsonyi utcai gyermekrendel§ el6tti 1épcsd és jarda javitasat,
valamint egy el6tetd épitését tervezziik a gyermekrendel§ fert6z6 betegbejarohoz. A Hargita
utcdban a déli oldalon mintegy 40 folydméter csatornaszakasz cseréje sziikséges a sorozatos
csOtorések kdvetkeztében, illetve a hékdzponti flitésszabalyzdé cseréjét latjuk indokoltnak. A
Kordovan téren sériilt dlmennyezetek pétldsa, mig a Berda Jézsef utcai rendelSben szintén
dlmennyezet javité munkdk és tetdszigetelési feldjitdsi munkdk valtak sziikségessé. A
Vadgesztenye utcai rendelében néhany falrepedést sziikséges javitani, illetve a léghgszivattyd
kiiltéri egység nyomasérzékelGjének cseréje sziikséges.

A hdaziorvosokkal a szerz6déskotések folyamatban vannak, a terv tablazatban Iathatd, hogy a
bevételeinket e portfélidban mar a tény adatok felett tervezziik, ezzel mar majdnem elérve a

rendel6k (izemeltetésének nullszaldéjat.

4.4, Rekredcids létesitmények

Az Udil6k tekintetében komolyabb feldjitasi munkékat a tervezett megszoritdsok miatt és a
kihasznaltsag csékkenése miatt 2021-re nem terveziink, de néhdny zuhanykabin cserére szorul,
valamint a riasztérendszerek is eléregedtek, aminek a cseréire mar ebben az évben sziikség lesz.
A Tarzan Parkban a minden évben sziikséges szezonfelkészit6 gépészeti, kertészeti munkakon
fellil a meglévé jatékeszkdzok nagyfeldjitasa is szilkséges, ami magdban foglalja a faszerkezetek
feldjitasat, esetlegesen sziikség szerinti cseréjét, felliletke kezelését, épitett burkolatok javitasat
és amennyiben ennek koltségei nem haladjdk meg az ajanlatokban rogzitett értékeket, ugy uj
jatékok beszerzésére és telepitésére is javaslatot tesziink.

A taborokat tovabbra is lizemeltetésbe adjuk 2021-ben, tehat az ott felmeriil6é karbantartasi

munkakat lizemeltet6 kotelessége elvégezni.

4.5. Sport célu létesitmények

A Csénakhdzat tovabbra is izemeltetjiik. Terveink szerint dtadtuk volna a Vasas SC részére, mint
a teriilet legnagyobb hasznaléjanak, de egyel6re nem sikeriilt megallapodniuk a tulajdonossal az

lizemeltetés atvételét illetéen. Igy tehat tovabbra is biztositjuk a személyzetet és a kételezé
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karbantartasi és ellen6rzési feladatok ellatasat.

A Halassy Olivér Sportcentrumot szerz8dés szerint a Madarfészek Okélvivo Akadémia miikddteti
teljes korlen, néhany szolgéltatds tovabb szamldzdsatdl eltekintve minden feladat atadva
résziikre.

A Szilas Aktiv Parkban felljitasi munkat 2021-ben nem terveziink, a sporteszk6z6k karbantartasa,
a teriilet tisztdntartdsa és a személyzet biztositasa tovabbra is a feladatunk. A park jelenleg zarva
tart a jarvanyhelyzet miatt elrendelt 1étesitmény hasznalati korlatozasok kdvetkeztében. Bevételt
termel§ szolgdltatas nem varhato idén.

A Halassy Olivér Vérosi Uszoda szerz8dés szerinti karbantartasi feladatait egész év folyaman
végeztetjiik, fliggetlenil attdl, hogy mikor nyithatunk ki djra. Nagy karbantartas miatti leallasra
varhatéan nem lesz sziikség 2021-ben hiszen a vizcserét és a vizgépészeti berendezések valamint
a h8cseréldk tisztitasat még a kotelez6 bezéaras alatt el fogjuk tudni végezni. A Halassy Olivér
Vérosi Uszoda karbantartasi kéltségei a 2019-es szinten maradnak, nem sziikséges ezt meghaladé
beavatkozds. A kézmikoltségek tervezése a 2020-es szamok felett tértént, mivel a COVID-19
jdrvany miatt 5 hénapot zarva tartottunk tavaly, reménykediink benne, hogy idén ez a zarva

tartasi honapok szama kevesebb lesz.

4.6. Egyéb lizemeltetett Iétesitmények

A Kozrendvédelmi szallé lizemeltetése kiegyensulyozott, a szobak feldjitasa folyamatos az
liresedések utan, illetve a bérlék is figyelemmel vannak a visszavételhez sziikséges allapotok
fenntartasara. A szomszédos Fecskehaz gondnoka folyamatosan kapcsolatban van a bérlGkkel és
jelzi az esetlegesen felmeriil6 karbantartasi munkak sziikségességét.

A Fé6téri parkold és az ott taldlhatd Szennyvizhé ellato rendszer lizemeltetését szerz6dés szerint
végeztetjiik. A szennyviz-h§ gépészeti tere tavalyi évben az e\sc’izések utan elarasztodott, melynek
a helyreallitasi munkai megtorténtek és tovabbra is lizemszerlien mikddik a flitési szezonban. A
parkolé utburkolata és kornyezete feltjitasra szorul évek 6ta, ez el6készités alatt van.

Az Ujpest mérkabolt és kartyairoda bezérdsra keriilt a Szent Istvén téren, a helyiség mds célu
hasznositasa folyamatban van.

A Varoshaza Pince klub hasznositasa 2020-ban bérbe adas ttjan valdsult meg, de a kormany altal

elrendelt nyitvatartasi korlatozasok miatt egyelGre nem tud megfelel6en mikédni.

4.7. Vagyondri feladatok, intézményi takaritas

Az UV Zrt. lednyvallalata, a Vagyondr Kft. utjan ellatott kdzszolgdltatdsi feladatkdrbe tartozd
drzési-, vagyondri-, valamint portaszolgalati tevékenységével kapcsolatban nem szamoltunk a

vagyonvédelmi szolgaltatasok minimalis rezsi éradijanak novekedésével.
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Figyelemmel a pandémiara és a varos kéltségvetési helyzetére, a 2021. évben nem terveztlink
bajnok terasz szervezéséhez kapcsolédé 8rzési, vagyonvédelmi kiadasokkal, csak a fébb éves
rendezvények megtartasaval, mintegy évi 4400 6ra Grzési id6vel szamoltunk. 2020. évben erre
mintegy 6000 6rat terveztiik. A bazis adatokhoz képest viszont az 6rzési, portaszolgalati dijakban
emelkedés mutatkozik, melynek oka kett8s. Egyrészt a bajnok terasz elmaraddsa ugyan kiadasi
megtakaritassal jart, viszont a pandémia miatt lednyvallalatunk olyan tébbletfeladatokat kapott
(veszélyeztetett korlak élelmiszer elldtasdban részvétel), amelyek jelentds, nem tervezett
kiadasokat emésztettek fel. Masik ok, hogy eddig a Vagyondr Kft. Gtjan lattuk el a létesitményi
takaritasi feladatokat, s mivel a kozbeszerzési eljaras lefolytatdsa eredményeként mas céggel
szerzédtiink ezekre a munkalatokra, a Kft. szervezeti kéltségei a megmaradt szolgaltatasi
tevékenységekre osztédnak. Ugyanezen okok miatt csékken a Polgadrmesteri Hivatal takaritdsanak
dija, az mar pusztan a nyertes cég szerz6dés szerinti éves dijait tartalmazza, és erre nem osztodik

ra a lednyvéllalatunk szervezeti koltsége.

4.8. Vdasarcsarnok és Kulturalis Rendezvénykozpont

A targyév elsGdleges feladata a 2020-as évhez hasonléan tovébbra is az épilet és a Piac-
vasarcsarnok teljes kord Uzemeltetése, emellett az épllet mikddése soran tapasztalt
hidnyossagok javitdsa, és a garancialis és nem garancialis hibdk kezelése, a sziikséges fejlesztések
el6készitése.

A bevételek a bérléktsl, valamint a rendezvénytér mikddtetésébdl szarmaznak, tervszamunk
szerint ezek mindésszesen 586 M Ft-ot fognak kitenni 2021. évben. A jarvany elsé hulldmaban
jelentds bevétel kiesés adédott a 2020. évi tervhez képest, ezeket részben (az elsé hullam 2020.
4-6.havi id6szaka tekintetében) az Onkorményzat megtéritette, f6ként azon bérlék tekintetében,
akiknek id&szakosan teljes vagy részleges zarasi korlatozast kellett elszenvedniiik. A kereskeddk
26mén sokat segitett a ,Megbecsiilés utalvanyok” generdlta 90 MFt-ot meghalad6 tSbblet
kereslet, hozzdjarulva ezzel a pandémia mésodik hulldm els6 szakaszanak atvészeléséhez.

Az épiilet izemeltetési kiadasainak tekintetében ki kell emelni, hogy a 2020. évi aramtarifa durva
emelkedése miatt mar 2021-re ilyen emelkedés nem vérhato, a koltségek nagyobb részében
komolyabb arvéltozéssal nem szédmolunk. Az UPV Kft. varhaté kdltségei a dologi kiadasaibdl (pl.
eszkdzok beszerzése, miikodési koltségek, konyvelési dij, telefon, internet hasznélat dijai, addk)
és személyi jellegli kiaddasokbdl tevédnek dssze.

Osszességében az lizemeltetési kiaddsokat 2%-kal kisebb koltségkerettel terveztik. Viszont
megemeljik a miiszaki/eszkdzp6tlasi kiadasi keretdsszegeket, mivel nyartol kifut az épiilet

garancidja. A marketing kiaddsokat is csak a legszikségesebb szinten terveztik. Osszességében

15



548.402 eFt kiaddssal szamolunk (az épitményado Gsszegét is bele értve), amely még az épiilet
flitési, h(itési igényét nem tartalmazza, mivel ezt az épiiletet is a szennyhdmd szolgalja ki.

A tervezett bevétel az optimalis forgatékdnyv alapjan kerlilt megallapitdsra, amely a virushelyzet
miatti esetleges bevétel kieséseket nem tartalmazza. Azaz sziikséges a vészhelyzet végéig
takarékossagi intézkedésekkel szorosan fogni a kiadasi oldalt, és az el8irdnyzott 2%-os csdkkenés
mellett tovdbbi megtakaritasokat elérni. Erre vonatkozo menedzsmenti intézkedésekkel tarthaté
lesz az épiilet Uzemeltetési terve ebben az évben.

4.9. Marketing koltségek

Szervezetiink brandjai koziil a Tarzan™ Park rendelkezik a legnagyobb aktivitdssal a marketing és
PR tevékenység terén. Mivel a Tarzan™ Parkba egész Pest megyébdl, s6t akar az egész orszag
teriiletérél varunk latogatokat, ennek megfelelGen épitettiik fel a marketing és PR startégiat és
az ehhez kapcsolédo tevékenységet. A korabbi és igy a tavalyi évhez képest a pandémids helyzetre
vald tekintettel nagyobb hangsulyt kell kapnia a marka megismertetésének, a markara vald
emlékeztetésnek, melyre remekiil lehet majd épiteni az aktivizalast. A 2020-as év végén elinditott
ajandékutalvany értékesitést folytatjuk. Az ajandékutalvany vésdrlasra vonatkozé promdcid és
kommunikaciot célszer(i folyamatosan fenntartani, ugyanis ezzel egyszerre emlékeztetni és
aktivizalni is tudunk; mely utdbbival, azaz az eladassal annak ellenére, hogy a park jelenleg zarva
tart, a nyitast kévetd idGszakra bevételt generalunk. Célszer(, és koltségkiméls eljaras a rovid -
és hosszu tavu marketing stratégia részeként minél tobb barter egylittm(ikodés kialakitasa. Rovid
tavon el kivanjuk érni, hogy a park megnyitasira minél egyszer(ibben minél tébb potencialis
latogatdt tudjunk aktivizalni. A rovid tavu stratégia részeként az intézmények felé torténd
kommunikaciot még aktivabba és direktebbé kell tenni, amely két iranyba torténne. Egyrészt
szerencsés minél aktivabban és hatékonyabban megszoélitani nem csupdn a budapesti, hanem az
agglomeracidba tartozd altalanos iskoldkat. Ezt a kbzép- és hosszabb tavu stratégia részeként
indokolt kibéviteni, az ovodai intézmények felé kiterjeszteni Pest megyére, ezt kdvetSen a
szomszédos megyékre és majd akar orszagos szintre. Az intézmények megszdlitasara vonatkozo
stratégiai elem masik irdnyat a nagy- és kbzépvallalatok felé torténé kommunikacié jelenthetné.
Ennek keretében felhivjuk ezen intézmények figyelmét arra, hogy hasznos lehet a dolgozédikat
Tarzan™ Park ajandékutalvannyal meglepni. A kéltségkereten beliil a 2020-as évben bevalt
kommunikaciés csatornakat az indokolt mértékben célszer(i haszndini és a 2020-as évben
elinditott stratégiai egylittmd{ikddéseket tovabb folytatni.

Intézménylink tovabbi brandjai esetében folytatjuk a 2020-as évben megkezdett és elGkészitett
weblapfejlesztési projekteket. Mindegyik brandunk kapcsan elsGsorban az egyluttmikodé
partnereink és tarsintézmények segitségével fent kell tartani a minél aktivabb kommunikaciot.

A valdsagosnal sziikebb mértékben hatdroztuk meg a marketing keretet figyelemmel a
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jarvanyugyi helyzet diktalta szigoru koltséggazdalkodasra.

4.10. Szervezeti és egyéb koltségek

Szervezeti koltségek

A szervezeti koltségek tervszémait tekintve a 2020. év varhatd adataihoz képest novekedés
ldthaté. E tekintetben kiemeljiik, hogy a 2020. évi terv adatokhoz képest a targyévre kevesebb
szervezeti kiaddssal szamolunk. Mig 2020. évre a kbzszolgaltatas szervezeti koltségeire dsszesen
1.058 MFt volt a terv, addig ugyanez az érték 2021-ben 1.049 MFt.

A bézis évi terveinkhez képest alul teljesiiltek mind az anyagkodltségek, mind az igénybe vett
szolgéltatdsok, tovabbd a bér és jarulék koltségek, mely tény visszavezethet§ egyrészt a
lehet8ségekhez képest végrehajtott koltségmegtakaritasokra, mdsrészt arra, hogy a pandémia
elsd hulldméaban azzal szoros 6sszefliggésben felmeriilt nem tervezett kiaddsokat a tulajdonos
megtéritette ca. 10 MFt értékben (amelyeket igy a tényszamokban nem szerepeltetiink
kompenzaciot novels tételként) tovabba a SZOCHO csokkenésre.

A 2021. év soran, a vészhelyzet id&szaka alatt fokozottan érvényesiteni fogjuk a
kéltségtakarékossagi szempontokat, tehat a szervezeti kiadasi kereteket a szlikséges mértékig
fogjuk felhaszndlni, figyelemmel a vészhelyzet idGtartamara, a vészhelyzet alatti és azt kdvetd
tulajdonosi ddntésekre, intézkedésekre. Ennek keretében a vészhelyzet id6tartamdra a zarva
tartas és az ebbdl fakadd jelentds kiesd bevételek miatt az uszodai dolgozék bérét 60%-os
mértékre vettiik vissza, a létesitmény Ujra nyitdsdig. Hasonlé dontések még varhatdak,

amennyiben pl. a Tarzan parkot nem tudjuk megnyitni tavasszal.

Jogi tevékenység koltségei

Célunk, hogy a jogi tevékenység valtozatlanul hatékonyan szolgdlja az UV Zrt. bevételeinek
beszedését — els6dlegesen a bérleti dij tartozdsokbdl eredS kovetelésbehajtas utjan, az
informatikai rendszer 2021. évben megvaldsuld fejlesztésével rovid és kdzéptavu célunk a jogi
tevékenység miikodési hatékonysaganak novelése. Az 4tallast kbveten a folyamataink tovabbi
racionalizdladsra keriilnek, s amennyire csak lehetséges elektronikus Ugyintézésre tériink at.
Tovabbi kdzéptavu célunk az allé hatralékos ligyekben — a jogszabalyok altal biztositott keretek
kéz6tt —a behajthatatlan kdvetelésekre leirasi javaslat tétele, a Jogi Osztélyra nehezedd tgyteher
csokkentése érdekében. Kdzép és révid tavu feladatunk az UV Zrt. hatdlyos szabdlyzatainak
felllvizsgalata, azok mddositasanak el6készitése, illetve a mar elavult szabalyzatok helyett Uj
szabdlyzatok kidolgozésa. Elséként a partnermonitoring szisztéma keril aktualizalasra, valamint a

piaci szegmensben a jovében a kockazati mindsitést a szerz6dések meghosszabbitasa el6tt is el
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fogjuk végezni. Hatdrozottan azt vérjuk ett6l, hogy a jogi eljarasi koltségeink érdemi csokkenést
mutatnak majd.

A Jogi Osztaly rovid tavi célja, hogy az UV Zrt. folyamatban |évd, atipikus vitds ugyeit
kéltséghatékonyan, peren kivilli egyezséggel lezarja 2021. évben, ezzel is minimalizilva a
céltartalék képzésének sziikségességét. A pandémias helyzet miatt nehéz helyzetbe keriilt
bérldinkkel szemben az idei évben is méltdnyosan kivanunk eljarni a Tarsasag
mikodbképességének meglrzését is szem elbtt tartva.

A jogi eljdrésok koltségei (eljarasi dijak, illetékek, végrehajtasi kdltségek, perkodltségek, igazsagugyi
szakért6i dijak, ligygondnoki munkadijak, DHK Zrt-t6| faktoralt, jarulékos tdvhdszolgéltatasi dijak
vételdra) kapcsén 2021. évben a dijakat, illetékeket — azaz a faktoralt kovetelések vételaran feliili
jogi koltségeket a bazis évben felmeriilt kiaddsokhoz hasonlé volumenben tervezziik.

A DHK Zrt-t8l faktoralt, jarulékos tavh&szolgaltatasi dijak vételara, mint kiadas meghatarozasa
kapcsan is a 2020. évi tény adatokat vettik figyelembe, mind a lakds, mind a nem lakdscélu

ingatlanok tekintetében.

A jogi eljarasok 2021. évre tervezett bevételeit (eljarasi dijak, illetékek, végrehajtasi koltségek,
perkoéltségek, igazsagiigyi szakértSi dijak, lgygondnoki munkadijak, DHK Zrt-t6l faktoralt,
jarulékos tavhdszolgaltatasi dij kovetelések behajtasabdl befolyt dsszegek)

szintén bazis évi tényadatokra figyelemmel hatdroztuk meg.

Budapest, 2021. januar 28.

Hock Zoltan s.k.

vezérigazgato

Mellékletek jegyzéke:

1. Osszesits tablazat

2. Lakéasallomannyal kapcsolatos tételek

3. Nem lakds allomannyal kapcsolatos tételek
4. Ingatlan Uizemeltetéssel kapcsolatos tételek

5. Szervezeti koltségek
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Hatarozati Javaslat
Az UV Zrt. Igazgatdsaga megtérgyalta a 2021. évi kdzszolgaltatdsi és Uizleti tervet, és azt
jovahagyta. Felkéri az UV Zrt. vezérigazgat6jat, hogy azt jévahagyasra terjessze fel a tulajdonos

Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzaténak.
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LAKASALLOMANNYAL KAPCSOLATOS TETELEK

UV Zrl 2021. évi Kdzszolgéltatasi terv

(ezer Fi)
Bevétel Kiadas
Varhaté6 2020 Terv 2021 Vérhaté 2020 Terv 2021
Lakbér 687 337 798 576 |Kezelés| feladatok 439344 483 279
szocidlis alapu 46 734 42 000|kozbs ktg 392 875 432 162
kéltségalapu 381 241 483 876|bérldnek tovabbszamlézott kéltségek 39 091 43 001
piaci alapa 259 362 272 700|Ures lakésok fenntartasi kéltsege 7378 8116
Kilénszolgsitatasi dij 246 767 271 315|Maszakl feladatok 270 321 226 089
szocialis alapd 34 846 38 300 |karbantartas 39815 79 000
koltségalapt 174 179 181 500|felvjitas 230 506 147 0B9
placi alapt Ir 742 41 515|bontas 0 0
ey ;E:'; {viz-csatomadij, 114 831 124 g0 fSlszdmtdzatt, be nam flzstat: dlak és 10000 10 000
szocidlis alapu 21536 23650
kéitségalapi 85412 92100
piaci alapu 7984 8800
|Egyéb hevételek 36 445 30 500 |Egyéb kladasok 125223 128 910
Dijak illetékek 8 622 8 000 |eljarési dijak illetékek 9321 9 500
DHK, Fétav 5519 4 000|DHK, F6tav 897 1 500
Ingatlanértékesités Kamat 3401 8 500|Vagyonkataszter 770 770
Ingatianériékesités toke 18 903 15 000 |Egyéb raforditasok, adok 93 529 95 000
lakas AFA ( le nem vonhato afa ) 16 829 16 000
lizingelt lakés kamat 3194 3500
Ilizingel‘t lakasok arfolyam vesztesége 684 2700
i [ingatianok értékcstikensse 7 500 7 500
J&sszssen v 1085481 1224 941|KOZVETLEN KIADASOK: OSSZESEN 852388 856 838
I - 315322 353 357|

|Szervezet aranyos kbizvetett kiltsége




UV 2rl. 2021 évi Kézszolgéitalasi ten

A NEMLAKAS ALLOMANNYAL KAPCSOLATOS TETELEK

(ezer Fi)
Bevétel Kiadas
Vérhato6 2020 | Terv 2021 Véarhat6 2020 | Terv 2021

Onkorményzati tulajdond helységek 553 809| 577 600|Kezelési feladatok 207 809 249 697
bérleti dij 477 915| 494 000|Koz6s koltség 140 239 164 262
kdz8s koltség 59 821 65 900 |béribnek tovabbszamlazott kéltségek 37 580 63 546
egyéb bevétel 16 073 17 700|dres helyiségek fenntartasi kéltsége 10 990 12 089
diszponibilis helyiségek elszamolasa 19 000 19 800
UV Zrt. tulajdona helyiségek 438 347| 544 002|MOszaki feladatok 137 426 93 344
bérleti dij 366 796| 386 500|karbantartas 16 803 42 000
|k&z6s kéltség 45 649 50 200|feldjités 120 623 46 344
egyeb 25 501 28 500|bontas 0 5000
ingatlanértékesltés 78 go2|Kiszémlazott, be nem fizstett dijak és 10 000 10 000

leirt kdvetelések
Egyéb bevételek 4861 5 500|Egyéb Kiadasok 60 529 61 765
Dijak illetékek 4292 4 500|eljarési dijak, illetékek 4395 4 500
DHK, Fétav 569 1 000|Fotav , kiadas 0 1000
Vagyonkataszter 600 600
egyéb raforditasok (adok) 53 338 53 450
lizingelt nem lakas AFA 478 480
lizingelt nem lakas kamat 1034 1050
lizingelt nem lakés arfolyam kilénbdzet 684 685
|lngaﬂanok értékcsdkkenése 6500 6 500
|Bevételsk &sszesen 997 017 1 127 102|KOZVETLEN KOLTSEGEK OSSZESEN 422 264 421 306
[ Szarvezet ardnyos kozvetett kbitsége 289 624 325 133




UV Zrl 2021. évi Kbzszolgaltatasi ten

Ingatlan- és épiiletiizemeltetés

(ezer Ft)
Targy Bevétel Kiadas
Varhat6 2020 Terv 2021| Varhat6 2020 Terv 2021
Egészségiigyl intézmények 38672 61000 94 625 142 506
Szakorvosi rendeldintézel 31 409 31 500 59 785 96 978
Haziorvosi rendel6k és védonéi szolgalat 7 263 29 500 34 840 30 928
Egészségigyi intézmények felditasa 0 0 0 14 600
Sportiétesitmények 41313 50 200 52 205 67 047
Halassy Olivér Sportcentrum 1655 1500 589 240
Szilagyi uti sporttelep zemeltetése 0 0 777 0
Csdnakhaz 480 400 480 1715
Halassy Olivér Varosi Uszoda 39178 48 000 37 213 56 650
Szilas Aktiv Park 0 300 13 146 8442
Sportlétesitmények felljitisa 0 0 0 0
Rekredcits létesitmények 66 052 90 000 60 829 61938
Velencei [fjisagi Tabor, Katalinpusztai Ifjusagi Tabor, 7783 8 000 1100 0
Balatonszepezdi tidald 1453 1500 2239 8 800
Paradfiirdéi 1dald 353 500 1818 7928
Tarzan park 56 463 80 000 34 672 45210
Rekredcids létesitmenyek felljitasa 0 0 21000 0
Intézmények Srzése, takaritisa és portaszolgalata 18 622 20 691 238 733 202 265
Polgarmesteri Hivatal takaritas 0 0 43 402 26 738
Polgarmesteri Hivatal 6rzése, portaszolgalata 0 0 11 535 14 468
Létesitmények ( SZTK, orvosi rendeldk, Gl ) takaritasa 10 853 0 47120 0
Kormanyhivatal takaritasa 0 12 691 0 12 691
Létesitmények Grzése, portaszolgalata 7769 8 000 125 460 135 234
Térfigyelé rendszer miikodtetése, Riaszté karbantartds, TBR 0 0 11216 13135
Egyéb szolgaltaté feladatok 571645 606 590 647 991 688 877
Kézrendvédelmi Szalld 7141 7200 2 854 8 195
Varoshazi Pince Klub 2 640 3600 385 575
Piaci parkolo 8335 9000 1795 6 582
Uzemeltetett gépkocsi flotta 0 0 22 015 45 920
Ujpesti Markabolt és Kértyairoda 0 0 916 1961
Vasarcsamok és Kulturalis Rendezvénykdzpant adossagszolgalat kamata 0 0 0 12 000
Vésarcsamok és Kulturalis Rendezvénykdzpont épiilet iizemeltetés 550 115 586 790 559 750 548 402
Szennyvizhé mi 3414 1] 60 276 65 242
Egyéb szolgaitato feladatokhoz kapcsolado felljitas 0 0 0 0
Marketing koltség 5 266 12 000
Uzemeltetés kozvetlen szervezeti kéltségei 124 455 132 086
Ingatlan- és EpOletizemaltetés Ssszesen 736304| 828 481 1224 104 1308 718

Szervezet ardnyos kbzvetett koltsége 213 889 238 991




UV Zrt. 2021. évi Kbézszolgaltatasi terv

Szervezeti kdltségek
(ezer Ft)

Megnevezés 2020 varhato Terv 2021
Anyagkdltség 12 807 20 264
Irodaszer 4187 3279
Uzemanyag 1785 3100
Mashova nem sorolt 6 835 13 884
lgénybe vett szolgaltatisok 85 491 90 494
Targyi eszkézok bérlete és karbantartasa 4930 5714
Szakeért6i és ugyveédi dijak 11 854 20 260
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok 68 708 64 520
[Egyéb szolgaltatasok 25 331 26 060
Bankkbltsﬁg 20 786 21000
Biztositas 2200 2 500
[Egyéb mashova nem sorolt 2344 2 560
Bérkdltség 606 863 662 090
Feladathoz kézvetlenlll kapcsolddoé munkatarsak 101 795 105 967
Feladathoz kézvetlenill nem kapcsoléd6 munkatarsak 497 000 546 443
Megbizasok, idészakos munkatarsak 8 068 9 680
Személyi jellegi raforditasok 48 447 63 068
Igazgatosag, feligyeld bizottsag 21108 21108
Feladathoz kézvetleniil kapcsolddd személyi raf. 4 648 7 026
Feladathoz kdzvetlenil nem kapcs. személyi raf. 22 691 34 934
Egyéb személyi juttatasok
Bérjarulékok 110 915 122 492
Munkabér utan: feladathoz kézvetleniil kapcs. 17 305 18 015
Munkabér utan: feladathoz kézvetlentil nem kapcs. 84 490 92 895
Szemelyi jellegl utan: feladathoz kzvetleniil kapcs. 707 1078
Személyi jellegli utan: feladathoz kézvetieniil nem kapes. 8413 10 504
Ertékcsékkenés 35 000 43 000
[Egyéb raforditasok 52 900 56 000
Egyéb addk (ipa, innovacio, stb.) 52 900 53 000
Mashova nem sorolt 3000
Osszesen 977 755 1083 468
KozszPIga|tataS| feI?dat’ho? nem 34 464 33 901
tartozd szervezeti kéliségrész
Kobzszolgaltatas szervezeti kdltsége 943 291 | 1049 567
Ebbdl feladathoz kdzvetlenll kétheté 124 455 132 086

Feladathoz kozvetlenill nem kéthetd 818 836 917 481







