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Ujpesti Egészséglgyi Szolgaltaté Nonprofit Kit
2020. évi Uzleti terv

Uzleti terv-Neak-2

2079, év 2020. évi | 2020. m:.....v
Megnevezés 2019. tery tény 2020. terv |terv/2019. |terv - 2019.
éviterv (“6) | teny (%a)

OSSZES KOZHASZNU TEVEKENYSEG BEVETELE 1891615 1956826 2319229 1226]% 116.73%
Kézhaszmi célra, miikddésre kapott tam. 1 825600 1929770 2262719 123.94% 117.25%
Alapitétol, fejlesztési és mitkddési célra 171 341 345352 356 000 207.77% 103.08%
-mikddés tamogatas 170 000 344011 356 000 209.41% 103.49%

- miikBdési tamogatasbil a képviseidtestilet 2020. februdri ulésén évahagyott - - 158 000 - -

- mikddés: témogatashil a Polgdrmesterr Gr dontése alapjan miikédésre atcsoportositott = = 126 800 = =

- mitkédesi tamogatashdl a Polgamester Ur dontése alapjan céltartalékra dtcsoportositott - = 71 200 = i

celiaralékbs! igénybe vonnitervenett rest - - 4T 480 = =

célzartalékbol igénybe venni nem tervezatl rész, edlare nem 1athats koronavins|
¥iaddsokra tartsiéknlva 23740
-fejlesztési célra 1 341 1 341 0 0.00%% 0.00%
Kozponti koltségvetéstdl (NEAK) 1586421 1496373| 1398049 88.13% 93.43%
NEAK egyéb tamogatasck 67 838 88 045 159072  234.49% 180.67%
NEAK egyszeri tamogatas - 349 598

Pdalvazati uton elnyert tamogaids 45 000 39 613 40 000 88.89% 100.98%
Kozhaszmi tevékenységhdl szdarmazo bevétel 12 000 9522 9 000 75.00% 94.52%
FEgyéb bevérel 9 000 7916 7500 83.33% 94.74%
Pénziigyi miivelek bevételei 15 5 10 66.67% 200.00%
VALLALKOZASI TEVEKENYSEG BEVETELE 2 500 1635 1600  64.00% 96.68%
OSSZES BEVETEL 1894 115| 1988 481 232058291  [2253% 116.71%
ADOZAS ELOTTI VALLALKQZASI EREDMENY 300 6 100]  20.00%] 1666,67%

Addfizerési kitelezettség 0 2 0 - -
Adozott vallalkozdsi eredmény 300 4 100 20.00% | 2500.00%
TARGYEVI KOZHASZNU EREDMENY 1123 1306 3724 3329%|  285.13%
EREDMENY OSSZESEN 1623 1310 3824 23562%| 291.89%

Budapest, 2020. majus 11.



Ujpesti Egészsegugyi Szolgaltato Nonprofit Kft.

2020. évi Uzleti terv

2020. évi

2020. évi

2019 ¢v terv / tery -
Megnevezes 2019. terv 2020. terv o
Megnevezés 019. terv TR 020 ter 2019 évi | 2079 évi
terv (2aj | tény (%)
KOZHASZNU TEVEKENYSEG RAFORDITASAJ 1890 492| 1 985 3520| 2313 505| 122.48% | 116.62%

Anyagjellegii raforditisok 465 243 | 468336 392 79| 127 41% | 126.52%
Anvagkoltsés osszesen 82174 67 947] 195 455| 208.96%)| 252.72%
Anvagkéltség 0 0 171 715 - -

Anyagkoltscy tartalék 0 0 23740 - -

lgénybevett szolgaltatasok értéke 373736] 391632 388 314| 105.90%| 99.13%
Egyéeb szolgaltatasok értéke 91335 8707 9000f 96.41%| 103.37%
ELABE 0 250 o - 0.00%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0 1 402 0 - 0.00%
Személyi jellegii raforditdasok 1403477 1478670 1629035 116.07% ] 110.17%
Bérkoltség 1058002 1144 488) 1281447| /27.72%| 111.97%
Személyvi jellegl egyvéb kifizetésck 92 572 109 179 103 877 112.21% 95.14%
Bérjarulékok 252903 225003 243731| 96.37%| 108.32%
Ertekesdkkenési leiras 21 000 20 741 21 000 100,00% | 101.23%
Fejlesztési céli szolgaltatas vasarlas 0 0 14 500 - -

Fejlesztési célu eszkdzvasarlas &s felijitas 0 0 57 981 - -

Cgveéb ratorditasok 770 17 573 200 25.97% 1.14%
Pénziigyi miveletek raforditisai 0 0 0 - 2

VALLALKOZASI TEVEKENYSEG RAFORDITASAI 2000 7 649 Iso0l 75000 90962
OSSZES RAFORDITAS 1 892 492| 1987 169 2317005 | 122.43%| 116.60%

Budapest, 2020. majus 11.

Uzleti terv-Neak-&



Ujpesti Egeszséglgyi Szolgaltatd Nonprofit Kft.
2020. évi Uzleti terv Neak egyszeri tamogatas
felhasznaiasanak terve

::n Megnevezds Osszeg (e Ft)
NEAK egyszeri bevétel 349 598
| .’\"Icghizam dijas szakdolgozok béremelése amelyel a NEAK mar 2020-ban nem
finansziroz 3000
2 |Oradijas arvosok 2020 évi dijemelése (oradip) 32000
3 |Bevitel kiesés pothisara (megtakaritas, Atesopurtositas) 47 000
4 [Szakember hiany potlas 35000
5 |Munkaruha 12000
6 2019 vy bérfejlesztes 2020-ban NEAK altal mar nem finanszirozoll kallsége
(Szakrendelések kozos) 62 347
i Szolgaltatasok s Iejlesztések meetakaritasa i1l csokkentése 317 500
£ Koronavirus védekezés alap 48 270
Lgeszsegligyt elldtas seinvonaldt emeld ber ¢s egyob
koltségek 277117
9 |Fizios [rekvencia mérd (Gyermek szakrendelo) 220
(0 | Terclvilas7td rendszer (Llektraterapia) 2 000
N Zarhato kartontdrold rendszer (Mentalhigiénias gondoza) 900
2 Probakeret 2 garnitira (Szemészet) 240
5 Legzesfunkeios kesziilek (diffizids kapacitas mérésére is
alkalmas) (Tiddgondozd) 600
14 |Legkondicionalds (Gyerekfogaszatl) 2000
IS |Turbina feiek (Gyerekfogaszat) 420
Gyercklogdszal 8sszesen 2420 |
16 [Gyttizévligator pisetoly {Allalanos sehészet) 150
17 |Biopsias ford (Altalanos sebészet) 150
18 [Mitdasztal Jabtarto (Allalanos sebészct) 356
Altaldnos sebdszet 656
Iisztasag Tesics, atalakitasok (Nogyogyaszal, birgyagyaszat,
g gvercklogaszal. urologia, gazgatds) 22 000
200 |Foliazédgep (Srajscheszen) 250
21 |Hejarati ano eserée (Szajscbeszet) 300
22 [Medilux mennyerett lampa (Szajschészet) 300
Szidjsebészet 850 |
23 |Heliprobe tesstvizsgalazhoz kapscula (Gasziroenterol diia} 2355
24 [Egyszerhasznalos eszkozok (Gasztroenterolégia) 2000
25 |Enddszkopos taroks szekrény (Cinsztroenteroldgi) 200
Gastroenterologia dsszesen 4 555 —|
2% Doppler kesadlek (Boka. kar mdex il érbelegsen sziréséher, vizsgalatahoz)
©JiKardiologia) [48)
17 Masrerhordtaska (3 db. Tensioday PLUS ABPM és 3 db Argusys Halter
kaszuiekekher) (Kardiolagra) 160
28 |l'aciens kahelek Arpvsus Tolterekhez (4 db) (Kardiologia) 120
29 O£ srekrény & (6 részere (Kardivlogia) 280
Kardiologia dsszesen 640
30 Orvosi lakis bérlés (vasarlas) (Szakrendelések kozos) 600
3 Diagnosztikai szolgdltatasok vasarldsa 14 500
32 Ertékdrzo szekrény 12 f6 részére (Recepeio) 290
33 Oltizoszekrény 278 16 részére (Védondi szolgalal) 560
3 |Sorszamaszidszerver és switeh (Informinka) (S0




Ujpesti Egészségugyi Szolgaltaté Nonprofit Kft.

2020. évi Uzleti terv

Neak egyszeri tAmogatas
felhasznaldsanak terve

SeamiastechmEareszRGZ0K esereje (p1 Tabor v onaTkod nvormiaioR, switeh
35 [iclefonkészalekek stb ) 500
36 |MS SQIL. adatbaziskezeld (Informatika) 3 000
37 |Switch (Informatika) 100
18 |Lapinp igazgatas 500
39 |Informatika (kizponti rendszerek labor. védinek, gycrekfogaszat) 14700
Informatika 19 450
40 Zarhato irat €s gyogyszerszekrények 2000
41 Képzések tréningek 0
Kiaddsok iisszesen 349 598
Halasztott fejlesztésck kiadasai (adatok ¢ Ft)
I |OCT berenderés (Szemészet) 30000
2
Silrgésséyi automata labor+induld csomag (Labor) 15000
3
Véna scanner (Gycrekszakrendelo) 4000
4 [Motoros sziva készidk (Allinos sebészet) 1 460
5 |UH diagnosztikai berendezés (Gyerckszakrendeld) 16 000
6 |Belegs7allitd kocsi (Felndtt szakrendeld) 2 000
7 [Ambulins vémyomasmérd kiériékeld szofiverrel (Kardiologia) 1720
8  [Ulrahang terdpias készilék (1ilektroterapia) 1150
9 |K81826 asztal (Traumaloldgia) 480
10 |Spirométer (Tiiddgondozd) 590
11 [Masszizs dgy elcktromos (1 lcktroterapia) 600
Halasztott fejlesztések kiadasai Gsszesen|73 000
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A Tarsasag legfébb adatai:

Név: Ujpesti Egészségilgyi Szolgiltats Nonprofit Kft.
Székhely: 1046. Budapest, Gorgey Artir utca 30,
Cégjegyzék szam: 01-09-967344

Adészdm: 23476905-2-41

Bankszémla szam: 12001008-01506195-00100001

Létesit okirat kelte: 2011, ailgusztﬁs

Ugyvezetd igazgato: Ungér Klara Eva

A tarsasag tulajdonosa: Budapest-Févaros 1V, keriilet Ujpééﬁ@nkorményzata 100 %

A Tarsasag telephelyei:

1041 Budapest, Nyar u.42-44,

1042 Budapest, Kirdly utca 19-21.
1044 Budapest, Erdésor ttca 1.

1045 Budapest, Pozsonyi at 23,

1048 Budapest, Galopp utca 6.
]()'46'2:Budapest, Kunhalom utca 12/C

i 04'15;1311dapcst, Liszt Ferenc utca 23/A
104 iiiiﬁudapcsl, Liszt Ferenc utca 23/B
1047 Budapest, Dedk Ferenc utca 93,
1048 Budapest, Kordovan tér 1.

1048 Budapest, Hargita utca 1. -

1042 Budapest, Kiraly utca 9.

A Tarsasag tevékenységének bemutatdsa:

A Tarsasag mikodésének a célja, azuz a tirsasdg feladala a jogszabalyokban meghatarozott, az
Onkormanyzat feladatellatasi kérébe tartozo vagy az Onkorményzat ltal szerzddéscs alapon
atvett és dnként vallalt, cgészségiigyi szolgaltatési kdzfeladatok cllatisa, Feladatainak ellatasara
a tulajdonos-lenntartd Onkorményzattal Tarsasdgunk kdzhasznusagi szerz6dést katsit.
Tevékenységek: - felndte cgészségiigyi alapellatas;

- gyermek egészségiigyi alapellatas;

- felnétt egészségiigyi jardbeteg szakellatas;
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- gyermek egészségiigyi jarobeteg szakellatas;

- egyeb human egészségligyi ellatas;

- védondi szolgalat tizemeltetése (ideértve az iskolavedsndi szolgdlatol is);
- iskolaorvosi szolgdlat {izemeltetésc:

- loglalkoztatas-egészségiigyi szolgaltatas biztositasa.

A Tarsasag szolgaltatd tevékenységét az Ujpesti dllandd lakosok. tartdzkoddsi hellyel
rendelkezok, a tertleti haziorvosok éltal praxisaba tartozod keriileten kiviili lakosok és egyes
szolgdltatasok tckintetében a XV. keriileti illetéséggel rendelkezd lakosok szaméra nyujtja.
Jelen iizleti terv a tarsasdg 2020. évi gazdalkoddsénak kcreteit. a rendelkezésre allo
informaciok. fenntartoi dontésck és NEAK finanszirozasi szerzdése és a jogszabadlyok altal
kialakitott és ismert keretck alapjan, a Tarsasag dltal a szdmba-vett bevételeit ¢s kiadasait

tartalmazza.

l. Bevételek

[ntézménytink legfobb  bevételi forrdsa a Nemzeli ligészségbiztositasi  Alapkezelé (a
tovabbiakban NEAK) dltal folydsitolt finanszirozds, amelyet fenntartoi tamogatas, kzhasznu
s egycb bevctelek cgészitenek ki. A pandémias idészak miatti drasztikus teljesitmény
visszaesés (marcius utolsé hetére a teljesitimény a szokésos mérték alig tébb mint 10 %-ra esett
vissza), miatt szamitdsaink szerint mind az el6z6 évi tervhez képest jelentdsebb mértékii 12 %-
0s, az el6z6 évi tényszamokhoz képest kisebb mértékit 6.5 %-o0s csdkkendsct prognosztizaljuk.
Pillanatnyi informdcioink szerint az atlagfinanszirozasi idészak mdjusban vagy juniusban véget
¢r. A teljesitmény fellutdsa az utana kovelkezoé nyari idészakban, illetve a jarvany becsiilt
kifutasi szakaszaban a teljesitmény felfutasi gérbéje nem lesz olyan meredck, amely lefedné az
atlagfinanszirozasrol a (eljesitményfinanszirozdsra valé visszadllasbol kévetkezd kiesést,
kiilonds tekintettel a lakossdg meglepd (védekezési szempontbol drvendetes) fegyelmezett
magatartdsa miatt. EbbSl a szempontbdl a tapasztalatok hianya ¢s szamos egyéb
bizonytalansag, az tzleti terv legkritikusabb pontjava teszi, a maskor jl tervezheté NEAK

bevételeket,



Idészak [ 2015, november | 2016. november 2017_nov_emu—2_0I8 novunbc 2019.nov november |
‘ 1- 2016. oktdber | 1- 2017, oktober 1- 2018, oktaber | 1- 2019, oktdber | 1. -2020. |

_ ’3 31. 31. 3. | oklober 31
| Pont 479 867 830 | 503 185875 504 875 640 504 927 864 1 504 927 864

f

NEAK bevételekhez kapesolodo legfontosabb jellemzok

A NEAK minden évben meghatdrozza a finanszirozasi évre vonatkozo Tel jesitmény Volumen

Korldtot (a tovabbiakban TVK). A szakrendeléi TVK alakulésa 2016-tol:

Valtozas % | - - 4,86 0.34 10.01 0.0

i

2016. augusztus honapban a korabban berkiegészitési tdmogatasként kapott dsszeg
beépiilt a inanszirozasba. a pont/Ft ,nominal” értcke 1.97 Fi-ra emelkedett (1n. .német pont™),
majd a pont ériék 2018 janudr 1.-t61 1,98 pont/forint ériékre emelkedelt.

A teljesitmény finanszirozas alakulasabol Jol lithato. hogy a 2020. év lehetéségei az
el6z6 évekhez hasonldan. illetve még erésehben korlatozottak, A jarobeteg cllatds bevétele
lénycgében nem viltozik, mikdzben a lényleges teljesitmény (a teljesitelt és adminisztralt
~német pont” mennyiség, az cléz8 dvek szinljét kismértékben meghaladva kazel 145 % koriil
mozog. A beszcrzési arak emelkednek. a betegellatds cgyre tobbe keriil. A TVK korlatot
meghalado teljesitmény hényad elsd 10%-ét a pont/torint ¢riék 30%-aval, a kévetkezo 10%-4t
pedig a pont/lorint értékének 20%-aval {inanszirozza a NEAK. Intézményiink rdaddsul 145%-
on teljesit, ami azt jelenti, hogy a 120% lelctti ellatisnak egydltalan nincs fedezete. I'bbél az is
kdvetkezik, hogy Tarsasagunk 2020. Januarjatol lokozottan t6rekszik a teriileti ellatasi elv
ervényesitésere és ily madon a nem clldtdsi kérébe tartozo kapacitéstelhasznalds korlalozasara.

A Korminy szakdolgozoi bérrendezési torekvéseinek megleleléen 2020-ban is 2
alkalommal keril sor kotelezd béremelésre, janudr elscjén 13 %-0s, a tervek szerinl november

elsején 16,5 %-0s béremelésre keriil illetve kertilt sor,

NEAK bevételekhez nem kapesoléde fontosabb jellemzik

e Benyujtottuk 2017-ben egy az ,.Ujpestick egeszségedrt” eimii VEKOP-7.2.2.17-2017-
00006 kodszamu palyazatunkat, melynek keretében 89.9 millié forintos vissza nem
teritendd  tdmogatast  igényeltiink Egészséglejleszto Iroda  létrehozasira  ¢s
egeszségmegdrzd programok megvaldsitasara. A palydzatot megnyertiik. a Tamogatasi
szerzodest 2018, szeptember 1-én irtuk ala. A palyazat utofinanszirozott. a bevételek

kozott a 2020, érvre aranyosan lehivou Osszepgel tervestiink.,
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2017-ben szakmailag eldkészitettiik s az Onkorményzat mint tulajdonos és fenntarto
benytjlotta az Egészséges Budapestért Program™ keretében az Ujpesti Szakrendeld
fejlesztését szolgald palyazatot is. A palydzatban az c¢piilet hetedik cmeletének
beépitését, kiemell kezelé kialakitasat, a teljes éptilet arnyékolasanak és hiitésének
korszerlisitése mellett néhany funkcid bévitését, felajitasat ¢s belsd koltoztetésél lett
betervezve. A palyazal megigényelt allami tdmogatdsi Gsszege: 785 millié forint, A
fenntarto 49 millio forint 8nrészt vallalt, ezek a lejlesziések mar kordbban teljeskériien
megvalosultak. A palydzat nyertese az Onkorméanyzat. igy ezek a szakrendelSben
megvalositott fejlesztések, szamvitelileg az Onkorm{myzal konyveiben keriiltek
elszamolasra. A palydzat tAmogatasbél megvalositasra keriild részének a kivitclezése
folyamatban van, a komforthiités kiépitése (1. titem) varhatolag 2020. majus elsé [elében
dtadasra keriil. A program II: titemének az tjra-tervezése folyamatban, a jovahagydasra
benyjtas és szerzddésmédositds utan a megvalositds megkezdésének a varhatd ideje a
masodik félév kizepe.

Kézhaszni és egyéb bevételek kézotl tartjuk nyilvin a téritéses cllatasbol szarmazo
bevélelekel. Az idén 9.000 czer Ft bevételt terveziink ezen a soron. Virhatolag nem
novekszik az ellatast igénybe vevik szdma, inkahb stagnal vagy csokken. Egyéb
bevételek kozott tarfjuk nyilvan még a kartéritési Osszegekel. ¢s a palydzati forrdsbol
megvalositoll targyi eszkizok értckesikkendsével aranyos elhatarolt hevételcket,
melynek ¢rtéke 7 500 czer Ft.

2019. december 31.-én a NEAK egyszeri lamogatast adott 349.598 ¢ It értékben
amelyet a nagyrészt a korabbi ¢vek 2020-ban méar nem finanszirozoll szakdolgozoi
béremelés tovibb huzddd kéltsépcinek a fedezetére. a megbizisi dijas szakdolgozo
szinten tartd béremelésére, orvosi Oradijemelésekre, szakemberek potlasara forditunk.
illetve a 2020. marciusdban Magyarorszigon is terjedni kezdé korona virus elleni
védekezcs dologi kiadasaira.

A koronavirus hatasa rendkiviil jelentés a Térsasag gazddlkodasara, a marcius havi TVK
pont a 82 %-ra csett a 145 %-rol. mindez heti bontashan mércius utolso hetére 10%-o0s
érickel jelent.

A NEAK dontése irdsban megérkezett. hogy a pandémids idészakra 2020, marciustd] a
december, janudr, februdr dtlag-linanszirozast fogjdk folydsitani. a szakrendeldt

fenntartd intézmények igy Tdrsasdgunk részére is. igy bevételeinket ennck megfelelen
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atterveztik, de bizonytalansagi tényezé, hogy nem ismert az étlagfinanszirozassal
érintett iddszak hossza.

Mindez nagy kockazat a Tarsasag ¢s a tulajdonos-fenntartd Onkorményzat szamara,
Ugy becsiiljiik, augusztus végére fog lecsengeni a jarvany és szeptembertdl mar az ¢let

normalizaloédasaval kalkulalunk.

Kiaddsok

Anyagjellegii riforditisok

A 2019. évi tény adatokhoz képest anyagjellegli raforditasunk 26,52 %-os emelését tervezziik.

amely mdr lartalmazza a pandémia elleni védekezés Jclenleg belathato koltségeit is.

Az anyagkoltségek ezen belil nagyon jelentds, kozel 152,72 %-os emclkedését
tervezziik, r¢szben a koronavirus jarvany miatt.

Az igénybe vett szolgdltatasok koltségei - az el676 évi tény adatokhoz viszonyitva —
részben szintén a jarvany miatt dtmenelj kapacitds csikkentési inlézkedésck miatt kézcl
I %o-al csokkennek a kordbbi tervek 10 %-os névekedése helyctt. A csokkenésnek
dltaldnos megtakaritasi okai is vannak. ilyen a foglalkoztatasegészségiigyi szolgaltatds
¢s az dnkormany zattal kistott eszkoz-bérleti szerzddés dfjanak csokkentése.

Az egcszségligyl szolgdltatdk (kodzremikoddi szerzodéssel loglalkoztatoit orvosok)
kéltségeit a Tarsasdg diflerencidltan, « lakossagi igényekrc is figyelemmel
folyamatosan modositjuk. Az dradijas kézremiikiddk teljesitménydijai cmelését nem
keriilhetjik el, cz az dgazati béremeléshez kapcsoléddan differcncidltan, de atlagosan
10%-0s emelkedést jelent, hasonld mértékben kell szdmolni a nem cgeszségligyi

dolgozok bérénck emelésével is.

Személyi jellegd raforditdasok:

A 2019. ¢vi tény adatainkhoz képest bérksltségtink 11,97 %-al fog névekedni az
credetileg tervezett 16 % helyett, a kordbban mar emlitett kapacitas korlatozo
mtézkedések kovetkeziében.

Tapasztalataink alapjdn a szakorvosok munkavallalasuk soran a vallalkozdsi [ormat
részesitik clonyben. de a Tarsasag amennyiben erre a partnerek részérél van
fogadokészség az alkalmazotti jogviszonyra vonatkozd szerzédéskotést preferalja.

A dolgozdinknak tovabbra is tervezziik a kizalkalmazottaknak Jdrd jubileumi jutalmat.



* Aberkoltség emelkedése a bérjarulékok novekeddsét is maga utdn vonzza.
* Rehabiliticios jarulék szamitasnal 3 megvaltozott munkaképességli munkavallalot

vettiink figyelembe.

A _2020. évi_tevékenységiink eredményességét a fenticken kiviil az _alabbi tényezdk

befolydsolhatjdk:

* A?2020. ¢vben bizonytalan id6tartamig hatdlyban 1évé atmeneti szabalyozasi keretek;

* A szakdolgozoi kételezd béremelések és ezek masodlagos bérigényckel teremtd hatsa;

* Aterv a NEAK cgyszeri tdmogatds terhére megvaldsitando beszerzések kivételével.
nem tartalmazza a kis- és nagyértékii cszkdzbeszerzést, az eredményt ezek a
beszerzések jelentsen nem befolyasoljak.

* A bevcteleket és a kéltségeket modosithatja, ha barmelyik kalkulalt tényezd nem. vagy

masképp valdsul meg.

Fontos megjegyezni, hogy a foglalkozas-egészségiigy. az tigyelet, az alapelldtasban
miikddd felndtt- és  gyermekfogaszat, valamint a haziorvosi szolgalat  mukodtetése
dnkormanyzati feladat. Az elsd esetben egyaltalan nem kapunk NEAK finanszirozast, tehat a
mukddtetés kizarolagos feltétele az onkormanyzati tamogatas, a tobbi esctben pedig az
Egészségbiztositasi Alapbol torténd finanszirozason feliili dsszeg biztositdsa valdsul meg
Onkormdnyzali tamogatassal. Az Onkormdnyzat 4ltal biztositott tamogatas nytijt fedezetet arra
a forrdshidnyra, amely kéltségekre a NEAK finanszirozas mar nem nyujt fedezetet és amely
nélkiil mikédési veszteségbe fordulna a Tarsasag gazdalkodasa.

Tarsasagunk torekszik arra, hogy az optimalizalt koltség-tervezés mellett az
eglszsegligyl szolgdltatdsok folyamatosan. zavartalanul, kielégité madon ¢s megfeleld

mindségben keriiljenck ellatasra.

Budapest, 2020. majus 11,
Lenesés Zsuzsanna
gazdasagi igazgatod "

Ungar Klara I'va
ligyvezetd igazgatd



Valtozasok bemutatasa

Viltozisok a pandémids iddszakra vonatkozo Neak
atlagfinanszirozis esetén

adatok ¢ Ft

rgvezielelt (KoFrigalt) (amogarasi igeny (tartalekkerefiel

egyitt) 356 000
Koliség csokkentések (megtakaritdasok)

Alkalmazottak munkabér megtakaritisa (elbocsatas, fizetes

nélkiili szabadsag. 4llasido) -8 800

Megbizési dijasok meglakaritdsa (teljesitmény cstikkenés) -1 200

Szakemberek hianypatlast (egyszerl Neak Tejlesztesi) kerel le

nem Kotott része -47 000

[gazgatas béremelés elmaraddsanak megtakaritdsa -8 417

Személyi juttatdas megtakaritisa dsszesen -65 417

Oradijas-szamlds orvosok teljesitmény cskkenése -4 8§00

Teljesitménydijas (%-0s) orvosok leljesitmény csokkenése -4 400

ES7KOZIeJTeszZIes €S CLyeh szolgaltatasok Neak 20T, ovi

egyszeri fejlesziési kerel esokkentése (ultrahangos scanner,

képzésck, orvosi lakas sib.) -61 520

Rendes szolgdllatasokhdl toriéns megtakaritcis -23 740

Szolgaltatasok és fejlesztéselk meglakaritasca il

csokkentése -04 460

Tervezési korrekeic -19 222

Megtakaritas 6sszcesen: -179 099

Tohbletkoltségek miati daresoportositasok illetnve beverel kiesés

Koronavirus védekezesi alap Neak 2019, évi egyszen Tejleszies;

[orrashol dtcsoportositva 48 270
Koronaviris védekezési alap koronivrus jarvany idészakéban

hevezetett intézkeddsck megtakaritisanak tevhére 317975
Bevetel kiesés rovidevv idoszakra kalkulalf Neak Ba=is

dtlagfinanszirozdas eserén, Neak 2019, évi egyszeri fejlesztdsi

forrashol diesopertositve 69 114

Céltartalekbél igénybe venni nem teivezett vész, ldre nem lathatd koranaviis
kindasokra tartalékalva

243 790

Tiibblet forras igény 179 099
Koliségvetési tamogatdsi iwény valtozdsa (
Osszes timogatisi igény 356 000







