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Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata Képvisel-testiiletének 26/2004. (X.07.)
szamu, ,,A nem lakas céljara szolgald helyiségek bérletérdl és bérbeadasanak szabalyair6l”, a
39/2011. (XIL.19.) szamu, ,,Az Onkormanyzat tulajdondban 1évé lakdsok bérbeadasanak
szabdlyair6l és a bérleti jogviszony feltételeir6l”, a 40/2011. (XII. 19.) szamu, ,,Az
Onkormanyzat tulajdonaban 4ll6 lakdsok lakbérének mértékérdl”, tovabba a 48/2012. (XI.
30.) ,,Budapest Févaros IV. kerillet Ujpest Onkorményzata vagyonardl szolo és a
vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok gyakorlasarol” sz616 rendeletei €s a ,,K6zszolgaltatési
szerz0dés” szabdlyozzak a 100%-ban Onkormanyzati tulajdonban 4&ll6 UV Ujpesti
Vagyonkezel6 Zrt. (rovid néven: UV Zrt., a tovabbiakban: UV Zrt.) ingatlan hasznositési
feladatait.

Az UV Zrt. a tulajdonéban, illetve dnkorményzati tulajdon esetén a haszonkolcsénbe kapott
Osszesen 2382 db lakds, 1847 db iizlethelyiség vagy egyéb nem lakas céljara szolgéld ingatlan
(pl. gépjarmii bealld, garazs), 123 db egyéb ingatlan, rendeldk, egészségiigyi intézmény,
udulék, szabadidé parkok, uszoda, piac- és rendezvénykozpont, kozrendvédelmi szallo
lakéasai stb., azaz 6sszesen 2382 db lakas, és 1970 db egyéb ingatlan hasznositasat latja el.

Az UV Zrt. altal kezelt eszkézvagyon a 2018. évre vonatkozdéan kozzétett beszamold adatai
szerint k6zel 30 milliard forint volt (29.215.296 e Ft).

Az UV Zrt., mint ahogy az k6ztudomasi, 1993. évben alakult, stabil szakember dlloméannyal
kezeli az ingatlanvagyont, sziikség esetén napi szinten kozremiikodve Budapest Févaros IV.
keriilet Ujpest Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatalanak dolgozoival.

Az UV Zrt. az ingatlanvagyon kezelése soran a tulajdonos altal meghatarozott hosszi- illetve
rovid tavu, gazdasagi, tizleti, szocialis célok mentén jar el.

Az UV Zrt. mikédésére Budapest ingatlan piaci helyzete is bizonyos mértékig befolyassal
birhat. Az MNB 2019 novemberi lakaspiaci jelentése alapjan jelenleg Budapesten a
lakoingatlanok talértékeltségének kockazatara figyelemmel kell lenni. A jovedelemre vetitett
bérleti dij tekintetében Budapest a 6. legdragabb févéros az EU-ban. Ujpest ugyan Budapest
egyik peremkeriilete, azonban j6 tomegkozlekedési adottsagai miatt (metrd) a bérleti dijak
nem sokban maradnak el a belvarosi bérleti dijaktdl a lakaspiacon.

Tarsasagunk 2020. évi miikodését jelentésen befolyasolja a jarvanyiigyi éallapotok miatt
kihirdetett veszélyhelyzet idGtartama, annak kovetkezményei, és ennek kapcsan hozott
kozponti korméanyzati intézkedések kihatasa.

Az UV Zrt. elézetes 2020. évi terv szamai valtoztak, mivel a Budapest Févaros IV. keriilet
Ujpest Onkorményzata és intézményei 2020. évi sszevont koltségvetésérol és végrehajtas
szabalyair6l szold 7/2020. (I1.28.) szamu rendelet 18. § (2) bekezdésében kapott felhatalmazas
alapjan a takarékossag, elévigyazatossag ¢s a gondoskodd gazdalkodas elvét figyelembe véve
a Polgarmester az eléiranyzatok kozott atcsoportositast hajtott végre.

Ennek nyoméan az eredetileg megcélzott 615.897 eFt kompenzécidé Osszegébdl 10 %, és
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tovabbi 10%, a kozszolgéltatasi szerz6dés alapjan szamitott kompenzacios tartalékkeret, azaz
Osszesen 123.180 eFt elhataroldsra keriilt, amely Osszeg csak rendkiviili esetben, eseti
elbiralassal, elézetes polgarmesteri engedéllyel hasznéalhat6 fel. Az elézéekben dsszefoglalt
korrekciokkal Téarsasdgunk 2020. évi jogos kompenzacio igénye 554.307 eFt-ra, mig a
tartalékkeret 0 Ft-ra véltozott. E valtozasokat a terv mellékletét képezd tablazatokban is
atvezettiik.

Budapest Févéaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata képvisel6 testiiletének, az 1j
koronavirus-jarvany okozta helyi gazdasdgi és tarsadalmi hatasok enyhitését célz6
intézkedésekrél sz616 10/2020. (IV.01.) szam1 rendelete alapjan az Onkormanyzat SO mFt-os
bérleti dij tAmogatasi alapot hozott Iétre. Téarsasdgunknak, a rendelet hatalya ald tartozé
bérlemények kapcsan elengedett, vagy mérsékelt bérleti dij 6sszegek bevétel kiesést nem
fognak okozni, mivel azokat a tdmogatési alapbél az Onkormanyzat megtériti az UV Zrt.
részére.

A jarvanyligyi helyzet miatt egyedi intézkedésként 2020. marcius hoénapban bezartuk a
Halassy Uszodat, a Tarzan Parkot, a Szilas Aktiv Parkot, és az Ujpesti Markaboltot.

E létesitményekben a kies6 bevételeink a 100 MFt-ot is meghaladhatjak, amennyiben a
veszélyhelyzet ez év augusztus 31-ig meghosszabbitasra keriil.

Bezart tovabba a KRK, illetve a piac és véasarcsarnok nyitvatartasi idStartama bérl6i
kezdeményezésre sziikitésre keriilt.

1. Stratégiai céljaink

1.1.Hosszi tavi céljaink (5 éven tili)

Az UV Zrt. stabil, gazdasagos miikddtetése a 21. szdzadnak megfelel6 szervezeti
felépités keretében, Ujpest gazdasagi érdekeinek megfelelden.

1.2.Kozéptavi céljaink (1-5 év idészak)

- Azingatlanallomény Gsszetételének lehet6ség szerinti ésszertisitése (koncentracio,
portfolio tisztitasa).

- Miszaki szinvonal novelése (felujitasok, gépészet korszerlsitése stb.).

- Szolgaltatdsok szinvonalanak noévelése (informatikai, iktatasi rendszer
fejlesztése).

- Gorgey Szolgaltatbhaz beruhazas kezelése.

1.3. Rovid tava céljaink

- Piaci lakédsok fajlagos bérleti dijanak névelésével (1550 Ft/m2/ho) a megfeleld
muszaki szinvonal biztositasa.

- Szerz6désallomany feliilvizsgélata, gazdasdgossagi ésszerlsités.

- Megfelelden szakképzett humén er6forras folyamatos biztositisa.

- Marketing tevékenység sajat hataskorben valé megoldasa.

- Hosszabb tdvon hasznosithatatlan, illetve az évek ota veszteségesen hasznositott
ingatlanok értékesitése (portfolidtisztitas).



- Rendezett varosképhez valé hozzajarulds a portfolioba tartozd ingatlanok
tekintetében.

- Tarzan Park és Szilas Aktiv Park lizemeltetése sajat allomannyal.

- Gépjarmiibeszerzés, flottakezelés, takaritasi-, karbantartdsi szolgaltatasok, 6rzo6-
véds-, valamint portaszolgalati feladatokra vonatkozd kozbeszerzések
lefolytatasa, majd ezeket kdvet6en 0j szerz6déskotések.

Tarsasagunk stratégiai céljainak feliilvizsgéalata indokolt a jarvanytiigyi helyzet alakuldsanak,
a veszélyhelyzet idétartaménak fliggvényében.

2. Eréforrasaink ismertetése

2.1. Human eréforras

Az UV Zrt.-nél 2020 februarjaban 97 f6 munkavallalé dolgozik munkaszerzédés
keretében, amelybdl 4 6 passziv allomanyban (gyed, csed) van, 11 f6 nyugdijasként
latja el munkajat. A Halassy Olivér Varosi Uszoda miikédését munkavallaloi
allomanyunkbol 13 f6 latja el.

Iskolai végzettség alapjan a munkavallalok megoszlasa:

- diplomas: 39%
- szakképzett (fels6 vagy kézépfoku, érettségi): 51%
- szakképesitett (érettségi nélkiili): 10%

2019. évben 15 {6 munkavallalé munkaviszonya megszint, a megfelelé szakember
létszam biztositasa megtortént. Ett6] fiiggetleniil a cég szakmai tevékenysége
folyamatosan biztositott. Az UV Zrt.-nél is érzékelhetd azonban az egész orszagra
jellemz6 szakképzett munkaerd hianya.

A munkavallalok atlagos jovedelme (2020. januar): brutté 354.961 Ft/ho/f6. A KSH
2019. 10. havi gyorstajékoztato adatok szerint Magyarorszagon a brutt6 atlagkereset
360.400 Ft volt. 2020. évben a tovabbi munkaer6 elvandorlas megakadalyozasa
¢rdekében bérfejlesztést tartunk sziikségesnek. A bérfejlesztés soran tovabba a 2020.
évre vonatkozo jogszabalyban meghatarozott minimalbér (brutté 161.000 Ft) és
garantalt bérminimum (brutt6é 210.600 Ft) 6sszegére is figyelemmel kell lenniink.

A human er6forras szakmai szinvonalanak fejlesztése érdekében a munkavallalék
szakmai tovabbképzéseit tamogatjuk &s eldsegitjiik.

2.2, Ingatlanillomany hasznositas

Az UV Zrt. portfoli6jaba tartozé ingatlanok tulajdoni megoszlasat a kovetkezd
tablazatok részletezik:

Az ingatlandllomadny dsszetétele (2019. éy):
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Az alabbi dbrdkon szemléltetjiik az ingatlanok rendeltetése szerinti megoszldsdt
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albetétek szama és alapteriiletek nagysdga alapjdn:

Albetéti aranyok
019 S .

...... [

Nem lakas
Telek

...... ' & Parkold, gépjarmi beall6

- Lakas
Il Nem lakés
u Telek

¢ Parkolo, gépjarmii bedlld

2.3.Pénziigyi eréforrasaink

Tarsasagunk 2020. évi tervének megvalositasahoz sziikséges pénziigyi eréforrasok
a havi bevételek bedramlasa mellett a kompenzacié biztositasdval rendelkezésre
fognak allni, az UV Zrt. pénziigyi helyzete varhatdan stabil lesz.

Az UV Zrt. Onkormanyzattal kotott kozszolgaltatasi szerzodése alapjan tamogatasi
program keretében végleges jelleggel kapja meg a terv tablazatban jelolt 554.307
eFt vissza nem téritend kompenzacidt tevékenysége fenntartasara, havonta 1/12-
ed aranyban.

A rendkiviili jarvanyiigyi helyzet miatt a koltségvetési rendelet 6. sz. mell€kletébe
torténd atcsoportositast kovetdéen 123.180 eFt osszeg all rendelkezésre a Tarsasag
részére, mint céltartalék, amely rendkiviili esetben, eseti elbiraldssal, elézetes
polgarmesteri engedéllyel hasznélhat6 fel.



Amennyiben barmely oknal fogva az UV Zrt. likviditasi helyzete igényelné, a
kozszolgaltatasi szerz6dés lehetoséget ad mind miikddési, mind felhalmozasi céla
kiaddsok biztositdsara kompenzécios eldleg felvétele ttjan.

A likviditas tervezés egyik jelentés eleme az Ujpesti Uj Vasarcsarnok és Kulturalis
banki koleson adossagszolgalata. A kolesont terheld mintegy €vi 25 M Ft-os
kamatkoltséget az éves terv tartalmazza. Az adossagszolgalat toketorlesztésének
éves 277,8 M Ft-os Osszegére sziikséges az anyagi fedezet biztositasa a terven feliil
az Onkormanyzat tulajdonosi potbefizetésével az UV Zrt. likviditasi helyzetének
fenntartasa érdekében.

A tulajdonos Onkormanyzat Tarsasagunk részére a 2019-es év végén likviditasi
helyzetének rendezése, a kozszolgaltatasi kotelezettsége zavartalan teljesitése
érdekében a kozszolgaltatasi szerz6dés 9.12.3. pontja alapjan 200 M Ft eldleget
biztositott. Ennek visszafizetése egy nagyértckii ingatlan értékesitésbol szarmazo
bevételbdl a targyév soran biztosithatd.

A kozszolgéltatasi szerzddéses konstrukcié hatdlya alatt ez iddig €sszerii nyereség
jogcimen az UV Zrt. nem szamolt el bevételt a tulajdonos Onkormdanyzattal
szemben.

3. Koltségterv részletes ismertetése és indokoldsa

Feladatkoriinkbe tartozik a tulajdonosi jogok gyakorlésa a tulajdonformatél fiiggetleniil,
a tulajdonosi érdekek hatékony képviselete a tarsashazakban, illetve a kozmiszolgaltatok,
hatosagok és mas partnerekkel szemben. A tulajdonosi jogok gyakorldsa soran maés
specifikaciot igényel a lakas, illetve tizlethelyiség jellegli ingatlanok kezelése, mint az
egyéb mas jellegi ingatlanok, mint pl. szakorvosi rendelék, sport-, illetve rekreacids
létesitmények zizemeltetése.

Specialis rendeltetésii lizemeltetett ingatlanjaink:

- Piac és Kulturalis Rendezvénykdzpont

- 2 db Ifjusagi tabor (Velence, Katalinpuszta)

- 2 db rekreécios udiilé (Balatonszepezd, Parad)
- Kozrendvédelmi szallo (Ujpest)

- Tarzan Park (Ujpest)

- Halassy Olivér Vérosi Uszoda (Ujpest)

- Ujpest Kartyairoda és markabolt (Ujpest)

- Szent Istvan tér parkolé (Ujpest)

- Szilas Aktiv Park (Ujpest)

- Csoénakhaz (Ujpest)

- Szennyvizh8-h6kozpont (Ujpest)

- Ujpesti Szakorvosi Rendeléintézet és haziorvosi rendel6k

3.1.Lakas- és nem lakas dllomany helyzete, tarsashazkezelés

A tarsashazkezeléssel kapcsolatos feladatokat jelenleg 6 f6 tarsashazkezel6 latja el.
Tarsashazkezel6 munkatarsaink jellemzben kozgazdasagi kozép- vagy fels6foku
végzettséggel, tovabba tarsashazkezel6i OKJ-s képesitéssel rendelkeznek.

Tarsashazkezelé feladataink két részre oszthatéak, egyrészt a 100%-ban
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tulajdonunkban 4llo, tarsashazként miikodé ingatlanokra, és azon ingatlanokra,
amelyekben csupan albetéteink vannak, a tarsashdzkezel6i/kozos képviseldi
feladatokat a tulajdonosi k6zosség altal megvalasztott személyek latjak el.

Alakas és nem lakas céljara szolgalo ingatlanokkal kapcsolatos miiszaki problémak
kezelésére 7 f0s, miiszaki végzettségli allomany all rendelkezésre, tovabbi 5 {6
bérleményellenér (két miszakos munkarendben). A  2019. évben
bérleményellenéreink a 39/2011. évi (XI1.19.) Onk. rend. 18. pont (1) bek szerint
4047 ellendrzést kezdeményeztek, amelybdl 2470 ellendrzés kertiilt sikeresen
lefolytatasra az elozetes kiértesités ellenére. Rendkiviili ellenérzés 22 tortént, a
birtokbavételek szama 284 volt, birtokba adas 354 esetben tortént. Tovabbi 97
esetben tortént helyszini intézkedés (cimellenérzés, végrehajtds soran
kozremtkodés stb.).

Az dnkormanyzati lakasok lakbérének meghatarozésara az 1993. évi LXXVIIL. tv.
34. § (1) bek. az iranyadd (szocialis, koltségalapt vagy piaci) helyi nkorményzati
rendelettel. 2019. évben is tobb szocialis bérlé atsorolasra keriilt koltségalapu
kategdriaba, amely értelemszeriien a szocidlis alapu lakbér bevétel csSkkenését
eredményezte, €s a koltségalapa lakbér ndvekedését. Ez a tendencia a bevételeink
tervezésénél figyelembevételre kertilt a 2020. évre vonatkozoan.

A lakaséllomany bérleti dij szerinti megoszlasa:

- szocidlis alapu 15%
- koltségalapt 69%
- piaci alapt 14%
- ,,Fecskehaz” 2%

A fajlagos bérleti dijak az alabbiak szerint alakultak a bérbeadott lakoingatlanok
esetén (2019. 12. 31-i adat):

Szocialis Koltségelven Piaci alapon Egyéb

helyzet bérbeadott bérbeadott (Fecske-haz)

alapjan Osszes | Atlagos
Komfortfokozat | bérbeadott

LAKAS
db | dtlagos | db | atlagos | db | atlagos | db | atlagos db Ft/m2
Ft/m2 Ft/m2 Ft/m2 Ft/m2

Osszkomfortos 77 421 | 806 524 117 1509 39 136 1039 607
Komfortos 132 350 | 391 446 173 1517 - - 696 694
Félkomfortos 25 119 51 213 4 1550 - - 80 250
Komfort nélkiili 79 80 | 207 142 8 1238 - - 294 155
Sziikséglakds 9 59 18 106 3 876 - - 30 169
Osszesen 322 275 | 1473 434 | 305 1501 39 136 2139 557

Az ingatlan egyéni adottsagaitdl és az aktualis piaci viszonyoktdl is fligg a konkrét
piaci bérleti dij meghatarozasa (pl. feltjitott, ingatlan elhelyezkedése stb.). A 2020.
€vben a piaci alapon kiadott ingatlanok bérleti szerzodéseinek a megujitasa soran a
piaci alapu bérleti dij bevétel ndvelése célunk, figyelemmel a keriilet ingatlanpiaci
tendencidira is.

A Dbérleti dijak megemelése kézel 400 ingatlant érinthet. A nem lakas céljara
szolgalo helyiségek (pl. tzlethelyiségek, garazsok) esetében palyéaztatds soran
tudjuk a piac diktalta szabalyok szerint megéllapitani a bérleti dijakat. Az
tizlethelyiségek kiadasa soran jellemzéen hosszabb tdvra (3-5 év) keriilnek
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megkotésre a szerzOdések, ezért csak a hatarozott idejii szerzodések lejartat
kovetden keriilhet sor 0j szerzddéskotés esetén bérleti dij nagyobb mértéka
megemelésére (kivéve KSH éves korrekeio).

A lakasallomany bérbeadasa soran a lakéasokat rendeltetésszeri hasznélatra
alkalmas allapotban kell a bérlének atadni. E korben a bérbeadd, azaz az UV Zrt.
koteles gondoskodni az épiiletek karbantartasarol, kézponti berendezéseink allando
tizemképes allapotardl.

Albetéteink 659 tarsashdzban taldlhatoak meg, amelybél 148 panel. A panel
tarsashazakbol 7 db 50 évnél régebbi épitésii.

A panel épiiletekben taldlhaté albetéteink esetében kisebbségi tulajdonosok
vagyunk, a tarsashazak dontéseibe érdemi befolyassal nem rendelkeziink. A
panelek felujitasa a keriiletben folyamatosan zajlik. A tarsashazi kdzgyiilések soran
jogszertien meghatarozott, felujitdsokkal kapcsolatos célbefizetéseket tulajdoni
aranyunk alapjan kell teljesiteniink. (Jogszabalyellenes kozgytlési hatarozatokkal
szemben természetesen a rendelkezésiinkre allo jogi eszkdzok igénybevételével
fellépiink.)

A nem panel épitésti ingatlanok jellemzéen nem tavfiitésesek, hanem egyedi
flitéssel rendelkeznek.

A lakds ingatlanjaink kor szerinti megoszldsdt az alabbi abra szemlélteti:

Lakodépiiletek kor szerinti megoszlasa

=0-50éves  +50-99 éves 1:100 éves és id6sebb

Mint az el6bbi abran is lathat6, ingatlanallomanyok jelentds szdzaléka 50 évnél
régebbi, igy ezen ingatlanok fiitési rendszerei is igen elavultak. Az 50 évesnél
fiatalabb hazak 65 %-a panel. (A panel ingatlanokban a tavfiitési rendszer miatt
nincs kéménysepré-ipari ellenérzés.) A 2015. évi CCXI. tv. a kéménysepro-ipari
tevékenységet Ujra szabalyozta. A szabalyozas alapjan hatdsagi eljaras keretében
keriil sor ellenérzésre és hidnyossagok megallapitidsa esetén kotelezésre. A
jogszabaly hatalyba 1épését kovetden megnottek kotelezettségeink a kémények
bélelésével, illetve felujitasaval kapcsolatban a nem panel €pitésli ingatlanok
esetén.

Tapasztalataink, illetve a 2019. év soran ellendrzésre kertilt ingatlanok alapjan a
2020-as év jelentds koltségeit a gépészeti részleges és teljes felyjitasok, illetve a
kéményligyek fogjak kitenni.

Tovabba a 100 %-ban az UV Zrt. tulajdonaban 4ll6 hazak udvari nyomo és
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szennyviz vezetékei elavultak, kivaltasuk sziikséges. Tulajdonképpen a
megéplilésik o6ta még nem Kkeriiltek felgjitdsra a tarsashdzak gépészeti
alapvezetékei, amelyek kora minimum 50 év. Igy folyamatosan keriilnek cserére
az udvari csévek. Felgjitasuk sorrendjét az hatdrozza meg, hogy éppen hol
jelentkezik t5bbszori dugulas, hol van csdtorés, vizelfolyas. Igy minden évben kb.
5-8 tarsashaz udvari nyomé és szennyvizvezeték kivaltasa sziikséges. Ezek
koltsége tarsashdzanként tébb millid forintos nagysagrendet képviselhet.

A FOKETUSZ, illetve a Fo6varosi Kataszirofavédelem atszervezése Ota
megszaporodtak a kémények bélelésének ill. felujitasainak problémdi. A
Katasztrofavédelem felszolitdsa sordn mar nem elég a hiba kijavitasa, hanem
kéménysepré-ipari szakvélemény beszerzése sziikséges. Ebben az esetben
jelentkezik az a probléma, hogy a jelenleg érvényben 1évd muszaki eldirdsok
szerint mar gravitacidés elven miikodd késziiléket nem lehet Ujonnan bélelt
kéménybe bekotni. Csak kondenzicios késziilék kothetd be kéménybe, amely
soran ennek megfeleld bélés kertil behuzasra a kéménybe. Azonban kondenzacios
késziilék csak kozponti flitokésziilékeknél van. Mivel a lakdsok gazkésziilék
allomanya jellemzben elavult, (t6bb mint 20 éves késziilékek vannak, amelyek
mar alkatrész hidnydban gyakran nem javithatéak), igy a meglévé kéményes
konvektorokra, vizmelegitokre, falifiitbkre a bélelés nem megoldas, ezért a
meglévé fltési rendszerek teljes kivaltasa sziikséges. Ezért minden
kéménybélelési problémanal helyszini felmérés sziikséges, tovabba az adott
ingatlan adottsagainak megfelel6en egyedileg kell megallapitani, hogy mi lehet a
legkoltséghatékonyabb megoldas.

Koltséghatékony megoldési lehetdségek:

- parapet késziilékek beszerelését elSiranyozni, ha az OTEK eléirasok
engedik,

- attérni elektromos fiitésre (infra panel),

- részleges kivaltdsa a kéménynek a flirdészobaban (villanybojler,
vonalsugarzo beszerelése),

- vagy kéménybélelés az 1) technologianak megfeleléen, ami egyiitt jar a
késziilékcserével is (kombi kazanoknal).

Ezen koltségek sorrendje €s nagysagrendje nem tervezhetd, mivel fiigg a hatdséagi
ellenérzés idépontjatol, megallapitasaitol. A koltségek albetétenként 600 e Ft-tol
1.300 e Ft-ig terjedhetnek.

A fontossagi sorrendet a katasztréfavédelmi hatésag felszolitasa jelenti, amikor
mar a kémény hasznalatat megtiltjdk, amely évente kb. 20 esetben megtorténik a
kozelmult tapasztalatai alapjan.

A lakok dltal beadott méltanyossagi kérelmek f6bb csoportjai:
- meglév) parapet gazkonvektoruk meghibasodasa vagy
- gazbevezetési kérelem.

A legelterjedtebb flitokésziilék bérleményeinknél a parapet gazkonvektor,
amelyek szintén elavultak, t6bb mint 20 évesek. Ezek cseréje kb. nett6 270 e Ft
koltséget jelent lakdsonként.

A gazbevezetési kérelmek fobb okai:
- A meglévl vegyes tiizelésli kalyhaval mar nem tudnak fiiteni a bérlok
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(betegség, 6regség miatt), tovabba a tobbi helyiségiik fiitetlen marad, ezért ma
mar nem korszer(i ez a fiitési megoldas. Problémat jelent még a tiizifa taroldsa
1s.

- A meglév) elektromos fiitési megoldasoknal, az aram koltséget nem tudjak
fizetni a lakok.

A gazbevezetési kérelmek elbiraldsa mindig egyedi felmérést igényel kollégdink
altal.

Fogyasztdi gazvezetékek tomortelensége a menetes kotéseknél:

[tt azonnali beavatkozas, vezetékcsere sziikséges az €letveszély miatt. Sajnos a
régi technoldgiabdl adédéan a menetes kotéseknél a koc kiszarad, gazszivargas
jelentkezhet barmikor. Ezek javitasi koltsége atlagosan lakdsonként kb. netté 550
Eakiit.

A gazkésziilékek elavultak, nem javithatéak. Ha barmelyik bérlénél elromlik uj
kondenzéciés kombi kazanra és kéménybélelésre van sziikség, amelynek koltsége
lakdsonként 1, 2 M Ft (pl. Budapest, IV. keriilet, F6ti ut 65. szam alatti tarsashaz).

A tarsasagunk miszaki tevékenységében az alapszintli napi hibaelharitasi
(cs6torések, dugulasok, OSB lezarasok), karbantartdsi (tetdjavitasok,
eresztisztitasok) és méltanyossagi (vizéra beszerelés vagy csere, részletfizetési
kérelem nyilaszéar6 cserére) ligyei mellett egyre nagyobb hangsulyt kapnak az tires
albetétek teljes korl felujitasi munkalatai.

Tovéabbra is tervezziik éves szinten 10-15 lakéds teljes felujitasat. Ezek a
megiiresedésekkel azonos tempdban haladva kerlilnek kivalasztasra, az
elhelyezkedésiik és az allapotuk fliggvényében.

2020. év soran az elmult évek gyakorlatat folytatva a kiemelt teriileteket fogjuk
elényben részesiteni, a Hasznositasi Osztaly adatszolgaltatdsa alapjan a piacon
felmeriild igényekhez igazodva, a hasznosithatésag figyelembevételével a
hosszabb id6 ota iiresen 1év6, de nem bontandd, nem lakas albetétek felujitasat
tervezziik. A koézel 100 éves ingatlanokban talalhatd, egyedi elbirdlason
kivéalasztott nem lakas albetéteket terveink szerint a rendeltetésszer(i hasznélatra
alkalmas allapot megvaldsuldsa érdekében teljes egészében felgjitjuk, gépészet
(viz-, csatorna-, gaz-, elektromos halézat), épitdmesteri munkak tekintetében un.
,kulcsrakész” allapotig. fgy elkeriilhetd lesz, hogy a takart részeken a vezetékek
vegyes koriak maradjanak és a késébbiek sordn e miatt koltséges hibajavitasi
teladatok meriiljenek fol.

A Dbérldk altal végzett felujitasok esetén sokszor talalkozunk nem szakszerd
kivitelezéssel koltségkimélés miatt, valamint szabalytalansdgokkal mind az
elektromos halozaton, mind a gézellatas rendszerén.

A varoskép szempontjabol nem elhanyagolhatd tovabba, hogy a kozponti
tertileteken allo, évek (évtizedek) ota felujitas nélkiili épiiletek utcai, és lehetdség
szerint udvari homlokzatainak, tetdinek felgjitdsi munkai sem halaszthatdak.
Példaként tekinthetd az Istvan 1t 31. szam alatti tarsashaz. Ezen munkalatok a
varoskép egységességét €s rendezettségét hivatottak eldsegiteni.
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Habitat Alapitvany lakasfeltjitasai:

A lakasfelujitasok soran a megallapodasunk értelmében a veszélyforréast rejtd gaz
és elektromos vezetékek miatt az UV Zrt. megbizasabdl a vallalkozé a gazfiités és
a villanyszerelés kialakitasat szereli. Az esetek t6bbségében parapet konvektoros
futés kialakitasara keriil sor, amelyek koltsége lakasonként varhatéan 1,5- 2 M Ft.

Ujpest levegd minéségére a korszeriitlen fiitési rendszerek feltjitasa is hatassal lenne,
ezzel csokkentve a keriiletet is érinté energiaszegénységet, azonban a fiitési korszertisités
atfogd kezelése a megfelel6 anyagi er6forrasok biztositdsa mellett tulajdonosi dontés
kompetencidjaba tartozik annak volumene miatt, tovabba hossz tavu stratégiai tervezést
igényelne. Nagyobb Iéptékii felujitasi munkalatok (hazak teljes kort felujitasa) esetén
biztositani sziitkséges cserelakasokat a lakok atmeneti (de hosszabb tavi) elhelyezésére.

3.1.1.

A 100 %-ban tulajdonban allé tarsashazak

Az UV Zrt. 100%-o0s tulajdonaban 91 tarsashdz van, amelyekben Osszesen 1179
albetét (lakas és tizlethelyiség) talalhato.

Munkatarsaink feladata a tarsashazak teljes kor(i iigyintézése a konyvelési
feladatoktol a karbantartasi munkak koordinalasaig, tovabba panaszbejelentések
kezelése, ezen feladatok teljes korli levelezése (hibabejelentések kezelése,
kivizsgalasa, lakdi panaszok kivizsgalasa, kozmivekkel kapcsolattartds, esetleges
reklamaciok lefolytatasa, takaritok, gondnokok munkdjanak ellendrzése sziikség
szerint, bérl6k befizetési kotelezettségeinek régzitése, pénziigyi helyzet, likviditas
folyamatos figyelése, atutaldsok rogzitése, pénziigyi miveletek konyvelése).
Munkénk soran a 2003. évi CXXXIIL. tv. (Tarsashazi tv.) mentén jarunk el.

Mint ahogy azt kordbban is irtuk, a tarsashazi albetétek bérbeaddsa az
Onkorményzat rendelete alapjan szocialis, koltségalapy, illetdleg piaci alapon
torténhet. Az lizemeltetés soran a bérloket egyenld eljarasmod illeti meg, amelyre
maximalisan toreksziink.

Bérl6ink részére — igény szerint — a szitkséges informaciokat megadjuk a kzos
koltségek, killonszolgaltatasi dijak 6sszegérol, annak meghatarozasarol.

A Berda Jozsef u. 2-4-6. szam alatti lakéhaz 2019. évben lebontasra keriilt. A
lebontott, illetve bontas alatt allé ingatlanok helyére 14j, korszerl lakéhazak
épitését tervezte az Onkormanyzat.

Viszonylag 1j épitésii, mintegy 240 lakast magaba foglald épiiletegyiittes a
Megyeri ut 201-203-205. szam alatti ingatlan. Az épiilet flitése és melegviz
ellatésa épiilet kdzponti kazdnokkal keriilt kialakitasra. Ezen ingatlanok
folyamatos karbantartasa sziikséges a gépészetet illetben (felvonok, gépészeti
csovek cseréje, kazanok felijitasa, folyamatos karbantartas). A lapostetds épiilet
tetszerkezetén 2019. évben részleges javitasok torténtek, amelyet 2020. évben
folytatnunk kell az ingatlan esetleges beazasanak elkeriilése érdekében. 2019.
évben tovabba az épiiletek homlokzatan torténtek javitasok.

L Vegyes” tulajdonu tarsashazak kezelése

Az UV Zrt. kezelésében all mintegy 2632 albetét ((lakas, illetve nem lakés céljara
szolgald ingatlan) A Megyeri Gt 205. t6bb évvel ezel6tt valdsziniileg kdbor aramot
kapott, a gépészeti vezetékeit részlegesen cseréljiik miianyag vezetékekre, ami
minden évben jelent6s koltséggel jar.) amelyek jellemzéen olyan tarsashdzakban
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talalhatéak, amelyekben az UV Zrt-tdl, illetve az Onkorményzattdl fliggetlen,
tulajdonosi lakokdzosség altal megvalasztott kozos képviselok/tarsashazkezelok
latjak el feladataikat a 2003. évi CXXXIIL. tv. (Téarsashazi tv.) alapjan. Az Gn.
»vegyes” tulajdonu tarsashazakban 1évé albetéteink Gsszesen 495 tarsashdzban
taldlhatéak meg. A tavfiitéssel ellatott (panel) albetétek szama 763 db, panel
tarsashdzak nem lakas céla helyiségei 523 db, panel szolgaltaté hazak helyiségei
55 db.

Az aldbbi tibldzatban részletezziik a tulajdonosi ardnyunk megoszldsdt

albetétenkent:
Tulajdoni arany Albetétek szama Tarsashazak
(db) szama (db)
30% alatti 2162 397
30 % feletti — 50% alatti 284 59
50% feletti — 67% alatti 89 25
(_5.7% feletti — 100% alatti 97 14
Osszesen: 2632 495

Az e pontban targyalt ingatlanok {izemeltetése soran az Uzemeltetési Osztaly
munkatarsainak feladatai sokrétiiek, pl. k6zgyiilési jegyzOkonyvek és hatarozatok
attekintése, véleményezése, sziikség szerint érdeksérelem esetén Jogi Osztaly
részére keresetinditds érdekében elGterjesztés, kapcsolattartds a kozos
képviselokkel, SZMSZ-ek feliilvizsgalata, javaslatok megtétele, célbefizetési
kezdeményezések feliilvizsgalata stb. Tovabba feladataink a bérlékkel
kapcsolatban megegyeznek a 100%-os tulajdont tarsashdzakéban, azaz pl.
bérlokkel kapcsolattartds, panaszaik kivizsgalasa, kézmiivekkel kapcsolattartas,
esetleges reklamaciok lefolytatasa, az adott tarsashaz pénziigyi helyzetének
kontrollja. A ,,vegyes” tarsashazakban munkénkat neheziti, hogy gyakran a
tarsashazak egyéb tulajdonosai a rovid tdvi megtakaritast tartjak kizarélag szem
elott, ezért pl. nem szakképzett k6z6s képvisel6t valasztanak, aki a Tarsashazi tv.
el6irdsaival nincs teljes mértékben tisztaban; feltjitasra nem képeznek alapot,
ezért nem tervezett hibak esetén a tulajdonosok, igy tarsasagunk részére is, nem
tervezett célbefizetéseket irnak el6 (pl. cs6torés esetén); a kozds koltséggel
elmarado tulajdonosok felé nem megfeleld hatékonysaggal 1épnek fel, stb.

Fontosnak tartjuk a tarsashazi koézgyiiléseken vald részvételt. A tarsashdzi
kozgytlések jellemzéen munkaidé utani idGpontra, illetve hétvégére vannak
meghirdetve, ezért azon munkatarsaink kizarélag tuléra vallalasaval tudnak részt
venni. Az Gsszesen 495 db tarsashazban évente egyszer kozgytilés megtartasra
keriil, amely kollégaink szamdra a janudrtdl junius tarté idészakra vonatkozoan
jelentds tuldra terhet jelent. Természetesen nem tudunk minden kézgyiilésen részt
venni, illetve tulajdoni hanyadunk miatt sem lenne ra befolyasunk, ezért a
tulajdoni ardnyaink nagysagaban hatarozzuk meg a tarsashazi koézgyiléseken a
részvételi aranyunkat. Jellemzéen 20 %-os tulajdoni arany esetén, célbefizetések
szavazasanal, tovabba rendkiviili kozgyliléseken rendszerint részt vesziink. 2019.
¢vben a rendes munkaiddn tudli, tulora igényt keletkeztetd kozgytilési részvételiink
megkozelitleg 410 munkadrat (tilora) vett igénybe.

Problémat okoz, hogy gyakran nem a jogszabdlyi hataridében (8 nappal a
meghirdetett idépontot megel6zéen, Th tv. 33. % (2) bek.) kapjuk meg a
kozgytlési meghivokat (pl. rendkiviili események, cs6torés elharitast stb.) esetén,
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amely a hatékony munkaszervezést neheziti. Megjegyezzilk, hogy a
jogszabalyban meghatarozott 8 napos hataridé sem sok, figyelembe véve, hogy
gyakran hianyos, jogszabalynak nem megfelelé el6terjesztéseket kapunk,
amelyekre vonatkoz6 hidnypotlasi felhivasaink sokszor siiket fiilekre talalnak a
k6z6s képviselok részérol.

A kozgyiléseken valé személyes részvételink jogszabdlyellenesen,
érdeksérelmiinkkel meghozott kozgy(ilési hatarozatok keresettel torténd
megtamadasa esetén azért is fontos, mert a jelenlegi birdi gyakorlat elvarja, hogy
a megtamadott hatdrozat esetén a megtdmadott hatdrozat ellen ,nem”-mel
szavazzunk. Ellenkez6 esetben kereseti kérelmeink elutasitasra keriilnek.

Személyes részvételiink esetén tovabba az esetlegesen nem megfelelen
felkésziilt kozos képviselbket a Tarsashazi tv. szabalyainak betartdsara tudjuk
presszionalni.

Megjegyezziik azonban, hogy az elmilt években a kozgyiiléseken a személyes
részvételiinkkel elértiik, hogy problémds helyzetekben a kozos képviseldk
szakmai tanacsért kollégainkhoz fordulnak, s6t példa volt arra is, hogy egy
tarsashaz lakoi (t6bb szaz lakasos panel esetén) kollégdink szakmai tandcsait
kérték ki a kozos képviseld levaltasi szandékuk esetén. Az ehhez hasonléd
esetekben legfontosabb szempontunk a partatlansadg, valamint tulajdonosi
érdekeink els6dlegessége. Nem ritkan szembesiiliink azonban azzal a helyzettel,
hogy nemhogy a tarsashaz nem a jogszabalyi szabalyoknak megfelel6en miikddik,
hanem nincs is k6z6s képviseloje. Tulajdonosként az az érdekiink, hogy minden
»vegyes” tarsashdzban legyen koz6s képvisel6/tarsashazkezeld, akiknek
megvélasztasaban a t6bbi tulajdonos sajnos gyakran igen passziv, ezért kollégaink
a kozos képvisel6 nélkiili tarsashazak lakdit (partatlanul) Osztonzik kozos
képviseld megvalasztasara.

A 100%-ban a tulajdonunkban 4116 tarsashdzaknal atlagosan kb. 266 Ft/m2 k6zos
koltség keriilt megallapitasra 2019. évben. Az Gn. ,,vegyes” tarsashizaknal,
amelyekben a kozos képviseletet t6liink figgetlen k6z6s
képviseldk/tarsashazkezel Ok latjak el, a kozos koltség atlagosan kb. 291 Ft/m2. A
szamok onmagukért beszélnek, kollégaink a tarsashazak kezelésében ar-érték
ardnyban is kedvezobb feltételekkel dolgoznak, mint a piacon talalhatd
szolgaltatok.

A kiaddsok tervezése soran a 2020-ban tiresen (bérld nélkiili) albetétek
szama/aranya nem tervezhet6, ezért a 2019. év adataibol indultunk ki. Cégiink
torekvése az ingatlanok minél nagyobb aranyban t6rténd kiaddsa, valamint a
gazdasagtalan  felujitast  koltségli  ingatlanok  csoportos  értékesitése
(portfolidtisztitas).

A bérlok — szerzddéses kotelezettségiik ellenére — gyakran a kdziizemek atirdsdban
elmaraddsban vannak. Felszolitdsokkal presszionadljuk a bérldket, hogy a
koziizemi szolgaltatokkal sajat neviikben kossenek szerzodést. Ennek elmaradasa
esetén az UV Zrt. nevére bejovo szamldk a bérloknek tovébb szdmlazasra
kertilnek. 2020. évre célkitlizésiink, hogy a bérldink koziizemekkel t6rténd
szerzOdéskotési elmaradasat lecsokkentsiik, ezaltal az UV Zrt.-t a tovabb
szdmlazasig terheld koziizemi dijak kifizetése alol mentesitsiik.
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3.2.Egészségiigyi intézmények

Az UV Zrt. altal kezelt egészségiigyi intézményekben a keriilet védéndi szolgélata,
gyermekfogaszati ellatas, tovabba 42 orvosi praxis mitkdik.

Az Ujpesti Szakorvosi Rendeldintézetben 2019-ben elkésziilt &nkorméanyzati
finanszirozas keretében az épiilet déli homlokzatan a nyilaszarok automatikus arnyékold
rendszerének a kiépitése, tovabba megrendelésre keriilt az épiilet klimatizalasanak a
tervezést munkédja. A tervek alapjan 2020-ban a klimatizalas kivitelezése is
megkezdddhet, amely az Gjpestiek régi igénye.

Az Ujpesti Szakorvosi Rendel8intézet karbantartdsi munkaélatait szerzédés alapjan kiils6
partner végzi, a tavalyi €vben a VagyonOr Kft. latta el az épiilet takaritdsat €s
portaszolgalatat.

Az épiiletben 6 db kondenzaciés kazan biztositja a fiités és melegviz ellatast. Ezek,
valamint a felvonok és a légtechnika folyamatos karbantartast igényelnek az épiilet
biztonsagos iizemeltetése érdekében.

A kertiletben taldlhatd tovabbi egészségiigyi létesitmények (orvosi rendelék, védondi
szolgalat) teljes felgjitdson estek at 2014. évben, amelyr6l szintén az UV Zrt.
intézkedett.

A rendeld épiiletek folyamatos karbantartasat az Ujpesti Varosgondnoksag Kft. végzi
keretszerzddésiink alapjan.

A 2019. évben a Budapest, IV. keriilet, Berda J. u. 48. szam alatti helyiségnél nagyobb
volument tetjavitds tortént. A Liszt F. u. 23/a alatti épiiletben a régi kazan helyett 1j
kazan és kémény keriilt kialakitdsra. A Liszt F. u. 23/b-ben a 2020. évre tervezziik a
kazan cseréjét, amelynek varhat6 kéltsége 3 M Ft.

A Deék F. u. 93. szam alatti rendelében az udvari csatornahdlozat eloregedése miatt
annak cseréje lesz sziikséges, amelynek varhato koltsége 3 M Ft lesz szintén.

2019 oktoberében az Ujpesti Egészségiigyi Szolgaltaté Nonprofit Kft. részérél konkrét
megrendelés nélkiili igénybejelentés tortént kiilonféle feladatok megoldasara. Ezek a
kovetkezok voltak:

- Kunhalom u. 1/c alatti rendelé esetében riasztorendszer kiépitése, biztonsagi
bejarati ajto beépitése, gazkazan és fiitési rendszer ellenérzése, vizvezeték javitas,
villanyszerelési munkalatok, irattari helyiség biztositasa stb.;

- Ujpesti Szakorvosi Rendeléintézetben tartalék elekiromos energiaellatas
biztositasa, egyes helyiségek PVC burkolatanak cseréje, ajtok cseréje, javitasa,
recepcids pult fizikai védelmét biztositdé lezarasa, gyermekmosd6 burkolati
cseréje, egyes helyisége tisztasagi festése stb.;

- Nyar u. 40-42. szam alatti mentalhigiénias gondozdban vardhelyiség
klimatizaldsa, fénycsbarmaturak cseréje, kertrész gondozasa;

- Védondi Szolgalatnal felhajté rampa kialakitdsa, kliméak javittatasa, karbantartdsa,
szellozés kialakittatdsa stb.;

- Kirdly u. 9. szam alatti gyermekfogaszati rendel6ben ablakok kiilsé tisztitasa,
szinyoghalok felszerelése, klimatizalas, belsé szellbztetd rendszer kiépittetése,
fogészati tevékenység butorainak cseréje, javitasa.

A 2020. évi terviinkben nem szerepelnek — konkrét megrendelés hidnyaban — a jelzett
igények varhat6 koltségei.
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3.3.Rekreicids létesitmények
Gyermektaborok

Az UV Zrt. jelenleg két gyermektabort lizemeltet, Velencén és Katalinpusztan,
amelyekben nyaranta 6sszesen mintegy 27 ezer gyermek tdboroztatésa zajlik.

A Kkatalinpusztai €s velencei ifjusagi tabort 2016-t6l kiilsé tizemeltetésbe adtuk,
szerz6désiik meghosszabbitasra keriilt évente. A tdborokat terheld rezsi kéltségek
az lizemeltet6 felé tovabb szamlazasra kertilnek.

3.3.1. Katalinpuszta Ifjusagi Tabor

A tabor teriiletén a gyermekek elhelyezése fahazakban torténik. Osszes 1étszamuk
82 6. A vezetd allomany csaladihdz jellegli 2 db épiiletben maximum 12 {6s
1étszamban helyezhet§ el. A taborhoz tartozik egy kis parkoléval szegélyezett biifé
éptilet. 2019-ben 7.325 vendégéjszaka volt. A terlileten talalhaté 1-1 db beépitett
és nyitott foglalkoztaté és egy darab melegitd6 konyhds étkezd, amelynek
kapacitasa 40 f6. A teriilet érdekessége a szomszédos lovarda és a nem messze
talalhato tanosvény. 2019. évben a szocialis vizesblokk nagy karbantartdsa tortént
meg. A taborban talalhat6 fahazak, amelyek a gyermekek elhelyezését szolgaljak,
igen rossz allapotban vannak. A tabor fenntartasat nem tartjuk gazdasagosnak,
ezért az értékesitését tartjuk szitkségesnek.

3.3.2. Velence Ifjusagi Tabor

A tabor teriiletén 4 db tanari szoba, melegit6 konyha, étterem és szolgalati,
gondnoki lakds talalhaté egy szolgaltaté kozponti épiiletben. A gyermekek
elhelyezése 10 db 4 agyas, 1 db 9 agyas, 11 db 12 agyas fahazban megoldott, igy
az elhelyezhetd vendégek szama 194 £6. 2019-ben 19.680 vendégéjszaka volt a
teriileten. Ezen kiviil 2 db zart és 1 db nyitott foglalkoztatdt hasznalhatnak,
valamint kiilon teriileten talalhatéak a sportpalyak, melyeken tenisz, kosarlabda
vagy kézilabda jaték valik lehetvé. A teriilet érdekessége a telek végében atfolyod
patak. 2019. évben a szocidlis vizesblokk feltjitasa, 4 agyas fahazak terasz
burkolatainak cseréje, hullampala fedések felujitasa tortént.

A téborok koltségeit a kiilsé tizemeltetd finanszirozza, ezért a koltségtervben
kiil6n tervezést nem igényelt.

3.3.3. Udiilsk

Az tudiiloket kizardlag onkorméanyzati vagy onkormdényzati tulajdont cégek
dolgozoi hasznalhatjak, kiilsé vendégek fogadasara nem kertil sor.

Balatonszepezd
A teriilet kiilonlegessége a csodas balatoni panorama és a 100 m-en beliili strand.

Az udiilében csak kisebb feltjitdsok torténtek, amelyek leginkabb allagmegdvasi
célzatiak voltak. Karbantartas keretében érintésvédelmi és tlizvédelmi javitasi
munkak keriiltek elvégzésre 2019. évben. Elkeriilhetetlennek tartjuk az
idiil6épiilet kiils6 fa diszelemeinek teljes karbantartasat 2020. évben, mert annak
elmaradésa esetén a kiils6é faburkolatokban, a haz homlokzatdn mar olyan karok
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keletkezhetnek, amelyek csak teljes cserével lesznek kezelhetdek, jéval nagyobb
koltségen. Az épiilet egyes kiiltéri jarolapjainak a cseréje is sziikséges lesz,
tekintve, hogy jelentés része felfagyott, amely javitas nélkil tovabbi kéarokat
eredményezhet (pl. bedzas).

Az udiildépiilet belsé berendezései évek ota nem voltak fel(jitva, varhatéan a
fatési rendszer 2 db kazanjanak a cseréje lesz sziikséges, illetve a 90-es években
berendezett konyha felgjitasat tervezziikk. A fiitési rendszer felujitasat
elodazhatatlannak tartjuk, annak elmaraddsa esetén felmeriilhet annak esélye,
hogy az ingatlan hasznalhatatlan lesz fiités és melegviz hianydban. A konyha
felujitasaval célunk, hogy az 6nkormanyzati dolgozok nyaralasdhoz a sziikséges
minimum 6nellatasi étkezési lehet6séget megteremtsiik.

Az udiilében 5 db 2 agyas, 3 db 3 agyas szoba talalhato, 2019. évben 341 felnétt,
60 gyermek, 0sszesen 972 vendégéjszakan vette igénybe.

Parad
A teriilet érdekessége a Kékestetd, Matrahaza és Eger kozelsége.

Az tudiildben befejezd6dott a gépészetet érintd fiités korszertsités, 1j kazan,
gépészeti vezetékek és kémény kerlilt kialakitasra és az engedélyeztetés is
megtortént.

2019-ben kisebb allagmegovasi munkalatokon kiviil egyéb szamottevd feldjitasi
tevékenység itt sem zajlott. 2020-ban az épiilet teraszanak jardlap cseréjét tartjuk
sziikségesnek itt is, mivel egyes helyeken sériilt, felfagyott, balesetveszélyes.
Beszerzési oldalrol a 4-es szoba kanapéagy cseréje sziikséges, mivel az mar nem
javithat6. Sziikséges tovabba a tlizrakohely kerti berendezésének beszerzése,
mivel a régi mar teljesen elkorhadt.

Teljes felujitast igényelne a kiils6é csatornahdl6zat, amelynek becsiilt koltsége
meghaladja a 15 MFt-ot. A 2020. évben kiilon forrast nem igényeltiink ra,
amennyiben forras 4tcsoportositassal megoldhato, ugy a munkat elvégeztetjiik.
Az udiilében 2 db 3 4gyas, 1 db 2 4gyas €s 1 db 2x2 agyas iker szoba talalhato,
2019. évben 120 felnétt, 10 gyermek 54 vendégéjszakat vett igénybe 2019.
december 15. napjaig.

Az udiildk kihasznaltsaganak a mértékére nincs rahatasunk, tekintettel arra, hogy
a vendégéjszakdk kiosztadsa Snkormanyzati hataskdrben torténik.

3.3.4. Tarzan Park

E létesitmény Budapestet tekintve egyediilallo, amelyben a csalddok szezonélisan
(nyitvatartds: targyév marcius 15. napjatél Oszig az iddjarastol fliggben)
biztonsagban, tiszta és parkositott kérnyezetben tolthetik az id6t a 21. szdzad
kovetelményeinek maximalisan megfeleld jatszoeszkozok kozott. A Tarzan
Parkba 2019-ben 83.324 vendég latogatott el.

A Tarzan Parkban talalhat6 jatszé eszkodzok rendszeriiket tekintve hat teriiletre
vannak csoportositva:

Hintarét-ILiandzsungel 11 db eszk6z tipus
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Billegliget-Homoktenger-Zengberdd 26 db eszkoz tipus

Felh6varak-Picurvar 4 db eszkoz tipus
Rejtekerd6-Zsivanytenger 5 db eszkdz tipus
Tornyoktava-Placcs placc-Pattanjdomb 5 db eszkoz tipus
Homokbanya 11 db eszkdz tipus

Osszességében 82 db beépitett jaték van a teriileten.

Ezen eszkdzok rendszeres karbantartast igényelnek, tovabba négy évenként
id6szakos ellen6rzo feliilvizsgalatot. Tekintettel arra, hogy az ingatlan csak a nyari
idészakban mikédik, igy mind az 6szi leallaskor, mind a tavaszi induldskor az
eszk6zok sziikség szerinti szét- és Osszeszerelését meg kell tenni. Ez jelentds
pénziigyi terhet jelent.

A ,Placcs placc”-hoz tartozé vizesjatékokbol kifolyd viz nem csak kémiailag
kezelt, de folyamatosan fiit6tt is. Ennek 6nallé kazdnhdza van. A ,,T6” vize csak
algasodas ellen kezelt. A ,,T6”-nak és a vizesjatékoknak is 6nallo géphéza van a
ktls6 szint ald stllyeszive. JelentOs gépészeli egységel még a lerllel vezérell
locsold halozata képvisel. Ez normal koriilmények kozott egy fart kutbol kapja a
locsolévizet. Sajnalatos médon a milt évben beinditott szomszédos kutak
elszivjdk a talajvizet, igy 2019. évben a zoldteriilet megévasa érdekében ezt
kozmiir6l kellett pétolnunk, és ez a tendencia varhat6 a j6voben is.

A féépiilet harom szintes. A foldszint a vendégek részére készitett szocidlis
blokkokat (mozgassériilt is), illetve a ,,Baba-Mama” helyiséget foglalja magéaban.
Az elsé emelet az iroda és diszpécseri szoba, a méasodik emelet a gondnoki lakas
helye. Az épiilet sajat flitéssel rendelkezik. Az éttermi épiiletben talalhat6 egy
melegitd konyha, egy biifé és az étterem, amely 50 f6 befogadd képességii, de
leginkabb sziiletésnapi rendezvényeket tartanak benne. Ennek az épiiletnek is sajat
fiitési rendszere van. 4 db fahaz jellegii épitmény taldlhaté még az ingatlanon. A
pénztar, amelybdl a beléptetd rendszer milikodtethetd, csak klimatizalt, igy a téli
id6szakra az itt talalhatd eszk6zoket le kell szerelni. Az ajandékbolt semmilyen
gépészeti berendezéssel nincs felszerelve. A fagyizd az ott kotelezd ANTSZ
eléirdsoknak megfelel6 felszereltséggel van ellatva. A gazdasagi udvaron raktar
és 61t6z06 talalhatd, amely nem téliesitett.

Koltségterviinkben a vizdij mértéke néni fog, az el6zbekben emlitettek miatt a
koézmiicsatornara kapcesolt locsold halozat koltségeit titkr6zi, tekintettel arra, hogy
a kit teljesitményének tovabbi csokkenése varhatd. A fiivesités koltsége kb. 1200
m?2 fiives teriiletre vonatkozik, amely flimaggal nem fiivesithetd csak gyeptéglaval
(korabbi fiimaggal torténd fiivesitési probalkozasaink nem vezettek eredményre).
A tobbi érték a fogyasztdsokon alapulé kalkulalt dsszeg.

A Tarzan Park korabbi lizemeltetéjének a szerzédése 2020 februarjaban lejar, ezért
a 2020. évben az UV Zrt. sajat keretein beliil tervezi az izemeltetést megoldani,
amelynek tovabbi 6-7 f6s human eréforrds igénye lesz. Ot f6t munkaviszonyban
kivanunk foglalkoztatni (két pénztaros, egy gondnok, egy pénziigyes-pénztaros,
egy létesitménylizemeltetd), mig tovabbi 2-5 f6t (animétorok) szezonélisan,
diakmunka keretében.
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Bevételeink megoszldsa az alabbi volt:

Bevétel tipusok megoszlasa

- Készpénz - Bankkartya . SZEP kértya

Az id6jaras fiiggvényében 2020. évben is hasonlo arbevétellel kalkulaltunk,
azonban a biifé helyiségének bérbeaddsaval tobblet arbevételre szamitunk.

3.4. Sport céli létesitmények

A Halassy Olivér Sportkozpont a Madarfészek Okolvivo Akadémia Alapitvany részére
15 éves iddtartamra tlizemeltetésbe adasra keriilt, 2017. év 6ta valtozatlan feltételek
vannak érvényben, amely alapjan az alapitvany mintegy 480 M Ft-os beruh4zést hajt
végre az 6nkormanyzati tulajdonti ingatlanon. Uzemeltetési koltségek tekintetében
nincs sziikség tervezésre, az esetlegesen még at nem iratott kozmuszolgaltatoi dijak
tovabb szamlazasra kerlilnek.

Szildgyi iti sportpdlydk, valamint a Tdbor utcai sporttelep iizemeltetését az Ujpesti
Torna Egylet végzi, 2020. évre kdltségtervezést nem igényelnek a létesitmények.

A Tungsram Operations Kft.-vel kétott szerz6dés alapjan 2019. december 31. napjéig
lizemeltetési megallapodas jott létre a Vaci ut 104. szam alatt talalhato,
hozzavetblegesen 2800 m?2 teriiletli ingatlanrész és a rajta taldlhaté Csénakhaz
lizemeltetésére. A csonakhaz tizemeltetésével a keriileti kajak-kenu sport tdmogatasa
valosult meg. A csonakhazban 306 db tarolohely van, de ez az érték véltozik a hajok
méretének megfelel6en. Egy alkalmazottunk latta el 2019-ben a gondnoki feladatokat,
illetve egy megbizasi szerzOdés keretén beliil a nyari idészakban két {6 végzi a
feladatokat megosztva. A koltségek tervezése soran valtozatlan feltételekkel
kalkulaltunk 2020. évre vonatkozdan.

Szilas Aktiv Park

A Szilas Aktiv Park Budapest, I'V. keriilet, Oceanarok u. 8. szam alatt talalhato, teriilete
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1 ha 8551 m2, amelybdl a Szilas Aktiv Park teriilete 7910 m2, ingatlan-nyilvantartasi
megjeldlése szerint: kivett, beépitetlen teriilet.

Onkormanyzat célja a Szilas Aktiv Park létrehozasaval: az tjpesti lakossag sportos
¢letmdbdra vald pressziondlasa volt.

A szerzédések feliilvizsgélata keretében a korabbi lizemeltetdvel kotott szerz6dés
felmondasra kertilt, €s 4j koncepcio kertil kidolgozésra.

Kezdetben napi 8 6raban, heti 7 napon, egész éves nyitvatartast terveziink, a nyari
idészakban pedig napi 12 6ras nyitvatartast. A rendes nyitvatartdsi idoben a park
haszndlata ingyenesen keriil biztositasra. A rendes nyitvatartasi idon tali (oktatasok
szervezése, palyabérlés sportegyesiiletek részére) hasznalatbol terveziink bevételt
elérni.

Jelenleg 2-3 f6s személyzetet terveziink, akik a rendes nyitvatartasi idoben a
feliigyeletet biztositjak.

Tavlati cél a rentdbilis miksdés megteremtése.
Halassy Olivér Virosi Uszoda

Az uszoda a 1047 Budapest, Toth Aladar u. 16-18. sz alatti Babits Mihaly
Gimnaziummal k6z0s 76561/85 hrsz. telken taldlhato. A Farkas erdd melletti helyszin
nyugodt kérnyezetben biztositja a kikapcsolddas, sportolds lehetdségét, €s magaban
hordozza a tovébbi fejlesztés lehetdségét is.

Az uszoda épiilet 108 {6 egyidejli befogadoképességgel, uszomedence, tanmedence,
pezsgd medence, szaunaval, két masszazshelyiséggel Osszességében 1662,23 m?
hasznos alapteriilettel 1étestilt. A korszerti idéméréses FINA eldirasoknak megfeleld
uszodatér mellett a rekredciot nivosan kialakitott wellness részleg biztositja. Nyari
idészakban kedvezd idéjaras esetén az uszodatérhez kapcsolodo napozd és sport
teriilet is vendégeink rendelkezésére all (2db labtengd palya, strandroplabda palya,
ingyen labda, nyugéagy).

Az uszodédhoz tartozdan talajvizkut halozat 1étesiilt 15 kuttal, automatizaltan, négy
hészivattytval az épiiletfeliigyeleti rendszerbe kototten. A Duna kavicsterasza adja
megfeleld aramlési viszonyok mellett a hdszivattyds rendszer primer oldali energidjat.
Az épiilet fiitése légkezelé rendszerrel, padlofiitéses megoldédssal valdsult meg.
Lényeges, hogy a Iég-, ill. a vizkezel6 rendszer is épiiletfeliigyeletbe kapcsoltan latja
el feladatat.

A hoatadast kedvezé hatasfokt hocserélok végzik. A kivald vizmindséget teljes
mértékben korszerii automata mérd és adagoldberendezések biztositjak.

Az uszoda igénybevételét telepitett beléptetd rendszer segiti, amelyben karpantos chip
segitségével vendégeink maguk valasztjak ki szekrényeiket, bérlet valtasaval a sorban

allas is elkertilhetd.

A Magyar Fiirdoészovetség tagjaként az uszodat Nemzeti Védjegyrendszerben
mindsittettiik.
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Nemzeti Védjegyként uszoda kategoriaban **** azaz négy csillagot ért el az 6tbol.

Hétkdzben alapvetden 8-15 h-ig az onkormanyzati Gszasoktatas zajlik 3 péalyan és a
tanmedencében, emellett az UTE 6ttusa AMK sportosztaly uszotagozat, valamint a
Babits Mihaly Gimnézium és a Halassy SE veszi igénybe a szabad 4. savot.

Délutan az onkorméanyzati oktatist palyazaton elnyerd Giittler-Agh uszoéiskola
maganoktatasa folyik és néhany ora kivételével folyamatosan csak két sav (de az
mindig) all jegyet valtd és bérletes vendégeink részére. Két csoportos 61tdz6 kevés erre
a gyerek, ill. kisérdsziil6 mennyiségre idénként talzstufoltsagot okoz az 6ltézdtérben.

Természetesen a wellness rész (jakuzzi-finnszauna-pihendé) rendelkezésre allasa
folyamatos, az itt miikod6 csontkovacs-masszazs szolgaltatast bérl6 nyujtja. Hétvégén
amikor délutan nincs oktatas, jellemzden erdsebb a napi bevételi mutato.

Az uszoda miikodése tanuszoda jellegili, a k6z6sségi Uszasra plusz bevétel elérése
érdekében nyujtunk lehetOséget. Az tszasi igényen felill szamos esetben telitett a
wellness részleg (befogadd képessége kb. 25 f6) és a csalados vendégkort sem igen
tudja kiszolgélni szolgéltatas hijan.

A nyari napozoteriilet szezonban kdzkedvelt és fejleszthetd szolgaltatdsunk.

Szerz6désiink van tovabba két szabadidokartyas vallalkozassal. Sportkartya ill. AYCM
kartya tulajdonosok is utélagos elszamolassal rendszeresen igénybe veszik az uszodat.
Az ut6bbi a sikeresebb, mintegy 100-150 belépés /hd. Az uszoda méretébdl addéddan
—a bérelt savok foglaltsdgi mutat6i mellett — jelentds az uszodai pénztarban kézvetlen
jelentkez6 készpénzes bevételi arany. A két szabad sav, illetve a wellness belépdk
bevételei t6bbszorosét teszik ki az allanddan bérelt 4 sav bevételeinek, és a megnyitas
Ota a jegyarak véltozatlansaga mellett jelentdsen emelkedtek e bevételeink.

Az 1 milliard Ft-os bekeriilési koltséggel épiilt nivodijas uszoda fenntartasi koltségei
évrol évre varhatéan névekedni fognak a szinten tartds érdekében. Az elsé 3 év
tizemelését kovetGen mar jelentosebb fejlesztési-karbantartasi tevékenységet kellett
végezni (hajszaritok, kutak, beléptetd).

Nagyobb volumenii munkakra az augusztus végi leallaskor keriil sor, amikor is a
kotelezd vizcsere miatt amugy is sziineteltetni kell a szolgaltatdst. Hoszivattyus
rendszeriink, frekvencia szabalyzoval ellatott szell6z6 gépeink, viztakarékos zuhany-
és csapszerelvényeink segitik a gazdalkodast. El6zetes felmérés késziilt a fényforrasok
ledesitésére, amellyel rovid tavon is megtériilhet a korszerfisités. Nyidron méar a
nagymedence tér oldalsé 5 reflektora cserélve lett ledesre.

A jelenlegi korszerii rendszer mellett is sziikséges lenne hdmennyiségmérok telepitése
a fobb energiakorokre, amivel konnyebben felderithetoek a rendszer gyenge pontjai,
ezaltal energiat takarithatunk meg.

3.5.Egyéb iizemeltetett Iétesitmények

3.5.1. A Szent Istvan téri felszini parkold

A Szent Istvan témél taldlhaté felszini parkold keramitos burkolata rendkiviil
elhasznalddott ez kiilondsen a téli csiszos iddszakban jelent balesetveszélyt. A

20



3.5.2.

3.5.3.

3.54.

3.5.5.

kiallé fagyokerek miatt javitandd, azonban a hasznalatat lényegesen nem
befolyasolja. A parkolo esetleges — akar atmeneti — megsziintetése is jelenleg
komoly fennakadast jelentene a piac miikédésében, tekintve, hogy kihasznaltsaga
igen magas. Az esetleges felujitasi munkalatokra alternativ parkolasi lehetdséget
kellene biztositani.

A jelenlegi férohelyek szama: 240 db.
2019. évben 313.866 gépjarmii 1épett be a teriiletre, a parkolas 60 percig ingyenes.

A belépteté rendszert a Vagyonér Kft. Gtjan biztositjuk, a szolgaltatds minden
koltsége szerepel a tervben.

A takaritasi szerz6dés a teljes parkolési zonat nem fedi le. Korabban a sorompdval
lezart teriilet kizardlag csak a keramitos parkold volt. Jelenleg azonban, mint
k6ztudott, a sorompdval lezart rész tobb utcaszakaszt is magaban foglal. A tertilet
rendezettségének érdekében a takaritdsi feladatok egyeztetése sziikséges a
sorompdval lezart teriilet kozteriilet jellegére tekintettel.

Markabolt

A Szent Istvan tér 6. cim alatti markabolt és a kartyairoda tevékenységének
fenntartasa az elmilt években veszteséges volt. A Szent Istvan tér 6. szam alatti
ingatlan felgjitasra szorul, azonban kereskedelmi vagy vendéglétoipari
tevékenység folytatasdra alkalmas helyen talalhatd. Elobbiekre tekintettel az
ingatlan egyéb modon t6rténd hasznositasat tervezziik bérbeadds utjan.

Kozrendvédelmi szallo

A kozrendvédelmi szallo lizemeltetése tovabbra is feladatunk, jelent6s felajitast
nem terveziink, tervezési szamainkat az idei kéltségekre alapozzuk.

Koltségmegtakaritdsi javaslat: A koziizemi dijak kozrendvédelmi szervekre
torténd részbeni atterhelésével lehetne elérni.

Varoshaza pince

A helyiség a 2020. évben bérbeadassal keriil hasznositasra.

Vaséarcsarnok és Kulturalis Rendezvénykdzpont

Az ingatlant a 2013-ban az UV Zrt. 4ltal létrehozott Ujpesti Piac és Vasarcsarnok
Kft. izemelteti. Az ingatlan 2018 augusztusdban nyitott meg, ezért 2019. évben
mar teljes lizleti évet zart az lizemeltetd kft. (a tovabbiakban: UPV Kft.).

Az UPV Kft. feladata az ingatlan teljes mikodtetése a bérlokkel (arusokkal) valo
kapcsolattartastol kezdve az ingatlan miiszaki, karbantartasi és egyéb feladatainak
elvégzéséig.

A bérleti dij bevétel, valamint a bérlok altal fizetett kzmiitérités dsszege az UV
Zrt.-hez folyik be, ezért az UPV Kft. sajat bevétellel nem rendelkezik. Az UPV
Kft. a mikodési kéltségeinek biztositasdhoz a jovahagyott tizleti tervében szerepld
éves kiadasainak 1/12-ed részét havonta szamlazza ki az UV Zrt. felé.
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3.5.6.

A vérhato bevételek a bérl6ktél, valamint a rendezvénytér miikdtetésébdl 575 M
Ft-ot fognak kitenni 2020. évben, amely az UV Zrt.-hez fog befolyni. Az UPV Kft.
varhaté koltségei a dologi kiadésaibol (pl. eszk6zdk beszerzése, miitkodési
koltségek, konyvelési dij, telefon, internet hasznalat dijai, adok) és személyi
jellegii kiaddsokbdl tevédnek Ossze. A 2020. évre vonatkozdan a marketing és
reklam koltségek a korabbi évhez képest jelentés mértékben csokkentésre fognak
keriilni, mert elsésorban az internetes feliileten torténd tajékoztatas Kkeriil
preferalasra a korabbi havi megjelenési ,,Piac Magazin™ helyett.

A 2020. évben az ingatlan kivitelezési hianyossagait garancidlis javitas
érvényesitésével kivanjuk kezelni. Célunk tovdbba az épiilet iizemeltetési
koltségeinek — kiilonos tekintettel az igénybe vett héenergia koltségekre —
csokkentése. A Vasarcsarnok és Kulturalis Rendezvénykodzpont esetében is a
szerz8dések feliilvizsgalatat, sziikség szerinti aktualizaldsat elengedhetetlennek
tartjuk.

Szennyvizhé kbzpont

Feladata Budapest IV. keriilet, Ujpest, Szent Istvan tér egyes épiileteinek, igy az
uj Vésarcsarnok és Kulturalis Rendezvénykdzpontnak, valamint a Polgarmesteri
Hivatal és az Okmanyiroda épiiletének miikodéséhez sziikséges fiitési-, hiitési
héigény, hasznalati melegviz el6allitisahoz energia biztositasa szennyviz ho
hasznositasaval, hoszivattyus rendszerrel.

Mikodési elve:

A helyszinen rendelkezésre &ll6 hulladék — kommundlis szennyviz -
felhasznalasdnak céljabol keriilt megtervezésre, amellyel az épiiletek
tizemeléséhez szilkséges hlenergiat szolgaltatja. Az energia kinyeréshez
sziikséges szennyvizmennyiség a 2300 mm-es atmérdji szennyviz f6gylijtd
csatorna megfurasaval keriil biztositasra. A rendelkezésre allhaté energia igény a
mintavételi idészak napi minimuméval 500 m3/h, 14,1 °C h6mérsékleti
szennyviz értékekkel lett figyelembe véve. A finom sziirésii racson t6rténd
levélasztds utdn a szennyviz a hécserél6kbe jut, majd a kozvetitd kozegbdl
hdszivattytkkal torténik az energia elvonas és a sziikséges fiit6/hiit6 kézeg
elballitisa. A hoszivattytk és a teljes beépitésre keriil6 technologia segédenergisja
az orszagos eloszt6 halozatbdl biztositott elektromos aram.

3.6.Szervezeti és egyéb koltségek

3.6.1.

Szervezeti koltségek

A tarsasag menedzsmentje a kordbbi évek gyakorlatanak megfeleléen mindent
megtesz annak érdekében, hogy a szervezet koltséghatékony mikodtetését
fenntartsa, viszont egyes kiaddsok tekintetében elengedhetetlen volt egyes kiadasi
keretdsszegeket magasabb szinten meghatdrozni. Alapvetden a személyi
kiadasok, és a szolgaltatasok igénybevételénél szamolunk jelentdsebb
koltségnovekedéssel, a kévetkezOk miatt.

A 2019. évi dnkormanyzati valasztasokat kovetdn 9 {6 tavozott a cégtdl. A 2020.

évi kozszolgaltatasi tervben nem a csokkent 1étszdmmal szamoltunk, hanem az
tires statuszokkal is terveztiink, ezért kiadas csékkentéssel nem szamolunk.

22



A megiiresedett poziciokat mar sikeriilt alkalmas szakemberekkel betdlteni. Az
mar lesziirhetd a mogottiink 1évé néhany hoénap tapasztalataibdl, hogy az
allashelyeket csak magasabb bérszinten tudjuk feltslteni.

Figyelembe véve a munkaerépiac alakuldsat, tovabba, hogy az 0j kollégak
magasabb bérszinten torténd alkalmazdsa bérfesziiltséget okoz, indokoltnak
tartunk a tarsasignal egy altalanos béremelést. Tovabb fokozza a béremelés
sziikségességét a kihirdetett minimalbér és garantalt bérminimum emelkedés is. A
béremeléssel még idejében megelézhetd a legjobb szakembereink elvandorlasa
magasabb bér reményében.

Az igénybe vett szolgaltatisok kapcsan megemelkedett kiaddsokkal terveztiink,
hiszen a cég atvilagitasaval kapcsolatos szakért6i dijakat az UV Zrt.-nek kell
téritenie. Jelentds koltségekkel terveziink (egyéb igénybe vett szolgaltatds) a
varhatd kozbeszerzési eljarasok lefolytatdsa miatt, mivel ilyen szakemberrel
tarsasagunk nem rendelkezik.

Az adatvédelmi tisztvisel6i feladatokat a tdvozd jogi osztalyvezetd latta el, a
tovabbiakban e tevékenységet az informacié biztonsagi felelési funkeiot is ellatd
kiils6s partnerrel kivanjuk megoldani. E céget bizzuk meg a tarsasag adatvédelmi
szabalyzatanak €s a kapcsolddo eljarasi rend, €s dokumentéciok elvégzésével is.
Megemeltiik a képzésre fordithatoé keretsszeget is. Ahhoz, hogy a tarsasig a
magas szint(i szakmai miik6dését szinten tarthassa, sziikséges a kollégak képzése,
tovabbképzése.

3.6.2. Jogi tevékenység koltségei

A jogi koltségek (eljarasi dijak, illetékek, végrehajtasi koltségek, perkoltségek,
igazsagiigyi szakértéi dijak, tigygondnoki munkadijak, DHK Zrt-t6] faktoralt,
jarulékos tavhoszolgaltatasi dij kovetelések vételdra) kapcsén 2020-ra a lakasok
tekintetében dijakra, illetékekre — azaz a faktoralt kvetelések vételaran feliili jogi
koltségekre — 15 M Ft kiadast terveziink, a nem lakasokkal osszefliggésben
ugyanerre a kiaddsra 5 M Ft-ot terveziink. Igy lakésok és nem lakésok kapcsan is
kissé a 2019. évi tényadatok, varhato adatok folé tervezzik a kiadasokat, miutan
folytatodik a 2018-ban maér elinditott tendencia, hogy az UV Zrt. nevében inditott
fizetési meghagydsos eljarasok még inkabb eldtérbe helyezésével, igy csak
nagyon sziik korben — kizarolag az 6nkormanyzati tulajdonhoz kapcsolodéan a
tarsashazi kozgytilési hatarozatok érvénytelenségének itéleti rogzitésére iranyulo,
tovabba a raépitési és kartéritési perekben — tudjuk kihasznalni Budapest Févaros
IV. keriilet Ujpest Onkormanyzata teljes, személyes illetékmentességébdl fakadd
ingyenességét. Varhatd azonban, hogy az UV Zrt. az esetek dontd tobbségében —
80-90%-ban — képes lesz koveteléseit gyorsabb, kéltségkimélobb, a KKR altal
informatikailag magas szinten tamogatott, nemperes eljarasokban érvényesiteni,
és csupan az esetek 10-20%-dban kell fizetési meghagyasos eljarasok perré
alakulasaval szamolnia.

A DHK Zrt-t8] faktoralt, jarulékos tavho- és szolgaltatasi dijak vételara, mint
kiad4s kapcsan a 2019-es lakas és nem lakas adatokat vettiik alapnak, szdmolva
hasonlo jellegii kiadassal.

A DHK Zrt-t61 ”201’9-ben faktoralt kovetelések, valamint a korabbi években a
DHK-t61 és a FOTAV Zrt-t6] faktoralt ilyen kovetelések behajtasabol szirmazo
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bevételt kissé a 2019-es tényadatok, varhatoé adatok ald tervezziik, figyelemmel
arra, hogy egyrészt azon tendencia folytatasat varjuk, miszerint —a nem fizetékkel
szembeni hatékony és gyors fellépés, fokozott ellen6rzés miatt — évr6l évre
csokkennek a faktoralandd jarulékos, tavhd- szolgaltatasi dij kovetelések,
masrészt az elmult években a korabbi faktoralas eredményeképpen megszerzett
kovetelések behajtasara iranyuld eljardsok mar vagy behajtassal, vagy
behajthatatlansaggal, de nagyobb részt lezarultak.

A jogi bevételek (eljarasi dijak, illetékek, végrehajtasi koltségek, perkoltségek,
igazsagiigyi szakértdi dijak, tigygondnoki munkadijak, DHK Zrt-t6l faktoralt,
jarulékos tavhoszolgaltatasi dij kovetelések behajtasabol befolyt osszegek)
kapcsan kis emelkedéssel szdmolunk a nemperes eljarasok iranyaba torténd
hangsulyeltolédas miatt.

3.6.3. Vagyondri feladatok, intézményi takaritds

Az UV Zrt. lednyvéllalata, a Vagyonér Kft. utjan ellatott kozszolgaltatasi
feladatkorbe tartozo 6rzési-, vagyonéri-, valamint portaszolgélati tevékenységével
kapcsolatban koltségnovekedéssel szamoltunk a vagyonvédelmi szolgaltatas
minimalis rezsidradijanak varhat6 novekedése miatt.

Kiadas novekedéssel szamoltunk a rendezvények biztositdsa terén is, figyelemmel
a 2020. évben rendezett jelent6s vilagversenyekre, amelyek sordn az évek 6ta nagy
népszeriiségnek orvendd ,,Bajnok terasz” mitk6dését biztositjuk mintegy 6000 6ra
tobbletli él6erds 6rzéssel a bazis évhez képest.

A létesitményi takaritasi feladatokra is kozbeszerzési eljarast irunk ki. E feladatot
eddig a Vagyonoér Kft. latta el, a kozbeszerzési eljaras lezajlasaig, az els6
negyedévig a tovabbiakban is a Vagyonér Kft. fogja ellatni. A kozbeszerzési
eljarast kovetden vérhatban az intézményi takaritas koltsége névekedni fog.

Budapest, 2020. aprilis 02.

Hock Zoltan s.k.
vezerigazgatd

Mellékletek jegyzéke:

1. Osszesitd tablazat

2. Lakasallomannyal kapcsolatos tételek

3. Nem lakas allomannyal kapcsolatos tételek
4. Szervezeti koltségek
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