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BEVEZETES

A helyi 6nkormanyzatokrol szol6 1990. évi LXV. térvény (tovabbiakban: Otv.) 10. § (1) d)
pontjaban foglalt felhatalmazéasa alapjan az onkormanyzat négy éves gazdasdgi programot
készit. Az Otv. 91.§ (6) bekezdése szerint a gazdasagi program meghatarozza mindazon
célkitlizéseket, feladatokat és azok szakmai szempontjait, amelyek az Onkorményzat altal
nyujtando kotelezd és onként vallalt feladatok biztositdsat, fejlesztését szolgaljak.

A Gazdasagi Program a valasztasi ciklusra szol, de olyan stratégiai jellegli célokat is
tartalmaz, amelyek hosszabb tdvon megszabjak az Onkormdnyzati dontések irdnyat, ¢&s
osszehangoltabba teszik azokat. Ujpest Onkorméanyzatinak Gazdasagi Programja a varos
stabil miikddtetésének és fejlesztésének stratégiai terve. A program célja, hogy az orszag és a
fovaros nehéz helyzete kozepette is biztos alapot teremtsen a keriilet miikodésének, a 21.
szazad kovetelményeinek megfelelden rendezze a korabbi id6szakbol 6rokolt gazdasagi és
pénziigyi problémakat, lendiiletet adjon Ujpest fejlédésének, és azt fenntarthatd palyara
allitsa.

L
A GAZDASAGI HELYZETET ALAPVETOEN BEFOLYASOLO KORULMENYEK
I.1. A kormany gazdasagpolitikai célkitiizései:

A magyar gazdasagot jellemzd folyamatokat, igy a gazdasag teljesitoképességét 2011-tdl
egyrészt a globalis vildggazdasagi valsag negativ hatdsainak kifutdsa, masrészt a kormanyzat
uj, novekedésorientalt gazdasagpolitikdjanak alkalmazasa révén varhatéan mind a kiilsé, mind
a belsd feltételek oldalardl a megel6zd id6szaknal kedvezdbb tendencidk alakitjdk majd. A
2011. évi koltségvetési politika kiemelt feladata, hogy az allamot a kozérdek szolgalataba
allitsa, és ennek érdekében a rendelkezésére allo eszkozokkel eldsegitse a munkahelyteremtést
¢s a folosleges biirokracia felszamolasat. A kormanyhivatalok 1étrejottével tovabbi feladat és
hataskor atrendezddések prognosztizalhatok, melyek az dnkormanyzatok kotelezéen ellatando
feladatait is érinthetik. A korményzat f6 célkitlizése a Sz¢Ell Kalman Tervben rajzolddik ki,
amelynek {6 irdnya az adllamadossag radikalis csokkentése.

Az Allamaddssag rata 2002-2010 Az dllamaddssag rata 2010 és 2014
kizott kizott

e
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1.2. A kormany fejlesztési iranyai:

A kormanyzat Magyarorszag megujitasat ugy kivanja elvégezni, hogy a jelen és jovo
nemzedéke szamara is megteremtse mindazokat az értékeket, lehetoségeket, amelyek
jelen korunkban elvarhatok. Ezen fejlesztések mordalis, tarsadalmi és materialis
aspektusai  egyarant  fontosak és  figyelembe veendok. A  kormanyzati
intézkedéscsomaggal a kormdny elsé lepéseként radikadlis adocsokkentést hajtott
végre, mellyel Europa egyik legversenyképesebb adorendszerét hozta létre. A Széll
Kalman Terv strukturdalis reformjai  elsésorban az dllamadossag radikdlis
csokkentésére torekszik.

munkaerépiac

gyogyszerkassza
—————
strukturalis okiatis csbklend
efomok  |[b—— allamadossag

Szell Kalman Terv 2011-2014
II.
VAGYONGAZDALKODAS

II. 1. Az 6nkormanyzati vagyongazdalkodas:

Az elmult évekre jellemz6 a miikodési kiadasok jelentés mértékii, a tervezett inflacion feliili
emelkedése. Az ¢élelmiszerarak és a koziizemi dijak inflacios mértéket meghaladé emelkedése
évrél-évre milkodési tobbletkiadast eredményez az Onkorméanyzat kdltségvetésében.

Az Onkormanyzat gazdalkodasi lehetdségeit egyértelmiien az allami finanszirozas mértéke
determinalja. Az dallami tamogatds folyamatos csokkenése teljesen megvaltoztatta az
Onkormanyzat bevételi szerkezetét. 2008-ban az allami finanszirozas emelkedése lathato,
amely a 2008. évi kozalkalmazotti, koztisztviseléi béremelés novekményének egyszeri
téritését tartalmazza, de a finanszirozasi szint 2010-re ismételten visszaesett. 201 1-re tovabbi
csokkenés prognosztizalhato.
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Jelen ismereteink szerint, valamint az elérejelzések alapjan Onkormanyzatunknal a 2011-
2014. évi mikodési célu kiadasok fedezetére nem elegendd az intézményi €s Onkormanyzati
sajatos miikodési célu bevételek egylittes Osszege, ami sziikségessé teszi a feladatellatas
kereteinek tovabbi atgondoléasat.

A beruhazasok finanszirozasdban egyre nagyobb szerep jut a folyamatosan emelkedd unios
tamogatasoknak, ezért feltétleniil meg kell teremteni az unids palyazatokon valod részvétel
targyi és anyagi feltételeit. Az Uj Széchenyi Terv piacteremtd fejlesztéseket tamogat, magas
hozzédadott értékli beruhazasokat preferal, amelyek az eurdpai és a globalis versenyképességet
javitjak, és amelyek eldsegitik az integraciot.

II.1.1. Lakas és nem lakas céli ingatlanok hasznositasa

Az Onkorményzat 1990-ben tulajdonba kapta a korabbi allami vagyon azon részét, amelyhez
jellemzdéen kozfeladatok kapcsolodtak, illetve a kezelésébe tartozo lakas és nem-lakas
alloményt. Ez utobbiak besoroldsa — feladatat tekintve is — az Uin. forgalomképes vagyon,
melyet az Onkorményzat szabad beldtdsa szerint iizemeltethet, illetve hasznosithat. A
privatizacid utdn tobbségében az épitési tilalommal sujtott teriiletek, és a szélsOségesen
leromlott ingatlanok maradtak 6nkormanyzati (ez alatt értsd az UV Zrt.-be apportalt vagyont
mint kozvetett onkormanyzati vagyont is) tulajdonban.

Neéhany kivételtdl eltekintve a bérlakasok jelenleg is ,,szocialis" lakasként iizemelnek, a
korabbi bérldk €s az azota lakashoz jutottak hasznalatdban. A lakéasszektor vesztesége évente
tobb 100 millio forintos nagysagrendii, melyet az Onkormanyzat a koltségvetésébdl,
tobbnyire az egyéb vagyonelemek (nem-lakas alloméany) hasznositdsdbdl finansziroz. A
szocializmusbdl 6rokolt bérlakds-rendszer elavult, azzal ma mar senki sem elégedett, sem a
bérldk, sem az lizemeltetd, sem a sajat lakassal rendelkezd ujpestiek, hiszen a veszteség végso
soron az § pénztarcijukra megy, attételesen 8k finanszirozzak a rossz bérlakas-rendszert. Uj,
korszerli rendszerre van sziikség. A sajat lakassal rendelkezok jogos elvarasa, hogy csak azok
részesiiljenck szocidlis tdmogatasban, akik erre valdban raszorulnak, egyiittmikddnek a
fenntartoval és betartjadk az egyiittélés normait. A szocialis tamogatasban részesiilok addig
részestiljenek tdmogatasban, amig az valdban létsziikséglet. Ezért sziikséges az 1j, rugalmas
¢s onfenntartd rendszer kialakitasahoz a szocidlis ellatdsok modjanak feliilvizsgalata is.

Az iizlethelyiségek bevételtermeld képessége ugyan meghaladja a rajuk jelenleg teljesitett
kiadasokét, azonban az itt termel6dd forrasok mar 2010-ben sem voltak elegendéek a lakasok
bérletével kapcsolodd veszteségek potlasa mellett az ingatlanok megfeleld miszaki
szinvonalon tartdsara. Kiemelt problémaként jelentkezik, hogy tervszerii karbantartds az
ingatlanallomény egészére vonatkozoan az elmult évtizedben nem tortént. Az elmult 2-3 évben
a karbantartdsra, felujitasra forditott 0sszegek tendencidozus csokkenést mutatnak (kivétel a
2008-2009-es ¢évek kotelezd kémény-felajitdsi programja). Ez arra utal, hogy az
ingatlanvagyon hasznositasi bevételhez képest csekély az allagmegovasra koltott 6sszeg. Ez az
ingatlanvagyon felélését jelenti, amivel szemben meg kell teremteni a fenntartasra a bevételi
fedezetet.
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A jelenlegi trend mellett a vagyonelemek miikddtetése az Onkormanyzatnak, illetve az UV
Zrt.-nek is egyre nagyobb terhet jelent, mely elkeriilhetetlenné teszi a rendszer egészének ¢€s
egyes elemeinek is az atgondolasat. Napjainkra hatarozott igény fogalmazddott meg a vagyon
miikodtetése sordn egy transzparens, a kozOsségi vagyonnal kapcsolatos felelds és egyben
pénziigyileg eredményes gazdalkodas kialakitasara. Ez a torekvés a jovOben, az eddigiektdl
eltérd szemlélet és eltérd gyakorlati gazdalkodast igényel. Fontos cél, hogy az 6nkormanyzati
dontéshozok és a helyi lakossdg is pontos képet kapjon az Onkorményzati vagyon
hasznositasanak osszefiiggéseirol, célszeriiségérol, egyben igazsagossagarol.

Az 1j vagyonpolitikai iranyelvek fobb vonalai:
Az ingatlanok elszdmoldsi rendszerét szét kell valasztani az aldbbi ingatlancsoportok
létrehozasaval:

- szocidlis bérlakdsok (minimalis szadmban, sziikségletekhez kapcsolédd hatarozott

idotartamu bérleti idészakokra);
- koltségalapu bérlakasok (a piaci ar alatti, de a rentabilis mikddést biztositd bérleti
dijjal, melyhez kapcsolddhat valtozé mértékii szocialis tamogatas);

- ¢értékesitésre és szanalasra kijelolt lakasok és nem lakésok;

- lzlethelyiségek (centralizalt elhelyezkedés, az értékhez kapcsolodo bérleti dijjal);

- egyéb nem-lakas célu helyiségek.
Minden, a fentiekben meghatdrozott ingatlancsoportnak 6nmagéban veszteségmentesen, €s
egyértelmiien kimutathat6 finanszirozasi sziikséglet mellett kell mitkddnie.
A bérlé nem a lakbéren keresztiil jut kozosségi timogatashoz, hanem egy kiilon erre a célra
kialakitott tdmogatasi mechanizmuson keresztiil valik kedvezményezetté. Atmenetként a
kedvezményezetti statusz hosszabb id6tavon is fenntarthatd, de ez id6 alatt is ki kell mutatni
a koltségeket finanszirozé bérleti dij és a ténylegesen megfizetendd bérleti dij nagysagat.
Az ingatlangazdalkodasi tevékenységbdl befolyd nyereség az elmaradt felijitdsokat, és egy
uj, gazdasagosan lizemeltethetd, egészségesen lakhato, illetve hosszitavon is gazdasagosan
tizemeld ingatlandllomany létrehozésat szolgalja.
A Vagyonkezeld onkoltségi alapon — nyereségelvaras nélkiil — ilizemelteti az altala kezelt
ingatlanvagyont tulajdonformatol fiiggetleniil. A vagyonkezeld finanszirozasara akkor legyen
hatdssal a vagyongazdalkodds moddja, ha dontési lehetdséget kap a vagyonelemek
hasznositasara. Megoldast adna kozszolgaltatasi szerzédés megkdotése.

A lakésallomannyal kapcsolatosan a fentieckben megfogalmazott célok az Onkorményzat
részérdl az alabbi 1épések mentén érhetdk el.
- A koltségszintre megemelt, de ki nem vetett lakbéreket elsd iddszakban
meghatdrozza mint szocialis tAmogatast.
- A koltségszintli lakbérnek fedezetet kell nyljtania a kovetkezOkre: karbantartasi és
felujitasi koltségek, tizemeltetési koltségek, kezelési koltségek, amortizacié (min.
2%).
- Az ¢érintett szervezetek egytittmiikodésével 1étre kell hozni egy szocialis monitoring
rendszert, amely szocidlis bérlakasok esetében folyamatosan vizsgalja a jelenlegi €s
a leenddé Dbérlok raszorultsagat, valamint azt, hogy bérleti szerzddés
meghosszabbitasara tovabbra is jogosult-e a bérlo.
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- Evente ellenérzi a lakhatasi timogatasra jogosultsagot, és folyamatosan aktualizalja
a sziikségtelen tamogatasokat.

- Meg kell hatdrozni a szocialis ellatasban felhasznalt lakasok korét, (darabszdmat és
jellegét) tekintettel az elhelyezés modjara (pl. allando: alacsony jovedelmii
iddskortak, akiknek a helyzetében nem varhatd valtozéas és krizishelyzetbe keriilt
csaladok, akiknek atmeneti segitség sziikséges).

- Lehetdség szerint torekedni kell arra, hogy a bérld az egyéb igénybe vett
szolgaltatasokat (tavfiités, viz, stb.) a bérleti dijjal egyiitt fizesse meg, elkeriilendd a
nagy Osszegl tartozasok kialakulésat.

Uj bérleti dij rendszert kell bevezetni, mely az ingatlan piaci értékéhez kapcsolédik, és képes
rugalmasan kdvetni a valtozasokat. Ennek fobb elemei:

- A bérleti dij az egyszertsitett forgalmi értékbecslés alapjan megallapitott forgalmi érték
meghatarozott szdzaléka (mely igy tartalmazza a 2%-os amortizaciot, a mikodtetés és
kezelés koltségeit is).

- A bérleti dijak rugalmasan kovetik a forgalmi érték valtozasait (pl. atmeneti
értékesokkentd egy tartds utzar vagy épitkezés, tartds értékndveld, ha a tulajdonos
renovalja az épiiletet, vagy egyéb okok miatt megnd a forgalom, illetve a fizetéképes
kereslet).

- A szerzddések esetében kozjegyzoi kozremitkodéssel torténik annak a megkdotése,
illetve a szerz6désbdl fakado kotelezettség kozjegyzo elbtti elismerése.

- Adott esetben funkcid megkdtéssel lizemeltetésre is torténhet palyaztatas.

Az ingatlanvagyonnal kapcsolatban torekedni kell az energia-megtakaritasokat eredményezd
felujitasokra és a megljuld energiahordozok minél szélesebb korli felhasznalaséara, lehetdség
szerint palyéazati tamogatassal.

Az intézményhalozathoz kapcsoldodd épiilet-fenntartasi feladatok tekintetében meg kell
vizsgalni annak lehetdségét, hogy a kiilonbozd szakfeladatok keriileti szinten centralizalva
miukodjenek. Ennek érdekében at kell vizsgalni a SZEI, a GI, az 6nallé intézmények és a
Vagyonkezeld feladatkorét, ugy, hogy a szakfeladatot ellato intézményekben lehetdség szerint
a szakfeladat ellatasa (oktatas, egészségiigyi ellatas stb.) legyen az egyetlen feladat. Igy az
Osszes intézmény tekintetében a GI a pénziigy és szamviteli feladatokat, az UV Zrt. az
ingatlaniizemeltetési feladatokat lathatnd el. Ennek els6 1épése a keriileti karbantartd cég
1étrejotte.

A jelenleg ismert adatok és tendencidk alapjan elkeriilhetetlen a vagyongazdalkodas
dtgondolasa az Onkormaényzat részérdl.

A lakésallomannyal kapcsolatban a szocidlis lakas vagy szocidlis bérld kérdéskorben az uj elv
a szocialis bérld meghatirozasara épiilne, ezzel a koltségek egyértelmii kimutatdsa mellett a
lak4sallomany onfinanszirozé tizemeltetése is hosszitavon biztosithato lehet.

A nem-lakas allomany tekintetében a bérleti dijakat a piaci értékhez kell kapcsolni, a jelenlegi
savos rendszerrel szemben.
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A koltségalapon miikodd bérleti dijak meghatarozasanal figyelemmel kell lenni az épiilet
amortizacidjara Ugy, hogy az amortizacio értéke beépiil a bérleti dijba, lehetdség szerint
kiilon, a folyamatos megujitast szolgalo alapba helyezve.

A rentdbilisan nem, vagy csak jelentds raforditds mellett miikodtethetdé vagyonelemek
értékesitését felvallalva a vagyon centralizalt elhelyezkedésére kell torekedni, ugy, hogy a
jelenleginél kisebb szdmu, de jovedelemtermeld képességben jobb portfolid jojjon 1étre.

Az intézményhalozat miikodtetése kapcsan a feladatok centralizalasara kell torekedni ezzel
biztositva a koltséghatékony €s magasabb szakmai szinvonalon valé miikodést, mentesitve
ezzel az intézményeket a profilidegen feladatoktol.

11.1.2 Adodpolitikai célkitiizések

Az elmult négy év teljesiilt adobevételeibdl egyértelmiien kimutathaté, hogy a
gazdasagi vilagvalsag Ujpest koltségvetését is sulyosan érintette. A 2010-es teljes
adobevétel tobb mint 300 millié forinttal lett kevesebb, mint az a tervben szerepelt, de
jelentésen alulmulta még a 2009-es teljesiilést is. Mindezekre tekintettel az
Onkorményzatnak kiilondsen nagy figyelemmel kell lenni a vilaggazdasagi
tendenciadkra, valamint a helyi sajatossagokra.

2009 veTemm £3 DIt
bevetel Tajlik e T P ademensk
Ppartizési add G 128 444 000 G 137 642 000 1,002 i
fommunalis ado 45 00 GO0 52 245 505 1,161 15,685 -Ftladatargy
epitméryada: 1169, Ftim ey
. 708 516 4 1.350 garazs: 420, FUm2iey
1 320 000 000 1793 516 084 teremgarizs: 210, FYmBéy
:pibmeny é5 Tﬂvkﬁdﬁ telakada: Z50L.Fm2idy
pjdrmEadd 525 000 Q0 BEG 083 040 1,084 kor éx baljesibmény alapjan sdvos
[dcbevetelok Gsszesen | 8015 444 000 8 562 491 629 1,067
. 2010 WAL G5 IR ST L
beviteli fajtak tSrvezet teljesdilt Adrheas aramys %) adomertek
Joanizési add 5 456 255 000 & 110 7E7T 000 0,846 T
alig add 50000 000 50518610 1,010 16. 22 0-Fladatargy
épitményada: 1215 Flm 2y
| 4 f QArATS; 435, Ftim2lev
1 500000 000 153537217718 1,022 leremgarazs: 220 FUmMZéy
Epitmény és belekadd telekada: 2T0-Frimaidy
0100107 . A5] ki1 5%%-kal
O g rmn e GO0 000 000 B35 641 186 1,048 megemeiten, kor és teljesitminy
alapjan savas
pdobevételek desresen & 606 256 D00 8323 548 582 0,867

A helyi adokrol szol6 1990. évi C. torvény (tovabbiakban Htv.) éltal behatarolt mozgéstérben
a Képviseld-testiilet tovabbra is arra jogosult, hogy a helyi sajatossagoknak, az addézok
tehervisel6-képességének és az Uijpesten ¢l6k kozosségi  szilkségleteinek — egyiittes
figyelembevételével, a torvényi kereteken beliil alakitsa az adok mértékét, és meghatarozott
esetekben adokedvezményeket, adomentességeket allapitson meg.

A jelenlegi gazdasagi helyzetben az dnkormanyzat tovabbra is kiemelt kedvezményt nyujt a
maganszemélyek részére azzal, hogy:

e amaganszemély tulajdonédban all6 lakéds mentes az épitményado6 aldl,

e rendkiviil kedvezd — a torvény adomaximum 27,5 %- illetve 13,9 %-anak megfeleld
mértéki — adomértéket hatarozott meg a maganszemélyek tulajdonaban 1évo
gépjarmiitarolok, illetve teremgarazsok utan,
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e telekadoban — a Htv.-ben megéllapitott mentességeken talmenden — 2 ¢évig
mentességet élvez a maganszemély tulajdondban 1évé lakohaz épitésére alkalmas
telektulajdon, valamint

e teljes adomentességet ¢lvez a maganszemély tulajdondban 1évd lakoingatlanhoz
tartozd teleknek az a része, amely a Htv.-ben meghatarozott adomentes mértéket
meghaladja.

A magénszemélyek kommunalis addjarol szolo helyi rendelet értelmében gyakorlatilag a
kertileti lakastulajdonosok és bérlok dontd tobbsége addomentességet kap. azzal—hegy Az
Onkormanyzat dontése értelmében mentes az adé alol a maganszemély tulajdonaban vagy
lakasbérleti jogaban 1évé lakas, ha a lakas tulajdonosa az Onkormanyzat illetékességi
teriiletén bejelentett lakohellyel rendelkezik, és a lakasba nincs bejelentve vallalkozas
sz€khelye, telephelye, nem adjak albérletbe és lakds egyéb modon torténd hasznositdsaval
Osszefiiggésben a tulajdonosnak nem keletkezik addkoteles jovedelme. A 2011. évben
hatalyos adomértékekre tett javaslat értelmében az 500 m>-nél nem nagyobb helyiségek utan
fizetendd épitményado, a telekadd és a maganszemélyek kommunalis addja az inflacional
alacsonyabb mértékben ndvekedett, segitve és elismerve a kis- és kozépvallalkozasok
eréfeszitéseit a munkahelyek megtartasa érdekében. Az emelkedés az 500 m*-nél nagyobb
épitmények vonatkozasaban magasabb mértékii, mivel az eldterjesztés figyelembe vette, hogy
az emelkedés a dontden nagyobb adoerdvel bird adozok tulajdondra vonatkozzon. A
maganszemélyek gardzsainak addja nem valtozott, mivel kiemelt varospolitikai célkitiizés,
hogy a gépjarmiivek taroldsa minél inkdbb a sajat gépkocsi-tarolokban keriiljon megoldasra,
szemben a kozteriileti megoldassal. Ennek megfelelden a kertilet illetékességi teriiletén 2011.
évben alkalmazott adomértékeket a kovetkezo tablazat mutatja be:

adofajta Adomertek Kiszabhato Allalmazott
kategdria addmaximum__ | adémérték arany
500m2-nd kisebb
€pitm ények 1.580.- Ftfm 2jév | 1.266.- Fiym 2/év 20,1 9%
500 m2-nel
Nagyobb 1,530.- Ftjm 2/év | 1.560.- Ftjm2/év 98,7 %
o . | Epitm ények
epitményadd Maganszemely
tulzidondban  |&vd | 1.580.- Ftim 2jév 435,-Ftim 2/év 27,5 %%
garazs
Maganszemely
tulaidondban  |évd | 1.580.- Fifm 2fév 220.-Ftfm 2fév 13,9 %%
terem garazs
Elekadd - 287.- Ftfm2/&v 281.-Ftfm2jév 97,9 %
Magansz,
kommunalis - 17.245,Ftfadat, 16.900,- Ftfaddt 94,0 %
addja
Idegenfora.
add - 4 %o 4 % 1000 %

Megallapithatd, hogy az adobevételek képezik a sajat bevételek jelentds részét. Mindezek
figyelembevételével az adopolitikankat alakitod elveket az alabbiak szerint kell meghatarozni:

- Az adohatosagi feladatok végrehajtdsa sordan a takarékos és koltségkiméld
modszerek keresésével — figyelemmel az egyre magasabb internet penetraciora —
meg kell vizsgalni az elektronikus iigyintézés lehetdségeit is (e-hatdrozat, e-
szamla stb.).
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- Az addbehajtasi, adofeltarasi, ellendrzési tevékenység szorgalmazasaval a lehetd
legkisebb mértékre kell szoritani a hatralékalloméanyt, és szisztematikus
ellendrzésekkel torekedni az  altalanos és  egyenld  kozteherviselés
megvaldsuldsara, az adodelkeriilés akadalyozdsidra ez éaltal az ado6zéi moral
erositésére.

- A korabbi gyakorlatnak megfeleléen évente feliill kell vizsgdlni a helyi
adorendeletben foglalt mértékeket, kedvezményeket, mentességeket. A helyi adok
esetében a Képviseld-testillet az adoztatast gy kivanja mikoddtetni, hogy
stabilitast, 4llandosagot teremtsen, valamint az Onkormanyzat biztos, jol
tervezhetd bevételi forrasat jelentse, ugyanakkor igazsagos is legyen az addzoi
kort illetden.

- Az adoézok kapjanak tajékoztatast az adobevételek felhasznalasarol, mivel az
adoforintok ismert felhasznalasi célja, illetve elért eredményei segitik az 6nkéntes
befizetést.

- Fel kell tarni az elkdvetkezendd idészakban az addzasban rejld tartalékokat mint
onkormanyzati bevételndveldé mozgastér tagitd Iehetdséget. Ezt rendkiviil
kortltekintd szocialis és gazdasagi érzékenységgel kell megvaldsitani.

I11.
EGESZSEGUGY, CSALAD- ES SZOCIALPOLITIKA
IIL.1. A Keriileti egészségiigyi ellatas fejlesztésének iranyai:

II1.1.1. Alapellatas:

Felndtt ¢és gyermekorvosok (Bt.,, Kft.,, EV) szolgéltatasi szerzodést kotottek az
Onkormanyzattal, n. feladat Aatvallalasi kiszerzédést. Téritésmentesen hasznaljak az
onkormdanyzati orvosi rendeldket, amelyek koziil harom rendeld sorsa a rendszervaltozas ota
nem Kkeriilt rendezésre, még mindig a Févarosi Onkormanyzat tulajdonédban van (Pozsonyi,
Kunhalom u. és Kirély u.). Finanszirozdsuk a MEP-en keresztiil térténik. Az Onkorméanyzat 2
éve gazdasagi (koltségvetési) helyzetétdl fiiggden évi egy alkalommal, palyazat keretében
30M Ft-ot ad at (eszkoz)fejlesztésre a praxisoknak. Ebben az évben a 2011. évi koltségvetés
elfogadéasakor a praxisok nem keriilnek tdmogatasra. A fogorvosok 3 éve kertiltek vissza az
Onkormanyzathoz, ellendrzésiik nem megoldott. A védéndk a SZEI keretében végzik korzeti
¢s iskolavédondi feladatuk ellatasat, a MEP forrasok mellé sziikséges Onkormdanyzati
koltségvetési tamogatas a miikddtetéshez, mert a MEP altal utalt 6sszeg cca. a béreket fedezi.

II1.1.2. Orvosi ligyelet:

A gyermekorvosi tigyeletet megallapodas keretében az International Service Ambulans latja
el. A MEP-t8] utalt sszeghez az Onkormanyzat szerzédés szerinti dsszeggel jarul hozza.
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Felndtt haziorvosi tligyelet a SZEI szervezetében miikddik, kozalkalmazott asszisztencia és
gépkocsivezetdk, részmunkaidében foglalkoztatott orvosok kozremiikddésével. Az ellatéas
jelenleg a déli ligyeletbdl, a hétkdznapi ¢jszakabdl (12 6ra), valamint a szombat-vasarnapi (24
ora) ellatasabol all. Az dnkormanyzatnak mas egészségligyi ellatasi kotelezettsége nincs.

A Képvisel6-testiilet dontott a jarobeteg szakellatasrol, erre vonatkozd targyaldsok folynak az
atadé Fovarosi Onkormanyzattal, ennek témaja: mit, mikor, kinek adnak 4t (személyi-targyi
eszkozrendszer, kozalkalmazottak jogallasa stb.)

Jarobeteg szakellatas:

Az atvételt kovetéen egy megoldas lehet, 1) épiiletben a Jokai/Petéfi tombben kialakitott
elhelyezés. Eloénye a jo adottsag, kozlekedés, infrastruktira, stb. A bekeriilési fajlagos
koltségek lényegesen kedvezObbek, mint a régi szakrendeld felujitdsa, mely technikailag is
nehezebb. Az 1Uj rendeld helyigénye cca. 5000 m®, ami 300eFt/m® 4ron kikalkulalva 1,5
milliard forint, szemben a feltjitas 2,5 milliardos becslésével. A gép-, eszkdz- és miiszerpark
500 milli6 forintban tervezhetd, a jelenlegi szakrendel6 leamortizalt.

Az 1j szakrendel6t indulaskor a SZEI intézményébe kell integralni, de néhany éven beliil 1étre
lehet hozni az Onkorményzat egyszemélyes, sajat tulajdonti kdzhasznii nonprofit korlatolt
felelosségli tarsasagat, amely gyakorlatilag a SZEI atalakitésa.

Az 10j szakrendel6 felépitése 2013. elsé félév végére megvalosithatonak latszik. Az épiiletben
el lehet helyezni az iigyeletet is (esetleg tligyeletes patikaval) és a szakrendeld tevékenységét
tamogatd szolgaltatisokat, véllalkozasokat, amelyek az Onkorményzatnak bevételt
jelenthetnek.

I11.2. Kotelezo feladatok ellatasa

Ujpest Onkormdnyzata torvények dltal kételezéen meghatdrozottak szerint 27 féle kitelezd
szocidlis feladatot lat el. A Gyamhatdsag ezeken tul tovabbi 18 féle kotelezo feladatot, a
Szocialis és Egészségiigyi Intézmeény tovabbi 12 kételezo feladatot lat el. Ezek a feladatok
pénzbeli és természetben nyujtott szocidlis és egészségiigyi ellatasokat takarnak. Mivel ezek a
feladatok jogszabdlyok adltal meghatarozottak, nem eldontendo kérdés a gazdasagi
racionalitasuk. Ezeknél a feladatokndl az Onkormdnyzat a legfontosabb feladatanak tekinti a
tarsadalmi felelosségvallalas helyi gyakorlataban meghatarozott alapelvek maradéktalan
érvényesitését.

II1.3. Nem kotelezo feladatok ellatasa

lakbértamogatas,

lakasfenntartasi timogatas (kiegészité lakasfenntartasi tdimogatas)
gyogyszerutalvany

haztartasi tiizeldolaj tdmogatas

sulyosan fogyatékos személyek dijhatralék-kiegyenlité timogatasa
fiitéskorszerlisitési tAmogatas

A Szocialis és Egészségligyi Intézmény jelzérendszeres hazi segitségnyujtast 1at el fontos
feladatként. A jelzorendszeres hazi segitségnyujtas 2010. 01. 01-t6] nem tartozik a kotelezden
ellatando feladatok kozeé.
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Az éllam kozvetleniil a kozponti koltségvetésbdl palyazat Gtjan tamogatja a szolgalatot.
Szerzddés alapjan 2012. 12. 31-¢ig a szerzddésben foglaltak szerint finanszirozza az ellatést.
Erre az ellatisi formara Ujpest lakossaga korében fokozott igény mutatkozik, ezért a
szolgéltatds miikodtetése indokolt.

I11.4. Foglalkoztataspolitika

A magyarorszagi  foglalkoztataspolitika  legnagyobb  probléméja az  alacsony
foglalkoztatottsag. Az aktiv kortiak foglalkoztatasi ardnya tekintetében az EU orszagokkal
Osszehasonlitva Magyarorszag a legrosszabb helyen all. A nem EU tagorszdg Torokorszag
foglalkoztatottsaga is csak azért rosszabb, mert a ndk foglalkoztatottsaga rendkiviil alacsony.
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Foglalkoztatasi arany 15-64 év kozétt a kiilonbozo orszagokban

Az onkormanyzati foglalkoztataspolitika elsddleges feladatanak tekinti elésegiteni:

- a munkaerdpiacra belépd kindlat nagysadganak €s szakmai/képzettségi strukturdjanak
olyan kialakitasat, amely megfelel a kereslet igényeinek,

- a munkaerd-kinalatnak a kereslethez val6é minél tokéletesebb folyamatos igazodasat,

- a tarsadalmi gondoskodas ¢és szolidaritas elve alapjan azok megélhetésének
biztositasat, akik onhibdjukon kiviil keriiltek ki a munkaerdpiacrol.

Ujpest Onkorményzata foglalkoztataspolitikdjaban az alabbi eszkozoket kivanja igénybe
venni:

A kinalat szakmai-képzettségi strukturdjanak a kereslethez igazitdsanak segitése,
A térbeli mobilitas lehetdségének, feltételeinek javitasa,

Az informécio-ellatottsag javitasa,

Matching (munkapiac szerepléinek taldlkozasa),

A munkavallalasi készség javitasa, az érdekeltség erdsitése.

o poow
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A versenyképesség novelése érdekében:

A vallalkozasok versenyképességének, fejlddésének tdmogatasa,

Munkahely teremt6 beruhazasok tamogatasa megfeleld kornyezet megteremtésével,
Innovaciod, miiszaki fejlesztés tdmogatasa,

Az infrastrukturalis feltételek javitasa,

Fellépés a feketepiaccal szemben.

e o

A munkahelyek megtartasa érdekében:

a. A munkahelyteremtés eldsegitése, 0sztonzése, timogatasa,

b. A gazdasagfejlesztési programok, teriiletfejlesztési lehetdségek kihasznalasa (EU-s
palyazatok kihasznalésa),

c. Az dnkormanyzat foglalkoztatési szerepe, kozcéli munkaprogram.

IIL5. Kozfoglalkoztatas

A kozfoglalkoztatas els6dleges céljanak a régoéta munkanélkiili, hatrdnyos helyzetl
(iskolazatlan) munkavallalok foglalkoztatdsa tekinthetd, azonban az azonnali munkaba allés is
fontos szempont. A kozfoglalkoztatds hatdsa gazdasagilag és szociologiai szempontbol is
kimutathatd. Gazdasagilag akkor tekinthetd hasznosnak, ha a raforditott 0sszeg ,,megtériil” az
elvégzett munkaval. A raforditdsok kozott kell emliteni a megfelelé munkakoriilményeket
(61toz6, mellékhelyiségek stb.), az elvégzendd feladathoz sziikséges anyagokat, eszkozoket,
egy¢b berendezéseket, a munkaruha ¢és védofelszereléseket, valamint nem utols6 sorban a
munkavallalok munkabérét és a jarulékokat. Ahhoz, hogy ezen koltségek megtériiljenek,
értékteremtd munkat kell végezni, amely a konkrétumokat tekintve természetesen eltérést
mutat a helyi sajatossagoknak megfelelden.

Ujpesten 16. éve miikodik kozfoglalkoztatdis a mindenkori jogszabélyi eldirasok
figyelembevételével. A foglalkoztatas palyazati titon valosul/valosult meg. Ehhez az onrészt
az Onkormanyzat biztositja/biztositotta testiileti dontés alapjan.

Az évtizedes gyakorlat soran kialakult, hogy hogyan kapcsolddhat a foglalkoztatasi célok
megvalositdsa a varosiizemeltetési feladatok cllatisdhoz. A varosiizemeltetési feladatok
koziil elsdsorban a zoldteriiletek tisztantartdsa, gondozasa (pl. szemétszedés és szallitas,
finyiras) lett az egyik f0 feladat, ami a varosi parkok, zoldteriiletek novekedésével egyre
boviilt, bar a kozfoglalkoztatasban részt vevok még nem tudnak minden kertészeti
szakfeladatot ellatni. Ide sorolhatdé a kiilonb6zé célu teriiletek (jatszotér, kutyafuttatd)
bekeritése.

Ezzel 6sszefliggésben a masik nagy teriilet: a szallitasi feladatok ellatasa. Ez elsOsorban a
hulladékszallitast (kommunalis és zoldhulladék) jelenti, de Onkormdnyzati intézmények
felkérésére, illetve rendezvények lebonyolitasakor is elvégzik ezt a feladatot.

Az Onkormanyzat és az intézmények szdmara fontos cél a rendelkezésre 4116 anyagi forrdsok
hatékony felhaszndlasa. Itt is kiemelt szerep juthat a kozfoglalkoztatottaknak 2011-2014
évben. Az egyes onkormanyzati intézmények felujitasi munkéibol is kivehetik a résziiket a
kozfoglalkoztatottak (festés, méazolas, kisebb javitasok).
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A legvegyesebb” feladatkor: az Onkormanyzat munkajanak segitése. Ide sorolhato:
szocidlisan raszorulok segitése kiilonbozé kisebb lakas-felujitasi munkakkal, egyes
otthonépolasi feladatok ellatasa, a szocidlis gondozok munkdjanak segitése.

IV.
OKTATASI-, KULTURALIS, IFJUSAGI ES SPORTPOLITIKA
IV.1. Oktatasi és kulturalis feladatok

A vonatkozd jogszabalyok rendelkezései alapjan Onkormdanyzatunk a kévetkezd
kotelezd kozoktatasi feladatokat latja el:

6vodai nevelés, altalanos iskolai oktatds-nevelés, sajatos nevelési igényti (SNI)
gyermekek, tanuldk ellatdsa, amennyiben azok a tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt
nevelhetok, enyhe értelmi fogyatékos tanuldk altalanos iskolai oktatdsa, alapfoku
miivészetoktatds, altaldnos iskolai felndttoktatds, nevelési tanacsadéas, logopédiai
szolgaltatas, gyogytestnevelés, pedagdgiai szakmai szolgaltatds az 6vodai nevelés és
az altalanos iskolai nevelés-oktatas tekintetében.

Onként vallalt kozoktatasi feladataink:

e kozépfoku oktatas (gimnazium),

integraltan nem nevelhetd, SNI-s — kdzépsulyos értelmi fogyatékos, autista — tanulok
altalanos iskolai nevelése-oktatasa,

felnéttek gimnaziumi képzése,

két tanitasi nyelvi altalanos iskolai oktatas,

kislétszamu, fejlesztd osztalyok mikddtetése kimend rendszerben,

nyari napkdzis tabor, és egyéb szabadidds taborok iizemeltetése,

iskolaotthonos ellatas,

gyermek és ifjusagi haz mikodtetése,

nyari taborok.

A cél tovabbra is az, hogy a keriilet oktatasi rendszere megtartsa a meglévé sokszinii nevelési,
oktatasi kinalatat, az egyéni valasztas lehetdségének folyamatos biztositasaval. A tartalmi
megujulas révén korszeri pedagodgiai elveken alapuld, mindségi oktatast biztositson a
keriiletben, mely jol illeszkedik hagyomanyaihoz és a XXI. szazad tudastarsadalmi
kovetelményeihez egyarant, megteremtve a varosrész minden polgara szamdra a munkaerd-
piaci versenyképesség lehetdségét.

A finanszirozhatdsag, célszeriiség, fenntartasi koltségek csokkentése, a hatékonysag
novelése érdekében sziikséges:

e az alacsony csoportszammal miikodé ovodak tagdvodasitasanak folytatasa,

e Onkormanyzati épiiletek atalakitasaval az 6vodai férOhelyek bovitése,

e az Ovodakban, a tobbségi iskoldkban nevelhetd SNI-s gyermekek ellatasa
érdekében a szakszolgalati feladatot ellatd humén eréforras integralasa,
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e az iskoldk kozotti aranytalansagokat megsziintetésére, a gyogytestnevelésre utalt
tanulok sziir6vizsgalatanak egységesitése,

e ajelenleg 2 intézményben miikodo alapfoktl miivészeti nevelés racionalizalasa,

e a kotelezéen ellaitandd kozoktatasi feladatok csak ujpesti lakosokra valo
szukitése,

o atlaglétszam alatti osztalyok inditasanak tiltasa.

IV.2. Kozmiivel6dési feladatok ellatasanak alapelvei 2011-2014

Ujpest Onkorményzata a kozmiivelddéshez valé jog gyakorlasat kozérdeknek, a
kozmiivelodési tevékenységek tamogatasat kozcélnak tartja. A kozmiivelodés jelentOs
tarsadalmi értékkel bird tevékenység, ezért fontos feladat, hogy az Onkorméanyzat kozosségi
¢s kozmiivelodési szintereket biztositson kozmiivelddési intézmények fenntartasaval,
kozmiivelddési szervezetek, illetve tevékenységek tdmogatasaval.

Az Onkorményzat térekvése, hogy intézményei a kor kovetelményeinek megfeleld, magas
szinvonalon miikddjenek, hogy alkalmasak legyenek olyan komplex, tobbfunkcios
kozmiivelddési tevékenység ellatdsara, amelyet a helyi tarsadalom igényei, illetve
sziikségletei szerint alakitanak ki. Az Onkormanyzat feladata tébbek kozott, hogy tamogassa
Ujpest  kornyezeti, szellemi, miivészeti értékeinek, hagyomanyainak feltarasat,
megismertetését, a helyi miivelédési szokasok gondozasat, gazdagitasat. Kisérje figyelemmel
Ujpest kulturalis értékeinek, hagyomanyainak feltirasat, megismertetését, apolasat,
kiemelkedd személyiségei értékteremtd tevékenységének megismertetését. Tamogassa
tovabba a gyermekek ¢s fiatalok miivelddési, miivészeti és kozosségi életét, az iddsek
kozmiivelddését, kozosségi életét.

Az Onkormanyzat kdzmiivelddési feladatainak ellatisa soran egyiittmiikodik — tobbek kozott
— az Ujpest teriiletén miikodd, nem oOnkorményzati fenntartasti kozmiivelddési
intézményekkel, az ujpesti székhelyli, helyben miik6dd, kozmiivelddési célu tarsadalmi
szervezetekkel, a kozmiivelddési feladatokat is ellatdo szervezetekkel, az egyhazakkal, az
ujpesti kisebbségi Onkormanyzatokkal, az orszdgos, valamint a fovarosi kézmiivelddési
feladatokat is ellato szervezetekkel.

IV.3. Gyermek, ifjusagi és drogprevencios feladatok

A helyi 6nkormanyzatokrol szold 1990. évi LXV. torvény, az onként vallalhato feladatok
kozott nevesiti a gyermek és ifjusagi feladatokat.

Ujpest Onkorményzata az egyre csokken6 anyagi forrasok mellett is kiemelt feladatanak tartja
az ifjisag altal igénybe vehetd szolgaltatasok miikodtetését, a fiatalok hasznos szabadidd
eltoltési lehetdségeinek, a didk- és szabadiddsport biztositdsat, tanulmanyaik, lakhatasuk,
programjaik, didkdnkorményzataik tadmogatasat, ¢és az iranyukban végzett egészség-
megOrzési, drogprevencids munkat.

Ujpest Onkorméanyzatanak gyermek, ifjusagi és drogprevencios feladatellatasat meghatarozza

e Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzatanak Ifjusagi Koncepciodja
—12/2011.(1.27.) 6nko. szamu hatarozat —, illetve a
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e Stratégia a kabitoszer-probléma visszaszoritasara
—197/2007.(V1.21.) 6nko. szamu hatarozat —,
amelyekre a ciklusterv épiil.

Az Onkormanyzati feladatok kozott az ifjusagrol valdo gondoskodas, az ifjisdg tdmogatdsa
tovabbra is prioritist jelent Ujpest életében. Az ifjusag irdnti felel6sségvallalas és
elkotelezédés alapjan Ujpest Onkorményzata a keriilet ifjusagaval tovabbra is kiemelten kivan
foglalkozni.

A péalyazati lehetOségeket tovabbra is folyamatosan figyelemmel kell kisérni, az
onkormanyzati eréforrasok kiegészitésére.

IV.4. Mindségi és tomegsport

A sport stratégiai és nemzetgazdasagi szerepe jelentds, ezért a korméany komoly tobbletforrast
biztosit az 4agazat részére, a tavalyi évhez képest kozel dupldjdra emelte a sportcéla
tdmogatasokat.

Hazai és eurdpai unids forrasok segitségével olyan palyazati lehetdségek nyilnak, amelyek
segitségével népszeriibbé valhatnak az egészségmegdrzo, egészségjavitod sporttevékenységek,
tobbfunkcids sportpalyak létesiilhetnek, ujabb gyalogld kozdsségek alakulhatnak, valamint
tdmogatast nyerhetnek fogyatékos €és hatranyos helyzetli — szabadidésportot iz6 — csoportok.
Az 0j Széchenyi Terv 2011-13 kozotti idoszakaban a Regiondlis Operativ Programok
biztositanak fedezetet uj sportlétesitmények (tornaszobak, tornatermek, tornaudvarok)
épitésére, illetve fejlesztésekre és felujitasokra.

A 258/2008. (VIII. 12.) onkormanyzati hatarozat meghatarozta a helyi sportfejlesztési
koncepciot, és az Onkormanyzat ennek alapjan gondoskodik annak megvalositasarol négy
évre vonatkozo tervének meghatarozasaval is.

Cél, hogy az egészséges ¢letmdd érdekében aktivizaljuk az embereket, s ezen keresztiil:

- javulast érjiink el a keriileti népegészség terén;
- hozzajaruljunk a kozosségi, csaladi kapcsolatok erdsitéséhez;
- csokkentsiik az egyenldtlenségeket, s ezzel hozzdjaruljunk a hatranyos helyzetli tarsadalmi

ey

E keriileti célok elérése érdekében lépni kell a sport valamennyi részteriiletén: az iskolai
testnevelésben, a rekreaciés céli sportban, beleértve a didksportot, valamint a
versenysportban is.
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V.
VAROSUZEMELTETESI ES KORNYEZETVEDELMI POLITIKA

V.1. A varosfejlesztés és varosiizemeltetés atgondoltsaga

Ujpest Onkormanyzat varosfejlesztési és varosiizemeltetési modelljére természeténél fogva
kozvetlen hatast gyakorol a Budapest Févaros Onkormanyzata altal meghirdetett 0
varosiizemeltetési modell.

Az Onkormdanyzati részvétellel mikodd tarsasagok tevékenységi kore ¢és helyzete
stabilizalédni fog, és ehhez igazodva mar meg is kezdddtek a valtoztatdsok. Elséként a Fotér
Kft. atalakitdsa és a Varosgondnoksag létrehozasa. Az 10j szemléletli varosiizemeltetés
elsdsorban a raciondlisan kezelhetd erdforrasok és lakossagi, intézményi igények szerint
alakitja ki 2011. évben az uj tipusu varosgondnoksdg intézményét. Erre a célra jott 1étre a
Varosgondnoksag Kft., mely nagy kihivasoknak kivan megfelelni, és nem utols6 sorban a
helyi illetéségli munkavallalokat kivanja foglalkoztatni.

A helyi tapasztalatokon, energidkon, er6forrdsokon alapuld, de azokat tulzott mértékben ki
nem zsdkmdanyold, mind a hazai, mind pedig a nemzetkdzi elvarasoknak megfeleld, a
természeti értékek mellett a teriilet ember altal teremtett értékeire alapozo, a helyi lakossag
¢letszinvonalat, életkoriilményeit is javito munkat kivanunk folytatni.

Célunk egy olyan Ujpest megteremtése és felmutatasa, ahol szivesen laknak az emberek, né a
bekoltozés, csokken az elvandorlas, szivesen telepednek meg a vallalkozasok, emelkedik az
ingatlanok értéke. Ezaltal pozitivan alakulhatnak a személyi jovedelemadobol, a
gépjarmiiadobol, a helyi ipartizési adobol, az ingatlanadébol szarmazd Onkormdényzati
bevételek, melyek mind hatassal vannak Ujpest koltségvetésére, a telepiilés tovabbi fejlodési
lehetdségeire.

V.2. Felkésziilés a palyazatokra

Az Onkormanyzat gazdasagi programjat alapvetéen befolyasoljak a II. Nemzeti Fejlesztési
Terv stratégiai fejlesztési programjai, illetve Agazati Operativ Programjai, valamint a II.
Nemzeti Fejlesztési Tervhez kapcsolodd Regionalis Fejlesztési Operativ  programjai,
nevezetesen a Kozép-Magyarorszagi Operativ Program és hozza kapcsolodo Stratégiai
Fejlesztési Programok. Onkorméanyzatunk az IVS keretében létrehozott Nagyvarosi Jovo — Uj
Fotér KMOP-5.2.2/B-21-2009-002 projekt programban érintett 2010-2015 kozott. Ezzel
kapcsolatban a palydzat alapjan megvaldsult projektelemek, illetve vallaldsok tekintetében
Onkorméanyzatunk komoly kihivasoknak kénytelen megfelelni. Kiilonds tekintettel igaz ez a
Viroshaza épiiletének lizemeltetés kapcsan.

Az Operativ Programokba nem illeszthetd, de az Onkormanyzat szaméra kotelez6 feladatok a
belteriileti kozutak fenntartdsa és rekonstrukcidos munkdinak elvégzése. Ezen kotelezettség
megvaldsitdsdra a Korményzat régios szinten a ,,Leghatranyosabb Helyzetli Kistérségek
Felzarkoztatasi” keretébdl, illetve a Decentralizalt Fejlesztési Programok Tamogatasi
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keretébdl biztosit forraslehetéséget a Regionalis Fejlesztési Tandcsok dontési hataskorében.
E feladatok végrehajtasara kiilon, a belteriileti utak és csapadékviz-elvezetd rendszerek
rekonstrukcidjara vonatkozo felujitasi program késziil.

Az Eurdpai Uni6 tagédllamaként fokozott figyelemmel kell kisérni a jogharmonizaciot, a
palyazatfigyelést, valamint a nemzetkozi kooperacid kiszélesitését, ugyanis megfeleld
fejlodés csak a kiils6 forrasok hatékony bevonésaval lehetséges.

A cimzett és céltdmogatasok, decentralizalt tdmogatasok rendszerén kiviil folyamatosan
figyelni kell az egyéb palyazati kiirasokat, kiilondsen az Eurdpai Unid intézményei és alapjai
altal kiirt palyazatokat, amelyekhez altalaban sajat onrészt is biztositani kell.

Ez azért is rendkiviil fontos, mert a 2011. évi allami koltségvetés kevesebbet biztosit az
atengedett bevételekbdl az onkormanyzatoknak. A kisebb 0sszegekbdl az dnkormanyzatok
fejlesztései, feltjitasai és beruhazésai hasonlé szinvonalon lehetetlenné véalnak. Az EU
forrasokbdl novelt Osszeg meghaladhatja az elézé évi eldiranyzatokat. Fontos felhivni a
figyelmet arra, hogy a finanszirozasok szerkezete erdsen eltolodik az EU forrdsok
felhasznalasa felé. Ezek azonban nem jarnak alanyi jogon, lehivasukhoz professzionalis
szakértO csapat sziikséges.

A beruhazasok finanszirozasdban egyre nagyobb szerep jut a folyamatosan emelkedd unids
tamogatasoknak, ezért feltétleniil meg kell teremteni az unids palydzatokon vald részvétel
targyi és anyagi feltételeit. Az Uj Széchenyi Terv piacteremté fejlesztéseket timogat, magas
hozzaadott értékii beruhazasokat preferal, melyek az eurdpai €s a globalis versenyképességet
javitjak, s melyek eldsegitik az integraciot.

A kies0 normativak potlasat a kozponti koltségvetés Europai Unios forrasok bevonasaval
kivanja poétolni az oOnkormanyzatoknal, mikézben az Unids forrasok igénybevételének
feltétele, hogy a palyazo megfeleld mértékli 6nrészt tudjon biztositani.
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Calkitdzés:

Uj Széchenyi Terv

Foglalkoztatasi
Versenyképesség antmres
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Forrds: Uj Széchenyi Terv

A 2011-2014. évi koltségvetések megalkotasanal az aldbbi harom pontra kiilonos hangsulyt
kell fektetnie az Onkormanyzatnak:

4

1. Megfeleld mértékii palyazati onrész keriiljon elkiilonitésre a 2011-2014. évi
koltségvetésben. (pénziigyi fedezet)

2. Az Uj Széchenyi Terv kitorési pontjai koziil azokra kell fokuszalni, amelyek helyben a
legoptimalisabban felhasznalhatok. (helyspecifikus beruhdzasok)

3. A palyazati lehetdségek koziil a koltséghatékonysag-noveld, energiahatékonysag-
noveld, illetve a bevétel novekedést hozd unids fejlesztéseket célszerti preferalni.
(produktiv beruhdzadsok)

V.3. Informatikai fejlesztések

Az informatika és az info-kommunikécio elsddleges feladata a hatékony oOnkorményzat
megteremtése, az allampolgar ¢életmindségének javitasa, a keriilet gazdasaganak
fejlesztésének aktiv segitése, s ezzel az Gnkormanyzati program végrehajtasanak segitése.
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Tovabbi altalanos cél a Hivatal miikodését hatékonyabba, pontosabba, naprakészebbé tevo,
gyorsito jellegli fejlesztések mellett a hivatal szolgaltaté jellegének fejlesztése.

A fejlesztés soran nem mellékes szempontként torekedniink kell a kornyezetkimélo,
ujrafelhasznalhatd berendezések ¢és kellékanyagok hasznalatdra. A cél eléréshez sziikséges
hardver- és szoftverfejlesztéseket az Onkormanyzatnak folyamatosan biztositani kell a 2011-
2014 kozotti gazdasagi ciklusban is.

VI

KISEBBSEGI, EGYHAZI, CIVILPOLITIKA

VI.1. Alapelvek a kisebbségek onazonossag-tudat erdsitésének gazdasagi tamogatasara

Ujpest teriiletén a 2010. évi kisebbségi onkormanyzati valasztasokon 12 helyi kisebbségi
onkormanyzat alakult. A kisebbségek finanszirozasaban az allami szerepvallalas csokkend
mértéket mutat.

2011. évben alapvetd valtozas allt be az allami finanszirozas elosztasaban is. Az allami
tamogatast a 342/2010. (XII. 28.) Korményrendelet két részre osztotta. A kisebbségek igy
altalanos miikddési tdmogatast kapnak, valamint feladatalapti tdmogatast igényelhetnek
jogszabalyban meghatarozott feltételek szerint. Ez a rendszer az aktivabb kisebbségeknél
tobblettdamogatast eredményezhet.

Ujpest Onkormanyzata a korabbi gyakorlatnak megfeleléen biztositani kivénja a
kisebbségeknek az infrastrukturalis feltételeket, vagyis minden kisebbségnek a mitkddéshez
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sziikséges helyiséget. Feliil kivanja vizsgalni viszont a kozmiiszamladk kifizetésének
rendszerét, és koltséghatékonyabb megoldast kivan bevezetni.

Tovabbra is mind alanyi jogon, mind pedig palyazati iton tamogatni kivanja a kisebbségek
Onazonossag-tudatanak eldsegitését szolgald, kulturdlis, miivészeti, oktatasi és egyéb
programokat. Mindezekre tekintettel 2011. évben minden kisebbségi onkormanyzatnak 1
millio forint tdmogatast biztosit, valamint palydzatot ir ki 5 milli6 forintos keretdsszeggel
kisebbségi programok megvalositasara.

A 2011-2014-ig terjedd idészakban meg kivanja 6rizni az Onkorményzat a kisebbségek
tdmogatasi rendszerét, segiteni kivanja miikddésiik sokszinliségét az FEurdépa Tanacs
kisebbségi ajanlasaival 6sszhangban.

VI1.2. Egyhazi és civil kapcsolatok

Ujpesten az egyhazi és civil szféra fontos tarsadalmi szerepet tolt be. Jelenlétiik és miikodésiik
Ujpest kozosségi életének szilard alapjat biztositja.

A kertiletben szamos bejegyzett civil szervezet milkodik. Tevékenységiik rendkiviil
valtozatos: az oktatasi, ifjusagi, szocialis, sport-, blinmegeldzési, prevencios,
kornyezetvédelmi, varosveédd, kulturalis és szabadidds szervezetek szerepvallaldsukkal fontos
feladatot latnak el a kozosség életében. Emellett kiemelkedd jelentésége van a civil
szervezetek tarsadalmi feleldsségvallalasanak, iniciativ magatartdsanak.

Az Onkorményzat minden évben sajat koltségvetésébdl jelentds dsszeget kiilonit el a civil
szervezetek szamara, amirdl palyaztatas Gtjan a Kozmiivelddési és Oktatasi Bizottsag dont.

Ujpest Onkorményzata tisztelettel és elismeréssel tekint a keriiletben miikodé egyhazak
tevékenységére, amely a hitélet szervezésén til Ujpest szellemi arculatat és kulturalis életét is
meghatarozza.

Az Tjpesti varosvezetés kiemelt partnerének tekinti — most és a jovében is — az Ujpesten
miikodo civil szervezeteket, tarsadalmi dnszervezddéseket, egyhazi kozdsségeket.

Ennek okan a mar korabban kialakitott kapcsolatokat fenn kivanja tartani, egyuttal a mar
meglévd tapasztalatok birtokaban a kapcsolattartas formajat rendezettebbé, a kapcsolattartas
gyakorisagat pedig rendszeresebbé kivanja tenni.

Ujpest Onkormanyzata a jovében is meg kivanja tartani a civil és egyhazi szervezetek
tdmogatasdnak rendszerét, mind nyilt, mind meghivéasos palyaztatasi formdban. Mindezekhez
az éves koltségvetésben tervezetten elkiilonit forrasokat.

Budapest Févaros, IV keriilet, Ujpest gazdasagi programja 2011-2014 Oldal 21



VII.

UJPESTI GAZDASAGFEJLESZTESI POLITIKA

VII.1. Fejlesztési prioritasok 2011-2014

VII.1.1. Intermodalis kozlekedési csomdpont Kaposztasmegyeren

Az Onkorményzat 86/2008. (III. 25.) szamu hatarozataval elfogadott keriiletfejlesztési
koncepcid a Kiils6-Szilagyi ut és a Megyeri Ut torkolatanak kornyezetét akcioteriiletként
definidlta, egyben meghatarozta a fejlesztés koncepciondlis kereteit és a tervezés
metodikajat.

Az Oceanarok ut, MAV Vaci vasuti vonala, MO korgyiirii, Kiilsé Szildgyi tt altal hatarolt
mintegy 84 ha-os teriileten az igények szerint 1étre lehet hozni egy olyan kozlekedési
csomopontot — egy eldvarosi vasuti megallo 1étesitésével — amely kapcsolatot biztosithat a
vasuti, a villamos, az autdébusz kozlekedés, P+R parkolok létesitésével az egyéni és a
kozosségi kozlekedés kozott, segitve az agglomeraciobol érkezok és Kaposztasmegyer
lakéi szamara a belvaros gyorsabb, egyszeriibb elérését. Az eldvarosi vasuti megalld
1étesitésével Osszefiiggésben megvalosulhat a Megyeri ut MAV pélya alatti atvezetése,
ezzel egy ugrasszeri mindségi valtozas johet 1étre a kozlekedési kapcsolatokban
Dunakeszi, tovabba a Févaros XV. kertilete iranyaba is.

A koncepcionak aktualitast ad, hogy a Févaros és a MAV palyazati tamogatassal kozosen
tervezi a Budapest Nyugati palyaudvar — Vac kozotti MAV vonalszakasz korszeriisitését.

Az EPIT Zrt. megkezdte az Intermodalis Kozlekedési Csomopont program elékészité
terveztetését. A tanulméany feladata a Metrd szamara fenntartott teriilet szilikséges
mértékének feliilvizsgalata, az el6bbiekben vazolt ko6zosségi céloknak megfeleld
hasznositasra javaslat tétele.

A tanulmanyterv készitése sordn a tervezési teriilet adottsagai miatt egyiitt kell mitkodni a
Fovarosi és a XV. keriileti Onkormanyzattal, esetleg Dunakeszi Onkorményzataval,
valamint a vasuttarsasaggal.

A cél az észak-pesti, kaposztdsmegyeri térség kozlekedési kapcsolatainak javitasa, a
felszabadul¢ teriileteken szolgaltatd 1étesitmények, P+R parkoldok 1étesitése, mindezekkel
a korny¢k lakossaga ellatasanak javitasa a 2011-2014 években.

VIL1.2. Uj szakorvosi rendeld épitése

Az Ujpesti szakorvosi rendeld allapota, a szakellatas fejlesztése hosszii évek 6ta visszatérd
problémaja az Ujpesti Onkormanyzatnak. A rendelintézet a févarosi fenntartasa és tulajdont

Karolyi Sdndor Korhaz része.
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A felujitas eldkészitésére 2008 oktoberében tanulmanyterv késziilt. 2009-ben a Karolyi
Sandor Korhaz energia racionalizalasi palyazatot (KEOP-5.3.0) nyujtott be a rendeldintézet
¢épiiletének komplex energetikai felujitasara, hiitési, vilagitasi rendszerének korszeriisitésére.
A palyazat elbirdldsa nem zarult le.

A Févarosi Kozgyiilés és Ujpest Képviselo-testiiletének hatarozatainak megfelelden a két
Onkormanyzat 2010. augusztus 23-4n szerzédést kotdtt a rendelSintézet feltjitdsara
vonatkozoéan. A megallapodds rendelkezik a rendeldintézet felujitds megvaldsitasainak
forrasairol is. Ennek értelmében ilyen forras ,,az EPIT Zrt.-re bizott, még meglévé valamennyi
forgalomképes, vagy forgalomképessé teheté — a felek kozos tulajdondban all6 — ingatlan
értékesitésébol és hasznositasabol befolyo, a koltségekkel csokkentett teljes 0sszeg, ide nem
értve az EPIT Zrt. 2010. évi iizleti tervének végrehajtasa érdekében felhasznalasra keriilé
forrasokat.”

A szakorvosi ellatas feladatanak, és ezzel egyiitt a Szakorvosi Rendeldintézet épiilete
tulajdonjoganak atvételét kezdeményezte az Ujpesti Onkormanyzat. A targyaliasok még nem
zarultak le. A Foévarosi Kozgyiilés 2010.08.26-i iilésén és ezzel egyezéen az Ujpesti
KépviselS-testiilet 2010.09.14-i iilésén sziiletett hatarozataival felhatalmazta az EPIT Zrt.-t,
hogy az Ujpesti Szakrendelé ,feltjitds szakmai programjat” a Karolyi Sandor Korhdz és
Rendel6intézet bevonasaval készittesse el.

A program készitése a feladat atvételével kapcsolatos bizonytalansagok miatt még nem
kezdddhetett meg. Nem sziiletett még meg a dontés a KEOP palyéazatrél sem. Amennyiben a
tdmogatast nem sikeriil elnyerni, el6térbe keriilhet a feljitds helyett egy korszerti, uj
rendeldintézet 1étesitésének lehetésége Ujpest véaroskozpontjanak térségében. Amint a
Févarosi Onkormanyzat és Ujpest Onkormanyzata kozott a mikodtetésrdl, tulajdon
atvételérol folyo targyalasok eredményesen lezarulnak, az el6készitdé munkakat meg lehet
kezdeni. A cél a szakorvosi ellatas fejlesztése, az ellatas koriilményeinek javitasa a 2011-2014
években.

VIL1.3. Ujpest Varoskapu térsée revitalizicidja

A hatalyos Kertileti Szabalyozasi Terv szerint az Aquincumi Uj Duna-hid és Korvasutsori
korat megépiilésével az Arpad ut és Budapest-Esztergom vasatvonal kozotti teriilet
varosképileg és funkcionalitdsat tekintve is kiemelt jelentdségiivé valik. Az M3 metrévonal
Ujpest-Varoskapu megallojanak jelenleg rendezetlen, varosszerkezetileg szabdalt kornyezete
kozponti teriiletté alakul 4t. A Berda Jozsef, Temesvari, Bocskai, Aradi utcék altal hatarolt
tomb hasznalati moédja az FSZKT Ovezeti besoroldsanak, valamint a mai beruhazoéi
igényeknek nem feleltetheté meg, ezért rehabiliticioja elengedhetetlen. A teriilet
varosrendezési szerepe — a mar kiépiilt és tervezett kozlekedési utvonalak, tomegkdzlekedési
kapcsolatok miatt — jelentésen atértékelddott, ezaltal a teriilethasznositds érdekében
intenzivebb fejlesztés valik sziikségessé és lehetdve.
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Az ,Uj kozponti hely” elsddlegesen a mindségi kiskereskedelmi, szolgaltatd, vendéglato
l1étesitmények, iroddk elhelyezésére, az épililetek felsObb szintjein lakasok kialakitasara
szolgdl. A teriilet f0 szerkezeti elemét a metrd feletti, zoldfeliiletként kialakitott gyalogos
tengely képezi, amelynek kdzpontjdban egy hangstlyos, karéjszerli beépitésii tér kap helyet.
Az igy kialakult teriilet hasznositasa és revitalizacidja a févarosi és a keriileti onkormanyzatok
érdekeit egyarant szolgalja. A térségben jelentkezd fOvarosi és keriileti feladatok
Osszehangolasanak igénye sziikségessé teszi, hogy az ingatlanok a Kaposztasmegyeri
Fejlesztési Programhoz hasonldan kozos kezeldi, fejlesztéi hataskorbe keriiljenek. Ez
indokolja a képviseld-testiiletek hatarozataiban megfogalmazott szandékot az EPIT Zrt.
feladat- és hataskorének kiterjesztésére az Ujpest-Varoskapu térségre.

A Képosztasmegyeri Fejlesztési Programhoz hasonldéan a megvaldsitdshoz és végrehajtashoz
rendelt ingatlanfejlesztési vagyoncsomag kezelése révén a tulajdonosi jogok gyakorlasaval
Osszefiiggd, sziikségessé valdo ingatlan- ¢és térségfejlesztési feladatok megoldhatok. Az
egylittes felhatalmazas alapjan az érintett ingatlanokkal kapcsolatos teriilet-elokészitési,
telekalakitasi és értékesitési tevékenységek elvégezhetdk. A bevételek tovabbi fejlesztési
célok elérése érdekében visszaforgathatovd valnak, illetve a térséget érintd beruhdzasi
projektek finanszirozasanak alapjait képezhetik.

A teriilet tulajdonviszonyainak feltarasa 2011. januarjaban megtortént. A tulajdonviszonyokat
Osszevetve a hatalyos Keriileti Szabdlyozasi Tervvel az EPIT Zrt. meghatarozta a
beavatkozasok lehetséges helyszineit, sorrendjét. A vizsgalt egység (Vaci ut, Arpad ut, Aradi
utca, Berda Jozsef utca, Martirok utja, MAV vasttvonal altal lehatarolt teriilet) kezelésbe
adandd ingatlanjai a sziikséges beavatkozasokat (teriilet-elokészités, telekalakitas) kdvetden
forgalomképessé valhatnak, a telkenkénti fejleszthetdség kelld alapot biztositana a befektetdi
kor bevonasahoz. (A privat szektor mar felfedezte a teriilet értékeit, erre €16 példa a Magyar
Autoklub Berda Jozsef utcai épiilé székhaza.)

Budapest Févaros Kozgytilése, valamint az Ujpesti Képviseld-testiilet is targyalta az Ujpest-
Véroskapu térségére vonatkoz6 revitalizacios javaslatot. A megsziiletett dontések lehetové
teszik az EPIT Zrt. feladat- és hataskorének kiterjesztését erre a feladatra.

Az Ujpest-Varoskapu térségének megujitisa a Budapest Varosfejlesztési Koncepcidjaba
foglalt horizontalis programokhoz (laké ¢és kozteriiletek, kiils6 varoskozpontok, kozlekedési
csomopontok rehabilitacidja) is csatlakozna.

A cél a kornyék szlomosodésének megallitdsa, olyan infrastrukturalis, telekrendezési,
telekalakitasi beavatkozasok elvégzése, melyek hatdsara megindul a teriilet fejlédése a 2011-
2014 években.

Ujpest-Varoskapu teriilete, az M3-as metré6 megalldjanak kornyéke a mai napig rendezetlen,
pedig a teriilet varosszerkezeti szempontbol kdzponti teriiletként értékelendd. A Berda u. —
Temesvari u. — Bocskai u. — Aradi u. altal hatarolt tomb hasznalati mddjai sem a Fovarosi
Szabalyozasi Keretterv dvezeti besorolasanak, sem pedig a mai beruhdzasi igényeknek nem
felelnek meg. Az Arpad uttol délre fekvé teriiletek varosrendezési szerepe jelentésen
atértekelodott.
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Az Ujpest-Varoskapu teriiletét ,kozponti helyként” meghatdrozo szabalyozasi teriileten 7
tomb talalhatd, melynek teriilete mintegy 27 ezer m”. Az éltaldban 60 (esetenként 75) %-os
beépithetdség mintegy 110 ezer m” épitheté szintteriiletet eredményez.

Az Arpad ut és a tervezett Korvasutsori korut kozotti teriileten elsésorban intézmények (iroda,
vendéglatas, szolgaltatas) €s korlatozottan lakasok helyezhetdk el.

A térségben jelentkezd fovarosi és keriileti feladatok 6sszehangolasat indokoljak:

- az Aquincumi-hid és az un. Korvasutsori korut megvalositasa és kapcsolatrendszere,

- az M3-as metrd megallonal 1j ,,.k6zponti hely” kialakitéasa,

- a Véroskapu metréallomas, P+R parkold, MAV vasati megalld, Volanbusz
végallomas kialakitdsanak 6sszehangolasa,

- Temesvari utca szabalyozasa (Korvasutsorikorat és Arpadut kapcsolatinak
biztositasa),

- koziti zaj és rezgés elleni védelem a Varoskapu térségében,

- aparkolas megoldasa (telkek 100 %-os terepszint alatti beépitése).

A felsorolasbdl is kitlinik, hogy a kozlekedésfejlesztési beruhdzasok ¢és a Varoskapu
térségének revitalizdcidja egymadssal szorosan 0Osszefliggd feladat, amelynek {iitemezett
megvalositasa 6sszehangolt tevékenységet feltételez.

Az EPIT Zrt. feladatat az Ujpest 3. sz. szerkezeti egység Keriileti Szabalyozasi Tervében
szerepld teriilet egy részének, az M3-as metrd Ujpest-Varoskapu megalld térségének
megujitasa képezné.

Az EPIT Zrt. altal végzendd fontosabb feladatok az alabbiak lennének:

e az Ujpest-Varoskapu teriiletén végzendd feladatok kijeldlése és ilitemezése,

e a terillet lakdsmérlegének elkészitése, javaslat kidolgozasa az ideiglenes
kihelyezésekre,

e a kiépitendd infrastrukturalis létesitmények engedélyezési terveinek elkészitése, az
engedélyeztetés lebonyolitasa, infrastrukturalis létesitmények kivitelezésének
palyaztatasa, megvalositasa,

e befektetdi/beruhazasi palyadzat a revitalizacios teriilet egyes részeinek beépitésére
(alternativ javaslat: épitési ingatlanok értékesitése),

e a megvalositds Osszehangolasa a kiemelt allami ¢és févarosi kozlekedési
beruhdzasokkal, a revitalizacidval 0sszefiiggd pénziigyi feladatok ellatasa.

VIL.1.4. Uszoda Ujpesten

Az tjpesti uszoda megsziinése 6ta visszatérd probléma a tanuszoda hianya Ujpesten. Mind
keriiletben végzett kozvélemény kutatasok, mind a polgarmester altal kezdeményezett Ujpesti
Péarbeszéd eddig feldolgozott eredményei azt mutatjak, hogy az ujpesti polgarok elsoprd
tobbsége szeretné, hogy a keriiletnek sajat uszoddja legyen, s vérja el az Onkormanyzattol 0
uszoda épitését.
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Az ij uszoda épitése fontos Ujpest lakossaganak egészségmegorzése szempontjabol, fontos a
gyermekeink XXI. szazadi koriilmények kozotti tiszdsoktatdsanak szempontjabol, és nem
utols6 sorban fontos sportolasi, pihenési lehetdséget biztosit a lakossag szamara.

Az uszoda elhelyezésére jelenleg tobb teriilet vizsgalata folyik. Meg kell vizsgalni tovabba a
lehetdségét az uszoda épitésével Osszefiiggésben egy esetleges termalkuat furdsara, mivel ezzel
az uszoda hosszu tava rentabilis miikddése biztositva lenne. Az uszodaépités termalkut-
furassal jo lehetdséget biztosithat az Onkorméanyzat szamara az Uj Széchenyi Terv kitorési
pontjaihoz illeszkedd helyspecifikus beruhdzds megvalositasara kiilsé forrds bevonasaval,
mivel egy ilyen beruhazassal mind az egészségipar gyogyitdé Magyarorszag kitdrési ponthoz,
mind a megajulo energia z6ld Magyarorszag kitorési ponthoz csatlakozni tud.

Egy ilyen mindségli beruhdzas tovabbi hozadéka lehet, hogy a termalviz gydgyturizmust
generalhat, amely a keriilet idegenforgalmi adobol szdrmazd bevételeit ndveli. Tovabbi
pozitiv hatdsa az alternativ fiitési energia felhasznaldsa, amely altal az Onkormanyzat fiitési
energia szamlai jelentésen csokkenhetnek.

Az Onkormaényzat tovabbi célja, hogy a 2011-2014 kozotti idészakban 1étesiiljon egy oktatasi
célokra is hasznalhatdé uszoda, kivaltva ezzel a jelentds koltségeket eredményezd bérleti
megoldasokat.

VIIL.2. A gazdasagi program anyagi forrasainak megteremtése

Az Onkormdényzati koltségvetési gazdalkodds és az Onkormanyzati feladatvitel akkor lesz
sikeres, ha a politikai dontéshozok (testiiletek, képviseldk, vezetd tisztségviselok) figyelembe
veszik a szakmai és pénziigyi jogszabalyi eldirasokat, feltételeket és kovetelményeket. A
szakmai és pénziigyi dontés-el6készitok (a hivatal koztisztviseldi) pedig oly modon tesznek
eleget dontés-elokészitdi (kidolgozoi) feladataiknak, amelyek tartalma — szabdlyosan és
végrehajthatoan — eldsegiti a dontéshozok altal megfogalmazott Onkorményzati (koz-)
feladatok érvényesiilését, teljesiilését.

Fenti alapvetésre tekintettel az Onkorményzat olyan gazdasigi programot készitett, amely a
dontéshozo akaratat testesiti meg, és amelyek a hatdlyos jogszabéalyokkal harmonizalnak. A
nem kotelezd feladatok ellatashoz, valamint az ambiciozus fejlesztésekhez feltétleniil sziikség
van koltségtakarékos, racionalizalt gazdalkodasra, valamint kiils6 forrasok bevonasara.

Ennek egyik lehetséges és sziikséges eszkoze az Eurdpai Unids palyazatokon vald hatékony
részvétel. (Ennek részletei a V.2. pontban talalhatok.) A részvétel elengedhetetlen feltétele a
megfeleld palyazati onrész megléte. Ez vagy sajat erébdl vagy kiilsé forrasbol, vagy
mindkettd egylittes meglétével biztosithato.

Onkormanyzatunk az ambiciozus fejlesztési elképzeléseit koltséghatékony gazdalkodassal, az
Europai Uniods forrasok hatékony bevonésaval, valamint egyéb kiilsd forrasok (pl. szigora
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feltételek mellett maganbefektetokkel vald egylittmikodés) felhasznalasaval kivanja
biztositani.

Osszefoglalas:

A Gazdasagi Program a miikddésre ¢és a fejlesztésre fordithatd forrasok aranyanak
kiegyensulyozott, fejlesztés-orientalt alakitisara torekszik. Eldnyben részesiti azokat a
programokat, amelyek Ujpest fenntarthato fejlédését segitik el6. A varosszerkezet
alakitasaban a fenntarthato fejlodés és a népességmegtarto-képesség szempontjai minden mas
megfontolast megeléznek. A Gazdasdgi Program prioritdsnak tekinti a kotelezd
Oonkormanyzati feladatok teljesitését, a jogkdvetd magatartast, ezért elsoObbséget biztosit a
torvény altal eloirt kotelezettségek teljesitését szolgald programoknak. A gazdasagi program
az élhetdbb Ujpest megteremtéséért ambiciozus fejlesztéseket is megeéloz.
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