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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Gazdasagi Intézmény belsd ellenére a 2015. évi ellendrzési munkatervet a
370/2011. (XI1.30.) Kormanyrendelet rendelkezéseinek  megfeleléen
munkaerdkapacitas-felmérés és kockdzatelemzés alapjan allitotta 6ssze. A koc-
kazatelemzés kiterjedt a Gazdasagi Intézményre és az ellatasi korébe tartozo
onalléan miikodd intézményekre is. Az éves munkatervet a IV. keriilet Ujpest
Onkormaényzat Képvisel Testiilete hatarozattal elfogadta.

A targyévre vonatkozoan a belsd ellendr 152 ellendri nap kapacitést tervezett,
azonban a tényleges kapacitas az ellendr -miitét utani elhiz6do- betegsége miatt
114 ellendri nap volt. A belsé ellendr a 8 db tervezett ellendrzésbol 6 db terve-
zett ellendrzést hajtott végre, terven feliili ellenérzésre nem kertilt sor. 0,5 db
ellenérzés a 2014. évrdl huzodott at, 1 db pénziigyi ellenérzés elmaradt, 1 db
pénziigyi ellendrzés athuzodott a 2016. évre.

A belsd ellendrzes funkcionalis fiiggetlensége biztositott volt, ellendrzest
akadalyozo tényezOk nem meriiltek fel, az ellendri munkat tamogat6 technikai
feltételek mindenkor rendelkezésre alltak.

A belso ellendr 2015. évben elkészitett belsd ellendrzési jelentései a Belsd El-
lendrzesi Kézikonyvben eldirt tartalmi és formai kovetelmeények figyelembeveé-
telével késziiltek. Az ellendr megfelel6 megallapitasokat tett, kovetkeztetéseket
tartalmazo, a vezetés szdmara is hasznosithato javaslatokat fogalmazott meg. A
javaslatokat az intézményvezetOk elfogadtik, egyeztetd megbeszélésre nem ke-
rilt sor. A vizsgélatok lezarasat kovetden az intézményvezetdk, szervezeti egy-
ség vezetdk a belso ellendri javaslatokra intézkedési tervet készitettek. A jova-
hagyott és a 2015. évben megvaldsult intézkedések aranya 73,9 % volt, 26,1 % a
2016. évre 4thuzodott.

A 2015. évben végzett ellendrzések kiemelt megallapitasai azt bizonyitjak,
hogy az intézményekben a belsd kontrollrendszerek kialakitasa és miikodtetése,
a folyamatba épitett eldzetes, utdlagos €s vezetdi ellendrzeés gyakorlati megval o-
sitasa az elmult évekhez képest jelentdsen javult. Az intézményvezetok elkészi-
tették belsé kontrollrendszer szabalyzatait, kidolgoztdk az ellendrzési nyomvo-
nalakat, a kockazatok felmérése, értékelése megtortént.

A Gazdasagi Intézmény belsdé kontrollrendszerének minden elemére vonatkozd
vizsgalatot 2015. évben a belso ellendrzés nem végzett.
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A belsd ellendrzési csoport tanacsadoi tevékenységet jellemzéen a Gazdasagi
Intézményt és az onalléan miikodo intézményeket érintd jelentds jogszabalyval-
tozéasok értelmezésére, a meglévd szabalyzatok mddositasdnak eldzetes vélemé-
nyezésére, valamint a bels6é kontrollrendszerek kialakitasa érdekében, a rendsze-
rek felépitésére, szerkezetére, belsé tartalmara vonatkozoan végzett.

Oldal 3



Tartalomjegyzék

1. A belso ellenérzés altal végzett tevékenység bemutatasa 6n- 5.0.
értékelés alapjan

1.1 Az ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelé- 5.0.

Se

1.1.1 A targyévre vonatkoz6 éves ellendrzési terv teljesitése, az 5.0.

ellendrzések Osszesitése

1.1.2 Az ellendrzések soran biintet6-, szabalysértési, kartéritési, 6.0.

illetve fegyelmi eljaras meginditdsara okot ado cselekmény, mu-
lasztas vagy hianyossag gyanuja kapcsan tett jelentések szama és
rovid Osszefoglalasa

1.2 A bizonyossagot add tevékenységet eldsegitd és akadalyozd 7.0.
tényezOk bemutatasa

1.2.1 A belsé ellendérzési egység humanerdforras-ellatottsaga 7.0.
1.2.2 A belso ellendrzési egység és a belso ellendrok szervezeti és 7.0.
funkcionalis fliggetlenségének biztositasa

1.2.3 Osszeférhetetlenségi esetek 7.0.
1.2.4 A belso ellendri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok 7.0.
bemutatasa

1.2.5 A belso ellendrzés végrehajtasat akadalyozo tényezok 8.0.
1.2.6 Az ellendrzések nyilvantartasa 8.0.
1.2.7 Az ellen6rzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javasla- 8.0.
tok

1.3. A tandcsadoi tevékenység bemutatasa 8.0.
2. A belsé kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendr- 9.0.
zési tapasztalatok alapjan

2.1 A belsd kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasagossa- 8.0.

ganak, hatékonysaganak és eredményességének novelése, javitasa
érdekében tett fontosabb javaslatok

2.2 A Gazdasagi Intézmény belsd kontrollrendszere 6t elemének 10.0.
ertékelése

2.2.1 Kontrollkérnyezet 10.0.
2.2.2 Kockazatkezelési rendszer 10.0.
2.2.3 Kontrolltevékenységek 11.0.
2.2.4 Informacio6 €s monitoring 11.0.
2.2.5 Monitoring 11.0.
3 Az intézkedési tervek megvalodsitasa 11.0.

Oldal 4



1. A belso ellenorzés altal végzett tevékenység bemutatasa onértékelés
alapjan

1.1 Az ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

1.1.1 A targyévre vonatkozo éves ellenori terv teljesitése, az ellendrzések ossze-
sitése

A Gazdasagi Intézmény belsé ellenérzési csoportja 2015. évben a IV. keriilet
Ujpest Onkorményzat Képvisel$ Testiilete altal elfogadott éves munkaterv sze-
rint, a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl
szolo 370/2011. (XII.31.) sz. Korm. rendelet (Bkr.) és a Gazdasagi Intézmény
Belso Ellendrzési Kézikonyve alapjan végezte munkajat. Tervezett kapacitasa
202 sajat embernap volt. Ellendrzésekre 152 ellendri napot, tandcsadéasra 20 em-
bernapot, képzésre 10 embernapot, egyeb tevékenységre — az 0 jogszabalyok,
jogszabaly-valtozasok megismerésére, a belsé ellendrzési vezetd egyéb admi-
nisztrativ feladatainak ellatasara 20 embernapot tervezett. A belsé ellenOr tevé-
kenysége ellatasahoz kiilsé kapacitast nem vett igénybe.

A belso ellendrzés a 2015. évi ellendrzési tervét a Gazdasagi Intézmény szer-
vezeti egységei vezetdinek, valamint a Gazdasagi Intézmény miitkodési korébe
rendelt onalléan miikodo intézmények vezetdinek aktiv kozremiikodésével min-
den teriiletre kiterjedd, szamitdsokkal aldtdmasztott, az allamhaztartasért felelds
miniszter modszertani itmutatdira épiilé kockazatelemzés alapjan készitette el.

A bels6 ellendérzés 2015. évre a Gazdasagi Intézményben 3 db pénziigyi, az
onalléan miikodo intézményeknél 4 db rendszer és 1 db pénziigyi ellendrzést,
0sszesen 8 db ilitemezett ellenorzést tervezett, az alabbiak szerint:

Az ellen6rzés cime, tar-

gya

Az ellendrzés célja

Az ellen6rzés soran alkalma-
zott modszerek felsorolasa

A 2014. év rendszer-
vizsgélata a Nyar Ovo-
déban

szabalyozottsag, szabalyossag,
gazdasagossag, hatékonysag,
eredményesség vizsgalata

dokumentumok vizsgalata,
interj0, helyszini szemle, min-
tavételes

A 2014. év rendszer-
vizsgalata a Park Ovoda
— Lakkozo6 Tagdvodaban

szabalyozottsag, szabalyossag,
gazdasagossag, hatékonysag,
eredményesség vizsgalata

dokumentumok vizsgélata,
interjt, helyszini szemle, min-
tavételes

A gyermekétkeztetés
folyamatanak vizsgalata

szabalyozottsag, szabalyossag,
szamlazas, pénzbeszedés,
pénziigyi elszamolas, iratkeze-
1¢és vizsgalata

dokumentumok vizsgalata,
interj0, helyszini szemle, min-
tavételes

A 2014. év rendszer-

szabalyozottsag, szabalyossag,

dokumentumok vizsgélata,
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vizsgalata a Deak Ovo-
déban

gazdasagossag, hatékonysag,
eredményesség vizsgalata

interju, helyszini szemle, min-
tavételes

A 2014. év rendszer-
vizsgalata az Aradi
Ovoda- Csanyi, Pozso-
nyi Itp. Tagévodaban

szabalyozottsag, szabalyossag,
gazdasagossag, hatékonysag,
eredményesség vizsgalata

dokumentumok vizsgalata,
interj0, helyszini szemle, min-
tavételes

Intézmények palyazatai-
nak nyilvantartasa és
pénzeszkozeinek elkiilo-
nitett kezelése

szabalyozottsag, szabalyossag,
pénziigyi elszdmolés vizsgalata

dokumentumok vizsgalata,
interj0, helyszini szemle, min-
tavételes

Vagyongazdalkodas szabalyozottsag, szabalyossag, | dokumentumok vizsgalata,
vizsgalata a Szocialis eszkozbeszerzés, leltarozas, interju, helyszini szemle, min-
Intézményben selejtezés vizsgalata tavételes

Leltarak fordulonapos leltarak, pénztar- | dokumentumok vizsgalata,

rovancs

interj0, helyszini szemle, min-

tavételes

A targyévre vonatkozdan a belsd ellenérzés 6,5 db tervezett ellendrzést hajtott
végre, terven feliili ellenérzésre nem kertilt sor. 2x0,25 db ellendérzés a 2014.
évrdl huzodott at. Az ellendr februar havi pajzsmirigy miitétje, valamint az azt
kovetden kialakult szovOdmény miatt elhiizodo betegallomanya, és a 2015. no-
vember havi szemmitétje és az azt kdvetd betegallomanya miatt a tervezett 152
ellendri nap helyett az dsszes tényleges kapacitas 114 ellendri nap volt. Elma-
radt a ,,Vagyongazdalkodas vizsgalata a Szocidlis Intézményben” cimii vizsga-
lat, és 1x 0,75 és 1x 0,25 db pénziigyi ellenérzés — ,,A gyermekétkeztetés fo-
lyamatanak vizsgalata”, valamint az ,Intézmények palyazatainak nyilvantartasa
¢és pénzeszkozeinek elkiilonitett kezelése” cimil vizsgalatok- athuzodott a 2015.
évre. Az elvégzett iitemezett ellenérzések a Nyar Ovoda esetében 5, a Park
Ovoda — Lakkozo Tagdvoda esetében 3, a Deak Ovoda esetében 5 és az Aradi
Ovoda- Csanyi, Pozsonyi Itp. Tagdvoda esetében 6 ellendri nappal tobb idét
vettek igénybe a tervezettnél, ezen napok a tartalékido terhére kertiltek elszamo-
lasra. Soron kiviili ellenérzésre nem keriilt sor, képzésre 10 napot, tanacsadasra
20 napot, egyéb tevékenységre 20 napot forditott az ellendr. (1-3. szamu mel-
1€kletek)

1.1.2 Az ellendrzések sordn biinteto, szabalysértési, karteritési, illetve fegyelmi
eljaras meginditasara okot ado cselekmény, mulasztds vagy hianyossdag
gvanuja kapcsan tett jelentések szama és rovid osszefoQlalasa

Az ellenérzések soran biintetd, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi elja-
rds meginditdsara okot ad6 cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyanuja
nem mertlt fel.
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1.2 A bizonyossagot ado tevékenységet elosegito és akadalyozo tényezok

1.2.1 A belso ellenorzeési egység humaneroforras-ellatottsaga

A Gazdasagi Intézményben 1f6 regisztralt belso ellenér dolgozik kdzalkalma-
zotti statuszban, ez a szervezet altal ellatott feladatokhoz, a kezelt eszkozok
nagysagahoz, és a belso ellendrzés stratégiai és éves tervéhez viszonyitva Szii-
kosnek bizonyul. Az ellenér képzettségi szintje és gyakorlata a jogszabalynak
megfeleld, az Aht. 70. § (4)-(5) bekezdésében eldirt engedéllyel rendelkezik.
Végzettsége: pénziigyi szakkozgazdasz és koltségvetési ellendr.

A belsé ellendr a 2015. évben —az egyéni képzési tervnek megfelelden- folya-
matosan szakmai tovabbképzésen vett részt az aktualis jogszabalyvaltozasok ¢€s
1) moédszertanok megismerése céljabol. A munkaltatd a szakmai tovabbképzésre
10 napot biztositott.

A Gazdasagi Intézmény a 2015. évben belsd ellendri allashelyre nem irt ki pa-
lyazatot.

1.2.2 A belso ellendrzesi egység és a belso ellenordk szervezeti és funkciondlis
fiiggetlenségének biztositasa

A belso ellenérzés az intézményben kozvetleniil az igazgatonak alarendelve
végezte tevékenységét, funkcionalis fliggetlensége biztositott volt. Tevékenysé-
gének tervezése soran Onalldan, az ellendrzési program végrehajtasaban befo-
lyastol mentesen jart el, a modszerek kivalasztasat onalloan végezte, az ellendr-
z¢si jelentéseket befolyastol mentesen allitotta 0ssze. Az ellendr a Gazdasagi
Intézmény operativ miikodésével kapcsolatos tevékenységek elldtdsaban nem
vett részt.

1.2.3 Osszeférhetetlenségi esetek

Az Osszeférhetetlenség esete a Gazdasagi Intézményben és a miikodési korébe
rendelt onalloan miikodd intézményekben nem allt fenn.

1.2.4 4 belso ellenori jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozdsok bemutatdasa

A Bkr. 25. § a)- e) pontjaiban megfogalmazott jogosultsdgokkal kapcsolatban
problémak, korlatozasok nem mertiltek fel. A belsé ellendér szdmara nem volt
akadalya az ellen6rzott intézmények helyiségeibe valo belépésnek, az ellenorzés
targyahoz kapcsolddo iratokba, dokumentumokba vald betekintésnek, az elle-
noérzott intézmények vezetditdl, illetve alkalmazottaitdl vald informaciokérés-
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nek. A vizsgélatok soran a belsd ellendr az ellendrzott szerv vezetdjétol teljessé-
gi nyilatkozatot kért, €s azt minden esetben meg is kapta.

1.2.5 A belso ellenorzés vegrehajtasat akadalyozo tényezok

Az ellendrzés végrehajtasat akadalyozo, fontosnak itélt tényezok nem voltak.
Az ellendrzési tevékenység hatékonysagéanak biztositdsdra az informatikai hat-
tér, internet-hozzaférés, jogtar, szakkonyvek rendelkezésre allnak. A belsé elle-
norzési csoportvezetd részt vesz az igazgato altal tartott vezetdi értekezleteken,
igy az informacidellatottsag biztositott.

1.2.6 Az ellenorzések nyilvantartasa

A nyilvantartdsokat a Bkr., valamint a Gazdasagi Intézmény Belsé Ellendrzési
Kézikonyve eldirdsai figyelembevételével alakitottak ki és elektronikus modon
vezetik. A dokumentumok meg0Orzését az Intézmény Iratkezelési és Iratselejte-
z¢si Szabalyzata irja eld, ennek megfeleléen az ellendrzéssel kapcsolatos Osszes
eredeti dokumentumot a belsd ellendrzés tarolja, zarhat6 szekrényben.

1.2.7. Az ellendrzesi tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

Tekintettel arra, hogy a Gazdasdgi Intézményben az ellendri statusz bdvitése
nem tervezett, a belsé ellendrzés az ellendrzési rendszer fejlesztésére jelenleg
nem tesz javaslatot.

1.3 A tanacsado tevékenység bemutatasa

A 2015. évben az intézmények tobb alkalommal vették igénybe a belsd ellendr-
z¢s tanacsadoi tevékenységét. A tanacsadoi tevékenység keretében a belsd elle-
ndr segitette az intézmeényvezetoket a belsd kontrollrendszer kialakitasa targya-
ban, ezen beliil az ellendrzési nyomvonalak elkészitésére, a FEUVE rendszeré-
nek kialakitasara, a kockazatok meghatarozasara, kockazatkezelési rendszer ki-
alakitasara, a szabalytalansagok kezelésének eljarasrendjére vonatkozo6 tanacso-
kat adott, valamint mind a Gazdasagi Intézményben, mind az intézményeknél —
igény alapjan — eldzetesen véleményezte a modositott szabalyzatokat.
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2. A belso kontrollrendszer mikodésének értékelése ellenorzési tapasz-
talatok alapjan:

2.1 A belso kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasagossaganak, hate-
konysaganak és eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fonto-
sabb javaslatok

A Gazdasagi Intézmény ellatasi korébe tartozd onalldan mitkddo koltségvetési
szerveknél a pedagogiai munkéra vonatkozéan a munkafolyamatba épitett elle-
ndrzéssel az intézmények SZMSZ-e, illetve Mindségiranyitasi Programja fog-
lalkozik. Az intézmények éves Munkatervet is készitenek, melyben ellenOrzési
terv is szerepel. Az ellenérzési tervben megjeldlik az ellendrizendd teriileteket
¢s annak feleldseit. Az ellendrzés tapasztalatai szerint a vizsgalt intézményekben
a bels6 kontrollrendszer miikodtetése az el6zd évekhez viszonyitva javuld ten-
denciat mutat. Az intézményi SZMSZ-ek a modositott Alapitd okiratoknak és a
jogszabalyok valtozasainak megfeleléen megujitasra keriiltek, de nem minden
esetben tartalmazzak a feladat-, hatas- és felel6sségi korok pontos meghataroza-
sat, ¢s a munkakori leirdsok Sem tartalmazzak a feladatkdrhoz kapesolodo hatés-
¢s felelosségi koroket. Az egyéb intézményi szabalyzatok tobb esetben elavul-
tak, nem kovetik a jogszabalyvaltozasokat. Ellenérzési nyomvonalakat az in-
tézmények készitettek, a FEUVE szabalyozésa, €s a szabalytalansdgok kezelé-
sének eljarasrendje kidolgozasra keriilt. Az intézményvezetOk kidolgoztak és
szabalyzatban rogzitették a kockazatkezelés rendszerét, €s kockazatelemzést vé-
geztek.

A belsd ellendrzés altal fontosnak mindsitett megallapitdsok a belsé kont-
rollrendszerek miikodtetésének hianyossagaival, a folyamatba épitett vezetdi
ellen6rzés nem megfeleld szabalyozottsagdval, a munkaiigyi nyilvantartasok
(jelenléti ivek, szabadsag-nyilvantartasok) vezetésével, az analitikus nyilvantar-
tasok vezetésével, a targyi és forgdeszkozok nyilvantartasaval, leltdrozaséaval,
selejtezésével, a normativ kedvezmények dokumentalasaval kapcsolatosak.

Az ellendrzések kiemelt jelentdségli megallapitasait, kovetkeztetéseit, javaslatait
az alabbi tablazat tartalmazza:

Megallapitas Kovetkeztetés Javaslat

az intézmény szabdlyzatait | a szervezetben miiko- | a jogszabaly megismeré-
meghatarozd jogszabalyi | dési zavarok 1éphetnek | se, a miikodés szabalyo-
hattér jelentsen valtozott, | fel zasa

a szabalyzatok feliilvizs-
galata ¢és aktualizilasa
nem tortént meg

Oldal 9



a folyamatba épitett veze- | a miikodés soran eld- | FEUVE rendszer kialaki-
t0i ellendrzés nem megfe- | fordulo szabalytalan- | tasa és miikodtetése

lel6 szabalyozottsaga sagok nem Kkeriilnek
idOben észrevételre

Az ellendrzés megallapitasai, javaslatai az ellendrzott intézmény vezetdjével
zar6 értekezleten keriiltek megbeszélésre. A tapasztalat szerint a zar6 értekezle-
teken az intézményvezetdk a megallapitasokat elfogadjak, feladataik jogsza-
balyoknak megfeleld ellatasahoz segitségnek értékelik.

2.2 A Gazdasagi Intézmény belso kontrollrendszere 6t elemének értékelé-
se

2.2.1 Kontrollkornyezet

A Gazdasagi Intézmény a 2015. év folyaman tobbszor aktualizalta SZMSZ-ét.
Az SZMSZ-ben egyértelmiien kialakitasra keriiltek a felelosségi, hataskori vi-
szonyok és feladatok, tartalmazza az Intézmény, valamint az egyes szervezeti
egységek szervezeti abrajat. Az SZMSZ hatalybalépését kovetoen feliilvizsgalat-
ra, ¢s az SZMSZ rendelkezéseinek megfelelden atdolgozasra keriiltek a munka-
kori leirasok. Az igazgatd az intézmény miikodését minden jelentOs teriileten
belsd szabalyzatban szabalyozta. A gazdasagi/szamviteli/szabalyzatok a jogsza-
balyvaltozadsoknak megfeleléen az év folyaman feliilvizsgélatra és modositasra
kertiltek, 0j, szabalyzatok keriiltek kidolgozasra, a tovabbi szabalyzatok feliil-
vizsgalata és sziikség szerinti modositasa indokolt.

Az ellendrzési nyomvonalak, melyek az intézmény miitkodésének minden f6
folyamatat és az egyes folyamatokhoz tartozé ellendrzési pontokat, feleldsoket
tartalmazzak, a 2011. évben keriiltek kialakitasra.

Az Intézmény 4ltal kialakitott kontrollkornyezet alapvetden megfeleld. Tekin-
tettel arra, hogy a 2013. év végén bekovetkezett szervezeti valtozasok az Intéz-
mény miltkodésében tobb teriileten jelentds valtozasokat okoztak, az SZMSZ
moddositasa, az ellendrzési nyomvonalak feliilvizsgélata, aktualizaldsa, uj elle-
ndrzési nyomvonalak kialakitasa sziikséges.

2.2.2 Kockazatkezelési rendszer:
A kockézatkezelés rendjét az intézmény Kockazatkezelési szabalyzatdban r6g-

zitette. A belso ellendrzés altal végzett kockazatelemzés és az intézményi koc-
kazatelemzés folyamata elkiiloniil egymastol.
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A Kockazatkezelési szabalyzatban meghatdrozasra kertiilt a kockazati tényezok
azonositdsanak modja, mérési modszere, a gazdalkodasban rejlé kockazatok
azonositasa.

2.2.3 Kontrolltevékenységek

Az Intézmény vezetdje belsd szabalyzataiban szabdlyozta az engedélyezési és
jovahagyasi eljarasokat, az informacidkhoz valé hozzaférést, valamint a fizikai
kontrollokat. Az intézmény altal kialakitott kontrolltevékenységek megfeleld
keretet nyujtanak a szabdlyszerli mitkodéshez, azonban a jogszabalyvaltozasok
és az SZMSZ valtozasai miatt a bels6 szabalyzatok folyamatos feliilvizsgalata és
szlikség szerinti atdolgozasa indokolt.

2.2.4 Informacio és kommunikacio

Az informacid €s kommunikécid szabalyait, a belsd és kiilsé kapcsolattartas €s
a hivatali informaciok kiadasanak rendjét az Intézmény SZMSZ-e, valamint
Iratkezelési és iratselejtezési szabalyzata tartalmazza. Az igazgatd sziikség sze-
rint, de legalabb havi rendszerességgel, az osztalyvezetOk sziikség szerint, de
legalabb negyedévente tartanak vezetdi értekezletet. Az informacios rendszer
fejlesztésére 10 iktatorendszer €s portal alapu feliilet hasznalatat vezették be,
amely megfelelden biztositja az informaciok aramlasat. Az 0j rendszer bevezeté-
se miatt az Iratkezelési és iratselejtezési szabalyzat modositasa megtortént.

2.2.5 Monitoring

A monitoring tevékenység részét képezi a jogszabalyok valtozasanak nyomon
kovetése, a szabalyzatok iktatasra keriiltek ¢s megismerési zaradékkal ellatottak.
A belsé ellendrzési csoport az intézkedési tervekben foglaltak végrehajtasat be-
szamold bekérésével koveti. Az intézmény altal mikddtetett monitoring rend-
szer alkalmas a nyomon kovetésre.

3. Az intézkedési tervek megvalositasa

A 2015. év folyamén a vizsgalatok soran a belsd ellendrzés dsszesen 16 meg-
allapitast és ehhez kapcsolodo javaslatot tett. Az ellendri jelentésekben tett meg-
allapitasokra, javaslatokra a Gazdasagi Intézmény szervezeti egységeinek veze-
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t61 €s az intézmények vezetdi minden esetben elkészitették intézkedési terviiket,
feltiintetve benne az ellendri javaslatok alapjan eldirt intézkedéseket, a végrehaj-
tasért feleldés személy nevét €s beosztasat, valamint a végrehajtas hataridejét. Az
intézkedési terv készitése két vizsgalat esetében athuzodott a 2016. évre. A
2015. évi intézkedések koziil 7 db az el6z6 évrdl athuzodo, 16 db targyévi, a Ko-
vetkezO évre athuzodo folyamatban 1éve megvaldsitas 6 db, az intézkedések
2015. évi megvalositasi aranya 73,9 %. (4.sz.mell.)

A Gazdasagi Intézmény belsé ellenérzése az intézkedési tervben meghatarozott
intézkedések végrehajtasardl a Bkr. rendelkezéseinek megfeleléen beszamoltatja
az intézmények vezetdit. A beszamoldok alapjan az az intézmények feleldsei az
intézkedési tervben eldirt intézkedéseket teljesitették. A meghozott intézkedési
tervek végrehajtdsanak és nyomon kovetésének tapasztalatai szerint az intézke-
dések fenntarthato modon véget vetettek a nem megfeleld miikodésnek és hoz-
zajarultak a hatékonyabb, eredményesebb, gazdasagosabb mitkodéshez.

Budapest, 2015. februar 15.

--------------------------------------------

Farnady Eszter
belso ellenorzési csoportvezeto
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