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.ǳŘŀǇŜǎǘƛ YƻƳǇƭŜȄ LƴǘŜƎǊłƭǘ {ȊŜƴƴȅǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎƛ Şǎ {ȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘłǎƛ tǊƻƎǊŀƳ 

L¢{ .ǳŘŀǇŜǎǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ нлнл 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ нлол IƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ 

!Ȋ ŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŀƭŀƪƝǘłǎłǊƽƭ Şǎ ǾŞŘŜƭƳŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ мффтΦ ŞǾƛ [··±LLLΦ ǘǀǊǾŞƴȅ 

9ǳǊƽǇŀƛ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Alap 

9ǳǊƽǇŀƛ {ȊƻŎƛłƭƛǎ !ƭŀǇ 

CǃǾłǊƻǎƛ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ 

LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ 

LƴǘŜƎǊłƭǘ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ 

YŜǊǸƭŜǘƛ ;ǇƝǘŞǎƛ {ȊŀōłƭȅȊŀǘ 

YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ 

bŜƳȊŜǘƛ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎ нлол ς hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ 

hǊǎȊłƎƻǎ ¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ¢ŜǊǾ 

tŜǎǘ aŜƎȅŜƛ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ 

hǊǎȊłƎƻǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ LƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ wŜƴŘǎȊŜǊ 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ŦǃǾłǊƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾŜ 
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1. .9±9½9¢;{ 

!Ȋ L¢{ ƪŞǎȊƝǘŞǎ ƘłǘǘŜǊŜ 
.ǳŘŀǇŜǎǘ L±Φ ƪŜǊǸƭŜǘ ¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ нлмп-ōŜƴ ŘǀƴǘŞǎǘ ƘƻȊƻǘǘ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ омпκнлмнΦό·LΦуΦύ 

ƪƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪƛŘƻƭƎƻȊȊŀ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧłǘ 

(ITS) a 2008-ban elƪŞǎȊƝǘŜǘǘ LƴǘŜƎǊłƭǘ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ όL±{ύ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłǾŀƭΦ AȊ L¢{ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽǎ ŦƻǊǊłǎōƽƭΣ ŀ .ŜƭǸƎȅƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭ Şǎ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ƛǊłƴȅƝǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ƪŞǎȊǸƭt, 

ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłōŀƴ ŀ .a ƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎłōŀƴ ƴȅŜǊǘŜǎ Pest-.ǳŘŀǇŜǎǘ YƻƴȊƻǊŎƛǳƳ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ǾŜǘǘŜƪ ǊŞǎȊǘΦ  

 

! ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƪǸƭǎǃ Şǎ ōŜƭǎǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǘ ŞǊƛƴǘǃ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ 

ƛƴŘƻƪƻƭƧłƪΥ 

¶ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ƘłǘǘŞǊ ǾłƭǘƻȊłǎŀΣ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎ όомпκнлмнΦ ό·LΦуΦύ YƻǊƳΦ ǊŜndelet a 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽǊƽƭΣ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǊƽƭ Şǎ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪǊǃƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǎŀƧłǘƻǎ ƧƻƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪǊǃƭύ  

¶ 2008-ōŀƴ ƪŜȊŘǃŘǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ςǇŞƴȊǸƎȅƛ ǾłƭǎłƎΣ ŜƴƴŜƪ Ƙŀǘłǎŀ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǊŀΣ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛΣ ǎ ōŜƴƴŜ 

ŀ ƪŜǊǸƭŜǘŜǘ ŞǊƛƴǘǃ ƳƛƎǊłŎƛƽǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪǊŀΣ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛǊŜΣ ŀ 

ƳŀƎłƴǎȊŜƪǘƻǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎłǊŀ 

¶ 2014-2020-ŀǎ ǵƧ ǳƴƛƽǎ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ŎƛƪƭǳǎΣ ŀȊ ǳƴƛƽǎ ŦƻǊǊłǎŜƭƻǎȊǘłǎ ŀƭŀǇŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƻǇŜǊŀǘƝǾ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłƴŀƪ ōŜŦŜƧŜȊŞǎŜ нлмр-ben 

¶ ǵƧ ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ CǃǾłǊƻǎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪΣ ǵƧ ŦǃǾłǊƻǎƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾ Şǎ 

ŦǃǾłǊƻǎƛ ǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘ ŜƭŦƻƎŀŘłǎŀ 

¶ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ ŦŜƭŀŘŀǘ Ŝƭƭłǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ Şǎ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘłōŀƴ 

¶ ŀŘƽǎǎłƎƪƻƴǎȊƻƭƛŘłŎƛƽΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłƴŀƪ łǘŀƭŀƪǳƭłǎŀ 

¶ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ǘǊŜƴŘŜƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ ŜǊǃǎǀŘŞǎŜ 

 

ITS szerepe, feladata 
!Ȋ L¢{ ƪǀȊŞǇǘłǾƻƴ όнлмп-нлнл ƪǀȊǀǘǘύ ƧŜƭǀƭƛ ƪƛ ŀȊ ŜƭŞǊŜƴŘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪŀǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŀȊƻƪ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƪǀǊŞǘ Şǎ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ŜǎȊƪǀȊŜƛǘΦ !Ȋ L¢{ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 

ǘŜǊǾŜȊŞǎ ŜǎȊƪǀȊŜƛǾŜƭ ǎŜƎƝǘǎŜ Ŝƭǃ ŀȊ ŜƭƪǀǾŜǘƪŜȊǃ сπу ŞǾ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǘΦ 

A tervezŞǎƛ ƳǳƴƪŀΣ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀƪƪƻǊ ǘŜƪƛƴǘŜǘǃ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎƴŜƪΣ Ƙŀ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ 

ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƘŀǎȊƴłƭƧŀ ƪƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧłǘ ŀ нлмп ςнлнл ƪǀȊǀǘǘƛ 

ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΦ YƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƻƭȅ ƳƽŘƻƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊǘ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǘǳŘƧłƪ ǘłƳƻƎŀǘƴƛ ŀȊ 

9¦ {ǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ Şǎ .ŜǊǳƘłȊłǎƛ ό9{.ύ ŀƭŀǇƧŀƛƴŀƪ ŦƻǊǊłǎŀƛΣ ƝƎȅ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ƻǇǘƛƳłƭƛǎŀƴ ƪŞǇŜǎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭƴƛ ŀȊ 9¦ 

2014 ς нл ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘΦ 

!Ȋ L¢{ ŀƪƪƻǊ ǘǳŘƧŀ ōŜǘǀƭǘŜƴƛ ǎȊŜǊŜǇŞǘΣ Ƙŀ ŀ ŦŜƴǘƛ ŦƻǊǊłǎǎȊŜǊȊŞǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ƪŞǇŜǎ ŀ ǾłǊƻǎ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ 

ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ƪǀȊǘƛ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ŜǎȊƪǀȊŞǾŞ ǾłƭƴƛΣ ǎ ƝƎȅ ŎŞƭƧŀƛ Şǎ ǇǊƻƧŜƪǘƧŜƛ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊǼ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ 

ŞƭǾŜȊƴŜƪ ŀ ǾłǊƻǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛƴŜƪ ƪǀǊŞōŜƴΦ IƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ Ŧƻƭȅƽ 

egȅŜǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ς ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ŀȊƻƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƽƛǘƽƭ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀƛǘƽƭ π ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ǘŞǊōŜƴ 

Şǎ ƛŘǃōŜƴ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘŀƴ ǾŀƭƽǎǳƭƧŀƴŀƪ ƳŜƎΣ ŜǊǃǎƝǘǾŜ ŜȊȊŜƭ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭǵ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƘŀǘłǎłǘΦ  

 

CŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ƘłǘǘŞǊ 
AȊ L¢{ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ Şǎ ŀ YƻǊƳłƴȅ łƭǘŀƭ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ƛǊłƴȅŜƭǾŜƪ Şǎ 

ŜƭǾłǊłǎƻƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŜΦ !Ȋ łƎŀȊŀǘƛ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ƪǀȊǸƭ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ szerepe van a 

tŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ aŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƴŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ нлмп Ŝƭǎǃ ŦŞƭŞǾŞōŜƴ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƴŀƪΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ 
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ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŜȊŜƪŜƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǘǳŘƧŀ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾŜƪōŜƴ 

ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ƛǎΦ !Ȋ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃΣ ƳŜƭȅ ŀ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘ ǘłǊƎȅŀƭƽ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ƪŜǊǸƭ ƪƛōƻƴǘłǎǊŀΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ 

ŜƎȅ Ƴłǎƛƪ ŎǎƻǇƻǊǘƧŀ ƴŜƳ ŀ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƛǎȊŜƴ ƳŀƎŀǎŀōō 

ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƘŀǘłǊƻȊ ƳŜƎ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘǊŜ ƛǎ ŞǊǾŞƴȅŜǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭǾŜƪŜǘΣ ƛǊłƴȅƻƪŀǘΦ 9 ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

dokumentumok ǇǊƛƻǊƛǘłǎŀƛƘƻȊΣ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ ŀ ƪǸƭǎǃ Şǎ ōŜƭǎǃ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪŜǘ ǘłǊƎȅŀƭƽΦ 6. 

ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ƪŜǊǸƭ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀΦ 

aƽŘǎȊŜǊǘŀƴΣ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎ 
!Ȋ L¢{ ǘŀǊǘŀƭƳłǘ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽ омпκнлмнΦό·LΦуΦύ ƪƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘōŜƴ ŀȊ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃΣ ƘłǊƻƳ ŜƭŜƳōǃƭ 

łƭƭƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳπǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃΥ 

aŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ 

LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ όL¢{ύ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƘƻǎǎȊǵǘłǾǊŀ ǎȊƽƭƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳΣ ŀ омпκнлмнΦό·LΦуΦύ ƪƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘōŜ 

ŦƻƎƭŀƭłǎłǾŀƭ ŦŜƭƻƭŘƽŘƻǘǘ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ƪŞǎȊǸƭǘ L±{πŜƪ ŀȊƻƴ ōŜƭǎǃ ŜƭƭŜƴǘƳƻƴŘłǎŀΣ ƘƻƎȅ ƳƝƎ ŀȊ L±{ ƪƻǊłōōŀƴ ƛǎ 

ƪǀȊŞǇǘłǾǵΣ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ƧŜƭƭŜƎǼ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƪŞƴǘ ƪŜǊǸƭǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀΣ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛ 

ƪǀȊǀǘǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƘŜƭȅŜǘ ƪŀǇƻǘǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ƧǀǾǃƪŞǇŞƴŜƪ όαǾƝȊƛƽέύ Şǎ ŜƘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƘƻǎǎȊǵ 

ǘłǾǵ ŎŞƭƻƪƴŀƪ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜΦ ! ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ L¢{ ƳłǊ ƴŜƳ ǘŞǊ ƪƛ Ŝ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǊŀΣ 

ƘŀƴŜƳ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧłōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞōǃƭ ƛƴŘǳƭ ƪƛΦ 

aƛǾŜƭ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ ƧŜƭŜƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎǎŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ƪŞǎȊǸƭǘ Ŝƭ ŀȊ ǵƧ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽΣ 

ŜȊŞǊǘ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ ŀƭŀǇƧłǘ ŀȊ ŀōōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƧǀǾǃƪŞǇ Şǎ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƻƪ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘŞƪΦ 

A megalaǇƻȊƽ ƳǳƴƪŀŦłȊƛǎłōŀƴ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ŀŘŀǘπ Şǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƎȅǼƧǘŞǎ ǘǀǊǘŞƴǘ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō 

ƧŜƭƭŜƳȊǃƛ Şǎ ǎȊłƳǎȊŜǊǼǎƝǘƘŜǘǃ ŀŘŀǘŀƛ ƪǀǊŞōŜƴΦ ! aŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŀŘŀǘŦƻǊǊłǎŀƛΥ 

ǒ Y{I ŀŘŀǘƻƪΥ нлммΦ ŞǾƛ Y{I ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛΣ Y{I ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎōŀƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŀŘŀǘƻƪ 

ǒ ŀ .a łƭǘŀƭ ŀȊ L¢{ ƪŞǎȊƝǘŞǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ¢9Lw ŦŜƭǸƭŜǘ  

ǒ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ  

 ! ǘŜǊǾŜȊŞǎǘ ŀ .ŜƭǸƎȅƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ łƭǘŀƭ ƪƛŀŘƻǘǘ α¨ǘƳǳǘŀǘƽ ŀ ƪƛǎ-ƪǀȊŞǇǾłǊƻǎƻƪ Şǎ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ ƪŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƛƴŀƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊ нлмп-нлнлέ ŎƝƳǼ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ǘłƳƻƎŀǘǘŀ. 

tŀǊǘƴŜǊǎŞƎ 
AȊ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎƻƪ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƭŜŦƻƭȅǘŀǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ǎƻǊłƴ 

ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ǾƻƭǘΦ ! ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜƪ ƭŜŦƻƭȅǘŀǘłǎłǊƽƭ ŀ αtŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ǘŜǊǾέ ŎΦ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ, 

ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ǀǎǎȊŜƎȊŞǎŞǘ ŀ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ 
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нΦмΦa9D![!th½j ±L½{D#[!¢ 9w95a;b¸9L 
! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎŀƪŞƴǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ƘŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ƪŞǎȊǸƭǘ, ƳƛƴŘŜƴ łƎŀȊŀǘƛ ŦŜƧŜȊŜǘŜǘ ŜƎȅ 

{²h¢ Şǎ ŜƎȅ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƛƘƝǾłǎƻƪŀǘ ǀǎǎȊŜƎȊǃ ŦŜƧŜȊŜǘǘŜƭ ȊłǊǳƭǘΦ ! {²h¢ Şǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎΥ ŀ nemcsak a 

ƘŜƭȅƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǊŜΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎłǊŀ ǘŞǊ ƪƛΣ ŘŜ ŦŜƭǘłǊƧŀ ŀ ƪǸƭǎǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ 

ȊŀƧƭƽ ŀȊƻƴ ǘǊŜƴŘŜƪŜǘΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊŜ Şǎ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ 

łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ŜƎȅŜǎ ŜƭŜƳŜƛ ƳŜƎǾłƭǘƻȊłǎłǊŀ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘƴŜƪΦ  

 

! ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ǎƻǊłƴ ŦŜƭǘłǊǘΣ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƛƘƝǾłǎƻƪΣ ƳŜƭȅŜƪǊŜ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ŞǇǸƭΥ 

¶ ! ƪŀǇǳǎȊŜǊŜǇ ǇƻȊƛǘƝǾ ƻƭŘŀƭłƴŀƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΦ  

¶ [ƻƪłƭǇŀǘǊƛƻǘƛȊƳǳǎ Şǎ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ 

¶ IŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

¶ YŜǊǸƭŜǘƛ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

¶ LƴǘŜǊƳƻŘłƭƛǎ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΦ 

¶ {ǇƻǊǘ Şǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

¶ .ŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ łǘŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪΣ ƳŜƎǵƧƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΦ 

¶ Duna-ǇŀǊǘ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ Ƨƻōō ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΦ 

¶ !Ȋ ŞǇƝǘŜǘǘ ŞǊǘŞƪŜƪ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƪŞƴǘΣ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎōŀƴ ǊŜƧƭǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎƪŞƴǘ ǘǀǊǘŞƴǃ Ƨƻōō ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΦ 

¶ ¨ƧǇŜǎǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ƪŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ 

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƎŞǎȊŞƴŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŞǾŜƭΦ 

¶ {ȊŜƎǊŜƎłŎƛƽ łƭǘŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ Şǎ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜΦ 

¶ ! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ 

 

нΦнΦ¢9w«[9¢C9W[9{½¢;{L Yhb/9t/Lj ς Wm±pY;t ;{ #¢ChDj /;LOK 
¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ŀȊ L¢{ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞǾŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ǵƧƝǘƻǘǘŀ ƳŜƎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧłǘ ŀ 

омпκнлмнΦό·LΦуΦύ ƪƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŀǊǘŀƭƻƳƳŀƭΦ 

 

¨ƧǇŜǎǘ ƧǀǾǃƪŞǇŜ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƭŜǘǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊǾŀΥ 

¶ ¨ƧǇŜǎǘ .ǳŘŀǇŜǎǘ ŜƎȅƛƪ ƪŜǊǸƭŜǘŜƪŞƴǘ ǃǊȊƛ ǀƴłƭƭƽ ƛŘŜƴǘƛǘłǎłǘΦ {ƻƪǎȊƝƴǼΣ ŜƎȅŜŘƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊǊŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ 

ŀƳŜƭȅ ōŀǊłǘǎłƎƻǎ ƭŀƪƽ- Şǎ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƪŞƴǘΣ ǾƻƴȊƽ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƪŞƴǘ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎΣ 

ǀǎǎȊŜǘŀǊǘƽ Şǎ ŀƪǘƝǾ ǵƧǇŜǎǘƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀǘǃŘŞǎŜƪ ŜǊǃǎǀŘŞǎŞǘΦ 

¶ ¢ŞǊǎŞƎƛ ǇƻȊƝŎƛƽƧŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ Şǎ ŀȊ ŞǎȊŀƪ-ǇŜǎǘƛ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪŀǇǳǘŞǊǎŞƎ Ŧǃ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŜΣ 

ǘŀƭłƭƪƻȊƽƘŜƭȅŜΦ YǀǊƴȅŜȊŜǘŞǾŜƭ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘƛƪΣ Şǎ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ǊŞǾŞƴ ǀǎǎȊǾłǊƻǎƛ 

ǎȊŜǊŜǇƪǀǊǀƪŜǘ ǘǀƭǘ ōŜΦ 

¶ ¨ƧǇŜǎǘ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ǎȊŜǊǾŜǎ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ .ǳŘŀǇŜǎǘ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎŞōǃƭ Şǎ ŦǳƴƪŎƛƽƛƴŀƪ ǘŞǊōŜƭƛ 

ƳŜƎƻǎȊƭłǎłōƽƭ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎ ǊŞǎȊǘ ǾłƭƭŀƭΦ 9ǊǃǎΣ ŦǳƴƪŎƛƽƎŀȊŘŀƎ ƪŜǊǸƭŜǘƪǀȊǇƻƴǘƧŀ .ǳŘŀǇŜǎǘ 

ƪǀȊǇƻƴǘƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ŜƎȅƛƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŜΣ ŀ ±łǊƻǎƪŀǇǳ ǘŞǊǎŞƎŜ ǎƻƪƻƭŘŀƭǵ ƳŜƭƭŞƪƪǀȊǇƻƴǘΦ 

! ƪŜǊǸƭŜǘ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘłōŀ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪΦ 

¶ YƻƳŦƻǊǘƻǎ Şǎ ƪƻƳǇŀƪǘ ǾłǊƻǎΦ ±ŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘΣ ƪƛǎ ǘłǾƻƭǎłƎƻƪΣ Ƨƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼΣ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ Şǎ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅ Şǎ ƘŀǊƳƻƴƛƪǳǎ ǾłǊƻǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘΣ ƪƛŦŜƧƭŜǘǘ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊǼΣ 

Ƨƽƭ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃΣ ǾŜƎȅŜǎ ŦǳƴƪŎƛƽƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ƧŜƭƭŜƳȊƛƪΦ IŜƭȅōŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘ ǎȊŞƭŜǎ 

ƪǀǊǼΣ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪŜǘΣ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪŜǘ Şǎ ǎƻƪǎȊƝƴǼΣ ŀȊ 

ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ƪƛŜƭŞƎƝǘǃ ƭŀƪƽƘŜƭȅŜƪŜǘΦ 
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¶ ¨ƧǇŜǎǘ ǾŜȊŜǘǃ ǎȊŜǊŜǇǇŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘłǎǊŀΣ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǊŀ ŞǇǸƭǃ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ŀ ǘǳŘłǎ 

Şǎ ŀ ƪǳǘŀǘłǎ ƻǘǘƘƻƴŀΦ YƻƳƻƭȅ ǾƻƴȊŜǊǃǾŜƭ ōƝǊ ŀ ƳŀƎŀǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ Şǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ŜƭǃłƭƭƝǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘƪƝƴłƭŀǘǘŀƭΣ 

ǘłƳƻƎŀǘƽ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ Şǎ ƘƛǾŀǘŀƭƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜƭΣ ƪƛǾłƭƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƪŜƭΦ 

¶ WŜƭŜƴǘǃǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪǊŀ ŞǇƝǘǾŜ ¨ƧǇŜǎǘ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊǼ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ Şǎ 

ǎǇƻǊǘǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǎȊłƳłǊŀΦ ! ǘǀƳŜƎ- Şǎ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅǎǇƻǊǘƻǘ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŀ 

ƪŜǊǸƭŜǘŜƴ Şǎ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƻƴ ƛǎ ǘǵƭƳǳǘŀǘƽ ǾƻƴȊŜǊǃǾŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ¨ƧǇŜǎǘ 

ƛŘŜƴǘƛǘłǎłƘƻȊΦ ! ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŀ ƭŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǃōō ƛƎŞƴȅŜƪ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎŀƪΦ  

¶ ¨ƧǇŜǎǘ ŀ ǇłǊŀǘƭŀƴ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǘ ŀ ƧǀǾǃ ƴŜƳȊŜŘŞƪŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǃǊȊǃ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ 

ƪŜǊǸƭŜǘΦ aƛƴǃǎŞƎƛΣ ǘƛǎȊǘŀ Şǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪōŜƴ ƎŀȊŘŀƎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘΣ ŜȊłƭǘŀƭ ƪƛǾłƭƽ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŜǘ 

ōƛȊǘƻǎƝǘ ƭŀƪƽƛƴŀƪΦ 

¶ ¨ƧǇŜǎǘ ǎȊƻǊƻǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ łƭƭ ŀ 5ǳƴłǾŀƭΣ ŀ ǾƝȊǇŀǊǘ ƪǀƴƴȅŜƴ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘǃΦ ! Ŧƻƭȅƽ egyszerre 

ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǘŜƭ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘΣ ŀ ǎǇƻǊǘ Şǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽ ǾƝȊƘŜȊ ƪǀǘǃŘǃ Şǎ ǾƝȊǇŀǊǘƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƛǘΣ 

ŀ ǾƝȊƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƛǎ ōŜǘǀƭǘΦ ! ƪŜǊǸƭŜǘƛ ŀǊŎǳƭŀǘ ǊŞǎȊŜ ŀ 

5ǳƴłƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƪǀǘǃŘŞǎΦ 

 

! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅƻƪ Şǎ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ƴŜƳ ǘǀǊǘŞƴƘŜǘ IhwL½hb¢#[L{ ¢9[9t«[;{C9W[9{½¢;{L 9[±9Y 

ƭŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜ ƴŞƭƪǸƭΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪ ƻƭȅŀƴ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘƛ ŀƭŀǇǾŜǘŞǎŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳƛƴŘŜƴ 

ŜƎȅŜǎ ŜƭŜƳŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜǎŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛ ƪŜƭƭΣ ¨ƧǇŜǎǘ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜȊŜƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ 

¶ Az ;[I9¢p{;D ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŜƭǾłǊłǎ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƭŞǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ !ƭŀǇŜƭǾƪŞƴǘ Ǿŀƭƽ ǊǀƎȊƝǘŞǎŜ ƪƛŦŜƧŜȊƛΣ ƘƻƎȅ 

ŀ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƪǀȊŞǇǇƻƴǘƧłōŀƴ ƳƛƴŘŜƴŜƪŜƭǃǘǘ ŀȊ ŜƳōŜǊ łƭƭΦ bŜƳ ŎǎǳǇłƴ ŀȊ ŞǇƝǘŜǘǘ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƘłǘǘŞǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ƛǎ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ƪŜƭƭ ǘŀǊǘŀƴƛ ŀ 

ƘŀǎȊƴłƭƽƪΣ ŀ ƭŀƪƽƪΣ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃƪ ŞǊŘŜƪŜƛǘΦ 

¶ A C9bb¢!w¢I!¢j{#D ƻƭȅŀƴ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘ ƧŜƭŜƴǘΣ ŀƳŜƭȅ ƪƛŜƭŞƎƝǘƛ ŀ ƧŜƭŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛǘ 

ŀƴŞƭƪǸƭΣ ƘƻƎȅ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴŞ ŀ ƧǀǾŜƴŘǃ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ǎŀƧłǘ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛƪŜǘ 

ƪƛŜƭŞƎƝǘǎŞƪΦ !Ȋ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ǘŀƪŀǊŞƪƻǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊŀΣ ŀ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎŜƪ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłƭłǎłǊŀΣ ŀȊ 

ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǊŀ ƪŜƭƭ ǘǀǊŜƪŜŘƴƛ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŜǊǾŜȊŞǎǎŜƭΣ ŀ ƎƻƴŘƻǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǎŀƭ Şǎ ŀ ŦƛƎȅŜƭƳŜǎ 

ƘŀǎȊƴłƭŀǘǘŀƭΦ  

¶ Az 9{;[¸9D¸9b[p{;D elve azt hivatotǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΣ ƘƻƎȅ Ƴindenki ǎȊłƳłǊŀ ŜƎȅŦƻǊƳłƴ ƭŜƎȅŜƴ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ a ƪŜǊǸƭŜǘ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊŀΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ łƭǘŀƭ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƛŀƪƴłȊłǎłǊŀ, 

ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŞǊŜ. ! ŎŞƭƻƪ ƪƛǘǼȊŞǎŞƴŞƭΣ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞƴŞƭ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ƪŜƭƭ 

taǊǘŀƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǎȊłƳłǊŀ ŜƭŞǊƘŜǘǃŜƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪΦ 

¶ Az ;w¢;Ya9Dpw½;{ Şǎ ;w¢;Y¢9w9a¢;{ ¨ƧǇŜǎǘ ƳŜƎƭŞǾǃ Ƨƽ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛƴŀƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłǘ Şǎ ǘƻǾłōōƛ 

ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀΦ !Ȋ ŞǇƝǘŜǘǘ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ valamint ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ 

ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƛǎ ƎŀȊŘŀƎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪƪŀƭ ōƝǊ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ łǇƻƭłǎłǊƽƭ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƴƛ ƪŜƭƭ. ¢ƻǾłōōł 

ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǵƧ ǘŜǊǾŜƪ Şǎ ǵƧ ŀƭƪƻǘłǎƻƪ ƳƛƴŘƛƎ ǵƧ ŞǊǘŞƪŜƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǎŞƪΦ 
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! ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪŜǊŜǘŞǘ ŀ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘƛ ŀƭŀǇǾŜǘŞǎŜƪ όƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŎŞƭƻƪύ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ #¢ChDj /;[hY ŀƭƪƻǘƧłƪΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƪƝǾłƴǘ ƧǀǾǃ ŜƭŞǊŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽΣ ǘǀōō łƎŀȊŀǘƻǘΣ ǘŜƳŀǘƛƪłǘ ƛǎ łǘŦƻƎƴŀƪΦ 

¶ mƴłƭƭƽ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘ ƳŜƎǘŀǊǘƽ ƪŜǊǸƭŜǘ. 

¶ YƻƳǇŀƪǘ ǾłǊƻǎ ς ƘŜƭȅōŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃΣ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ƳǳƴƪŀƘŜƭyek. 

¶ ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎΦ 

¶ {ȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎΣ ōǃ ƪƝƴłƭŀǘƛ ǇŀƭŜǘǘŀ ŀ ǎǇƻǊǘ Şǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ-ŜƭǘǀƭǘŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ. 

¶ 5ǳƴŀ ƛƴǘŜƎǊłƭłǎŀ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ŞƭŜǘŞōŜ. 

¶ ±ƻƴȊƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ς ƪƛǾłƭƽ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ. 

 

!Ȋ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƻƪ ŜƎȅǸǘǘŜǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ŀȊƻƪ ŀ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ w;{½/;[hY ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ¨ƧǇŜǎǘ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀǎǎł Ǿłƭƛƪ ŀ ƪƛǘǼȊǀǘǘ ƧǀǾǃƪŞǇ ŜƭŞǊŞǎŞǊŜΦ ! 

ǊŞǎȊŎŞƭƻƪ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪΥ 

¶ ¢ŞǊǎŞƎƛ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

¶ ¢ǳŘłǎ-Σ ƪŞǎȊǎŞƎ- Şǎ ȊǀƭŘŀƭŀǇǵΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

¶ DŀȊŘŀǎłƎƛ ƘǵȊƽłƎŀȊŀǘƻƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀΣ ƳŜƎŜǊǃǎǀŘŞǎŜ 

¶ IŀǘŞƪƻƴȅ ǾłǊƻǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘΣ ǘŀƪŀǊŞƪƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘ  

¶ aŜƎǵƧǳƭƽΣ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ  

¶ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭǘ ƪǀȊǇƻƴǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

¶ 9ǊǃǎΣ ǎƻƪƻƭŘŀƭǵ ƪŜǊǸƭŜǘƪǀȊǇƻƴǘ 

¶ Duna-parǘ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪΣ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

¶ wŜƪǊŜłŎƛƽǎ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ƛǎ ƪƛŜƭŞƎƝǘǃ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 

¶ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ ƳƻōƛƭƛǘłǎΣ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ ¢ƛǎȊǘŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƭŀƪƽƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ 

¶ {ȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜǘ ƳŜƎǘŀǊǘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

¶ !ƪǘƝǾΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ Şǎ ǎǇƻǊǘƻǎ ƭŀƪƻǎǎłƎ 

¶ mǎǎȊŜǘŀǊǘƽΣ ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎ 

 

нΦоΦ L±{ нллу ;w¢;Y9[;{9 
¨ƧǇŜǎǘ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ нллуΦ ƳłƧǳǎ 25-Şƴ ƪŜǊǸƭǘ ŜƭŦƻƎŀŘłǎǊŀΦ ! ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ŀƭŀǇƧłǘ 

¨ƧǇŜǎǘ ±CY нллу ƪŞǇŜȊƛΣ Şǎ ŀ нллтΦ ƻƪǘƽōer 5-Şƴ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ łƭǘŀƭ 

ƪǀȊǊŜŀŘƻǘǘ ±łǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ нллт-нлмоΣ ƪŞȊƛƪǀƴȅǾ ŀ ǾłǊƻǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ŎƝƳǼ ǵǘƳǳǘŀǘƽƧłƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ 

ƪŞǎȊǸƭǘΦ !Ȋ L±{ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ƪƻƴŎŜǇŎƛƻƴłƭƛǎ ŎŞƭƻƪƪŀƭ Şǎ ŀ ƧǀǾǃƪŞǇ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎłval is 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪΣ ƳŜƭȅ ƴŞƳƛƭŜƎ ƪǸƭǀƴōǀȊƛƪ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ƪŞǎȊǸƭǘ ¢CY-ōŀƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪǘƽƭΦ !Ȋ L±{ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 

ŦŜƧŜȊŜǘŞōŜƴ ƪŜǊǸƭǘ ǊǀƎȊƝǘŞǎǊŜ ̈ ƧǇŜǎǘ ƧǀǾǃƪŞǇŜ: 

 

αbŀƎȅǾłǊƻǎƛ ƳǵƭǘΣ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ ƧǀǾǃέ ŀȊ ƛǘǘ ŞƭǃƪƴŜƪΣ ŀ ŦǃǾłǊƻǎΣ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ƪŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ŀȊ 

ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ŞǎȊŀƪƛΣ ŞǎȊŀƪƪŜƭŜǘƛ ǎȊŜƪǘƻǊŀ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛƴŀƪ Şǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎΣ ƻǊǎȊłƎƻǎ Şǎ 

ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇƻǊƻƴŘƻƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƴŜƪ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

tłǊƎȅƪǀǊŞōŜƴ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ 

α;ǎȊŀƪ-tŜǎǘƛ YŀǇǳǘŞǊǎŞƎέ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭΣ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛƴƎŀǘƭŀƴƪƝƴłƭŀǘ 

ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǾŜƭΣ ¨ƧǇŜǎǘ ƳŜƎƭŞǾǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛ ƛǊłƴǘƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘ ōǃǾǸƭŞǎŞǾŜƭΣ ŀ ƘŀǘłǊƻƪƻƴ ǘǵƭƴȅǵƭƽ 

ǾƻƴȊŜǊǃ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǾŜƭ ǎǘōΦ 

aŀǊƪłƴǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŀrculat ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ Şǎ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅłƴŀƪ 

ƳŜƎǘŀǊǘłǎłǾŀƭΣ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƧƻƎƛ ƘłǘǘŞǊΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ 
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ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǾŀƭΣ ŀȊ ǵƧ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ-ǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ 

Şǎ ƘŀǘƘŀǘƽǎ ǾłǊƻǎƳŀǊƪŜǘƛƴƎƎŜƭΣ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭΦ 

! ƳǳƴƪŀƘŜƭȅΣ ŀ ƭŀƪłǎ Şǎ ŀ ǊŜƪǊŜłŎƛƽ ƘŀǊƳƻƴƛƪǳǎ ŜƎȅǸǘǘŞƭŞǎŞƴŜƪ ǘƻǾłōōƛ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

 

! ƧǀǾǃƪŞǇ ŜƭŞǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƛŘǃǘłǾƧłǊŀ όт-у ŞǾǊŜύ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞǘ ǘǼȊƛ ƪƛ ŀ 

dokumentum. ! ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪƘƻȊ ŀȊ L±{ ну ǊŞǎȊŎŞƭǘ ǊŜƴŘŜȊŜǘǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ƴŀƎȅǊŞǎȊǘ 

ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪΣ ǇǊƻƧŜƪǘƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜƪΦ !Ȋ ǀǎǎȊŜƎȊŞǎōŜƴ ŜȊŜƪōǃƭ ŀȊ L±{ ф ǊŞǎȊŎŞƭǘ ƝǘŞƭǘ ƪǀȊŞǇǘłǾƻƴ 

ƴŀƎȅ ōƛȊǘƻƴǎłƎƎŀƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽƴŀƪΦ ! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪōŜƴ ŜȊŜƴ ǊŞǎȊŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŞǊǘŞƪŜƭƧǸƪ ŀȊ 

ŜƎȅŜǎ ŎŞƭƻƪŀǘΦ  
! ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪ YǀȊŞǇǘłǾƻƴ ǊŜłƭƛǎƴŀƪ ǘŀǊǘƻǘǘ ǊŞǎȊŎŞƭ aŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ Şǎ ŎŞƭ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ 

1. wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǘŜƴƎŜƭȅŜƪ ƳŜƴǘŞƴ 

ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ ƪŀǇǳǘŞǊǎŞƎƛ ƳƛƭƛǃΣ ǵƧ 

ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ŀƭƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

мΦм ! ±łŎƛ ǵǘ ƳŜƴǘŞƴ ς ŀƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ 
ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ƭŀƪƽŦǳƴƪŎƛƽǊŀ 
ŀƭƪŀƭƳŀǘƭŀƴ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ŦǳƴƪŎƛƽǾłƭǘłǎłǾŀƭ ς ǵƧΣ ǾłǊƻǎƛ ŀǊŎǳƭŀǘǵΣ 
ǾŜƎȅŜǎ ŦǳƴƪŎƛƽƧǵΣ ŀ 5ǳƴŀ ŦŜƭŞ ƳŜƎƴȅƝƭƽ 
αǎǼǊǼǎǀŘŞǎŜƪέ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

! tŜǘǃŦƛ Şǎ IǳƴȅŀŘƛ ƭŀƪǘŀƴȅłƪ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ƳŞƎ ƴŜƳ ǘǀǊǘŞƴǘ 

meg. 

2. ̈ ƧǇŜǎǘ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƛǘ Şǎ ŀȊ ŞǎȊŀƪƛ 

ǇŜǊŜƳƪŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ǀǎǎȊŜƪǀǘǃ 

ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛŀǎ ƪŀǊŀƪǘŜǊǼ ŦǃǳǘŎłƪ Şǎ 

ƪŀǇǳǘŞǊǎŞƎŜƛƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘƪƝƴłƭŀǘ 

ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ 

ƴŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƻǘǘ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ǊŞǎȊŎŞƭǘ 

ŀ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŎŞƭƪŞƴǘ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ #ǊǇłŘ ǵǘ 

ǊŜǾƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧŀ Şǎ ŀ Cƽǘƛ ǵǘ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƘƻǎǎȊǵ 

ǘłǾǊŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ 

оΦ ¨ƧǇŜǎǘ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ Şǎ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ ƳŜƎƴȅƛǘłǎŀ 

ŀ 5ǳƴłǊŀ Şǎ ǾłǊƻǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ 

ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłƴŀƪ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎŀ ŀ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǘŜƴƎŜƭȅŜƪ Şǎ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ 

ǀǎǎȊŜƪǀǘǃ ŦǃǳǘŎłƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ 

ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ 

оΦм {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ ǘŞǊ Şǎ ŀ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƽ 

ǘŞǊŦŀƭŀƪ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀ όLΦ ǸǘŜƳύ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ 

оΦн ! {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ ǘŞǊƴŜƪ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ 

ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪōŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ƎȅŀƭƻƎƻǎŦƻǊƎŀƭƳƛ 

ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧŀ 

nem Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎ 

оΦо ±łŎƛ ǵǘ ƳŜƴǘƛ Ǿƻƭǘ ¢łƴŎǎƛŎǎ ōǃǊƎȅłǊ 

ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ŀ 5ǳƴłǊŀ ƴȅƝƭƽ ǎƻƪŦǳƴƪŎƛƽǎ 

ƴŀƎȅǾłǊƻǎƛ ƭŀƪƽ-Σ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ-, 

ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ǘŜǊǸƭŜǘǘŞ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

ŀ YłǊƻƭȅƛ ±łǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ǘŜǊǾŜ Ŏǎŀƪ 

ƪƛǎ ǊŞǎȊōŜƴ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎ 

όƭŀƪƽƘłȊǎƻǊύ 

4. ̈ ƧǇŜǎǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ 

ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ Şǎ ŀȊ 

ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǵƧ ƘłƭƽȊŀǘƛ ŜƭŜƳŜƪ 

ƪƛŞǇǸƭŞǎŞƴŜƪ ǸǘŜƳŞǾŜƭ Şǎ ŀ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾłǊƻǎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎΣ ŀȊ 

ŞƭƘŜǘǃǎŞƎ ŜƭǾłǊłǎŀƛǾŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ 

пΦн ¨ƧǇŜǎǘ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŜ 

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘƧŞƴŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ 
ƴŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎ 

пΦр aŜƎƭŞǾǃ ǎǼǊǼƴ ƭŀƪƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ 
ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ǇŀǊƪƻƭłǎƛ ƪǊƝȊƛǎ Şǎ ŀȊ Ŝōōǃƭ 
ǎȊłǊƳŀȊƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ 
ǊŜƴŘŜȊŞǎŜ 

ǊŞǎȊōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ 

5. ! ƭŀƪłǎ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅ 

ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ŜƎȅǸǘǘŞƭŞǎŞƴŜƪΣ 

ƪƝƴłƭŀǘƛ ǎƻƪƻƭŘŀƭǵǎłƎłƴŀƪ Şǎ 

ŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ 

рΦп !ƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ 
ŦǳƴƪŎƛƽǾŜǎȊǘŜǘǘ ƪŀǘƻƴŀƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭǘ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ 

! tŜǘǃŦƛ Şǎ IǳƴȅŀŘƛ ƭŀƪǘŀƴȅłƪ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ƳŞƎ ƴŜƳ ǘǀǊǘŞƴǘ 

meg. 
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Şǎ ŀ ƪƝƴłƭŀǘ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ǊŞǎȊōŜƴ ŀ 

ǘǀōōƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǊŀ 

ŞǇƝǘǾŜ όƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŎŞƭƻƪΣ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪύ 

рΦр ±ƛǎǎȊŀŦƻƎƻǘǘ ǵƧƭŀƪłǎ-piaci 
ƪƝƴłƭŀǘōǃǾƝǘŞǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

ǊŞǎȊōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘΣ ǎȊłƳƻǎ 

ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƭŞǘŜǎǸƭǘ ŀȊ 

#ǊǇłŘ ǵǘƻƴ Şǎ ŀ {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ ǘŞǊ 

ƪǀǊƴȅŞƪŞƴ 

сΦ ¨ƧǇŜǎǘ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎŀƴ ƎŀȊŘŀƎ 
ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ƪƝƴłƭŀǘłƴŀƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ 
ōǃǾƝǘŞǎŜ Şǎ ǾłǊƻǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ 
ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧŀ 

сΦм ¨ƧǇŜǎǘ ǾłǊƻǎƛ Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ǊŜƪǊŜłŎƛƽōŀƴ 
ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ǾŜȊŜǘǃ ǇƻȊƝŎƛƽƧłƴŀƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ 
ŀ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ƛǇŀǊōŀƴ ƳǳǘŀǘƪƻȊƽ 
ōŜŦŜƪǘŜǘǃƛ ƪŜŘǾǊŜ ŞǇƝǘǃ ƪƝƴłƭŀǘōǃǾƝǘŞǎǎŜƭ 
όYłǇƻǎȊǘłǎƳŜƎȅŜǊύ 

Az AquaǿƻǊƭŘ łǘŀŘłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ 

ǘǀōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƛǎ ǘǀǊǘŞƴǘ ŀ 

ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴΥ Iŀƭŀǎǎȅ ǳǎȊƻŘŀΣ 

¢ŀǊȊŀƴ tŀǊƪΣ WŞƎǇłƭȅŀΣ {ƝǇłƭȅŀΦ 

 

mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ŎŞƭƻƪ ƪƛǘǼȊŞǎŜ ƴŀƎȅǊŞǎȊǘ ŀ ŦƛȊƛƪŀƛ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜΣ ƛƴƎŀǘƭŀƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ 

ŦƽƪǳǎȊłƭǘΦ ! ƪǀȊŞǇǘłǾǊŀ ƪƛǘǼȊǀǘǘ ŎŞƭƻƪ Şǎ ŀȊ ŀȊƻƪŀǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŜ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭǎłƎ ƻƪƻȊǘŀ 

ƛƴƎŀǘƭŀƴǇƛŀŎƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘ Şǎ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ōŜǎȊǼƪǸƭŞǎŜ Ƴƛŀǘǘ ƴŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ Ugyanakkor a 

{ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ ǘŞǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧłƴŀƪ Ŝƭǎǃ ǸǘŜƳŜ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ Ŧƻƭȅǘŀǘłǎŀ ƛǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ 

ƴȅǵƧǘ ŀȊƻƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀΣ ƳŜƭȅŜƪ ŜƭƳŀǊŀŘǘŀƪΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ 

ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊ ƴŜƳ ƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƳŜƎ ƛǊłƴȅƻƪŀǘ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Ŝƭƭłǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƴŜƳ 

ŦƛȊƛƪŀƛ ǘƝǇǳǎǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΦ !Ȋ ǵƧ L¢{ ŦŜƭŀŘŀǘŀΣ ƘƻƎȅ ǘŜǊǸƭŜǘƛƭŜƎ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘŀōō 

ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘ ƘŀǘłǊƻȊȊƻƴ ƳŜƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭƻƪŀǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊȊƻƴ ƳŜƎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 

ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪƪŜƭΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǾŜƭΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪƻƘŞȊƛƽǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ƛǎΦ  

 

¨ƧǇŜǎǘ L±{ нллу YƛŜƳŜƭǘ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎŀ 
  

 CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅ  2008-ŀǎ łƭƭŀǇƻǘ  2015-ǀǎ łƭƭŀǇƻǘ 

2. 
YłǇƻǎȊǘłǎƳŜƎȅŜǊΣ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǘŜǊǸƭŜǘ 

ǎȊłƭƭƻŘŀΣ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

 ½ǀƭŘƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ōŜŞǇƝǘŜǘƭŜƴ  

!Ȋ !ǉǳŀǿƻƭŘ ǘƻǾłōōƛ ǸǘŜƳŜƛ 
ƴŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭǘŀƪ ƳŜƎΣ ŀ 
ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

tervezett 

 

рΦ tŜǘǃŦƛ Şǎ 
IǳƴȅŀŘƛ ƭŀƪǘŀƴȅłƪ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜ 

ƭŀƪƽ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

 

.ŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ōƻƴǘŀƴŘƽ 
ŞǇǸƭŜǘŜƪΦ [ŀƪłǎΣ ƭŀƪƽŞǇǸƭŜǘΣ 
ƳǼƪǀŘǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǾŀƎȅ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƴƛƴŎǎ 

 

 
{ȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ǘŜǊǾ ƪŞǎȊǸƭǘ ŀ 
ǘŜǊǸƭŜǘǊŜΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƴŜƳ 

indult meg. 

 CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅ  2008-ŀǎ łƭƭŀǇƻǘ  2015-ǀǎ łƭƭŀǇƻǘ 

мпΦ Cǃ ǘŞǊ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

ǘŞǊ- Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ 
ingatlanok 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀ 

 

±łǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘƛ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ 
ǘŜǊǸƭŜǘΦ 9ƎȅŜǎ ŞǇǸƭŜǘŜƪ 
ōƻƴǘƘŀǘƽƪΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘ ǎǼǊǼƴ 

lakott. 

 
! {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ ǘŞǊ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧłƴŀƪ Ŝƭǎǃ ǸǘŜƳŜ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ 

мрΦ YłǊƻƭȅƛ 
±łǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ 

ƭŀƪƽ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

 
.ŀǊƴŀƳŜȊǃǎΣ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƻƴ ƪƝǾǸƭƛ 

ǘŜǊǸƭŜǘΦ 
 

! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƪƛǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ 
Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎ 

 

mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜ ŀ нллу-as IVS-ōŜƴ ŀ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭƻƪƪŀƭ 

ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ǾƻƭǘΣ ƪƻƴƪǊŞǘ ƛƴƎŀǘƭŀƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƘŜȊ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƻǘǘΦ ! {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ ǘŞǊ Şǎ 

ƪǀǊƴȅŞƪŞƴŜƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜ ŀ ǎȊǼƪ ŦǃǘŞǊǊŜ ƪƻǊƭłǘƻȊƽŘƻǘǘΣ ƳŀƎłōŀ ŦƻƎƭŀƭǾŀ ŀȊ ŀƪƪƻǊƛ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ǇłƭȅłȊŀǘ 

ǘŜǊǸƭŜǘŞǘΦ ! Ƴłǎƛƪ ƘłǊƻƳ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭǎłƎ Ƴƛŀǘǘ ŀƪŀŘ Ŝƭ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ƛƴŘǳƭǘ ƳŜƎΦ  
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3. Ym½;t¢#±¨ /;[hY ;{ !ZOK m{{½9C«DD;{9L 
 

3.1 ! {¢w!¢;DL!L C9W[9{½¢;{L /;[hY a9DI!¢#wh½#{! 
 

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ǘǀǊǘŞƴǘΥ 

¶ ! ƪƻǊłōōƛ L±{ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ Şǎ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŞƴŜƪ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΦ !Ȋ L±{-ben 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘΣ ǾŀƎȅ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘΣ ǎƻƪ 

ŜǎŜǘōŜƴ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǘŜǊǾƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƳŀǊŀŘǘŀƪΦ !ƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƘŜƭȅŜǎ Ǿƻƭǘ ƳƛƴŘ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ƛǊłƴȅƻƪΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜΦ  

¶ ! aŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ƘŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎŜ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΣ ŀ {²h¢ ŜƭŜƳȊŞǎ Şǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 

ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƪ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǊŜΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎłǊŀ ǘŞǊ ƪƛΣ 

ŘŜ ŦŜƭǘłǊƧŀ ŀ ƪǸƭǎǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ȊŀƧƭƽ ŀȊƻƴ ǘǊŜƴŘŜƪŜǘΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊŜ Şǎ ŀ 

ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ŜƎȅŜǎ ŜƭŜƳŜƛ ƳŜƎǾłƭǘƻȊłǎłǊŀ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘƴŜƪΦ   

¶ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊłƴŘŞƪƻƪ ŦŜƭǘŞǊƪŞǇŜȊŞǎŜΣ ǇǊƻƧŜƪǘƎȅǼƧǘŞǎΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘǎłƎƛ Ŧƻƪŀ Şǎ 

ƴŀƎȅǎłƎǊŜƴŘƧŜ ǎȊŞƭŜǎ ǎƪłƭłƴ ƳƻȊƻƎΣ ŀ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽǎłƎƛ ǘŀƴǳƭƳłƴƴȅŀƭ Şǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘ 

ǘŜǊǾŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪǘǃƭ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǀǘƭŜǘŜƪƛƎΦ !Ȋ L¢{ ŎŞƭƧŀ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅƻƪ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΣ ŀ ƪǳƭŎǎǇǊƻƧŜƪǘŜƪ Şǎ ŀȊ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ǘŜǊǸƭŜǘƛƭŜƎ ƛǎ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭŀƴŘƽ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ 

pǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ Ǿŀƴ ŀ ƪŞǎǃōōƛŜƪōŜƴ ς ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

ŜƭŦƻƎŀŘłǎŀ ǳǘłƴ ƛǎ ς ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅŀƛǾŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ƭŞǾǃ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘłǎłǊŀΣ 

ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłǊŀΣ ǎǃǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƎŜƴŜǊłƭłǎǘΣ ǇǊƻƧŜƪǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ς az eddigiekƘŜȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ς folyamatos 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƪŞƴǘ ƪŜƭƭ ƪŜȊŜƭƴƛΦ 

 

1Φ łōǊŀΥ ¨ƧǇŜǎǘ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ Şǎ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜ 

mƴłƭƭƽ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘ ƳŜƎǘŀǊǘƽ ƪŜǊǸƭŜǘ 

YƻƳǇŀƪǘ ǾłǊƻǎ ς helyben ŜƭŞǊƘŜǘǃΣ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪΦ 

 ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ 

{ȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎΣ ōǃ ƪƝƴłƭŀǘƛ ǇŀƭŜǘǘŀ ŀ ǎǇƻǊǘ Şǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ-ŜƭǘǀƭǘŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

 5ǳƴŀ ƛƴǘŜƎǊłƭłǎŀ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ŞƭŜǘŞōŜ 

±ƻƴȊƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ς ƪƛǾłƭƽ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ 

υȢ 6ÅÒÓÅÎÙËïÐÅÓ ÈÅÌÙÉ ÇÁÚÄÁÓÜÇ ïÓ İÚÌÅÔÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ 

φȢ (ÁÔïËÏÎÙ ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔĭÒÜË 

χȢ -ÅÇĭÊÕÌĕ ÖÜÒÏÓÉ ËĘÒÎÙÅÚÅÔ 

ψȢ -ÉÎěÓïÇÉ ËĘÚĘÓÓïÇÉ ÓÚÏÌÇÜÌÔÁÔÜÓÏË 

ωȢ !ËÔþÖ ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍȟ ÓÚÏÌÉÄÜÒÉÓ ËÅÒİÌÅÔ 

mƴłƭƭƽΣ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘ ƳŜƎǘŀǊǘƽ ƪŜǊǸƭŜǘΣ ŀ CǃǾłǊƻǎ ǎȊŜǊǾŜǎ ǊŞǎȊŜ ς ŜǊǃǎ ƪŜǊǸƭŜǘƪǀȊǇƻƴǘΣ ǵƧ ƳŜƭƭŞƪƪǀȊǇƻƴǘΣ ƪƛǾłƭƽ 

ƪǸƭǎǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪΣ ƪƻƳǇŀƪǘ ǾłǊƻǎΣ ǘǳŘłǎƛǇŀǊΣ ƛƴƴƻǾłŎƛƽΣ ƪǳǘŀǘłǎ ƻǘǘƘƻƴŀΣ ŦǃǾłǊƻǎƛΣ ƻǊǎȊłƎƻǎ 

ǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘōŀƴ ƛǎ ƴŀƎȅ ǾƻƴȊŜǊǃǾŜƭ ōƝǊƽ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ Şǎ ǎǇƻǊǘƪƝƴłƭŀǘΣ ƳƛƴǃǎŞƎƛΣ ǘƛǎȊǘŀΣ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪōŜƴ ƎŀȊŘŀƎ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ς ƪƛǾłƭƽ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎΣ 5ǳƴłǾŀƭ ŜƎȅǸǘǘ Şƭǃ ƪŜǊǸƭŜǘ 
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мΦ YǀȊŞǇǘłǾǵ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭΥ ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

 

¨ƧǇŜǎǘ ipari ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛΣ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ǇƻȊƝŎƛƽƧŀ Şǎ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛΣ ŦŜƧƭǃŘǃƪŞǇŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜ ŀ 

ǘŞǊǎŞƎ ŦŜƧƭǃŘǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƧłǾł ǘŜǎȊƛΦ ! ƪŜǊǸƭŜǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇƻȊƝŎƛƽƧŀ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłƴŀƪΣ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞƴŜƪΣ ŀ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ǎȊƛƴǘƧŜ ƴǀǾŜƭŞǎŞƴŜƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƎŜǊǃǎǀŘƧŜƴŜƪΣ ƴǀǾŜƪŜŘƧŜƴŜƪΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ǵƧ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƧǀƧƧŜƴŜƪ ƭŞǘǊŜΣ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ ǾŀƭƽǎǳƭƧŀƴŀƪ ƳŜƎΦ ! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ŦƻƴǘƻǎΣ 

ƘƻƎȅ ¨ƧǇŜǎǘŜƴ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǸȊƭŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŦŜƧƭǃŘƧǀƴΣ ǎ ŜōōŜƴ ŀ ƪǀȊǎȊŦŞǊŀς ƳƛƴŘ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘƛ Şǎ ŦǃǾłǊƻǎƛ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ƳƛƴŘ ŀȊ łƭƭŀƳ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ς ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƛƪΦ 

¨ƧǇŜǎǘΣ Ƴƛƴǘ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅΣ ǾƻƴȊƽ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŎŞƭǇƻƴǘ ƪǸƭǎǃ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŞƴŜƪΣ ƛƳłȊǎłƴŀƪ ŞǇƝǘŞǎŜ a 

ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ǀǎȊǘǀƴȊǃ Şǎ ǾłǊƻǎƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ ƪƝǾłƴƧŀ ƳŜƎΦ ! ƘŜƭȅƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ 

ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊΣ ƪǾŀƭƛŦƛƪłƭǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƘŜƭȅōŜƴ ǘŀǊǘłǎłƘƻȊ ¨ƧǇŜǎǘŜƴ ǘƻǾłōōƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƪŜǊǸƭŜǘōŜ 

ǾƻƴȊłǎłǊŀΣ ǵƧ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ łƎŀȊŀǘƻƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΣ ŜōōŜƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽōŀǊłǘ 

ƘƛǾŀǘŀƭƛ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎƴŜƪ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇŜ ƭŜƘŜǘΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ōŜƭǎǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŞōŜƴ ǾŀƎȅ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ŎŞƎōŜƴ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘΣ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎǎŜƭ Şǎ ǾłǊƻǎƳŀǊƪŜǘƛƴƎƎŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ Şǎ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƧŀ ƳŜƎ ŜȊǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŎŞƭǘΦ Cƻƴǘƻǎ ¨ƧǇŜǎǘ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƛ 

ŦƽǊǳƳƻƪƻƴΣ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƪŜƭΣ ƛƴƎŀǘƭŀƴǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪƪŀƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜΣ ƪǀȊǀǎ ƪŜǊǸƭŜǘƛ 

ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛŀƧłƴƭłǎǘ ŦƻƭȅǘŀǘƴƛΣ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ όƴȅƻƳǘŀǘƻǘǘ Şǎ ǿŜōŜǎ ŀƭŀǇǵύ ǇƻǊǘŦƻƭƛƽǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊƴƛΦ 9ōōŜƴ 

ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ǀǎȊǘǀƴȊǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƴŜƪ ƭŜƘŜǘ ƪƻƻǊŘƛƴłƭƽΣ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊǃ Şǎ ƳŜƴŜŘȊǎŜƭǃ ǎȊŜǊŜǇŜΦ 

! ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛŀƧłƴƭłǎƘƻȊ ǎȊŜǊǾŜǎŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǾŀƎȅƻƴƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ - ŀ ƪƛŀŘłǎǊŀΣ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǊŜ ǎȊłƴǘ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǾŀƎȅƻƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ ƪƛŀƧłƴƭłǎǊŀ 

ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ  

! ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ǵƧ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ ŦƻƎŀŘłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

miatt ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭƴŜƪΦ Cƻƴǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳǼƪǀŘǃ ƛǇŀǊƛ 

ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǎŜƭ Ǿŀƭƽ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŜΣ ŀ ǘŜƘŜǊǎȊłƭƭƝǘłǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ 

ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎŜ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƭŜƎȅŜƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘǾŀΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ Ŝƭǃ ƪŜƭƭ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘƛ 

ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪŜƴ ŀ ƪƛǎ- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ōǃǾƝǘŞǎŞǘ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ƛǎΦ 

¨ƧǇŜǎǘŜƴ ǎȊłƳƻǎ ŀƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ ǾŀƎȅ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƻƴ ƪƝǾǸƭƛΣ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪƻƳƻƭȅ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǘ 

ƪƝƴłƭ Şǎ ƳŜƭȅŜƪ łǘŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ ƛƭƭŜǘǾŜ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǾŀƭ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅƪƝƴłƭŀǘ ōǃǾƝǘŞǎŞǘ ƭŜƘŜǘ ŜƭŞǊƴƛΦ 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪ ƪǀȊŞǇǘłǾƻƴ ŀ tŜǘǃŦƛ Şǎ IǳƴȅŀŘƛ ƭŀƪǘŀƴȅłƪ ŜƎȅƪƻǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ Şǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƭŜƘŜǘ ŀ ŎŞƭΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀ ǘŜǊǾŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƭŀƪƽ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ Ǿŀƴ 

ƴŀƎȅƻōō ǘŜǊǸƭŜǘǼ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ-ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽΣ ƴŜƳ ȊŀǾŀǊƽ ƛǇŀǊƛ ƛƭƭŜǘǾŜ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ 

ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞǊŜ ƛǎΦ  

! ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǎȊłƳƻǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊŜǘǼΣ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ǸǊŜǎŜƴ łƭƭƽ ƛƴƎŀǘƭŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ŀƘƻƭ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘƛ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ όƳƛǾŜƭ ƴŜƳ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎύ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪŞƴǘΣ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊǃƪŞƴǘ ǎŜƎƝǘƘŜǘƛ ŀ 

ŦǳƴƪŎƛƽǾłƭǘłǎǘΣ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǘΦ !Ȋ ŜƎȅƪƻǊƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ǸȊƭŜǘƛ ŀƭŀǇǵ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ŦǳƴƪŎƛƽƪŀǘ ǘǳŘƴŀƪ ōŜŦƻƎŀŘƴƛΣ ǎǘŀrt-ǳǇ ŎŞƎŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƴȅǵƧǘƘŀǘ ƛƴŘǳƭłǎƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜǘΣ ǊŞǎȊǘ ǾŜƘŜǘƴŜƪ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ƳǼǾŞǎȊŜǘ Şǎ ƪƛǎƛǇŀǊ (asztalosipar, faipar) ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛǊŀ ŞǇƝǘǃ ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊ ƳŜƎǘŜƭŜǇŜŘŞǎŞōŜƴΣ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴΦ !Ȋ ƛƴƎŀǘƭŀƴ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǘ ǀǎǎȊŜ ƭŜƘŜǘ ƪǀǘƴƛ ǎȊłƳƻǎΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǾŜƭ όŦƛŀǘŀƭ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎΣ ƪŞǇȊŞǎΣ ƳŜƴǘƻǊłƭłǎ stb.) egyfajta 

ǘŜƳŀǘƛƪǳǎΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƴƪǳōłǘƻǊƘłȊŀǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊǾŀΦ  
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¨ƧǇŜǎǘ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŜƭǃǎŜƎƝǘǎŜ ŀ ƳŀƎŀǎŀƴ ƪǾŀƭƛŦƛƪłƭǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽΣ ǸȊƭŜǘƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ 

ǎȊŜƪǘƻǊ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞǘ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴΦ !Ȋ ǸȊƭŜǘƛ ǎȊŜƪǘƻǊ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅƪŞƴǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƳƻŘŜǊƴ ōŞǊƛǊƻŘŀƘłȊŀƪŀǘ 

ƛƎŞƴȅŜƭΣ ƳŜƭȅŜƪ ǇŜŘƛƎ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƳŜǘǊƽłƭƭƻƳłǎƘƻȊ ƪǀȊŜƭƛΣ Ŧǃǵǘ ƳŜƴǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ǊŞǎȊŜǎƝǘƛƪ ŜƭǃƴȅōŜƴ ŀ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƪƻǊΦ ¨ƧǇŜǎǘ ǎȊłƳƻǎ ƛƭȅŜƴ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴƴŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ±łǊƻǎƪŀǇǳ Şǎ ŀ 

±łǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ƳŜǘǊƽłƭƭƻƳłǎƻƪ ƪǀȊŜƭŞōŜƴΦ ! ǘŜƭƪŜƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ƪŜǊǸƭŜǘƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴōŀƴ ǾŀƴΣ ǎƻƪ 

eǎŜǘōŜƴ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ǾŜƎȅŜǎ Şǎ ƳƻȊŀƛƪƻǎΦ ¨ƧǇŜǎǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƪŜǘ ŀ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴƧƻƎƛƭŀƎ ǊŜƴŘŜȊȊŜΣ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ŀƭŀƪƝǘǎƻƴ ƪƛΣ ƝƎȅ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎǊŜ 

ŀƭƪŀƭƳŀǎǎł ǘŜƎȅŜ Şǎ ƪƛŀƧłƴƭƧŀ ƛƴƎŀǘƭŀƴŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀΦ  

 

¨ƧǇŜǎǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ƪǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎłƴŀƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭƧŀΣ 

ƳŜƭƭȅŜƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŜǊǃǎǀŘŞǎŞǘ Şǎ ƳŀƎŀǎŀƴ ƪǾŀƭƛŦƛƪłƭǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƘŜƭȅōŜƴ 

ǘŀǊǘłǎłǘ ƛǎ ǎŜƎƝǘƛƪΦ {ȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ ŀ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƛ ǎȊŜƪǘƻǊ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪƛǎ-Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ 

ƘƻƎȅ ƪŞǇŜǎŜƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴƛ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞƭŜǘōŜ ƛƭƭŜǘǾŜ ǵƧ ǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ ǾłƭƭŀƭŀǘǾŜȊŜǘŞǎƛ ǘǳŘłǎƻƪ 

Şǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ŜƭǎŀƧłǘƝǘłǎłǊŀΦ 9ōōŜƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇŜ ƭŜƘŜǘ ŀ ƪŀƳŀǊłƴŀƪΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƴŜƪ 

Şǎ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪΣ Ƴƛƴǘ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƴŀƪΦ  

 

¨ƧǇŜǎǘ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭƧŀ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƳǳƴƪŀƪŞǇŜǎ ƪƻǊǵ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪǀǊŞōŜƴ ŀ Ƴłǎ 

ƪŜǊǸƭŜǘŜƪōŜ ƛƭƭŜǘǾŜ Ƴłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪǊŜ ƛƴƎłȊƽƪ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǘΣ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎǊŀ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊŞǎǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ƻƪǘŀǘłǎΣ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƛƴŘƝǘłǎŀΣ ŜƴƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ƛǎ ŎŞƭΦ ! 

ƪŜǊǸƭŜǘƛ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ Şǎ ƪƝƴłƭŀǘƛ ōǃǾƝǘŞǎǸƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ ! Řǳłƭƛǎ ƪŞǇȊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘ 

vŜǾǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƘƻƎȅ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ƪŞǇȊŞǎƛ ƘŜƭȅŜƪ ƪŜǊǸƭƧŜƴŜƪ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǊŀΦ ¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊƴŜǾŜƭŞǎƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪǊŀ ǘłƳŀǎȊƪƻŘǾŀΣ ŀ Y[LY-el 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǊŜΣ ŞǊŜǘǘǎŞƎƛ ǾƛȊǎƎŀ ƭŜǘŞǘŜƭŞǊŜ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘƽ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ǘǳŘ ǎȊŜǊǾŜȊƴƛΣ ƳŜƭȅ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƛǎƪƻƭłȊƻǘǘǎłƎƛ ǎȊƛƴǘƧŞǘ ŜƳŜƭƛΣ ŘŜ ƴŀƎȅōŀƴ ƴǀǾŜƭƛ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ŀǘǘǊŀƪǘƛǾƛǘłǎǳƪŀǘΣ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎǸƪ ŜǎŞƭȅŞǘΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ ǾŀƴΣ ƘƻƎȅ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪŞƴǘ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǾłƭƭŀƭƧƻƴ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘ ǇƛŀŎƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪŞǇȊŞǎŜƪ 

ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴΣ ŀ ƪŞǇŜǎƝǘŞǎǘ ǎȊŜǊȊǃƪ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƴŀƪ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƛƪǀȊǾŜǘƝǘŞǎŞōŜƴΦ  

 

¨ƧǇŜǎǘ ŜƎȅƛƪ ƎȅƻǊǎŀƴ ŦŜƧƭǃŘǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎŀȊŀǘŀ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ Şǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃƛǇŀǊΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ 

ƪŜǊǸƭŜǘ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭƧŀΦ ! ƳŜƎƭŞǾǃ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪƝƴłƭŀǘ Şǎ ƧǀǾǃōŜƴƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ Ŧƻƴǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘΣ 

ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƘłƭƽȊŀǘ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ό9ǳǊƻǾŜƭƻΣ .¦.LύΣ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎłǾŀƭΣ 

ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ ǊŜƴŘŜȊŞǎǎŜƭ Şǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪΣ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ǎŞǘŀǳǘŀƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭΦ ! ƪŜǊǸƭŜǘŜƴ ōŜƭǸƭƛ 

ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎŀΣ ƪǀȊǀǎ ǇǊƻƎǊŀƳŎǎƻƳŀƎƻƪ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎŀ Şǎ ƪƛŀƧłƴƭłǎŀΣ ŜƴƴŜƪ ǘŞǊǎŞƎƛ 

ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ ǳƎȅŀƴŎǎŀƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ Şǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃƛǇŀǊ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƘŀǘƧŀΣ ƳŜƭȅōŜƴ az 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪ ǎȊŜǊǾŜȊǃΣ ƪƻƻǊŘƛƴłƭƽ ǎȊŜǊŜǇŜ ƭŜƘŜǘΦ  

 

! ƪŜǊǸƭŜǘ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƘłƭƽȊŀǘŀ ŞǊǘŞƪΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 

ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ Şǎ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ ƛǎ Ŝƭǃ ǘǳŘƧŀ ǎŜƎƝǘŜƴƛΦ ! ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǵƧ ǇƛŀŎ Şǎ ǾłǎłǊŎǎŀǊƴƻƪ ŀ ōŜƭǾłǊosi 

ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ ȊłǎȊƭƽǎƘŀƧƽƧŀ ƭŜƘŜǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƳŞǊŜǘŜ Şǎ ƪƝƴłƭŀǘŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŜǘ ŦƻƎ ǘǳŘƴƛ 

ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΦ CƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜŘŘƛƎ ƛǎ ǎƛƪŜǊŜǎ ¨ƧǇŜǎǘ YłǊǘȅŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ǘƻǾłōō ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƧƻƴΣ ŜǎŜǘƭŜƎ ŀ 

ƪłǊǘȅŀ ŦǳƴƪŎƛƽƛƴŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŞǾŜƭ όǇƭΦ ǇŀȅǇŀǎǎύΦ ! ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘǾŀ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎƛ 

ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƪƝƴłƭŀǘ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ŜƳŜƭŞǎŞǘ ŀ ǎŀƧłǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƘŜƭȅƛǎŞƎ łƭƭƻƳłƴȅ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 

ǎŀƧłǘ łƭƭƻƳłƴȅ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭ ƛǎ Ŝƭǃ ƪƝǾłƴƧŀ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΦ  
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!Ȋ мΦ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƻƴ ōŜƭǸƭƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΥ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ  Tartalom 

мΦмΦ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎ-ǀǎȊǘǀƴȊŞǎƛ Şǎ 

ǾłǊƻǎƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

 

¶ ¨ƧǇŜǎǘΣ Ƴƛƴǘ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ Şǎ ŀǊŎǳƭŀǘƛ 

ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ς ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ ƪƛŀƧłƴƭłǎŀ 

¶ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǾŀƎȅƻƴƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ 

¶ ǸƎȅŦŞƭōŀǊłǘ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ 

мΦнΦ DŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 

¶ ƳŜƎƭŞǾǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ ƛǇŀǊƛΣ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅƪƝƴłƭŀǘ ōǃǾƝǘŞǎŜ ōŀǊƴŀƳŜȊǃΣ ŜƎȅƪƻǊƛ ƭŀƪǘŀƴȅŀ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ 

¶ ŀƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ŦǳƴƪŎƛƽǾłƭǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

¶ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ƛǊƻŘŀƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ 

ƭŜǘŜƭŜǇŜŘŞǎŞǊŜ ŀ ±łǊƻǎƪŀǇǳ Şǎ ¨ƧǇŜǎǘ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ 

¶ KKV-k telephelyfejlesȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

¶ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ƛƴƪǳōłǘƻǊƘłȊŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

мΦоΦ aƻŘŜǊƴ ƛǇŀǊƛ łƎŀȊŀǘƻƪ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ 

ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ  

 

¶ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛǇŀǊ ǘŜǊƳŜƭŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘΣ ǇƛŀŎǊŀ Ƨǳǘłǎłǘ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽƧłǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

¶  Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ƪǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

¶  ƘŜƭȅƛ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ ƘłƭƽȊŀǘ ƳŜƎŜǊǃǎǀŘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

мΦпΦ CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ōǃǾƝǘŞǎŜ 

 

¶ ƻƪǘŀǘłǎΣ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ƘŜƭȅƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎǊŀ Ǿŀƭƽ ǾƛǎǎȊŀǾŜȊŜǘŞǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ όŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎΣ 

tanfolyamok) 

¶ ŀǘƛǇƛƪǳǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŦƻǊƳłƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

мΦрΦ ¢ŞǊǎŞƎƛ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾƻƴȊŜǊǃ 

ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

 

¶ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ Şǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ƪƝƴłƭŀǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ  

¶ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘǼ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ Şǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ƳƛƴǃǎŞƎƛ Şǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ όŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƪŜǊǸƭŜǘŜƴ ōŜƭǸƭΣ 

ƪǀȊǀǎ ƪƛŀƧłƴƭłǎΣ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊύ 

¶ ǘŞǊǎŞƎƛκƻǊǎȊłƎƻǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ όǇƭΦ ǎǇƻǊǘǾŜǊǎŜƴȅŜƪΣ 

ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ǘŀƭłƭƪƻȊƽƪΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǎȊŀōŀŘǘŞǊƛ ŦŜǎȊǘƛǾłƭƻƪύ 

¶ ƪǊŜŀǘƝǾ Şǎ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƛǇŀǊłƎŀƪ ƳŜƎǘŜƭŜǇŜŘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

1.6. Helyi kiskereskedelem 

ǇƻȊƝŎƛƽƧłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

 

¶ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘǼ ǇǊƻƳƽŎƛƽƧŀ 

¶ ¨ƧǇŜǎǘ YłǊǘȅŀ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ōǃǾƝǘŞǎŜ 

1ΦтΦ ±łƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ŀ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ƪǳƭǘǵǊŀ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

 

¶ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ƪǳƭǘǵǊŀ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ Şǎ 

ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ όǘŀƴłŎǎŀŘłǎΣ ƪŞǇȊŞǎΣ ƳŜƴǘƻǊłƭłǎΣ ǎǘōΦύΣ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽǾł Ǿłƭłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

¶ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƛƴƪǳōłǘƻǊƘłȊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 
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нΦ YǀȊŞǇǘłǾǵ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭΥ IŀǘŞƪƻƴȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ  

 

¨ƧǇŜǎǘ ǘŞǊǎŞƎƛ ǇƻȊƝŎƛƽƧŀ ŜƭǃƴȅǀǎΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ ŞǎȊŀƪƛ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƧŀ Şǎ ŜƎȅōŜƴ 

ƪŀǇǳǘŞǊǎŞƎŜ. ! ǘŞǊǎŞƎƛ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƘłǘǘŜǊŞǘ ŞǊƛƴǘǃŜƴ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇŜ Ǿŀƴ ŀ ƪǀǘǀǘǘǇłƭȅłǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪΦ !Ȋ aо ƳŜǘǊƽ 

ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎŀ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƴƴŀƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ YłǇƻǎȊǘłǎƳŜƎȅŜǊƛƎΣ ŀȊ ŜƭǃǾłǊƻǎƛ Ǿŀǎǵǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

a Budapest-{Ȋƻō ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭƻƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜȊŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ŀȊ ƛƴǘŜǊƳƻŘłƭƛǎ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘΣ ŀ tҌw ǇŀǊƪƻƭƽ 

ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƛǊłƴȅłōŀ Ǿŀƭƽ 

łǘǘŜǊŜƭŞǎŞƘŜȊΦ Egyes ǵǘǾƻƴŀƭŀƪƻƴ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƧŀǾƝǘłǎŀ όǇƭΦ jŎŜłƴłǊƻƪ ǳǘŎŀΣ Cƽǘƛ ǵǘύΦ A 

ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ łƭƭŀƳƛ Şǎ ŦǃǾłǊƻǎƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłōŀ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΣ ¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŜǊǾŜȊŞǎ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƪŜƭ ƪǀȊǀǎ 

ƭƻōōƛȊłǎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłŞǊǘΦ ! ǘŞǊǎŞƎƛ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŜǊǃǎƝǘƛ ǳƎȅŀƴŎǎŀƪ ŀ ǾƝȊƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǎȊŜƳŞƭȅƘŀƧƽȊłǎ ǘŞǊǎŞƎƛǾŞ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƳŜƭȅ ŀ ƪƛƪǀǘǃƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ 

ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΦ ! ƪŜǊŞƪǇłǊƻȊłǎΣ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪΣ ƪŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƭŞǊŞǎŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΣ 

Şǎ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀ 5ǳƴŀ-ƳŜƴǘƛ 9ǳǊƻ±Ŝƭƻ ǵǘǾƻƴŀƭ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ǎȊƛƴǘŞƴ ƪǀȊŞǇǘłǾƻƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴŘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΦ  

 

Folyamatosan fejleszteni kell a ƪŜǊǸƭŜǘƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǵǘƘłƭƽȊŀǘƻǘΣ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭƪŞƴǘ Ŝƭ ƪŜƭƭ ŞǊƴƛ ŀ ǘŜƭƧŜǎ 

ƪǀȊǵǘƘłƭƽȊŀǘ ǎȊƛƭłǊŘ ōǳǊƪƻƭŀǘǘŀƭ Ǿŀƭƽ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘǎŞƎŜǘΦ WŀǾƝǘŀƴƛ kell a ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǘΣ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ 

ŀ ŦƻǊƎŀƭƻƳŎǎƛƭƭŀǇƝǘƻǘǘ ǵǘƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ŀ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƻƪōŀƴ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ łǘƘŀƭŀŘłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ 

meƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǾŜƭΦ ! ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ς ǎ ƪǀȊǘŜ ŀ ƘƛǾŀǘłǎŦƻǊƎŀƭƳƛ ƪŜǊŞƪǇłǊƻȊłǎ ς 

ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘ ƛǎ ǘƻǾłōō ƪŜƭƭ ōǃǾƝǘŜƴƛ ŀȊ ǳǘŀƪ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭΦ ;ǊǾŞƴȅǊŜ ƪŜƭƭ Ƨǳǘǘŀǘƴƛ ŀ 

ȊŀƧǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎi rendszer fŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǎƻǊłƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪŞǎȊǸƭǃ ŦǃǾłǊƻǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 

ȊŀƧǘŞǊƪŞǇ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎƛ ǘŜǊǾŞōŜƴ. 

 

aƛƴŘ ŀȊ ǳƴƛƽǎ ŎŞƭƻƪ Şǎ ŜƭǾłǊłǎƻƪΣ ǎ ŜȊȊŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ŦƻǊǊłǎƻƪΣ ƳƛƴŘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

łƭƭŀǇƻǘłǾŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŜǊǃǎǀŘǃ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƭǾłǊłǎƻƪ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǘ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

ŦƽƪǳǎȊłōŀ łƭƭƝǘƧłƪΦ !Ȋ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛΣ ŀȊ 

ŜƴŜǊƎƛŀŦǸƎƎǃǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜ Ǿŀƭƽ ǘǀǊŜƪǾŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ 

Ŝƭǃ ƪƝǾłƴƧŀ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛΣ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŞǘΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ƴǀǾŜƭƴƛ ǘŜǊǾŜȊƛ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊŞǎȊŀǊłƴȅłǘΦ 9ƴƴŜƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ǇǊƛƻǊƛǘłǎƴŀƪ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀ ŀ ǇŞƭŘŀƳǳǘŀǘłǎ Şǎ ŀ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ƪǀȊǾŜǘƝǘŞǎŜΣ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ Şǎ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

ƳƻǘƛǾłƭłǎŀΣ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŀ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎ Şǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƴȅǵƧǘłǎΣ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎ ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘΦ 

 

A ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ Şƭǃƪ Şǎ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ŞƭŜǘ- Şǎ ƳǳƴƪŀƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƛǘΣ a ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞƭŜǘ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ a mǼszaki 

vonalas infrŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ a ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎŀΣ s ŀƴƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘƘŜǘǃǎŞƎŜ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ. Ezen 

ōŜƭǸƭ a ƪǀȊƳǼŜƭƭłǘłǎ ƳŞǊǘŞƪŜΣ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ is a ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ Şƭǃƪ ŞƭŜǘǎȊƝƴǾƻƴŀƭłǘ Şǎ a 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞƭŜǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƴŀƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ meg. ! ƪŜǊǸƭŜǘƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀ 

ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪǀȊƳǼǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ ƘłƭƽȊŀǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛƴŜƪ 

ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΦ YƛŜƳŜƭǘ ŦǃǾłǊƻǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘ ŀȊ łǊǾƝȊǾŞŘŜƭƳƛ ǾŞŘƳǼǾŜƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƳŀƎŀǎƝǘłǎŀ ŀ 5ǳƴŀ-part 

fŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧłǾŀƭΦ  

 

! ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ ŀ CǃǾłǊƻǎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƛƪΣ ŘŜ 

ŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪ ƳŜƎƻƭŘłǎŀΣ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ¨ƧǇŜǎǘ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊǃ ŦŜƭƭŞǇŞǎŞǘ ƛƎŞƴȅƭƛΦ WŜƭŜƴǘǃǎ ƪǀȊǘƛǎȊǘŀǎłƎƛ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀȊ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ 
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ǾłǊƻǎǎȊŞƭƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ǘǀƳŜƎŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƭŜǊŀƪłǎΦ !Ȋ łƭƭŀǇƻǘ ƳƻƴƛǘƻǊƻȊłǎŀ Şǎ ŀ ƭŜǊŀƪƽƪ 

ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ōŜǾƻƴłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀƪǘƝǾ ŦŜƭƭŞǇŞǎŞǘ ǘŜǎȊƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞΦ A 

ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǳǘȅŀǇƛǎȊƻƪ-ƳŜƴǘŜǎǎŞƎŜΣ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭǘ ƪǳǘȅŀǘŀǊǘłǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ łƭǘŀƭ ƳŜƎƪŜȊŘŜǘǘ 

έbŜƳ Nagy DƻƭƻƎΗέ ƪŀƳǇłƴȅ Ŧƻƭȅǘŀǘłǎŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ  

 

! нΦ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƻƴ ōŜƭǸƭƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΥ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ  Tartalom 

нΦмΦ ¢ŞǊǎŞƎƛ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

 

¶ aо ƳŜǘǊƽ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎŀ YłǇƻǎȊǘłǎƳŜƎȅŜǊƛƎ 

¶ ƛƴǘŜǊƳƻŘłƭƛǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

YłǇƻǎȊǘłǎƳŜƎȅŜǊŜƴΣ aŜƎȅŜǊƛ ǵǘ ǘƻǾłōōǾŜȊŜǘŞǎŜ 

¶ ǾłǊƻǎƛ-ŜƭǃǾłǊƻǎƛ Ǿŀǎǵǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ¨ƧǇŜǎǘ-włƪƻǎǇŀƭƻǘŀΣ 

YłǇƻǎȊǘłǎƳŜƎȅŜǊ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ 

¶ Eurovelo 6 ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

¶ 5ǳƴŀƛ ƘŀƧƽȊłǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŜƴƴŜƪ 

ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

нΦнΦ YŜǊǸƭŜǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 

¶ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǘƻǾłōōƛ ƪŜǊŞƪǇłǊǘłǊƻƭƽƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΣ 

ƪŜǊŞƪǇłǊƻȊłǎ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

¶ ƘŜƭȅƛ ǵǘƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎŀ Şǎ 

ŦƻǊƎŀƭƻƳŎǎƛƭƭŀǇƝǘłǎŀ 

¶ ȊŀƧǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ŞǊǾŞƴȅǊŜ Ƨǳǘǘŀǘłǎŀ 

¶ ǘǵƭǘŜǊƘŜƭǘ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƻƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ōŀƭŜǎŜǘǾŜǎȊŞƭȅ Ƴƛŀǘǘƛ łǘŞǇƝǘŞǎŜ 

¶ ǇŀǊƪƻƭłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ¨ƧǇŜǎǘ ±łǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘΣ ±łǊƻǎƪŀǇǳ Şǎ ŀ 

ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ 

hƪƻǎ ǾłǊƻǎ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƪƝƳŞƭǃ Şǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƳƽŘƻƪ 

ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ 

нΦоΦ 9ƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ 

Şǎ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜk 

ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

 

¶ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ ς ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳŜƎǵƧǳƭƽ 

ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǘ ƛƴǘŜƎǊłƭǾŀ 

¶ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǾłǊƻǎƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǾŜƭ 

¶ ƭŀƪƽŞǇǸƭŜǘŜƪ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ ς ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ szerint 

ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǘ ƛƴǘŜƎǊłƭǾŀ (ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘǘŀƭ 

egyeztetett ǎȊƝƴŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪƪŜƭύ 

¶ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƪƝƳŞƭǃ energia ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ όǘłǾƘǃΣ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƘǃύ 

¶ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎ 

нΦпΦ YƻǊǎȊŜǊǼ ƪǀȊƳǼ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ Şǎ 

łǊǾƝȊǾŞŘŜƭmi rendszerek 

 

¶ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊǎȊŜǊǼ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ łǊǾƝȊƛ ǾŞŘƳǼǾŜƪ ƳŀƎŀǎƝǘłǎłƴŀƪΣ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

¶ ƪǀȊƳǼǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎłƴŀƪ Şǎ ǎȊǸƪǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘƛ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

нΦрΦ YǀȊǘƛǎȊǘŀǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎŀ Şǎ a 

ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ ƛƭƭŜƎłƭƛǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƭŜǊŀƪƽ ƘŜƭȅŜƪ ŦŜƭǘŞǊƪŞǇŜȊŞǎŜ Şǎ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ 

¶ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǳǘȅŀǇƛǎȊƻƪ-mentesƝǘŞǎŜ ς έbŜƳ ƴŀƎȅ ŘƻƭƻƎΗέ ƪŀƳǇłƴȅ 

Ŧƻƭȅǘŀǘłǎa 

¶ ƘŜƭȅƛ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪǊŀΣ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪǊŀ ǾłƭŀǎȊǘ ŀŘƽ 

hǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ ŀ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽǾŀƭ ǎȊƻǊƻǎ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ 
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3. YǀȊŞǇǘłǾǵ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭΥ aŜƎǵƧǳƭƽ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

 

¨ƧǇŜǎǘŜƴ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƽƪǳǎȊǇƻƴǘƻƪōŀƴ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘΣ 

ǎȊłƳƻǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ǾƛǎȊƻƴǘ ƴŜƳ ƛƴŘǳƭǘ ŜƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜƭǘŜƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ǵƧ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪ ƛǎ ǎȊǸƭŜǘǘŜƪΣ ƳŜƭȅǊŜ ŀ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǊŜŀƎłƭƴƛ ƪƝǾłƴΦ ¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀΣ 

ƘƻƎȅ ƴǀǾŜƭƧŜ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳƛƴǃǎŞƎŞǘΣ ŜȊłƭǘŀƭ ƧŀǾƝǘǎƻƴ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃƪ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞƴΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ 

ƳƛƴǃǎŞƎƴǀǾŜƭǃ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪƪŀƭ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƧƻƴ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƭŞǊǘŞƪŜƭǃŘŞǎŞƘŜȊΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ 

ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǳƪƘƻȊΦ !Ȋ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ŦƽƪǳǎȊǘŜǊǸƭŜǘŜƛ ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜƪƴŞƭ ƛǎ 

ǘǸƪǊǀȊǃŘƴŜƪΥ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧłƴŀƪ ŦƻƭȅǘŀǘłǎŀΣ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ǵƧ ǇƛŀŎΣ ǾłǎłǊŎǎŀǊƴƻƪ 

Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƛƴŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ ±łǊƻǎƪŀǇǳ ǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 

ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪƳŜƎǃǊȊŞǎ ǇǊƻƧŜƪǘƧŜƛƴŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ό±ƝȊǘƻǊƻƴȅΣ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ǎŞǘŀǵǘύΦ ! ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 

ƘłƭƽȊŀǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ όŜƭǃǾłǊƻǎƛ ǾŀǎǵǘΣ ƛƴǘŜǊƳƻŘłƭƛǎ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘΣ ƪǀȊǵǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪύ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǇǇŜƴ, 

YłǇƻǎȊǘłǎƳŜƎȅŜǊ ǘŞǊǎŞƎƛ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƧŀǾǳƭłǎłǾŀƭ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ ǵƧ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ŦǳƴƪŎƛƽƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜ ƛǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘΦ  

¨ƧǇŜǎǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭƧŀ ŀ 5ǳƴŀ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΦ 

YǀȊŞǇǘłǾƻƴ ŀ 5ǳƴŀ-ǇŀǊǘ ŘŞƭƛ ǎȊŀƪŀǎȊłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǊŜłƭƛǎΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƴŀƪ ƘƻȊȊłΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ bŞǇǎȊƛƎŜǘ Şǎ ŀ tŀƭƻǘŀƛ-ǎȊƛƎŜǘ ŦŜƭǘłǊłǎłǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 

ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǘ ǘǼȊƛ ƪƛ ŎŞƭǳƭΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ǾŞŘŜƭƳŞǘ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ǘŀǊǘǾŀΦ !Ȋ 

ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘƧŜ ŀȊ ŜƎȅƪƻǊƛ 5ǳƴŀ ƳŜŘŜǊ ƘŜƭȅŞƴ ŞǇǸƭǃ ½łǎȊƭƽǎƘŀƧƽ 

ǎǇƻǊǘƪƻƳǇƭŜȄǳƳΣ ƳŜƭȅ ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ŜƎȅƛƪ ƴŀƎȅ ƳłƎƴŜǎŜ ƭŜƘŜǘΦ  

Cƻƴǘƻǎ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭ ŀ ƳŜƎƪŜȊŘŜǘǘ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇƛ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƳŜƎǵƧƝǘłǎ ŦƻƭȅǘŀǘłǎŀΣ ƳŜƭȅōŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŀǇƴŀƪ 

ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦŜƭǵƧƝǘłǎƻƪΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ŦŜƭǵƧƝǘłǎƻƪ Şǎ ƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƛǎΦ ! 

ƪŜǊǸƭŜǘ ǾłǊƻǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƳŜƎƪƝǾłƴƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŦǳƴƪŎƛƽƘƛłƴȅƻǎ ƪŜǊǘǾłǊƻǎƛ ƪŜǊǸƭŜǘǊŞǎȊŜƪŜƴ 

ƘƻǎǎȊǵǘłǾǊŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŀƭƪǀȊǇƻƴǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƪǀȊŞǇǘłǾƻƴ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭłǎǊŀ Şǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭƧŜƴŜƪΦ A 

ƪŜǊǸƭŜǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭ ƛǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ŦǳƴƪŎƛƽǾłƭǘłǎŀΣ ŜȊŜƪƴŜƪ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪƴŀƪ ŀȊ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭƧŀΦ ! YłǊƻƭȅƛ 

ǾłǊƻǎƴŜƎȅŜŘ ŜƭŀǾǳƭǘ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅłƴŀƪ ƳŜƎǵƧǳƭłǎŀΣ ƭŀƪłǎŞǇƝǘŞǎŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

ƪǀȊŞǇǘłǾƻƴ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘΦ 

 

! ǎǇƻǊǘ ¨ƧǇŜǎǘ ŞƭŜǘŞōŜƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƛƪΣ ƴŀƎȅ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ǎǇƻǊǘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƘłƭƽȊŀǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘΣ 

ōǃǾƝǘŞǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭƴŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎȊłƳƻǎ ǵƧ ƛƎŞƴȅ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŜǘǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ǵƧŀōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ƎŜƴŜǊłƭƴŀƪΦ ¨ƧǇŜǎǘ 

ƪƛŜƳŜƭǘ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭƧŀΣ ŀ ǎǇƻǊǘƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƘłƭƽȊŀǘ ǘƻǾłōōƛ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ƳŜƎƭŞǾǃ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ŀ 

ƪŜǊǸƭŜǘƛ ǎǇƻǊǘŞƭŜǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǵƧ ǳǎȊƻŘŀΣ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ǵƧ ǎǇƻǊǘŎǎŀǊƴƻƪ Şǎ 

ŦŜŘŜǘǘ ǎǇƻǊǘƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΦ CƻƭȅǘŀǘƽŘƛƪ ŀ ¢łōƻǊ ǳǘŎŀƛ ǎǇƻǊǘƪƻƳǇƭŜȄǳƳ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ǵƧ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΦ bŀƎȅ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŀǇ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƘłǘǘŜǊŞƴŜƪ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǾŀƭΦ YǸƭǀƴǀǎŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǎǇƻǊǘŞƭŜǘōŜ Ǿŀƭƽ ōŜǾƻƴłǎŀΣ Şǎ ŜƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ ƽǾƻŘŀƛ Şǎ 

ƛǎƪƻƭŀƛ ǎǇƻǊǘƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

 

¨ƧǇŜǎǘ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘƛ ƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ - ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ŀȊ 9¦ нлнл ŎŞƭƻƪǊŀΣ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Şǎ ŞƭƘŜǘǃ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ς fontos ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ. ! ƴŀƎȅƻōō ƭŞǇǘŞƪǼ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƪŞǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ŞǊƛƴǘŜƴŜƪΥ ŀ 5ǳƴŀ-part 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ {Ȋƛƭŀǎ-Ǉŀǘŀƪ Şǎ ŀ CŀǊƪŀǎ-ŜǊŘǃ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘƛ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ 

ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ǸǘŜƳŜȊŜǘǘŜƴ ǘŜǊǾŜȊƛ 

Ŧƻƭȅǘŀǘƴƛ ŜŘŘƛƎƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ƳŜƎǵƧƝǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘΣ ƳŜƭȅ ƳŀƎłōŀ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀ ǇŀǊƪƻƪΣ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪΣ ŦŀǎƻǊƻƪΣ 

ǀƪƻǇŀǊƪƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ is.  
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! оΦ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƻƴ ōŜƭǸƭƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΥ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ  Tartalom 

оΦмΦ LƴǘŜƎǊłƭǘ ǾłǊƻǎƳŜƎǵƧƝǘłǎ 

¶ ¨ƧǇŜǎǘ YǀȊǇƻƴǘ ƳŜƎǵƧƝǘłǎłƴŀƪ Ŧƻƭȅǘŀǘłǎŀ όƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ǵƧ ǇƛŀŎΣ 

ǾłǎłǊŎǎŀǊƴƻƪ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƭŀƪłǎŞǇƝǘŞǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜύ ς 

1. ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛ 

¶ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƪ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƳŜƎǵƧƝǘłǎłƴŀƪ Ŧƻƭȅǘŀǘłǎŀ όƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘΣ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀΣ 

ǾƛȊǳŀƭƛǘłǎΣ ƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪύ 

¶ ¨ƧǇŜǎǘ ±łǊƻǎƪŀǇǳ ǘŞǊǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀȊ мΦ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ 

ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 

¶ YłǇƻǎȊǘłǎƳŜƎȅŜǊ ƛƴǘŜǊƳƻŘłƭƛǎ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ Şǎ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ - ŀ нΦ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛ 

¶ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪƳŜƎǃǊȊŞǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƭŜƳŜƛƴŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ό±ƝȊǘƻǊƻƴȅΣ 

ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ǎŞǘłƴȅ Şǎ ǎŞǘŀǵǘ 

¶ ƪŜǊǸƭŜǘƛ ŀƭƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎǵƧǳƭłǎłƴŀƪΣ łǘŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

¶ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ Şǎ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ ƳŜƎǵƧƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ŀ YłǊƻƭȅƛ 

ǾłǊƻǎƴŜƎȅŜŘōŜƴ 

 

оΦнΦ ¨ƧǇŜǎǘƛ 5ǳƴŀ-ǇŀǊǘ ŘŞƭƛ ǎȊŀƪŀǎȊłƴŀƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΥ ƎȅŀƭƻƎƻǎ ǳǘŀƪ Şǎ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ, 

ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǳǘŀƪ Şǎ ǇŀǊƪƻƭƽƪΣ ǎŞǘłƴȅΣ ǎǇƻǊǘƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ŀ оΦ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ 

ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 

¶ ¨ƧǇŜǎǘƛ-ǀōǀƭ ƳŜƴǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘǎłǾ ƪǀȊŎŞƭǵ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ 

¶ bŞǇǎȊƛƎŜǘ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŎŞƭǵ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ 

¶ Palotai-ǎȊƛƎŜǘ ƎȅŀƭƻƎƻǎ ŦŜƭǘłǊłǎŀΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

¶ ¨ƧǇŜǎǘƛ 5ǳƴŀ-part ƪǀȊŞǇǎǃ Şǎ ŞǎȊŀƪƛ ǎȊŀƪŀǎȊłƴŀƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ Şǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ 

 

3.3. Sport- Şǎ ŀƪǘƝǾ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

¶ 50 m-es uszoda Şǎ sportcsarnok ŞǇƝǘŞǎŜ ό½łǎȊƭƽǎƘŀƧƽύ ŀ оΦ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ 

ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 

¶ ǾƝȊƛǎǇƻǊǘ ǘŜƭŜǇ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ ƛŦƧǵǎłƎƛ ǎǇƻǊǘŞƭŜǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ όǎǇƻǊǘƪƭǳōƻƪΣ ǎǇƻǊǘǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀύ 

¶ sport- Şǎ ŀƪǘƝǾ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ¢łōƻǊ ǳǘŎŀƛ 

ǎǇƻǊǘƪǀȊǇƻƴǘōŀƴ ŀ пΦ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 

¶ ƽǾƻŘŀƛΣ ƛǎƪƻƭŀƛ ǎǇƻǊǘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 

оΦпΦ YŜǊǸƭŜǘƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ 

ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ ȊǀƭŘ- Şǎ ŜƎȅŞō ƪǀȊǀǎǎŞƎƛΣ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ όƪǀȊǇŀǊƪƻƪΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ƪŜǊǘŜƪΣ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪΣ ŦŀǎƻǊƻƪΣ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ŦƻƭȅƻǎƽƪΣ ǘŀƴǀǎǾŞƴȅŜƪύ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ ςƘłƭƽȊŀǘƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘ 

¶ Farkas-ŜǊŘǃΣ {Ȋƛƭŀǎ-Ǉŀǘŀƪ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ŀ пΦ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ 

ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 
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4. YǀȊŞǇǘłǾǵ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭΥ aƛƴǃǎŞƎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

 

¨ƧǇŜǎǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƎŞƴȅŜƛǘ 

ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ƪƛ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎŀƴ Ƨƽƭ ƪƛŞǇǸƭǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƘłƭƽȊŀǘǘŀƭΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŞǇǸƭŜǘ- Şǎ ŜǎȊƪǀȊŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎŀ 

ƎȅŀƪǊŀƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭΦ ! ƪŜǊǸƭŜǘ ƽǾƻŘŀƛ Şǎ ōǀƭŎǎǃŘŜƛ Ŝƭƭłǘłǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƪƛ ǘǳŘƧŀ ŜƭŞƎƝǘŜƴƛ ŀ 

ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎǊŜ Şǎ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƪǊŜ ǊǳƎŀƭƳŀǎŀƴ ǊŜŀƎłƭƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜti 

ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΦ YƛŜƳŜƭǘŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ 

YƭŜōŜƭǎōŜǊƎ LƴǘŞȊƳŞƴȅŦŜƴƴǘŀǊǘƽ YǀȊǇƻƴǘǘŀƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜƎȅƘłȊakkŀƭ Ǿŀƭƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 

ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎłƴŀƪ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭłǎłōŀƴ Şǎ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ !Ȋ 

ƻƪǘŀǘłǎƛ Şǎ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ƳłǊ ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǘǘ ǘǳŘłǎ ŦǊƛǎǎƝǘŞǎŜΣ ōǃǾƝǘŞǎŜ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ 

ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ς ǀǎȊǘǀƴŘƝƧ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƪŀƭΣ ŜƎȅŞō ǵƧΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƪŜƭ. A gyakorlati ƻƪǘŀǘłǎΣ 

ŀ Řǳłƭƛǎ ƪŞǇȊŞǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǳƎȅŀƴŎǎŀƪ Ŧƻƴǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘΣ ōŜǾƻƴǾŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛǘ ƛǎΦ ! 

ƪŜǊǸƭŜǘ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ƪǳƭǘǵǊłƧłƴŀƪ ǘƻǾłōōŀŘłǎŀ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪǊŀ ŀ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ 

ŀƭŀǇƻƪǘŀǘłǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ƭŜƘŜǘΦ YƛŜƳŜƭǘ ŦŜƭŀŘŀǘ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƪƝƴłƭŀǘ ōǃǾƝǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ƛǎΦ 

 

AȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ mƛƴŘŜƴ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ƳŜƭȅ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ Ŝƭƭłǘłǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΣ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽ ς ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ƳƻȊƎłǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǎǇƻǊǘǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ς ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ƧŜƭŜƴǘƛΦ ¨ƧǇŜǎǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƘǳƳłƴ Şǎ ŞǇƝǘŜǘǘ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ŀ 

ƧǀǾǃōŜƴ ƛǎ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Ŝƭƭłǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪΣ Ƴƛƴǘ ŀƪǘƝǾ ƻǎȊǘłƭȅƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƪǀȊƪƽǊƘłȊ ǾŀƎȅ 

ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ łƭƭŀƳƛ łǘǎȊŜǊǾŜȊŞǎ ŜȊǘ ƴŜƳ ǘŜǎȊƛ ƭŜƘŜǘǃǾŞΣ ŀƪƪƻǊ Ƴƛƴǘ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛǇŀǊ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘǃ 

ƳŀƎłƴ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƘłȊΦ ! ƪŜǊǸƭŜǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ Ƨƽ ǘŞǊǎŞƎƛ 

ǇƻȊƝŎƛƽǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ Şǎ ƪŞǇŜǎ ǎǵƭȅǇƻƴǘƛ ƪƽǊƘłȊ ōŜŦƻƎŀŘłǎłǊŀ ƛǎΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊǼ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

Ǿŀƴ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ Şǎ ¨ƧǇŜǎǘŜƴ ƭŞǘŜǎǸƭŞǎŞǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘłƳƻƎŀǘƧŀΣ ǎŀƧłǘ ŜǎȊƪǀȊŜƛǾŜƭ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛΦ  

 

! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘŞǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ŎŞƭƧłōƽƭ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƘłƭƽȊŀǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ŜƭŀǇǊƽȊƽŘƻǘǘ 

ǎǘǊǳƪǘǵǊłƧŀ ƳŜƎǵƧǳƭƧƻƴΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊłƭƽŘƧƻƴΦ ¨ƧǇŜǎǘ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ tƛŀŎΣ ±łǎłǊŎǎŀǊƴƻƪ Şǎ YǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ƪǀȊǇƻƴǘ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǾŀƭ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǘ ƘƻȊȊƻƴ ƭŞǘǊŜΣ ƳŜƭȅ ǘƻǾłōō ŜǊǃǎƝǘƛ ŀ 

ƪŜǊǸƭŜǘ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ŞƭŜǘŞǘΦ !Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ŦƻƴǘƻǎΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƳǼǾŞǎȊŜƪ 

ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΦ !Ȋ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƛǎ ǘƻǾłōōƛ 

ǾŞŘŜƭŜƳǊŜΣ ƳŜƎƽǾłǎǊŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ Şǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǊŀ ǎȊƻǊǳƭΣ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŜȊǘ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǾŀƎȅ 

ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ ŜƭǃǎŜƎƝǘǎŜΦ  

 

! пΦ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƻƴ ōŜƭǸƭƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΥ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ  Tartalom 

пΦмΦ hƪǘŀǘłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ƛŦƧǵǎłƎƛ 
politika 

 

ω a ōǀƭŎǎǃŘŜƛ Şǎ ƽǾƻŘŀƛ ŦŞǊǃƘŜƭȅŜƪ ƪŀǇŀŎƛǘłǎłƴŀƪ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀȊ 
ƛƎŞƴȅŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΣ ƘǳƳłƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭǘǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

ω a ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ όǇŜŘŀƎƽƎǳǎƪŞǇȊŞǎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀύ 

ω a ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ƻƪǘŀǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƛƴǘŜƎǊłƭłǎŀ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘŞōŜ 

ω a ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƪƝƴłƭŀǘ ōǃǾƝǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

ω ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ǀǎȊǘǀƴŘƝƧ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

ω ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀȊ ƛŦƧǵǎłƎ Şǎ ŀ 
fiataƭ ŦŜƭƴǃǘǘŜƪ ǎȊłƳłǊŀ 

 

 

4ΦнΦ IŀǘŞƪƻƴȅ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ω ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Ŝƭƭłǘłǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƘłǘǘŜǊŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
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rendszerek 

 

ω a ƪƽǊƘłȊƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ  

ω preveƴŎƛƽǎΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

4.3Φ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘŞǎ 

 

ω ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽΣ łǘǎǘǊǳƪǘǳǊłƭłǎ 

ω a ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘŞǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎΣ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ǀǎȊǘǀƴŘƝƧ ǇǊƻƎǊŀƳ 
Ŧƻƭȅǘŀǘłǎŀ 

ω a ƘŜƭȅƛ ƳǼǾŞǎȊŜƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎ 

ω az ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎƽǾłǎŀΣ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ό±ƝȊǘƻǊƻƴȅύ 

4ΦпΦ tƻƭƎłǊōŀǊłǘΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƘƛǾŀǘŀƭ 

ω az ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 

 

5Φ YǀȊŞǇǘłǾǵ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭΥ !ƪǘƝǾ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ ƪŜǊǸƭŜǘ 

 

¨ƧǇŜǎǘŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ Ŧƻƴǘƻǎ ŞǊǘŞƪΣ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎǘŀǊǘǎŀ Şǎ ŜǊǃǎƝǘǎŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ 

ƭƻƪłƭǇŀǘǊƛƻǘƛȊƳǳǎłǘ Şǎ ŜȊȊŜƭ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪŜǊǸƭŜǘƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪƻƘŞȊƛƽǘΦ ! ƪŜǊǸƭŜǘƛ Şǎ ŀ 

ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ŜƎȅŞō ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

programok szerveȊŞǎŞǾŜƭ Ŧƻƴǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƛǎ Ŧƻƭȅǘŀǘƴƛ ǘŜǊǾŜȊΦ ¨ƧǇŜǎǘ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ 

ƳǵƭǘƧłƴŀƪΣ ƘƝǊŜǎǎŞƎŜƛƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǘΣ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŞǘ ŀ ǎȊŞƭŜǎŜōō ǊŞǘŜƎŜƪƪŜƭ ǎŜƎƝǘƘŜǘƛƪ ŀȊ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ǾŜǊǎŜƴȅŜƪΣ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ǘŀƴǀǎǾŞƴȅΣ ǎŞǘŀǵǘ Şǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 

ƪƛŞǇǸƭŞǎŜΦ ! ƪŜǊǸƭŜǘ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƪǀǘǃŘŞǎŜƛǘ ŜǊǃǎƝǘƛ ŀ ƘŜƭȅƛ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ ƪǳƭǘǵǊŀ łǇƻƭłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 

ǘŜǎǘǾŞǊǾłǊƻǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀΦ 

 

! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ƪŀǇŎǎłƴ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŜƭƭłǘłǎǊŀ ǎȊƻǊǳƭƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 

ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ŞƭŜǘƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƛǘΣ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǘǀōōƛ ǘŀƎƧłƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎłƴŀƪ ŜǎŞƭȅŜƛǘ ǘǀōō ŘƛƳŜƴȊƛƽ 

ƳŜƴǘŞƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƧŀǾƝǘŀƴƛ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘŜƴ ōŜƭǸƭƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ 

ŜƎȅŜƴƭǃǘƭŜƴǎŞƎŜƪ ƳŞǊǘŞƪŜ ŎǎǀƪƪŜƴƧŜƴΦ ! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎǘłǘǳǎȊ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ 

ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƎŞǎȊ ¨ƧǇŜǎǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘłǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭΥ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ŀƪŀŘłƭȅƻȊƴƛ ŀ ƭŜǎȊŀƪŀŘłǎǳƪŀǘ Şǎ ŀ 

ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳƻƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłǘΦ ! .ŜǊŘŀ WƽȊǎŜŦ ǳǘŎŀƛ ǎȊŜƎǊŜƎłǘǳƳ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ 

ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƪŜȊŜƭŞǎŜ Ŧƻƴǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪΦ 

 

¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭja ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƭŜŎǎǵǎȊłǎ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊłǎŀΣ ŀ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎ ŜǎŞƭȅŜƛƴŜƪ 

ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ŜƎŞǎȊ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ ƧŜƭƭŜƎƎŜƭ ƪƝǾłƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΦ ! 

ǎƻŦǘ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎǵ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǎŜƭ ǾŀƭƽǎǳƭƘŀǘƴŀƪ ƳŜƎΣ ƻƭȅŀƴ 

ǘŞƳŀǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƛƴǘŜƎǊłƭłǎłǾŀƭΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ƭŞǾǃ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎŀΣ ŎǎŀƭłŘǎŜƎƝǘŞǎƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ŀ ƭŀƪƘŀǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪŞǊŘŞǎŜƪΣ ǘƻǾłōōł ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŜǎŞƭȅŜƪŜǘ ƴǀǾŜƭǃ ƪŞǇȊŞǎƛ 

programokΣ ƘŀƧƭŞƪǘŀƭŀƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ Şǎ ŀ ƪǀȊƳǳƴƪŀ. [ŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ōŞǊƭŀƪłǎ 

łƭƭƻƳłƴȅ ƳƛƴǃǎŞƎŞǘ Şǎ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŞǘ ƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛ ƪŜƭƭΣ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜ ŜǎŜǘŞƴ ƳŜƎ ƪŜƭƭ 

ǾƛȊǎƎłƭƴƛ ŜƎȅ ŦŜŎǎƪŜƘłȊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪΦ 

 

¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ƻƭȅŀƴ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǘΣ ƘǳƳłƴ Şǎ ŦƛȊƛƪŀƛ 

ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪŀǘ ŀƭŀƪƝǘǎƻƴ ƪƛ ŀ ƪŜǊǸƭǘōŜƴ Şƭǃƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ƳŜƭȅŜƪ ǎŜƎƝǘƛƪ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŞƭŜǘǾƛǘŜƭǸƪŜǘΣ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƘłǘǊłƴȅƻƪ ƭŜƪǸȊŘŞǎŞǘΣ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƭŜŎǎǵǎȊłǎ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊłǎłǘΦ aƛƴŘŜȊŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ¨ƧǇŜǎǘ ŀ 

ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ŜƳŜƭŞǎŞǘ ǘǼȊƛ ƪƛ ŎŞƭǳƭΣ ƳŜƭȅ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀȊ 
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ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΣ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎłǘΣ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊłƭƭƻƳłƴȅ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΦ  

 

! ƪŜǊǸƭŜǘ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞƘŜȊ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ƘƻȊȊłǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎ ƘŜƭȅȊŜǘŜΦ !Ȋ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŎŞƭƧŀΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ǊŜƴŘǃǊǎŞƎƎŜƭΣ ǇƻƭƎłǊǃǊǎŞƎƎŜƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ōƛȊǘƻƴǎłƎ ŞǊȊŜǘŞƴŜƪ 

ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǊŜƴŘǃǊǎŞƎ ōǼƴƳŜƎŜƭǃȊǃ Şǎ ōǼƴǸƭŘǀȊǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ 9ōōŜƴ ƴŀƎȅ ǎȊŜǊŜǇŜǘ 

kap ŀ ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ ƪƛŞǇƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ǘŞǊŦƛƎȅŜƭǃ ƪŀƳŜǊŀǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǘƻǾłōōƛ ōǃǾƝǘŞǎŜ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘΦ 

!Ȋ рΦ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƻƴ ōŜƭǸƭƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΥ 

.ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ  Tartalom 

рΦмΦ ! ƭƻƪłƭǇŀǘǊƛƻǘƛȊƳǳǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ 

ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

 

ω ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ ŎƛǾƛƭ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ Şǎ ƘŜƭȅƛ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǎȊłƳłǊŀ 

ω ǘŞǊǎŞƎƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛΣ ǎǇƻǊǘ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ 

ω ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀǘ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪŜǘ ŀƪǘƛǾƛȊłƭƽ ǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ŜȊŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

ω ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ ƪǳƭǘǵǊŀ łǇƻƭłǎŀ 

ω bŜǾŜǎ ¨ƧǇŜǎǘƛŜƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƎŀƭ όǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ǎŞǘłƴȅ Şǎ 

ǎŞǘŀǵǘύ 

ω ǘŜǎǘǾŞǊǾłǊƻǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

рΦнΦ ! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƴǀǾŜƭŞǎŜ 

 

ω ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƪŀǇŀŎƛǘłǎōǃǾƝǘŞǎŜΣ 

ƛƎŞƴȅŜƪǊŜ ǎȊŀōƻǘǘ ƘŜƭȅƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƛƴŘƝǘłǎŀ  

ω ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜƪǘƻǊ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ŝƭƭłǘłǎōŀ Ǿŀƭƽ ōŜǾƻƴłǎŀ 

ω ƛŘǃǎƻǘǘƘƻƴƻƪ ƪŀǇŀŎƛǘłǎłƴŀƪ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

ω ƘŀƧƭŞƪǘŀƭŀƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŧƻƭȅǘŀǘłǎŀ 

ω ƪǀȊƳǳƴƪŀǇǊƻƎǊŀƳ Ŧƻƭȅǘŀǘłǎŀ 

рΦоΦ [ŀƪƘŀǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ω ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ƳŜƎǵƧƝǘłǎƻƪ ς ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ōŞǊƭŀƪłǎƻƪ 

ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

ω ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ōŞǊƭŀƪłǎ łƭƭƻƳłƴȅ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

рΦпΦ ! ǎȊŜƎǊŜƎłƭǘ Şǎ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ 

ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 

ω ǎȊŜƎǊŜƎłƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀ 

ω ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŀ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ŦŜƭǵƧƝǘłǎƻƪ 

Ŧƻƭȅǘŀǘłǎŀ 

ω szoft projektek 

рΦрΦ ! ƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

 

ω LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ōǃǾƝǘŞǎŜ όǘŞǊŦƛƎȅŜƭǃ ƪŀƳŜǊŀǊŜƴŘǎȊŜǊύ  

ω tǊŜǾŜƴŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
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оΦнΦ ! Ym½;t¢#±¨ /;[hY Ym½m¢¢L m{{½9C«DD;{9Y .9a¦¢!¢#{! 
 

 /Şƭ н IŀǘŞƪƻƴȅ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ 

ŎŞƭ о aŜƎǵƧǳƭƽ 

ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

ŎŞƭ п aƛƴǃǎŞƎƛ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ŎŞƭ р !ƪǘƝǾ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ 

ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ ƪŜǊǸƭŜǘ 

ŎŞƭ мΦ ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƘŜƭȅƛ 

ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ XX X X  

ŎŞƭ н IŀǘŞƪƻƴȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ 
 X   

ŎŞƭ о aŜƎǵƧǳƭƽ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ   X X 

ŎŞƭ п aƛƴǃǎŞƎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ    XX 
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3.3. ±#wh{w;{½L /;[hY 
 

¨ƧǇŜǎǘ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ς ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ 

ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪŀǘ ŀƭŀǇǳƭ ǾŞǾŜ ς ŀ ƪƻǊłōōƛ L±{-ōŜƴ мл ǾłǊƻǎǊŞǎȊǊŜ 

ƻǎȊǘƻǘǘŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘΦ AȊ ŜƭƳǵƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƴŜƳ ǘǀǊǘŞƴǘŜƪ 

ƻƭȅŀƴ ƳŞǊǾǼ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǾŀƎȅ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ŀ 

ƪŜǊǸƭŜǘōŜƴ, amelyek ƛƴŘƻƪƻƭǘłƪ Ǿƻƭƴŀ ŜƴƴŜƪ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǘΦ ! 

ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƘŀǘƽǎłƎ ǎȊƛƴǘŞƴ ŀ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎ ŜƭƭŜƴ 

ǎȊƽƭǘΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ŦŜƭƻǎȊǘłǎ megmaradtΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ 

elneveȊŞǎŜ ƳƽŘƻǎƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ 

ŜƭƪŜǊǸƭƘŜǘǃ ƭŜƎȅŜƴ ŀ Ƴłǎ ŜǎŜǘōŜƴ ŀȊƻƴƻǎ ƴŞǾǾŜƭΣ ŘŜ ŜƭǘŞǊǃ 

ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎǎŀƭ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ƪŜǾŜǊŜŘŞǎ . 

1. 5Şƭ-¨ƧǇŜǎǘ 

2. ¨ƧǇŜǎǘƛ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇ 

3. ¨ƧǇŜǎǘ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ 

4. YłǊƻƭȅƛ ǾłǊƻǎƴŜƎȅŜŘ 

5. ¨ƧǇŜǎǘ ƪŜǊǘǾłǊƻǎ 

6. ;ǎȊŀƪƛ ƪŜǊǘǾłǊƻǎ 

7. aŜƎȅŜǊ ƪŜǊǘǾłǊƻǎ 

8. ¨ƧǇŜǎǘƛ 5ǳƴŀ-part 

9. YłǇƻǎȊǘłǎƳŜƎȅŜǊ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇ 

10. {ȊŞƪŜǎŘǼƭǃ Şǎ aŜƎȅŜǊƛ ƘƝŘŦǃ 
2

Φ łōǊŀΥ ±łǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎŀ 

 

AȊ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ŜōōŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƭōƻƴǘłǎōŀƴ ƳǳǘŀǘƧǳƪ ōŜ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅƻƪŀǘΦ ! ƪǀȊŞǇǘłǾǵ 

ŎŞƭƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ŘƻƳƛƴłƴǎ ƛǊłƴȅƻƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ŜƳŜƭǘǸƪ ƪƛΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ƪŜǊǸƭŜǘŜǘ 

ŞǊƛƴǘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ όǇƭΦ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎύ Ŏǎŀƪ ŀƪƪƻǊ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŜƳƭƝǘŞǎǊŜΣ Ƙŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƘŜȊΣ 

ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽ ƭƻƪłŎƛƽǾŀƭ ōƝǊƽ ŦǳƴƪŎƛƽƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƘŀǘƽŀƪΦ  
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1. 5Şƭ-¨ƧǇŜǎǘ 

 

 
;ǊǘŞƪŜƪΣ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ 

Á ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƛǇŀǊƛ Şǎ ƪǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ 

Á ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

Á ƘǃŜǊǃƳǼ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ 

tǊƻōƭŞƳłƪΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ 

Á ƭŜǊƻƳƭƻǘǘ łƭƭŀƎǵ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ όa#±ύ 

Á ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

Á ƛǇŀǊƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊŞ ŞƪŜƭǃŘǃ ȊłǊǾłƴȅ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ 

Á LƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ōŜǾƻƴłǎŀΣ 

Á ! ƘŀǎȊƴłƭŀǘƻƴ ƪƝǾǸƭƛΣ ŀƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƭŞƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ 

Á ! ȊłǊǾłƴȅ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘ ƛƴǘŜƎǊłƭłǎŀ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ŞƭŜǘŞōŜΣ 

Á {ȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎΣ 

Á YǀȊǀǎǎŞƎƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 

Projektek  

Á {ȊŞŎƘŜƴȅƛ ǘŞǊ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ƪǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

Á ƳŜƎƭŞǾǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 

Á LǎǘǾłƴǘŜƭŜƪ Ǿŀǎǵǘƛ ƳŜƎłƭƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  

Á ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎe 

Á ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

¢ŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ  

мΦ ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

мΦнΦ DŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

мΦоΦ aƻŘŜǊƴ ƛǇŀǊƛ łƎŀȊŀǘƻƪ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ  

оΦ aŜƎǵƧǳƭƽ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

оΦпΦ YŜǊǸƭŜǘƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

рΦ !ƪǘƝǾ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ ƪŜǊǸƭŜǘ 

5.4. A ǎȊŜƎǊŜƎłƭǘ Şǎ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 
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2. ̈ ƧǇŜǎǘƛ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇ 

 

 
;ǊǘŞƪŜƪΣ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ 

Á ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎŀ ƧƽΣ 

Á ŀ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ƪƝƴłƭŀǘŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

Á ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ όYłǊƻƭƛ DłǎǇłǊ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎ 9ƎȅŜǘŜƳύ 

Á ƪƽǊƘłȊƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ όYłǊƻƭȅƛΣ #ǊǇłŘύ 

tǊƻōƭŞƳłƪΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ 

Á tŀǊƪƻƭłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪΣ 

Á IŀǎȊƴłƭŀǘƻƴ ƪƝǾǸƭƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƛƴƎŀǘƭŀƴłƭƭƻƳłƴȅ όǳǎȊƻŘŀΣ ƪƽǊƘłȊύΣ 

Á a ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƪ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ŦŜƭǵƧƝǘłǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭ 

Á ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘΣ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭƴŜƪ 

Á #ǊǇłŘ ǵǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ łǘƳŜƴǃ ŦƻǊƎŀƭƳŀǘ ōƻƴȅƻƭƝǘ ƭŜΣ ƳŜƭȅ ǘŜǊƘŜƭŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ 

Á  

CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ 

Á ! ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘ ǇŀǊƪƻƭłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƛƴŀƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ ŦƻǊƎŀƭƻƳŎǎƛƭƭŀǇƝǘłǎΣ 

Á IŜƭȅƛ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΣ 

Á !Ȋ aо ƳŜǘǊƽ Ǿƻƴŀƭ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘΣ 

Á LƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şǎ ƭŀƪƽŞǇǸƭŜǘŜƪ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ Şǎ ǾƛȊǳłƭƛǎ ƳŜƎǵƧƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

Á #ǊǇłŘ ǵǘ ŞƭƘŜǘǃōōŞ ǘŞǘŜƭŜΣ 

Á ½ǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ ŀȊ ǵƧŦŀƧǘŀ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ǘŀǊǘǾŀΦ 

Á ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƘłƭƽȊŀǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á ƪƽǊƘłȊƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ  

 

Projektek  

Á #ǊǇłŘ ς wƽȊǎŀ ǳǘŎŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ŜƭƛƴŘǳƭłǎłƴŀƪ Şǎ ŀƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ 
ǎȊłƳłǊŀ ƪŜŘǾŜȊǃ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

Á {ŜƳǎŜȅ !ƭŀŘłǊ ǇŀǊƪΣ bȅłǊ ǳǘŎŀ Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪŜΣ {ȊƛƎŜǘƛ ǎŞǘłƴȅ Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪŜΣ IŀƧƴŀƭ ǳǘŎŀ Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪŜΣ 
tƻȊǎƻƴȅƛ ǵǘƛ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇΣ .ŜǊŘŀ WƽȊǎŜŦ ǳǘŎŀ Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪŜ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á ¨ƧǇŜǎǘƛ ±ƝȊǘƻǊƻƴȅ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á ¨ƧǇŜǎǘƛ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ǎŞǘŀǵǘ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ǎȊŀƪŀǎȊłƴŀƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ 

Á ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ 

Á ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á ǇŀǊƪƻƭłǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ, ǇŀǊƪƻƭłǎ ōǃǾƝǘŞǎŜ 
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Á DǀǊƎŜȅ ǵǘ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ DǀǊƎŜȅ ǵǘ ŘŞƭƛ ƻƭŘŀƭ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ Şǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

Á wƽȊǎŀ ǳǘŎŀƛ ǵƧ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƘłȊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

Á ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƭŞǾǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á włƪƻǎǇŀƭƻǘŀ-¨ƧǇŜǎǘ łƭƭƻƳłǎ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ ƳŜƎǵƧƝǘłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

Á LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

Á ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ  ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎe 

 

¢ŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ  

нΦ IŀǘŞƪƻƴȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ 

нΦнΦ YŜǊǸƭŜǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

нΦоΦ 9ƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ Şǎ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

оΦ aŜƎǵƧǳƭƽ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

оΦмΦ LƴǘŜƎǊłƭǘ ǾłǊƻǎƳŜƎǵƧƝǘłǎ  

оΦпΦ YŜǊǸƭŜǘƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

пΦ aƛƴǃǎŞƎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

пΦмΦ hƪǘŀǘłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ƛŦƧǵǎłƎƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

пΦнΦ IŀǘŞƪƻƴȅ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 

пΦоΦ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘŞǎ 

5. !ƪǘƝǾ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ ƪŜǊǸƭŜǘ 

рΦмΦ ! ƭƻƪłƭǇŀǘǊƛƻǘƛȊƳǳǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

рΦнΦ ! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƴǀǾŜƭŞǎŜ 

рΦоΦ [ŀƪƘŀǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

рΦрΦ ! ƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

 

 

  



PEST-BUDAPEST KONZORCIUM 

HBHE ς BFVT ς I;¢C! ς PESTTERV ς tǊƻ wŞƎƛƽ ς ±łǊƻǎƪǳǘŀǘłǎ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ L±Φ ƪŜǊǸƭŜǘ 

¨ƧǇŜǎǘ L¢{  
 

28  

3. ̈ ƧǇŜǎǘ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ 

 

 
;ǊǘŞƪŜƪΣ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ 

Á YǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ǎǼǊǼǎǀŘŞǎŜ 

Á ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧłƴŀƪ Ŝƭǎǃ ǸǘŜƳŜ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ 

Á Ƨƽ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ 

Á ǎȊłƳƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ŀ ƳŜǘǊƽłƭƭƻƳłǎƻƪ ƪǀȊŜƭŞōŜƴ 

tǊƻōƭŞƳłƪΣ konfliktusok 

Á ƭŜǊƻƳƭƻǘǘ ƭŀƪƽŞǇǸƭŜǘ łƭƭƻƳłƴȅ 

Á #ǊǇłŘ ǵǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ łǘƳŜƴǃ ŦƻǊƎŀƭƳŀǘ ōƻƴȅƻƭƝǘΣ ƳŜƭȅ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǘŜǊƘŜƭŞǎǘ Şǎ ǾŜǊǎŜƴȅƘłǘǊłƴȅǘ 
jelent a helyi kiskereskedelemnek 

Á ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎŜ ƎȅŀƪǊŀƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅΣ 

Á ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎȊŞǘŀǇǊƽȊƽŘƻǘǘΣ ǊƻǎǎȊ ƳǼǎȊŀƪƛ łƭƭŀǇƻǘǵ 

Á ǎȊŜƎǊŜƎłƭǘ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ŘŞƭƛ ƘŀǘłǊłƴΣ 

Á ±łǊƻǎƪŀǇǳ ǘŞǊǎŞƎ Şǎ {ȊŀōŀŘǎłƎ ǇŀǊƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ,  

Á 5ǳƴłǾŀƭ Ǿŀƭƽ kapcsolat gyenge 

 

CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ 

Á ±łǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ōǃǾƝǘŞǎŞǾŜƭ 

Á ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ 

Á ±łǊƻǎƪŀǇǳ ƳŜƎǵƧǳƭłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ƳŜƭƭŞƪƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ 

Á #ǊǇłŘ ǵǘ ŞƭƘŜǘǃōōŞ ǘŞǘŜƭŜΣ 

Á ½ǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ōƻǊƝǘƻǘǘǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ  

Á YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 5ǳƴłǾŀƭ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

Á Helyi ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΣ 

Á {ȊŜƎǊŜƎłƭǘ Şǎ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜΦ 

 

Projektek  

Á ¨ƧǇŜǎǘƛ ǇƛŀŎ Şǎ ǾłǎłǊŎǎŀǊƴƻƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ, ƳŜƎǵƧǳƭƽ 
energia ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ (kulcsprojekt) 

Á {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ ǘŞǊ ƳŜƎǵƧƝǘłǎ Ŧƻƭȅǘŀǘłǎŀ 

Á {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ ǘŞǊǊŜ ƴŞȊǃ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎǵƧǳƭłǎłƴŀƪΣ Ƨƻōō ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

Á ¨Ƨ ƘŜƭȅǘǀǊǘŞƴŜǘƛ ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

Á YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ, ǇŀǊƪƻƭłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎe,  

Á .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘƪǀȊǇƻƴǘ Şǎ ±łǊƻǎƪŀǇǳ ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ, ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 
ƳŜƎƛƴŘƝǘłǎŀ 
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Á YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ łǘǎǘǊǳƪǘǳǊłƭłǎŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á ¢ŞǊǎŞƎƛ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘǘŜƭ ōƝǊƽ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ 

Á #ǊǇłŘ ǵǘ ƘǳƳŀƴƛȊłƭłǎłƴŀƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ, ƪƛǎŜōō ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 

Á {ȊŜƎǊŜƎłƭǘ Şǎ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜ  

Á !ƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŦǳƴƪŎƛƽǾłƭǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

Á mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ōǃǾƝǘŞǎŜ 

Á {ȊŀōŀŘǎłƎ ǇŀǊƪ, Şǎ ŀ .ŜǊŘŀ WƽȊǎŜŦ ǳǘŎŀ, Bene Ferenc iskola Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪŞƴŜƪ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ, ǇŀǊƪƻƭłǎ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜ 

Á ¨ƧǇŜǎǘƛ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ǎŞǘŀǵǘ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ, .YY ƪƛƪǀǘǃ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

Á ¢ǳǊƛȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ŞǊǘŞƪŜǎ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ōŜǾƻƴłǎŀ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎōŀ 

Á LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

Á ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎe 

 

¢ŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ  

мΦ ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

мΦнΦ DŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

мΦрΦ ¢ŞǊǎŞƎƛ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾƻƴȊŜǊǃ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

мΦсΦ IŜƭȅƛ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ ǇƻȊƝŎƛƽƧłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

1.7. ±łƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ƪǳƭǘǵǊŀ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

нΦ IŀǘŞƪƻƴȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ 

нΦнΦ YŜǊǸƭŜǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

нΦоΦ 9ƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ Şǎ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

оΦ aŜƎǵƧǳƭƽ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

оΦмΦ LƴǘŜƎǊłƭǘ ǾłǊƻǎƳŜƎǵƧƝǘłǎ  

оΦпΦ YŜǊǸƭŜǘƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

пΦ aƛƴǃǎŞƎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

пΦмΦ hƪǘŀǘłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ƛŦƧǵǎłƎƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

пΦоΦ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘŞǎ 

пΦпΦ tƻƭƎłǊōŀǊłǘΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƘƛǾatal 

рΦ !ƪǘƝǾ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ ƪŜǊǸƭŜǘ 

рΦмΦ ! ƭƻƪłƭǇŀǘǊƛƻǘƛȊƳǳǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ Şǎ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

рΦоΦ [ŀƪƘŀǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

рΦпΦ ! ǎȊŜƎǊŜƎłƭǘ Şǎ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 

рΦрΦ ! ƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
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4. YłǊƻƭȅƛ ǾłǊƻǎƴŜƎȅŜŘ 

 

 
;ǊǘŞƪŜƪΣ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ 

Á ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƛǇŀǊƛ Şǎ ƪǳǘŀǘƽ-ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ 

Á ƻǊǎȊłƎƻǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ǎǇƻǊǘƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅ ό{ȊǳǎȊŀ CŜǊŜƴŎ {ǘŀŘƛƻƴύ 

Á ƳŜƎƪŜȊŘŜǘǘ ǾŜƎȅŜǎ ŦǳƴƪŎƛƽǎ ƛƴƎŀǘƭŀƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘ 

tǊƻōƭŞƳłƪΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ 

Á leromlott ŞǇǸƭŜǘłƭƭƻƳłƴȅ 

Á ŦǳƴƪŎƛƽǾłƭǘłǎ Ŝƭǃǘǘ łƭƭƽ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

Á ŦŜƭǵƧƝǘŀƴŘƽ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ Şǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 

Á ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

 

CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ 

Á CŞƭōŜ ƳŀǊŀŘǘ ƛƴƎŀǘƭŀƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ōŜŦŜƧŜȊŞǎŜΣ 

Á DŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦǳƴƪŎƛƽǾłƭǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ 

Á aƻŘŜǊƴ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ Şǎ ƪǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

Á [ŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŞƭƘŜǘǃōōŞ ǘŞǘŜƭŜΣ ŀ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ 

Á ±łŎƛ ǵǘ ǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ/irodai ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 

Á ½ǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ŀǊłƴȅ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ 5ǳƴłǾŀƭ Ǿŀƭƽ kapcsolat ƧŀǾƝǘłǎŀ 

Á YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜƪ όƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪύ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜΣ  

Á IŜƭȅƛ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΣ 

Á {ȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜΦ 

 

Projektek  

Á !ƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŦǳƴƪŎƛƽǾłƭǘłǎłƴŀƪΣ ƛƴƪǳōłǘƻǊƘłȊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

Á !ǎŎƘƴŜǊ [ƛǇƽǘ ǇŀǊƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ 

Á ŜƎȅƪƻǊƛ ƪƽǊƘłȊƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

Á ¨ƧǇŜǎǘƛ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ǎŞǘŀǵǘ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ǎȊŀƪŀǎȊłƴŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

Á Szusza Ferenc Stadion sǇƻǊǘŎŞƭǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛκƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘƛ projektek ŀȊ ŞǇǸƭǃ ŞǇǸƭŜǘŜƪ Ƨƻōō ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎłǊŀ 

Á YłǊƻƭȅƛ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ projekt ǵƧǊŀƛƴŘƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

Á ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¢ŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ  

мΦ ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

мΦнΦ DŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

мΦоΦ aƻŘŜǊƴ ƛǇŀǊƛ łƎŀȊŀǘƻƪ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ  
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нΦ IŀǘŞƪƻƴȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ 

нΦнΦ YŜǊǸƭŜǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

оΦ aŜƎǵƧǳƭƽ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

оΦпΦ YŜǊǸƭŜǘƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

рΦ !ƪǘƝǾ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ ƪŜǊǸƭŜǘ 

рΦпΦ ! ǎȊŜƎǊŜƎłƭǘ Şǎ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜ  

 

 

5. ̈ ƧǇŜǎǘ ƪŜǊǘǾłǊƻǎ 

 

 
;ǊǘŞƪŜƪΣ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ 

Á ƪƛŞǇǸƭǘ ƪŜǊǘǾłǊƻǎƛ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

tǊƻōƭŞƳłƪΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ 

Á ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘōŜ ŞƪŜƭǃŘǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ 

CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ 

Á ! ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǘΣ ǊŜƴŘŜȊŞǎŞǘ Şǎ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 
ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎłǘ ǀǎȊǘǀƴȊǃ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΣ 

Á ! ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘ ŦƻǊƎŀƭƻƳŎǎƛƭƭŀǇƝǘłǎŀΣ 

Á IŜƭȅƛ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΦ 

Á ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ 

 

Projektek  

Á ¢ǸǊǊ LǎǘǾłƴ ǳǘŎŀ ƳŜƴǘƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ 

Á LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

Á ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎe 

 

¢ŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ  

мΦ ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

1.2. DŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

нΦ IŀǘŞƪƻƴȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ 

нΦнΦ YŜǊǸƭŜǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

оΦ aŜƎǵƧǳƭƽ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

оΦпΦ YŜǊǸƭŜǘƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
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6. ;ǎȊŀƪƛ ƪŜǊǘǾłǊƻǎ 

 

 
;ǊǘŞƪŜƪΣ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ 

Á ƪƛŞǇǸƭǘ ƪŜǊǘǾłǊƻǎƛ Şǎ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇƛ ƭŀƪƽǀǾŜȊŜǘŜƪ 

Á ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎǇƻǊǘƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ 

Á Szilas-patak 

tǊƻōƭŞƳłƪΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ 

Á ǎǇƻǊǘƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ǎȊƻǊǳƭƴŀƪ 

Á Szilas-Ǉŀǘŀƪ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǎłǾƧŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǊŀ ǎȊƻǊǳƭ 

Projektek  

Á ¢łōƻǊ ǳǘŎŀƛ ǎǇƻǊǘǘŜƭŜǇŜƪ Şǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á Szilas-Ǉŀǘŀƪ ȊǀƭŘǎłǾƧłƴŀƪ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á ¦ƎǊƽ Dȅǳƭŀ park ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

Á ŀƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ ingatlanok ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ 

¢ŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ  

оΦ aŜƎǵƧǳƭƽ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

3.3. Sport- Şǎ ŀƪǘƝǾ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

оΦпΦ YŜǊǸƭŜǘƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
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7. aŜƎȅŜǊ ƪŜǊǘǾłǊƻǎ 

 

 
;ǊǘŞƪŜƪΣ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ 

Á ƪƛŞǇǸƭǘ ƪŜǊǘǾłǊƻǎƛ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘ 

Á ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƛǇŀǊƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ 

Á ŜƎȅƪƻǊƛ ƘƻƴǾŞŘǎŞƎƛ ƭŀƪǘŀƴȅłƪ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

Á Szilas-patak 

tǊƻōƭŞƳłƪΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ 

Á ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǎȊƻƳǎȊŞŘǎłƎłƴŀƪ ȊŀǾŀǊƽ Ƙŀǘłǎŀƛ 

Á ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎǵƧǳƭłǎǊŀ ǎȊƻǊǳƭƴŀƪ 

Projektek  

Á .ŞƪŜ ǘŞǊ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ 

Á tŜǘǃŦƛ Şǎ IǳƴȅŀŘƛ ƭŀƪǘŀƴȅłƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ 

Á IŜƭȅƛ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΦ 

Á LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

Á Szilas-Ǉŀǘŀƪ ȊǀƭŘǎłǾƧłƴŀƪ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 

¢ŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ  

мΦ ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

мΦнΦ DŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

нΦ IŀǘŞƪƻƴȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ 

нΦнΦ YŜǊǸƭŜǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

оΦ aŜƎǵƧǳƭƽ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

3.4. YŜǊǸƭŜǘƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
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8. ̈ ƧǇŜǎǘ 5ǳƴŀ-part 

 

 
;ǊǘŞƪŜƪΣ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ 

Á ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ 

Á ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǀȊƳǼǘŜǊǸƭŜǘ 

Á ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

Á ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ŀ 5ǳƴłǾŀƭ 

tǊƻōƭŞƳłƪΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ 

Á Duna part ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŜ ƴŜƘŞȊƪŜǎ 

Á ƪǀȊƳǼǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƴŀƎȅ ƘŜƭȅƛƎŞƴȅŜΣ ȊŀǾŀǊƽ Ƙŀǘłǎŀ 

Á ŀƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

Á łǊǾƝȊǾŞŘŜƭƳƛ ǾŞŘƳǼ ƳŀƎŀǎǎłƎŜƳŜƭŞǎǊŜ ǎȊƻǊǳƭ 

CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ 

Á 5ǳƴŀ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

Á wŜƪǊŜłŎƛƽǎΣ ǎǇƻǊǘ Şǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á łǊǾƝȊǾŞŘŜƭŜƳ ƳŜƎƻƭŘłǎŀ 

Á ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Projektek  

Á YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

Á ¨ƧǇŜǎǘƛ-ǀōǀƭ ƳŜƴǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘǎłǾ ƪǀȊŎŞƭǵ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ 

Á bŞǇǎȊƛƎŜǘ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŎŞƭǵ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ 

Á Palotai-ǎȊƛƎŜǘ ƎȅŀƭƻƎƻǎ ŦŜƭǘłǊłǎŀΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

Á ½łǎȊƭƽǎƘŀƧƽ ǎǇƻǊǘǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŜƎȅƪƻǊƛ 5ǳƴŀ ƳŜŘŜǊ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

Á #ǊǾƝȊǾŞŘŜƭƳƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

 

¢ŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ  

нΦ IŀǘŞƪƻƴȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ 

нΦнΦ YŜǊǸƭŜǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

нΦпΦ YƻǊǎȊŜǊǼ ƪǀȊƳǼ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ Şǎ łǊǾƝȊǾŞŘŜƭƳƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 

 оΦ aŜƎǵƧǳƭƽ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

3.3. Sport- Şǎ ŀƪǘƝǾ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

оΦпΦ YŜǊǸƭŜǘƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
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9. YłǇƻǎȊǘłǎƳŜƎȅŜǊ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇ 

 

 
;ǊǘŞƪŜƪΣ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ 

Á ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊŜǘǼ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘ 

Á ǎǇƻǊǘΣ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ Şǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ 

Á ƳƻŘŜǊƴ ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘ 

Á ƧŜƭŜƴǘǃǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪΣ CŀǊƪŀǎŜǊŘǃ 

Á ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

Á Szilas-Ǉŀǘŀƪ ȊǀƭŘƘłƭƽȊŀǘŀ 

tǊƻōƭŞƳłƪΣ konfliktusok 

Á ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀ ƴŜƳ ŜƭŞƎǎŞƎŜǎ 

Á ŦŜƭǘłǊŀǘƭŀƴ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 

 

CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ 

Á ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

Á ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á ǎǇƻǊǘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ōǃǾƝǘŞǎŜ 

Á ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ 

Projektek  

Á aо ƳŜǘǊƽ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

Á 9ƭǃǾłǊƻǎƛ Ǿŀǎǵǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

Á LƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á aŜƎȅŜǊƛ ǵǘ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎŀ όŀƭǳƭƧłǊƽύ 

Á CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

Á tҌw ǇŀǊƪƻƭłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ 

Á Szilas-Ǉŀǘŀƪ ƳŜƴǘƛ ǎłǾ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á Farkas-ŜǊŘǃ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

Á Yƽǎŀ tłƭ ǎŞǘłƴȅ ƳŜƴǘƛ ŦŜŘŜǘǘ ǎǇƻǊǘŎǎŀǊƴƻƪ  

Á Iŀƭŀǎǎȅ ǳǎȊƻŘŀ ƪǸƭǘŞǊƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á Szilas-Ǉŀǘŀƪ ȊǀƭŘǎłǾƧłƴŀƪ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á IŜƭȅƛ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΦ 

Á LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 
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¢ŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ  

мΦ ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

мΦнΦ DŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

мΦрΦ ¢ŞǊǎŞƎƛ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾƻƴȊŜǊǃ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

нΦ IŀǘŞƪƻƴȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ 

нΦмΦ ¢ŞǊǎŞƎƛ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

нΦнΦ YŜǊǸƭŜǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

оΦ aŜƎǵƧǳƭƽ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

оΦмΦ LƴǘŜƎǊłƭǘ ǾłǊƻǎƳŜƎǵƧƝǘłǎ  

3.3. Sport- Şǎ ŀƪǘƝǾ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

оΦпΦ YŜǊǸƭŜǘƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 

 

 

10. {ȊŞƪŜǎŘǼƭǃ Şǎ aŜƎȅŜǊƛ ƘƝŘŦǃ 

 

 
;ǊǘŞƪŜƪΣ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ 

Á ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ 

Á ƪƛǾłƭƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ 

Á HƻƳƻƪǘǀǾƛǎ TŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ TŜǊǸƭŜǘ 

tǊƻōƭŞƳłƪΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ 

Á ȊłǊǾłƴȅ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ŜƭƪǸƭǀƴǸƭǾŜ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ǘǀōōƛ ǊŞǎȊŞǘǃƭ 

Á ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƳƛƴǃǎŞƎǼŜƪ 

Á ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ƴŜƳ ƳŜƎƻƭŘƻǘǘ 

Projektek  

Á ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á CǃǾłǊƻǎƛ ±ƝȊƳǼǾŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘŀǘƭŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

¢ŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ  

нΦ IŀǘŞƪƻƴȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ 

нΦнΦ YŜǊǸƭŜǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

нΦпΦ YƻǊǎȊŜǊǼ ƪǀȊƳǼ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ Şǎ łǊǾƝȊǾŞŘŜƭƳƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ 
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YǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭƻƪ Şǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ŎŞƭƻƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘłƴŀƪ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎŜ 

 ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ 

helyi 

ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ 

ǸȊƭŜǘƛ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

IŀǘŞƪƻƴȅ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ 

aŜƎǵƧǳƭƽ 

ǾłǊƻǎƛ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

aƛƴǃǎŞƎƛ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

!ƪǘƝǾ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ 

ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ 

ƪŜǊǸƭŜǘ 

5Şƭ-¨ƧǇŜǎǘ XXX XX 0 XX XX 

¨ƧǇŜǎǘƛ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇ 0 XXX XXX XXX XXX 

¨ƧǇŜǎǘ 
ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ 

XXX XXX XXX XXX XXX 

YłǊƻƭȅƛ 
ǾłǊƻǎƴŜƎȅŜŘ 

XX XX XX XX XXX 

¨ƧǇŜǎǘ ƪŜǊǘǾłǊƻǎ XX XX XX XX XX 

;ǎȊŀƪƛ ƪŜǊǘǾłǊƻǎ 0 XX XXX XX XX 

aŜƎȅŜǊ ƪŜǊǘǾłǊƻǎ 
XX XX XX XX XX 

¨ƧǇŜǎǘƛ 5ǳƴŀ-part 
0 XXX XXX XX 0 

YłǇƻǎȊǘłǎƳŜƎȅŜǊ 
ƭŀƪƽǘŜƭŜǇ 

XX XXX XXX XXX XXX 

{ȊŞƪŜǎŘǼƭǃ Şǎ 
aŜƎȅŜǊƛ ƘƝŘŦǃ 

XX XX 0 0 0 

XXX - ŦƻƪƻȊƻǘǘŀƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘƘŜǘǃ ŎŞƭ όǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭ ŞǎκǾŀƎȅ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀƴ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊōŜƴ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽŀƪύ 

XX - łƭǘŀƭłƴƻǎŀƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘƘŜǘǃ ŎŞƭ 

0 - ƪŜǾŞǎōŞ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘƘŜǘǃ ŎŞƭ 
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оΦпΦ {¢w!¢;DL!L /;[hY a9D±![j{N¢#{#b!Y Y«[{p C9[¢;¢9[9L 
!Ȋ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘΣ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘ ŦƻƎƭŀƭƧǳƪ ǀǎǎȊŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƴŜƳ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘƛ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴ ŀƪǘƝǾ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƧłba tartoznak, de ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ łƭǘŀƭ 

ƪƛǘǼȊǀǘǘ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ǎƛƪŜǊŜǎǎŞƎŞǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊłƪ όŜƭǃŦŜƭǘŞǘŜƭΣ ǎȊƛƴŜǊƎƛŀΣ 

ŜƎȅƳłǎǘ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ǎǘōΦύ  

1. ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭΥ ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

{ȊŜǊŜǇƭǃ BeavatƪƻȊłǎƻƪ 

YƻǊƳłƴȅ  
Á ƘŜƭȅƛ ƻƪǘŀǘłǎ Şǎ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ƪǳǘŀǘƽ-ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

CǃǾłǊƻǎ 
Á ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀ ǾŜƎȅŜǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ 
ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴ 

aŀƎłƴǎȊŜƪǘƻǊ  

Á ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎłǘ Şǎ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ōǃǾƝǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ōŜǊǳƘłȊłǎŀƛ 

Á ƳŀƎłƴǎȊŜƪǘƻǊ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ōŜǊǳƘłȊłǎŀƛ 

Civil szektor  

Á ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ŞǊŘŜƪƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŜƪ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŜ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘƛ 
ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴ 

{ȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ όŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ 

ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛύ 

Á ǘŞǊǎŞƎƛ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ 

Á ǇǊƻƧŜƪǘǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ Ǿŀƭƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ό±łǊƻǎƪŀǇǳΣ 
bŞǇǎȊƛƎŜǘΣ YłǇƻǎȊǘłǎƳŜƎȅŜǊ La/{Σ LǎǘǾłƴǘŜƭŜƪύ 

 

2. ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭΥ IŀǘŞƪƻƴȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ 

{ȊŜǊŜǇƭǃ .ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 

YƻǊƳłƴȅ  
Á Budapest- Szob ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭƻƴ ŀȊ ŜƭǃǾłǊƻǎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ όa#±Σ bLCΣ YYYύ 

CǃǾłǊƻǎ 

Á aо ƳŜǘǊƽǾƻƴŀƭ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎŀΣ ŀƴƴŀƪ 
ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

Á ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘłǎ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ŀȊ ŜƭǃǾłǊƻǎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƘŜȊ 
ŀ ǾŀǎǵǘłƭƭƻƳłǎ ƪǀǊƴȅŞƪŞƴ 

Á ƪǀȊƳǼƘłƭƽȊŀǘƻƪ Şǎ łǊǾƝȊǾŞŘŜƭƳƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ 
fejleszǘŞǎŜ 

Á ±łǊƻǎƪŀǇǳ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á YǀȊǀǎǎŞƎƛ ƘŀƧƽȊłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

Á ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

aŀƎłƴǎȊŜƪǘƻǊ  

Á ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ Şǎ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŜ ŀȊ 
ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪƻƴ 

Á ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ƪǀȊǘƛǎȊǘŀǎłƎƛ ŀƪŎƛƽƪΣ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭƽ 
ƪŀƳǇłƴȅƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴ 

{ȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ όŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ 

ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛύ 

Á ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
ǘŜǊŞƴ ό9ǳǊƻǾŜƭƻΣ YłǇƻǎȊǘłǎƳŜƎȅŜǊ La/{ύ 

Á ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀȊ ƛƭƭŜƎłƭƛǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƭŜǊŀƪƽƪ 
ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 
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3. ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭΥ aŜƎǵƧǳƭƽ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

{ȊŜǊŜǇƭǃ .ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 

CǃǾłǊƻǎ 

Á Duna-ǇŀǊǘƛ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎŀ 

Á ŦǃǾłǊƻǎΣ Ƴƛƴǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŜ ŀ 
ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴ ό±łǊƻǎƪŀǇǳΣ ŀƭǳƭƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ 
ingatlanok) 

aŀƎłƴǎȊŜƪǘƻǊ  

Á ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ±łǊƻǎƪŀǇǳ ǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴ 

Á ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ¨ƧǇŜǎǘ ƪǀȊǇƻƴǘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧłōŀƴ 
όƭŀƪłǎŞǇƝǘŞǎΣ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ŜƎȅǎŞƎŜƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜύ 

Á ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŜ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ 
ǎǇƻǊǘŞƭŜǘŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłōŀƴ 

{ȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ όŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ 

ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛύ 

Á Duna-ǇŀǊǘƛ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎŀ 
(Dunakeszi - 9ǳǊƻǾŜƭƻΣ ·LLLΦ ƪŜǊǸƭŜǘ - bŞǇǎȊƛƎŜǘύ 

 

4. ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭΥ aƛƴǃǎŞƎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

 

{ȊŜǊŜǇƭǃ .ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 

YƻǊƳłƴȅΣ ŦǃǾłǊƻǎ 
Á ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎΣ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ Şǎ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ όƪƽǊƘłȊύ 

aŀƎłƴǎȊŜƪǘƻǊ  
Á ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŜ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ-
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłōŀƴ 

Civil szektor  
Á ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘƛ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜǘōŜƴΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪōŀƴΣ ŀ ƪǳƭǘǵǊŀ łǇƻƭłǎłōŀƴ 

 

5. ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭΥ !ƪǘƝǾ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ ƪŜǊǸƭŜǘ 

 

{ȊŜǊŜǇƭǃ .ŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 

YƻǊƳłƴȅ  Á ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ōŞǊƭŀƪłǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŘƝǘłǎŀ 

aŀƎłƴǎȊŜƪǘƻǊ  Á ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ǎȊǇƻƴȊƻǊłƭłǎŀ 

Civil szektor  

Á ǊŞǎȊvŞǘŜƭ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴ 

Á ƘŀƧƭŞƪǘŀƭŀƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŧƻƭȅǘŀǘłǎŀ 

Á ŀƴǘƛǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪōŀƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ 
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4. ! a9D±![j{N¢#{¢ {½h[D#[j .9!±!¢Yh½#{hY 
 

!Ȋ L¢{Σ Ƴƛƴǘ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ƧŜƭƭŜƎǼ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀΣ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀȊƻƴ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘ 

(projekteket, illetve programoƪŀǘύΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƴŜƳŎǎŀƪ 

ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ǘƝǇǳǎǵŀƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪΣ ƘŀƴŜƳ ǇŞƭŘłǳƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛΣ ƪŞǇȊŞǎƛΣ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭƽ ƧŜƭƭŜƎǼŜƪ ƛǎΦ 

!Ȋ L¢{ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘƝǇǳǎƻƪŀǘ ƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘƛ ƳŜƎΥ   

ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 

kulcsprojektek 

ƘłƭƽȊŀǘƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 

ŜƎȅŞō ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 

 

!Ȋ L¢{ ŎŞƭƧŀ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΣ ŀ ƪǳƭŎǎǇǊƻƧŜƪǘŜƪ Şǎ ŀȊ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ǘŜǊǸƭŜǘƛƭŜƎ ƛǎ 

ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭŀƴŘƽ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ Ǿŀƴ ŀ ƪŞǎǃōōƛŜƪōŜƴ 

ς a ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜƭŦƻƎŀŘłǎŀ ǳǘłƴ ƛǎ ς ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅŀƛǾŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ƭŞǾǃ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 

ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘłǎłǊŀΣ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłǊŀΣ ǎǃǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƎŜƴŜǊłƭłǎǘΣ ǇǊƻƧŜƪǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ς ŀȊ ŜŘŘƛƎƛŜƪƘŜȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ς 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƪŞƴǘ ƪŜƭƭ ƪŜȊŜƭƴƛΦ 

 

4.1. !Y/Lj¢9w«[9TEK  
!ƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪƴŜƪ ŀ ǘŞǊōŜƴ Şǎ ƛŘǃōŜƴ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘΣ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƪƻƳǇƭŜȄ ƧŜƭƭŜƎǼ projekteket 

ƴŜǾŜȊȊǸƪΦ ! ǘŞǊōŜƴ Ǿŀƭƽ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘǎłƎ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ŜƎȅ Ƨƽƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƘŀǘƽ 

ƘŀǘłǊǾƻƴŀƭƭŀƭ ƪǀǊǸƭǾŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ōŜƭǸƭ ǘǀǊǘŞƴƴŜƪΦ !Ȋ ƛŘǃōŜƴ Ǿŀƭƽ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘǎłƎ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 

ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ōŜƭǸƭƛ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ǎȊƛƴǘŞƴ ŜƎȅ Ƨƽƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘΣ ŘŜ ȊłǊƻǎ ƘŀǘłǊƛŘǃƴ ōŜƭǸƭ - legfeljebb 

ƴŞƘłƴȅ ŞǾ ŀƭŀǘǘ ς ƳŜƎǘǀǊǘŞƴƴŜƪΦ ! ƪƻƳǇƭŜȄ ƧŜƭƭŜƎ ǇŜŘƛƎ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘǀōōŦŞƭŜΣ ŘŜ 

egȅƳłǎǎŀƭ ǎȊƻǊƻǎŀƴ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΦ !Ȋ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΥ 

ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ǎȊłƳłǊŀ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŎŞƭ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǊŀ, 

ǾƻƭǳƳŜƴǸƪΣ ƝƎȅ ǾłǊƘŀǘƽ Ƙŀǘłǎǳƪ ƛǎ ŀƪƪƻǊŀΣ ƘƻƎȅ ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃ ǾłƭǘƻȊłǎǘ ƛŘŞȊƴŜƪ Ŝƭǃ ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ 

ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ ǎȊƛƴŜǊƎƛƪǳǎ Ƙŀǘłǎǘ ŦŜƧǘŜƴŜƪ ƪƛΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƭŜƳŜƪ ǎŜƎƝǘƛƪ Ƴłǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƭŜƳŜƪ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ƪƛǘŜƭƧŜǎŜŘŞǎŞǘΦ 

 

! ƪƛƧŜƭǀƭŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƭŜƪŞǇȊŞǎŜi, kiemelt figyelmet kap 

ŀ ƪŜǊǸƭŜǘƪǀȊǇƻƴǘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧłƴŀƪ ŦƻƭȅǘŀǘłǎŀΣ ŀ 5ǳƴŀ-ǇŀǊǘ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭƛƴŘƝǘłǎŀΣ YłǇƻǎȊǘłǎƳŜƎȅŜǊ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪΣ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪŜǊǸƭŜǘ ŞƭŜǘŞōŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƽ ǎǇƻǊǘŞƭŜǘ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 9ƴƴŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ 

¨ƧǇŜǎǘ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƛ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ 

мΦ ¨ƧǇŜǎǘ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ς ±łǊƻǎƪŀǇǳ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ: ŀ ƪƻǊłōōƛ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ōǃǾǸƭǘ ŀ 

±łǊƻǎƪŀǇǳΣ ŀ ŘŞƭƛ ǎȊŜƎǊŜƎłƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƪ Şǎ ƪƛǎǾłǊƻǎƛŀǎ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƛǊłƴȅłōŀΦ ! ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪƻƳǇƭŜȄ ƪŜȊŜƭŞǎŞǘΣ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ 

ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ Şǎ ŀ ±łǊƻǎƪŀǇǳ ǘŞǊǎŞƎƎŜƭ Ǿŀƭƽ ŜƎȅǸǘǘŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘΦ 
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нΦ YłǇƻǎȊǘłǎƳŜƎȅŜǊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘΥ a 

ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛƴǘŜǊƳƻŘłƭƛǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 

ŎǎƻƳƽǇƻƴǘ Şǎ ŀ ƘƻȊȊł ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƎȅǸǘǘŜǎ ƪŜȊŜƭŞǎŜΦ 

!Ȋ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƳŀƎłōŀ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀ 

ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǾŀǎǵǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ŀȊ 

ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘłǎǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǾǃ 

ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΣ ŀȊ M3 

ƳŜǘǊƽ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎłƴŀƪ 

ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘ Şǎ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘΦ  

 

3Φ łōǊŀΥ !ƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎŀ 

 

3. Duna-ǇŀǊǘ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘΥ ŀȊ ǵƧ 

ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ŀȊ ǵƧǇŜǎǘƛ 5ǳƴŀ-part ŘŞƭƛ 

ǎȊŀƪŀǎȊłǘ Şǎ ŀ ƘƻȊȊł ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 

ƘłǘǘŞǊǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ŦŜŘƛ ƭŜΦ !Ȋ 

ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ǇǊƻƧŜƪǘƧŜƛ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛƪ ŀ 

5ǳƴŀ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ŀ 

ƪŜǊǸƭŜǘƪǀȊǇƻƴǘ ŦŜƭǃƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΣ ŦŜƭǘłǊłǎłǘ Şǎ 

ǾŞŘŜƭƳŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪΦ !Ȋ 

ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪ ŜƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ǎǇƻǊǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ƛǎΦ 

 

4. ¢łōƻǊ ǳǘŎŀ- Szilas patak- Farkas-

ŜǊŘǃ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘΥ ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ 

ƳŀƎłōŀn ŦƻƎƭŀƭƧŀ ¨ƧǇŜǎǘ ŞǎȊŀƪ ƪŜƭŜǘƛ 

ǊŞǎȊŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǎǇƻǊǘΣ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎΣ 

ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛǘ Şǎ ƴŀƎȅ 

ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƛǘΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀȊ 

egȅƳłǎǎŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

ƪƻƳǇƭŜȄ ƪŜȊŜƭŞǎŜ ŀ ŎŞƭΣ ǎȊƛƴŜǊƎƛłƪ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘǼ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅ 

Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΦ 

  

 




































































































































