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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Gazdasagi Intézmény belsd ellendre a 2016. évi ellendrzési munkatervet a
370/2011. (XI1.30.) Kormanyrendelet (Bkr.) rendelkezéseinek megfeleléen
munkaerdkapacitas-felmérés és kockdzatelemzés alapjan allitotta 6ssze. A koc-
kazatelemzés kiterjedt a Gazdasagi Intézményre és az ellatasi korébe tartozo
gazdasagi szervezettel nem rendelkezd intézményekre is. Az éves munkatervet a
IV. keriilet Ujpest Onkormanyzat Képviselé Testiilete hatarozattal elfogadta.

A targyévre vonatkozdan a belsd ellendr 211 ellendri nap kapacitast tervezett,
a tényleges kapacitas ezzel megegyezett. Ellenérzések lefolytatasara 161 ellend-
r1 napot, tanacsadasra, képzésre ¢és egyeb tevékenységekre 50 ellendri napot for-
ditott az ellenér. A 9 db tervezett ellen6rzésbdl 8,5 db tervezett ellendrzést haj-
tott végre, terven feliili ellenérzésre nem keriilt sor. 0,25 db és 0,75 db ellendr-
z¢€s (az ellendr betegsége miatt) a 2015. évrdl huzodott 4t, 0,5 db pénziigyi elle-
ndrzés athuzodott a 2017. évre, igy a 2016.¢v folyaméan végrehajtott ellendrzé-
sek szama 9,5 db.

A bels6é ellendrzes funkciondlis fliggetlensége biztositott volt, ellendrzést
akadalyozo tényezOk nem meriiltek fel, az ellendri munkat tamogato technikai
feltételek mindenkor rendelkezésre alltak.

A belsé ellendr 2016. évben elkészitett belsd ellendrzési jelentései a Belso El-
lendrzési Kézikonyvben eldirt tartalmi és formai kovetelmények figyelembevé-
telével késziiltek. Az ellendr megfelel6 megallapitasokat tett, kovetkeztetéseket
tartalmazo, a vezetés szdmara is hasznosithato javaslatokat fogalmazott meg. A
javaslatokat az intézményvezetok elfogadtak, egyeztetd megbeszélésre nem ke-
rilt sor. A vizsgélatok lezarasat kovetden az intézményvezetdk, szervezeti egy-
ség vezetdk a belso ellendri javaslatokra intézkedési tervet készitettek. A jova-
hagyott és a 2016. évben megvalosult intézkedések aranya 76,92 % volt, 23,08
% a 2017. évre athuzodott.

A 2016. évben végzett ellendrzések kiemelt megéllapitidsai azt bizonyitjak,
hogy az intézményekben a belsd kontrollrendszerek kialakitasa é¢s mitkodtetése,
a folyamatba épitett eldzetes, utdlagos €s vezetoi ellendrzeés gyakorlati megval o-
sitdsa az elmult évekhez képest jelentdsen javult. Az intézményvezetdk elkészi-
tettek belsd kontrollrendszer szabalyzatait, kidolgoztdk az ellendrzési nyomvo-
nalakat, a kockazatok felmérése, értékelése megtortént.

A Gazdasagi Intézmény belsd kontrollrendszerének minden elemére vonatko-
z6 vizsgalatot 2016. évben a belso ellendrzés nem végzett.
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Az ellendr megallapitasai szerint az intézmények belsé kontrollrendszere
alapvetden megfelelt a 2016. oktdberig hatalyos jogszabalyi rendelkezéseknek.
Tekintettel arra, hogy a belsé kontrollrendszerre vonatkozo jogszabalyi rendel-
kezés 2016. oktober honapban modosult, az idé rovidsége miatt a belsé kontroll-
rendszer szabalyzatainak, az ellendrzési nyomvonalaknak a feliilvizsgalata és az
integralt kockazatkezelési rendszer kialakitdsa a 2016. év végéig nem tortént
meg, jelenleg az allamhéztartasért felelos altal kiadott modszertani Gtmutatok
alapjan folyamatban van.

A belsé kontrollrendszer kialakitdsarol és mitkddtetésérdl sz6l6 nyilatkozatot
(Bkr. 1.sz. melléklet) az intézményvezetOk megtették, azokat a Gazdasagi In-
tézmény belsé ellendrzése 6rzi, a vonatkozo szabalyozasnak megfelelden.

A belsd ellendrzés tanacsadoi tevékenységet jellemzéen a Gazdasagi Intéz-
ményt és a miikodési korébe rendelt, gazdasagi szervezettel nem rendelkezé in-
tézményeket €rintd jelentds jogszabalyvaltozasok értelmezésére, a meglévd sza-
balyzatok modositasanak el6zetes véleményezésére, valamint a belsé kontroll-
rendszerek kialakitasa érdekében, a rendszerek felépitésére, szerkezetére, belsd
tartalmara vonatkozdan végzett.
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1. A belso ellenorzés altal végzett tevékenység bemutatasa onértékelés
alapjan

1.1 Az ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

1.1.1 A targyévre vonatkozo éves ellenori terv teljesitése, az ellendrzések ossze-
sitése

A Gazdasagi Intézmény belsé ellendrzési csoportja 2016. évben a IV. keriilet
Ujpest Onkormanyzat Képviseld Testiilete altal elfogadott éves munkaterv sze-
rint, a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérol
szolo 370/2011. (XII.31.) sz. Korm. rendelet (Bkr.) és a Gazdasagi Intézmény
Belso Ellendrzési Kézikonyve alapjan végezte munkajat. Tervezett kapacitasa
211 sajat embernap volt. Ellendrzésekre 161 ellendri napot, tandcsadéasra 20 em-
bernapot, képzésre 10 embernapot, egyeb tevékenységre — az 0 jogszabalyok,
jogszabaly-valtozasok megismerésére, a belsd ellendrzési vezetd egyéb admi-
nisztrativ feladatainak ellatasara 20 embernapot tervezett. A belsé ellenOr tevé-
kenysége ellatasahoz kiilso kapacitast nem vett igénybe.

A bels6 ellendrzés a 2016. évi ellendrzési tervét a Gazdasagi Intézmény szer-
vezeti egységel vezetdinek, valamint a Gazdasagi Intézmény mitkodési korebe
rendelt, gazdasagi szervezettel nem rendelkezé intézmények vezetdinek aktiv
kozremiikodésével minden terliletre kiterjedd, szamitasokkal aldtamasztott, az
allamhéztartasért felelés miniszter médszertani utmutatoira épiild kockazatelem-
z¢€s alapjan készitette el.

A belsé ellendrzés 2016. évre 1 db szabalyszerliségi, 3 db pénziigyi és 5 db
rendszerellenérzést, osszesen 9 db ltemezett ellendérzést tervezett, az alabbiak
szerint:

Az ellendrzés cime, tar- Az ellendrzés soran alkalma-

gya

Az ellendrzés célja

zott modszerek felsorolasa

A 2015, év rendszer-
vizsgalata a Homoktovis
Ovodaban

szabalyozottsag, szabalyossag,
gazdasagossag, hatékonysag,
eredményesség vizsgalata

dokumentumok vizsgalata,
interjt, helyszini szemle, min-
tavételes

A 2015. év rendszer-
vizsgalata a Viola Ovo-
daban

szabalyozottsag, szabalyossag,
gazdasagossag, hatékonysag,
eredményesség vizsgalata

dokumentumok vizsgélata,
interju, helyszini szemle, min-
tavételes

Pénzkezelés vizsgalata a
Szocialis Intézményben

téritési dijak beszedésének
szabalyozottsaga, szabalyossa-
ga, készpénzkezelés (zseb-
pénz) vizsgalata

dokumentumok vizsgélata,
interju, helyszini szemle, min-
tavételes
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A 2015. év rendszer-
vizsgélata az Aranyalma
Ovoda — Kertvarosi
Tagovodaban

szabalyozottsag, szabalyossag,
gazdasagossag, hatékonysag,
eredményesség vizsgalata

dokumentumok vizsgalata,
interj0, helyszini szemle, min-
tavételes

A 2015. év rendszer-
vizsgalata a Dalos Ovi
Ovodaban

szabalyozottsag, szabalyossag,
gazdasagossag, hatékonysag,
eredményesség vizsgalata

dokumentumok vizsgalata,
interj0, helyszini szemle, min-
tavételes

A 2015. ¢v rendszer-
vizsgélata a Virag Ovo-
déban

szabalyozottsag, szabalyossag,
gazdasagossag, hatékonysag,
eredményesség vizsgalata

dokumentumok vizsgélata,
interju, helyszini szemle, min-
tavételes

Talalokonyhék mikodé-
sének vizsgalata a Szo-
cialis Intézményben

szabalyozottsag, szabalyossag,
vizsgalata

dokumentumok vizsgalata,
interj0, helyszini szemle, min-
tavételes

Bevételek beszedése a
Gazdasagi Intézmény-
ben

bevételek eldirasa, nyilvantar-
tasa, beszedése, jogi eljarasok
kezdeményezése

dokumentumok vizsgalata,
interj0, helyszini szemle, min-
tavételes

Leltarak

fordulonapos leltarak, pénztar-
rovancs

tételes

A targyévre vonatkozoan a belso ellendrzés 8,5 db tervezett ellenérzést, €s
1x0,25 db és 1x0,75 db 2015. évrol athuzodo, dsszesen 9,5 db ellendrzést hajtott
végre, 1x0,5 db ellendrzés — a Bevételek vizsgalata a Gazdasagi Intézményben -
a 2017. évre huzddott at.

Az Osszes tényleges kapacitds megegyezett a tervezettel, az elvégzett litemezett
ellenérzések a pénziigyi ellendrzések — ide értve az athuzodo ellendrzéseket is-
esetében 20, a rendszerellendrzések esetében 10 ellendri nappal tobb 1d6t vettek
igénybe a tervezettnél, ezen napokat a tartalékidd terhére keriiltek elszamolasra.
(1-3. szamu mellékletek)

Terven feliili és soron kivili ellendrzésre nem kertilt sor.

1.1.2 Az ellendrzések soran biintetd, szabalyseértési, karteritési, illetve fegyelmi
eljaras meginditasdara okot ado cselekmény, mulasztdas vagy hidnyossag
gyanuja kapcsan tett jelentések szama és révid osszefoQlaldasa

Az ellendrzések soran biintetd, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi elja-
ras meginditdsdra okot ado cselekmény, mulasztds vagy hidnyossag gyanuja
nem meriilt fel.
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1.2 A bizonyossagot ado tevékenységet elosegito és akadalyozo tényezok

1.2.1 A belso ellenorzeési egység humaneroforras-ellatottsaga

A Gazdasagi Intézményben 1f6 regisztralt belso ellenér dolgozik kdzalkalma-
zotti statuszban, ez a szervezet altal ecllatott feladatokhoz, a kezelt eszk6zok
nagysagahoz, és a belso ellendrzés stratégiai és éves tervéhez viszonyitva Szii-
kosnek bizonyul. Az ellenér képzettségi szintje €s gyakorlata a jogszabalynak
megfeleld, az Aht. 70. § (4)-(5) bekezdésében eldirt engedéllyel rendelkezik.
Végzettsége: pénziigyi szakkozgazdasz és koltségvetési ellendr.

A belso ellenér a 2016. évben —az egyéni képzési tervnek megfelelden- folya-
matosan szakmai tovabbképzésen vett részt az aktualis jogszabalyvaltozasok és
1) moédszertanok megismerése céljabol. A munkaltatd a szakmai tovabbképzésre
10 napot biztositott.

A Gazdasagi Intézmény a 2016. évben belsé ellendri allashelyre nem irt ki pa-
lyazatot.

1.2.2 A belso ellendrzesi egység és a belso ellenorok szervezeti és funkciondlis
fiiggetlenségének biztositasa

A belsé ellenérzés az intézményben kozvetleniil az igazgatonak alarendelve
végezte tevékenységét, funkcionalis fliggetlensége biztositott volt. Tevékenysé-
gének tervezése soran Onalldan, az ellendrzési program végrehajtasaban befo-
lyastol mentesen jart el, a modszerek kivélasztasat ondlléan végezte, az ellendr-
z¢si jelentéseket befolyastol mentesen allitotta 0ssze. Az ellendr a Gazdasagi
Intézmény operativ miikddésével kapcsolatos tevékenységek ellatdsaban nem
vett részt.

1.2.3 Osszeférhetetlenségi esetek

Az Osszeférhetetlenség esete a Gazdasagi Intézményben és a miikodési korébe
rendelt gazdasagi szervezettel nem rendelkez6 intézményekben nem allt fenn.

1.2.4 A belso ellendri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatasa

A Bkr. 25. § a)- e) pontjaiban megfogalmazott jogosultsagokkal kapcsolatban
problémak, korlatozasok nem mertiltek fel. A belsé ellendér szdmara nem volt
akadalya az ellendrzott intézmények helyiségeibe valo belépésnek, az ellendrzés
targyahoz kapcsolddd iratokba, dokumentumokba vald betekintésnek, az elle-
noérzott intézmények vezetditdl, illetve alkalmazottaitdl vald informaciokérés-
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nek. A vizsgélatok soran a belsd ellendr az ellendrzott szerv vezetdjétdl teljessé-
gi nyilatkozatot kért, €s azt minden esetben meg is kapta.

1.2.5 A belsd ellendrzés végrehajtasat akadalyozo tényezdk

Az ellendrzés végrehajtasat akadalyozo, fontosnak itélt tényezok nem voltak.
Az ellendrzési tevékenység hatékonysagénak biztositdsdra az informatikai hat-
tér, internet-hozzaférés, jogtar, szakkonyvek rendelkezésre allnak. A belsé elle-
norzési csoportvezetd részt vesz az igazgato altal tartott vezetdi értekezleteken,
igy az informacidellatottsag biztositott.

1.2.6 Az ellenorzések nyilvantartasa

A nyilvantartasokat a Bkr., valamint a Gazdasagi Intézmény Belsd Ellendrzési
Kézikonyve eldirdsai figyelembevételével alakitottak ki és elektronikus modon
vezetik. A dokumentumok meg0Orzését az Intézmény Iratkezelési €s Iratselejte-
z¢si Szabalyzata irja eld, ennek megfeleléen az ellendrzéssel kapcsolatos Osszes
eredeti dokumentumot a belsé ellendrzés tarolja, zarhat6 szekrényben.

1.2.7. Az ellenorzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

Tekintettel arra, hogy a Gazdasagi Intézményben az ellendri statusz bdvitése
nem tervezett, a belsé ellendrzés az ellendrzési rendszer fejlesztésére jelenleg
nem tesz javaslatot.

1.3 A tanacsadoé tevékenység bemutatasa

A 2016. évben az intézmények tobb alkalommal vették igénybe a belso elle-
ndrzes tanacsadoi tevékenységét. A tanacsadoi tevékenység keretében a belsd
ellendr segitette az intézmeényvezetoket a belsd kontrollrendszer kialakitasa tar-
gyaban, ezen beliil az ellendrzési nyomvonalak elkészitésére, a FEUVE rendsze-
rének kialakitasara, a kockazatok meghatdrozasara, kockazatkezelési rendszer
kialakitasara, a szabdlytalansagok kezelésének eljarasrendjére vonatkozd tana-
csokat adott, valamint mind a Gazdasagi Intézményben, mind az intézmények-
nél — igény alapjan — eldzetesen véleményezte a modositott szabalyzatokat.
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2. A belso kontrollrendszer miikodésének értékelése ellenorzési tapasz-
talatok alapjan:

2.1 A belso kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasagossaganak, hate-
konysaganak és eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fonto-
sabb javaslatok

A vizsgalatok soran az ellendrzés megallapitotta, hogy az intézményi/6vodai
alapit6 okiratok a 2013. év folyaman kertiltek kiadasra, és az Aht., és az Avr.
2014. évi valtozasai miatt mar nem felelnek meg a jelenleg hatalyos jogszabaly-
ok tartalmi és alaki kovetelményeinek (pl. koltségvetési szervek gazdalkodasi
besoroldsa, alapitd okirat elsddleges tartalmi kellékei, kincstar altal kiadott for-
ma). Az intézményi SZMSZ-ek megfelelnek a jelenleg hatalyos alapitd okirat-
nak, azonban a koznevelési torvény és végrehajtasi rendelete 2015. évi valtoza-
sai miatt modositasuk sziikségessé valt.

Tekintettel arra, hogy az intézményi SZMSZ-ek minden jogszabalynak meg-
felel6 modositasahoz az alapitd okiratok modositasa sziikséges, az ellendr kez-
deményezte az illetékes alpolgarmesternél az alapité okiratok modositasat, mely
jelenleg folyamatban van.

Az intézmények egyéb alapdokumentumainak (Pedagogiai Program, Hazi-
rend) modositasa a fenti jogszabalyok valtozasai miatt szintén sziikségessé val-
tak.

Az intézményekben a pedagdgiai munkara vonatkozdéan a munkafolyamatba
épitett ellendrzéssel az intézmények SZMSZ-e, illetve Mindségiranyitasi Prog-
ramja foglalkozik. Az intézmények éves Munkatervet is készitenek, melyben
ellendrzési terv is szerepel. Az ellendrzési tervben megjeldlik az ellendrizendd
teriileteket és annak felelOseit. Az ellendrzés tapasztalatai szerint a vizsgalt in-
tézményekben a belsd kontrollrendszer mitkddtetése az el6zd évekhez jelentdsen
javult. Az intézményi SZMSZ-ek a hatalyos alapito okiratoknak megfelelnek, de
nem minden esetben tartalmazzak a feladat-, hatas- és felel6sségi korok pontos
meghatarozasat, €¢s a munkakori leirdsok Sem tartalmazzak a feladatkorhoz kap-
csolddo hatas- és felelOsségi koroket. Az egyéb intézményi szabalyzatok tobb
esetben elavultak, nem kovetik a jogszabalyvaltozasokat. Ellendrzési nyomvo-
nalakat az intézmények készitettek, a FEUVE szabalyozasa, és a szabalytalansa-
gok kezelésének eljarasrendje kidolgozasra keriilt. Az intézményvezetok kidol-
goztdk és szabdlyzatban rogzitették a kockazatkezelés rendszerét, és kockazat-
elemzést végeztek. A kockazatkezelés rendszere az intézményekben megfelel a
2016. oktoberéig hatalyos rendelkezéseknek.
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Tekintettel arra, hogy a belsé kontrollrendszerre vonatkoz6 jogszabalyi ren-
delkezés 2016. oktober honapban modosult, az 1d6 rovidsége miatt a belsé kont-
rollrendszer szabalyzatainak, az ellendrzési nyomvonalaknak a feliilvizsgalata és
az integralt kockazatkezelési rendszer kialakitdsa a 2016. év végéig nem tortént
meg.

Az Aht. és a végrehajtasarol sz616 Avr. rendelkezéseinek megfeleléen a gaz-
dalkodasi, miiszaki és vagyonvédelmi feladatok ellatdsara és a munkamegosztas
és feleldsségvallalas rendjére vonatkozdan az intézmények és a Gazdasagi In-
tézmény munkamegosztasi megallapodast kotott, amely 2012. jalius 1-én 1épett
hatalyba. A vizsgalatok soran az ellendrzés megallapitotta, hogy a munkameg-
osztasi megallapodas elavult, nem koveti az 1d6kézben a miikodésben bekdvet-
kezett valtozasokat, ezért az ellendr kezdeményezte a Gazdasagi Intézmény
1gazgatdjanal a megallapodas feliilvizsgalatat, és sziikség szerinti modositasat. A
munkamegosztasi megallapodas feliilvizsgalata ¢s moddositasa jelenleg folya-
matban van.

A munkamegosztasi megallapodas alapjan a gazdasagi szervezettel nem ren-
delkezd intézményekben biztositott volt a szadmviteli rend, rendelkezésre alltak a
szamviteli torvény altal eldirt kotelezOen elkészitendd szabalyzatok, és belsd
szabalyzatokban rendezettek voltak a mikodéshez kapcsolodd, pénziigyi kiha-
tassal bird, jogszabalyban nem szabalyozott kérdések, kiilondsen a tervezessel,
gazdalkodassal, ellenOrzési, adatszolgaltatasi és beszamolasi feladatok teljesité-
sével kapcsolatos eldirasok.

A belsé ellendrzés altal fontosnak mindsitett megallapitasok a belsé kontroll-
rendszerek miikodtetésének hidnyossdgaival, a folyamatba épitett vezetoi elle-
ndrzés nem megfeleld szabalyozottsdgaval, a munkaiigyi nyilvantartadsok (jelen-
1ét1 ivek, szabadsag-nyilvantartdsok) vezetésével, az analitikus nyilvantartdsok
vezetésével, a targyi és forgdeszk6zok nyilvantartasaval, leltarozasaval, selejte-
zésével, a normativ kedvezmények dokumentalasaval kapcsolatosak.

Az ellendrzések kiemelt jelentOségli megallapitasait, kovetkeztetéseit, javas-
latait az alabbi tablazat tartalmazza:

Megallapitas Kovetkeztetés Javaslat Felelos

az alapito okirat tar-
talmi és formai kel-
lékeire  vonatkozd
jogszabalyi  rendel-
kezés megvaltozott

az alapito okiratok
nem felelnek meg a
hatalyos jogszabalyi
rendelkezéseknek

alapitdé okiratok mo-
dositasa

Alapité
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az intézmény sza- |a szervezetben mi- | szabalyzatok feliil- | intézményvezet6/k/
balyzatait meghata- | kodési zavarok 1ép- | vizsgélata, ¢és jog-

rozo6 jogszabalyi hat- | hetnek fel szabaly szerinti mo-

tér jelentésen valto- dositasa

zott, a szabalyzatok

feliilvizsgalata és

aktualizdldsa  nem

tortént meg

a folyamatba épitett | a mikodés soran | vezetdéi  ellenérzési | intézményvezet6/k/
vezetdi ellendrzés eléforduld szabalyta- | rendszer kialakitasa

nem megfelel6 sza-
balyozottsaga

lansagok nem kertil-
nek idében észrevé-
telre

és mukodtetése

a munkamegosztasi
megallapodas el-
avult, nem koveti a
miuko6désben beko-
vetkezett valtozaso-
kat

a Gazdasagi Intéz-
mény €s az intézmé-
nyek kozott miikodé-

si zavarok léphetnek
fel

munkamegosztasi
megallapodas  feliil-
vizsgalata és modosi-
tasa

Gazdasagi Intézmény

analitikus nyilvantar-
tasok vezetésének
hianyosSsagai

a Gazdasagi Intéz-
mény és az intézmé-
nyek kozotti egyezte-

nyilvantartasok fel-
fektetése és folyama-
tos vezetése

intézményvezetd/k/

tések nem megfele-
16en biztositottak

Az ellendrzés megallapitasai, javaslatai az ellenOrzott intézmény vezetdjével
zaro értekezleten keriiltek megbeszélésre. A tapasztalat szerint a zaro értekezle-
teken az intézményvezetok a megallapitasokat elfogadjak, feladataik jogsza-
balyoknak megfeleld ellatasahoz segitségnek értekelik.

2.2 A Gazdasagi Intézmény belsé kontrollrendszere 6t elemének értékelé-
Se

2.2.1 Kontrollkornyezet

A Gazdasagi Intézmény Szervezeti €s miikodési szabalyzata a hatalyos alapi-
to okirat alapjan moédositasra keriilt. Az SZMSZ-ben egyértelmiien kialakitasra
keriiltek a feleldsségi, hataskori viszonyok ¢€s feladatok, tartalmazza az Intéz-
mény, valamint az egyes szervezeti egységek szervezeti abrajat. Az SZMSZ ha-
talybalépését kovetden feliilvizsgalatra, €s az SZMSZ rendelkezéseinek megte-
leléen atdolgozasra keriiltek a munkakori leirasok.

Az igazgatd az intézmény miitkodését minden jelentds teriileten belsé szabaly-
zatban szabdlyozta. A gazdasagi/szamviteli/szabalyzatok a jogszabalyvaltoza-
soknak megfelelden az év folyaman feliilvizsgélatra és modositasra kertiltek, 1j,
szabalyzatok keriiltek kidolgozasra, a tovabbi szabalyzatok feliilvizsgalata és
szilikség szerinti modositasa indokolt.
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Az ellendrzési nyomvonalak, melyek az intézmény miikodésének minden
f6 folyamatat €s az egyes folyamatokhoz tartozé ellendrzési pontokat, feleldso-
ket tartalmazzak, a 2011. évben keriiltek kialakitasra.

Az Intézmény altal kialakitott kontrollkdrnyezet alapvetéen megfeleld.
Tekintettel arra, hogy a Gazdasagi Intézmény szervezetében és miikodésében
2017. januar 1-ével valtozasok kovetkeztek be, az alapitd okirat és az SZMSZ
modositasa sziikségessé valt.

2.2.2 Kockazatkezelési rendszer:

A kockazatkezelés rendjét az intézmény Kockdazatkezelési szabalyzataban rog-
zitette. A belso ellendrzés altal végzett kockazatelemzés €s az intézményi koc-
kazatelemzés folyamata elkiiloniil egymastol.

A Kockézatkezelési szabdlyzatban meghatarozasra kertiilt a kockdzati tényezdk
azonositasanak moddja, mérési moddszere, a gazdalkodasban rejlé kockazatok
azonositasa.

2.2.3 Kontrolltevékenységek

Az Intézmény vezetdje belsd szabalyzataiban szabalyozta az engedélyezési és
jovahagyasi eljarasokat, az informaciokhoz vald hozzaférést, valamint a fizikai
kontrollokat. Az intézmény altal kialakitott kontrolltevékenységek megfeleld
keretet nyujtanak a szabdlyszerli miitkodéshez, azonban a jogszabalyvaltozasok
¢és az SZMSZ valtozasai miatt a bels6 szabalyzatok folyamatos feliilvizsgalata és
szlikség szerinti atdolgozasa indokolt.

2.2.4 Informacio és kommunikdcio

Az informdcid €s kommunikécid szabalyait, a belsd és kiilsé kapcsolattartas €s
a hivatali informaciok kiadasanak rendjét az Intézmény SZMSZ-e, valamint
Iratkezelési €s iratselejtezési szabdlyzata tartalmazza. Az igazgatd sziikség sze-
rint, de legalabb havi rendszerességgel, az osztalyvezetOk sziikség szerint, de
legalabb negyedévente tartanak vezetdi értekezletet. Az iktatorendszer és portal
alapt feliilet hasznalata megfeleléen biztositja az informaciok aramlasat.
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2.2.5 Monitoring

A monitoring tevékenység részeét képezi a jogszabalyok valtozasdnak nyomon
kovetése, a szabalyzatok iktatasra keriiltek és megismerési zaradékkal ellatottak.
A belso ellenérzés az intézkedési tervekben foglaltak végrehajtasat beszamolo
bekérésével koveti. Az intézmény altal mikodtetett monitoring rendszer alkal-
mas a nyomon Kovetésre.

A Gazdasagi Intézmény belsd kontrollrendszere alapvetéen megfelelt a 2016.
oktoberéig hatalyos jogszabalyi rendelkezéseknek. Tekintettel arra, hogy a bels6
kontrollrendszerre vonatkozé jogszabalyi rendelkezés 2016. oktober honapban
modosult, az id6 rovidsége miatt a belsé kontrollrendszer szabalyzatainak, az
ellenérzési nyomvonalaknak a feliilvizsgalata és az integralt kockazatkezelési
rendszer kialakitasa a 2016. év végéig nem tortént meg, jelenleg folyamatban
van.

3. Az intézkedési tervek megvalositasa

A 2016. év folyaman a vizsgalatok soran a belsd ellendrzés 6sszesen 19 meg-
allapitast €s ehhez kapcsolodo javaslatot tett. Az ellendri jelentésekben tett meg-
allapitasokra, javaslatokra a Gazdasagi Intézmény szervezeti egységeinek veze-
td1 és az intézmények vezetdi minden esetben elkészitették intézkedési terviiket,
feltiintetve benne az ellendri javaslatok alapjan el6irt intézkedéseket, a végrehaj-
tasért felelos szemely nevét €s beosztasat, valamint a végrehajtas hataridejét. Az
intézkedési terv készitése két vizsgalat esetében athuzodott a 2017. évre. A
2016. évi intézkedések koziil 7 db az el6z6 évrdl athtizodo, 13 db targyévi, a ko-
vetkezO évre athuzodo folyamatban 1évé megvaldsitas 6 db, az intézkedések
2015. évi megvalositasi aranya 76,92 %. (4.sz.mell.)

A Gazdasagi Intézmény belsé ellenérzése az intézkedési tervben meghatarozott
intézkedések végrehajtasardl a Bkr. rendelkezéseinek megfeleléen beszamoltatja
az intézmények vezetdit. A beszamolok alapjan az az intézmények felelései az
intézkedési tervben eldirt intézkedéseket teljesitették. A meghozott intézkedési
tervek végrehajtdsanak és nyomon kovetésének tapasztalatai szerint az intézke-
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dések fenntarthatdé modon véget vetettek a nem megfelelé miikodésnek és hoz-
zajarultak a hatékonyabb, eredményesebb, gazdasagosabb miikddéshez.

Budapest, 2017. februar 15.

Farnady Eszter
belso ellenorzési csoportvezeto

Jovahagyom:

Budapest, 2017.februar 15.

Dr. Varga Zsolt
1gazgatd
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