Budapest Févaros IV. kertilet
Ujpest Onkormanyzata

VAGYONGAZDALKODASI KONCEPCIO

(TERVEZET)

/Elfogadta a Képvisel6-testilet a .../2013. (...) szamu hatarozattal/



A helyi 6nkormanyzati rendszer 1990. évi kialakuldsat kdvetden eltelt tobb mint két évtized alatt nagymér-
tékben valtoztak az dnkormanyzatok kozfeladat-elldtasanak gazdasagi alapjai. A helyi dnkormanyzati
rendszer kialakulasakor az allami gazdasagpolitika elsésorban a korabbi allami tulajdonnak (ingatlanok,
részvények, kezeldi jogok, egyéb vagyoni értékl jogok) az dnkormanyzatok tulajdonaba adasaval kivanta
rendezni a feladat-ellatas alapjait. A megvaltozott gazdasagi korilmények kdvetkeztében az allam atala-
kitotta a kdzszolgaltatasi rendszert, és Uj, feladatalapu finanszirozas keretében biztositja a kézponti kolt-
ségvetési tamogatasokat, mely megkivanja az énkormanyzatoktdl a mikodésuk biztositasa és eredmé-
nyes gazdalkodasuk fenntartdsa érdekében Uj stratégiak kialakitasat.

I. A vagyongazdalkodasi koncepcié célja, funkcidja:

Az Onkormanyzat— a jogszabalyok altal meghatarozott keretek kézétt — vagyonaval szabadon rendelke-
zik és céliranyosan, tervszerlien gazdalkodik. A vagyongazdalkodasi koncepcié megalkotasanak alapveté
célja, hogy a KépviselS-testllet

e  acéltudatos tervezhet8ség érdekében meghatarozza,

e a vagyongazdalkodasban kézrem{kddé dnkormanyzati, hivatali, intézményi szervezetek és 6nkor-
manyzati gazdasagi tarsasagok (6sszességében egyltt: az dnkormanyzati résztvevék) szamara ki-
nyilvanitsa, és

e a kertlet allampolgarai, valamint civil kdzdésségei és gazdasagi szerepldi szamara bemutassa

az Onkormanyzat tervszer(i vagyongazdalkodasanak céljait, stratégiai feladatait, tovabba a célok eléré-

séhez és a feladatok megvaldsitasahoz sziikséges jogi, gazdasagi, szervezeti feltételek kialakitasanak,

fenntartasanak és fejlesztésének egységes elveit.

Az 6nkormanyzati résztvevok kotelesek tevékenységiiket a vagyongazdalkodasi koncepcioban meghata-
rozott célok elérése érdekében, és az egységes elvek érvényre juttatasaval végezni, tovabba a feladatok
teljesitése soran kotelesek egymassal egyuttm(kddni. A vagyongazdalkodasi koncepcié nyilvanos do-
kumentum, az Onkormanyzat vagyongazdalkodasa korébe tartozé tigyekben a vagyongazdalkodasi kon-
cepciot altalanos érvényl iranymutatasnak kell tekinteni.

A jelen koncepcioé célja tovabba az dnkormanyzati vagyongazdalkodas kilénb6z6 tertleteinek — kiemel-
ten az ingatlanvagyon-gazdalkodas — attekintése, valamint szikség esetén a vagyongazdalkodas haté-
konysagat, eredményességét javitd Uj iranyok kijeldlése, amelyek egylttesen jo alapot szolgaltat a konk-
rét feladatokat tartalmazo rovid, k6zép és hosszu tavu vagyongazdalkodasi tervek jovébeni megalkotasa-
hoz. A koncepcié lehetdséget biztosit és iranymutatast ad az énkormanyzati vagyon rendeltetésszer(
hasznalatahoz, tervszerli hasznositasahoz, az ésszer(, céltudatos vagyongazdalkodashoz. A févarosi, a
keriileti és a keriiletkdzi szint(i szabalyozassal 6sszhangban kiindulasi alapot biztosit Ujpest infrastruktu-
ralis fejlesztéséhez, egységes szemléletével tampontot nyujt a kerlleti szintli déntések meghozatalahoz,
valamint azok végrehajtasahoz.

ll. A jogiszabalyozas bemutatasa

A vagyongazdalkodas kozponti szabalyozasa soran elsésorban Magyarorszag Alaptérvénye hataroz
meg elveket. Magyarorszag Alaptérvényének 38. cikke rogziti, hogy az allam és a helyi dnkormanyzatok
tulajdona nemzeti vagyon. A nemzeti vagyon kezelésének és védelmének célja a kézbs szikségletek
kielégitése, a természeti eréforrasok megodvasa és a jové nemzedékek szikségleteinek figyelembe véte-
le.

A nemzeti vagyonrdl sz6l6 2011. évi CXCVI. térvény (a tovabbiakban: Nvt.) 1. § (1) bekezdése rogziti,
hogy a helyi dnkormanyzat tulajdonaban &llé vagyon a nemzeti vagyon részét képezi. A helyi dnkor-
manyzat vagyona tekintetében a tulajdonost megilletd jogok gyakorlasarél a képviseld-testilet rendelke-
zik, a vagyonnal kapcsolatos egyes jogositvanyok (példaul a birtoklas, hasznalat) mas részére térténd
atengedés feltételeit és modjat az Nvt. dllapitja meg. Az Nvt. 7. § (1) bekezdése szerint a nemzeti vagyon
— ezen belll az 6nkormanyzati vagyon — alapveté rendeltetése a kozfeladat ellatasanak biztositasa. A
nemzeti vagyonnal felelés médon, rendeltetésszeriien kell gazdalkodni. Az Nvt. 9. § (1) bekezdése elbirja
a helyi 6nkormanyzatoknak, hogy a vagyon fentiek szerinti rendeltetésének biztositdsa céljabdl kdzép- és
hosszu tavu vagyongazdalkodasi tervet kell késziteni.

A terv megalkotasa kapcsan figyelembe vételre kerlltek a kézponti jogszabalyok, kilénds tekintettel Ma-
gyarorszag helyi onkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torveny, valamint az Nvt. és az allamhaz-
tartasrol sz6l6 2011. évi CXCV. tdérvény, valamint az Onkormanyzat altal alkotott helyi rendeletek.



e A vagyongazdalkodas helyi szabalyozasa soran kiemelkedik a Budapest Févaros V. keriilet Uj-
pest Onkormanyzata vagyonardl és a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok gyakorlasardl szélo
48/2012. (XI. 30.) 6nkormanyzati rendelet. E rendelet meghatarozza az énkormanyzati vagyon cso-
portositasat, rendelkezik a vagyon feletti tulajdonosi jogok gyakorlasardl, a hataskoérokrdl. Tartal-
mazza tovabba a vagyon hasznositasanak, értékesitésének maodjat, a versenyezetési eljaras, pa-
lyaztatas feltételeit.

e A helyi szabalyozas korében a vagyongazdalkodas szempontjabdl jelentéséggel bir az Onkormany-
zat tulajdondban 1évé lakasok bérbeaddsanak szabalyairdl és a bérleti jogviszony feltételeirél sz616
39/2011. (X11.19.) 6nkormanyzati rendelet, mely a lakasok bérbeadasaval kapcsolatos vagyonhasz-
nositas szempontjait tartalmazza.

e Hasonldan fontos az Onkormanyzat tulajdonaban all6 lakasok lakbérének mértékérél szolé 40/2011.
(X11.19.) 6nkormanyzati rendelet, mely a lakbér megallapitasa soran alkalmazhaté feltételeket tartal-
mazza szoros 0sszefliggésben az dnkormanyzati vagyonnal valé felel8s gazdalkodassal.

e Alakasok és nem lakas céljara szolgal6 helyiségek elidegenitésérél szolé 7/1994.(V.4.) 6Gnkormany-
zati rendelet az elmult években szamos maddositason ment keresztul, mely megfelelt a jogszabalyi
valtozasoknak, valamint a vagyongazdalkodas révid és kdzéptavu célkitlizéseinek.

e Ugyanez mondhaté el az Onkormanyzat nem lakas céljara szolgald vagyon hasznositasara kiterje-
dé, a nem lakas céljara szolgald helyiségek bérletérél és bérbeadasanak szabalyairdl sz6l6 26/2004.
(X.07.) dnkormanyzati rendlettel kapcsolatosan is. Tovabba az Onkormanyzat tulajdonaban lévd
koztertletek hasznositasra kiterjed6, a kozterlletek hasznalatardl és rendjérdl szolé 20/2007.
(1X.03.) 6nkormanyzati rendeletre is.

A fent felsorolt a vagyongazdalkodassal kapcsolatos helyi énkormanyzati rendeletek megfelelnek a ma-
gasabb szint(i jogszabalyoknak, az ott meghatarozott elveknek, rendelkezéseknek. Osszességében el-
mondhatd, hogy a vagyongazdalkodas feladata a vagyonnak az énkormanyzat mindenkori teherbird ké-
pességéhez igazodd, elsédlegesen a kodzfeladatok ellatdsahoz és a mindenkori tarsadalmi szikségletek
kielégitéséhez szlikséges, egységes elveken alapuld, atlathatd, hatékony és koéltségtakarékos mikodte-
tése, értékének megdbrzése, allaganak védelme, értékndveld hasznalata, hasznositasa, gyarapitasa, és a
helyi 6nkormanyzat feladatanak ellatasa szempontjabdl feleslegessé valé vagyontargyak elidegenitése.

lll. A vagyongazdalkodasi terv szerepe és kapcsolodasa az Onkormanyzat altal meghatarozott
programokhoz

Az Onkormanyzat vagyongazdalkodasi koncepciodja, kbzép és hosszi tavu terve alapvetéen az alabbi
fébb célkitlizések koré csoportosithato:

e a biztonsagos feladatellatas feltételeinek megteremtése,

e kiszamithato és atlathaté gazdalkodas,

e a pénzigyi egyensuly biztositasa,

e avagyon értékének megbrzése, ezzel parhuzamosan a vagyon ndvelésének gyarapitasanak el6-

segitése (beruhazasok, fejlesztések, téritésmentes juttatasok),

e avagyon piaci alapon térténd hasznositasa (bérbeadas, haszonbérlet, értékesités),

e a gazdasagosan nem hasznosithato ingatlanok értékesitése, téritésmentes atadasa, cseréje.
Ezek a fébb alapelvek szoros dsszefliggésben allnak az Onkormanyzat mas szakteriileteinek elképzelé-
seivel, agazati stratégiakkal, koncepcidkkal.

Ujpest Onkormanyzatanak
a vagyongazdalkodast érinté koncepcioi,
programijai

Ujpest Varosfejlesztési Koncepcidja 2008 Meghatarozza a telepullésfejlesztés f6 iranyait,
tovabba kijeldli az Ujpest varosfejlesztése szem-
pontjabdl legfontosabb akcidterlleteket.
Ujpest Kézlekedési rendszerének fejlesztési terve | Kerilleti uthaldzat fenntartasa, fejlesztés
Ujpest Integralt Varosfejlesztési Stratégia (IVS) Kiemelten fejlesztendd varosrészek dnkormany-
zati tulajdont érint6 részei.
Akcioterlletek cél meghatarozasa.
Ujpest Onkormanyzatanak Kérnyezetvédelmi Kdrnyezettudatos vagyongazdalkodas és fejlesz-
programja 2011-2016 tés. A természetvédelmi értékek megdvasa, a
rekreacios teruletek fejlesztése dnkormanyzati
tulajdonu ingatlanokon.
Ujpest Onkormanyzat Kulturalis Koncepcidja Onkormanyzati fenntartast intézmények mikéd-
tetése, fejlesztése. Civil szervezetek tdmogatasa.

A koncepciok/ programok
vagyongazdalkodast érintd teriilete




Ujpest Onkormanyzatanak Ifjiisagi Koncepcidja Ujpest ifjusaga altal igénybe vehets szolgaltata-
2011 sok, szabadidés lehetéségek tamogatasa, diak-
és szabadid8dsport fejlesztése, fenntartasa, 6sz-
tondijprogramok fenntartasa

,Hajra Ujpest” A Gazdasagi Program a valasztasi ciklusra szdl,

Budapest Févaros, IV keriilet, Ujpest gazdasagi de olyan stratégiai jellegii célokat tartalmaz, ame-

programja 2011-2014 lyek hosszabb tavon megszabjak az dnkormany-
zati dontések iranyat, és dsszehangoltabbd teszik
azokat.

IV. Az 6nkormanyzati vagyonelemek csoportositasa, vagyongazdalkodasi alapelveinek meghata-
rozasa

Az 6nkormanyzati vagyon alapvet6 rendeltetése a kdzfeladat ellatasanak biztositasa. Az Onkormanyzat
vagyona tdrzsvagyon vagy Uzleti vagyon lehet. (Nvtv. 5.8. (1).)

IV.1. Onkormanyzati térzsvagyon

Az Onkormanyzat tdrzsvagyonaba azok a vagyonelemek tartoznak, amelyek az Onkormanyzat kizarola-
gos tulajdonat képezd nemzeti vagyon részei, illetve az Onkormanyzat térvényben eldirt vagy énként
vallat kdzszolgaltatasi feladatainak ellatasara vagy énkormanyzati hataskor gyakorlasara szolgalnak, és
erre ténylegesen igénybe is veszik. A térzsvagyonba tartozé vagyonelemek kérét torvény vagy az On-
kormanyzat rendeletbe foglaltan hatarozza meg. A térzsvagyonba tartozé vagyonelemek Uzemeltetésé-
nek, fenntartasanak, pétlasanak és fejlesztésének koltségei — fliggetlenll attédl, hogy bevételt termelnek-e
vagy sem — az allamot, illetve Onkormanyzatot terhelik.

Az 6nkormanyzati térzsvagyon vagyonelemeinek csoportjai: forgalomképtelen és korlatozottan forgalom-
képes vagyon.

1.1. Forgalomképtelen torzsvagyon

Elemei: a) kizardlagos tulajdonban Iévé kdzutak és miitargyaik,
b) helyi 6nkormanyzat tulajdonaban 1évé kézterek, parkok, vizek,
c) a 48/2012. (XI. 30) énkormanyzati rendelet 1. sz. mellékletében meghatarozott,
nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt jelentéségli nemzeti vagyonnak minéstilé
vagyonelem az Ujpesti Varoshaza épiilete

A forgalomképtelen torzsvagyon rendeltetésszer(i hasznalatra alkalmas allapotat fenn kell tar-
tani, minéséguk fejlesztése folyamatos feladat, hiszen ezek a vagyonelemek a lakossag élette-
rének biztositasat jelentik. Az Ujpesti kozterek felujitasat, Ujraépitését — a pénzigyi lehetéségek-
tél fliggd Gtemben, rangsor alapjan — folytatni sziikséges. Célszer(i évente attekinteni a kerllet-
fejlesztési vagy varosképi szempontbdl hasznositasra kijeldlt és fenntartani szandékozott tertle-
tek listgjat, indokolt esetben felllvizsgalni az dvezeti besorolast és a kdzterulet-hasznalati, illet-
ve egyén hasznositasi dijat az Onkormanyzat telepiléspolitikai terveihez, valamint az aktualis
keresleti-kinalati viszonyokhoz igazitva szilkséges maédositani.

1.2. Korlatozottan forgalomképes torzsvagyon

A tbérzsvagyonnak azon része, mely az dnkormanyzat kdzszolgaltatasi feladatainak (oktatas,
egészségugy, szocidlpolitika, mivelédés, sport, stb.) ellatdsdhoz és az dnkormanyzati hatas-
kér-gyakorlashoz sziikséges vagyonelemeket tartalmazza. A korlatozottan forgalomképes
térzsvagyon kapcsan vagyongazdalkodasi cél a vagyontargyak rendeltetésszer(i hasznalatra
alkalmas allapoténak fenntartasa, allaganak védelme, szikség szerinti fejlesztése, valamint a
vagyon értékmeg6rzd és koltséghatékony mikdodtetése. A térzsvagyonba tartozd vagyonele-
mek besorolasat az Onkormanyzat szilkség szerint, a jogszabalyok betartasa mellett, az igé-
nyek és gazdasagi koérulmények valtozasakor felllvizsgalhatja, és a forgalmi korlatozasok indo-
kanak megszlinese esetén az adott vagyonelem korlatozasat feloldhatja. A vagyonelem besoro-
lasanak modositasa utan a vagyontargyat az Onkormanyzat lizleti vagyonként hasznositja. Bu-
dapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkormanyzatanak ingatlan-vagyonat az Onkormanyzat sajat
vagyonkataszterében tartja nyilvan és évente aktualizalja.



IV.2. Az Onkormanyzati iizleti vagyona

Az dnkormanyzati térzsvagyonon kivili minden vagyonelem e fébb vagyoncsoportba tartozik, amely for-
galomképes, és jellemzden az énkormanyzati tulajdonl ingatlanvagyonban testesiil meg. Az Onkor-
manyzat ingatlan-gazdalkodasi tevékenységét a kerlilet mindenkori tarsadalmi sziikségleteinek kielégité-
séhez igazoddan valositja meg, azzal a feltétellel, hogy az ingatlangazdalkodas a koételez6 és az dnként
vallalt dnkormanyzati feladatok teljesitését nem veszélyeztetheti.

Az Onkormanyzat tizleti ingatlanvagyonanak elemei:
o telkek, foldtertletek,
o bérlakasok,
e nem lakas célu helyiségek(lzletek,irodak,gazdasagi célu épitmények,polgarvédelmi helyisé-
gek,stb.).
Az Onkormanyzat a tulajdondban Iévé (izleti ingatlanvagyonnal tébbnyire kdzvetett modon, a kizardlagos
tulajdonaban 1évé dnkormanyzati gazdasagi tarsasag kézremiikbdésével gazdalkodik.

A 2012. év végi allapotot tiikrozé ingatlanvagyon-statisztika szerint:

e Onkormanyzatunk 6sszesen: 2332 db. ingatlan tulajdonaval rendelkezik, melyek &sszteriilete.
577 ha 6878 m? , értékbecslés alapjan értékuk: 70.689.246 eFt.

e Forgalomképtelen ingatlanvagyon: 733 db. ingatlan, melyek 6sszterllete: 372 ha 8559 m?, érték-
becslés alapjan értékik: 12.263.730 eFt.

o Korlatozottan forgalomképes ingatlanvagyon: 169 db. ingatlan, melyek &sszterilete: 128 ha 2758
m?, értékbecslés alapjan értékik: 32.707.497 eFt.

e Forgalomképes ingatlanvagyon: 1430 db. ingatlan, melyek Osszterllete: 76 ha 5561 m?, érték-
becslés alapjan értékik: 25.718.019 e Ft

Az ingatlanvagyon megoszlasat az ingatlanok darabszama, és becsult értékik alapjan az alabbi
diagramok mutatjak

Onkormanyzati vagyon

O forgalomképtelen
vagyon

733
| korlatozottan
forgalomképes
vagyon
1430 169

O forgalomképes
vagyon

Onkormanyzati vagyon

o forgalomképtelen
vagyon

12263730 B korlatozottan
forgalomképes
vagyon

0O forgalomképes
32707497 vagyon

25718019

A kezelésbe lGizemeltetésbe adott vagyonok alakulasa:

e Budapest Févaros IV. Keriilet Ujpest Onkormanyzat Gazdasagi Intézménye 57 db ingatlant kezel,
melyek kdzé tartoznak az énkormanyzati bélcsédék, évodak, valamint altalanos- és kézépisko-
lak épiiletei, tovabba Ujpesti Szt. Istvan Tér Piac és Vasarcsarnok, a Zeneiskola, a Koktél Aru-
haz, a Gazdasagi Intézmény kdzpontjanak épllete.

e Ujpest Onkormanyzat Szocialis Foglalkoztatéja, amely 50 éve alakult és dnkormanyzati kéltség-
vetési szerv jelenleg 2 db ingatlan kezelését latja el: 1042 Budapest, Viola u. 6-8. szam alatti in-
tézményi épllet, melyben nyomda Ulzem is talalhato, valamint a 1042 Budapest, Tavasz u. 77-
79. szam alatti intézményi éplulet.



e Ujpest Onkormanyzatanak Szociélis Intézményének kezelésében 7 db ingatlan talalhaté: a kdz-
ponti irodaépiilet, "Oszi Fény" Integralt Gondozasi Kézpont két részlege, a Gyermekjoléti Koz-
pont Il., az Id&sek klubja, az "Aranyhid" Gyermekek Atmeneti Otthona, valamint egy irodahelyi-
ség.

o Ujpesti Egészségiigyi Szolgaltaté Nonprofit Kft-nek 14 db orvosi rendeld helyiségcsoportot adott
hasznalatba Onkormanyzatunk, koztik felndtt haziorvosi, és hazi gyermekorvosi rendeléket, a
veéddnéi szolgalat, és a gyermekfogaszat elhelyezésére szolgalé ingatlanokat.

e Eszak-Pesti Ingatlan- és Térségfejlesztési Zrt. kezelésében 73 db ingatlan talalhaté, melynek
alapterillete 1.082.664 m2

o Ujpesti Vagyonkezeld Zrt. a lakasalap rendszerében 1041 db ingatlan kezelését latja el, melynek

nettd értéke 1.355.M Ft.

Lakas és helyiségallomany dsszetétele:

A lakasallomany fébb jellemzbi:

Osszes | Osszes | Ossz- |, meor. | Félkom- | Komfort | Sziik-
lakas | hasznos | komfor- )| "y | Teoos | nélkiili | séglakas
Megnevezés szama teriilet tos 9
darab m’ darab darab darab darab darab
a b c d e f g
1. |1 szobasnal
Kisebb 11 175,85 0 1 0 5 5
2. |1 szobas 373 11 976,37 181 91 22 64 15
3. |1+1/2 szobas 324 15 093,26 313 10 0 1 0
4. |2 szobas 219 12 267,89 176 39 2 2 0
5. |2+1/2 szobas 186 12 791,08 183 3 0 0 0
6. |3 szobas 19 1 540,28 13 5 0 1 0
7. |3+1/2 szobas 8 589,30 8 0 0 0 0
8. |4 szobas es 3 328,70 2 1 0 0 0
nagyobb
o |CaeEs 1143| 54762,73 876 150 24 73 20
osszesen:
A lakasok kézmiellatottsaga
Osszes Egyedi |Cirkégej- Eavedi Korszerii :ggyz;
lakas | Tavfiitott | kézponti | zir fiité- | IY°"1 | egyedi | ToOVE
Megnevezés szama flitéses ses flitéses gy
flitéses
darab darab darab darab darab darab darab
a b c d e f g
1 é;fsszes kozmd 764 281 303 2 178 156 22
2. |Villany, viz, csa-
torna van 376 259 30 0 87 12 75
3. |Villany, viz, gaz
van 0 0 0 0 0 0 0
4. |Villany, viz van 2 0 0 0 2 0 2
5- |Villany, gz van 0 0 0 0 0 0 0
6. |Csak villany van 1 0 0 0 1 0 1
7. |Csakviz van 0 0 0 0 0 0 0
8. |Csak gazvan 0 0 0 0 0 0 0
9. |Egyéb, tébbi 0 0 0 0 0 0 0
10. | Lakasok 6sszesen 1143 540 333 2 268 168 100
11. | 10. sorbdl melegviz-
ellétottsaggal 1070 538 331 2 199 159 40
12. | 10. sorbdl melegviz
ellatottsag nélkdl 73 2 2 0 69 9 60
13. | 10. sorbdl vizmérd van 329 23 290 1 15 12 3
14. | 10. sorbdl vizmérd 814 517 43 1 253 156 97
nincs




Nem lakas céljara szolgald allomany jellemzdi

. | Korlatozottan =
Forgalomkeé- . Forgalom- ¥ Osszes he-
. . | forgalomké- . Osszes he- ny
pes helyisé- es helvisé- képtelen he- lviséq szama lyiség alapte-
Megnevezés gek szama P geky lyiségek yiseg riilete
darab darab darab darab m’
a b c d e
1. | A helyisegek 733 196 57 986|  47.182,77
szama 0sszesen
2. |Koézmii ellatottsag
az 0sszes kozmd 102 126 40 268 18.039,15
van
3. |Villany, viz- csa-
293 45 0 338 20.213,29
torna
4. |Villany, viz, gaz
5. |csak villany van 322 25 17 364 8.479,71
6. |csak viz van
7. |egyéb 16 16 450,62

IV.3. Egyéb vagyon

A./ Onkormanyzat gazdasagi tarsasagai

o Ujpesti Vagyonkezeld Zrt.
Ujpest Epitési és Epiiletgondnoksagi Kift.
Ujpesti Vagyondr Kift.
Eszak-Pesti Ingatlan- és Térségfejlesztési Zrt.
Ujpesti Sajté Szolgaltatd Nonprofit Kft.
Ujpesti Varosgondnoksag Szolgaltaté Kift
Ujpesti Egészségligyi Szolgaltaté Nonprofit Kit.

Az dnkormanyzati gazdasagi tarsasagokat a Képvisel8-testllet az 6nkormanyzati feladatok végrehajtasa
érdekében hozta létre és miikddteti. A tarsasagok hatékony mikddése a cél, e kérben szikséges az
allanddéan valtozé igényekhez igazodva alakitani szervezeteinek strukturajukat.

A létrehozott tarsasagok a kommunalis szféraban, a meglévd vagyon mikdodtetésében vesznek részt.

Vagyongazdalkodasi cél az:

o hogy e tarsasagoknak onfenntartdaknak kell lennidk, illetve tdmogatas esetén eredményesen kell
gazdalkodniuk,

o konkrét tulajdonosi elvarasokat kell meghatérozni szamukra az altaluk mikddtetett vagyon, illetve
az altaluk ellatando feladatok alapjan,

e a gazdasagi tarsasagok targyévi lzleti terviket — az dnkormanyzati koltségvetési kapcsolatok
bemutatasaval — nyujtsak be az 6nkormanyzathoz.

¢ a tulajdonosi kontrolling rendszer megfeleld tovabbmikddtetését biztositani kell

B./ Ertékpapirok

Az dnkormanyzat értékpapirt elsésorban az atmenetileg szabad pénzeszkdzeinek hasznositdsa céljabdl
vasarolhat. A felel8s vagyongazdalkodas alapfeltétele, hogy az Onkormanyzat atmenetileg szabad pénz-
eszkdzeit csak alacsony kockazatu termékekbe fektesse be, ugy hogy biztositsa a pénzligyi egyensulyt,
a kockazat vallalas sulya és az optimalis hozam mértéke kozétt. Az Onkormanyzat kételes a befektetési
allomanyat folyamatosan figyelemmel kisérni, és elemezni.

V. Az Onkormanyzat vagyongazdalkodasanak altalanos iranyelvei:

Az Onkormanyzat vagyona a kételezé és az dnként vallalt dnkormanyzati feladatok megvaldsitasat, az
onkormanyzati hataskorok gyakorlasat, a kertletben jelentkezé tarsadalmi igények kielégitését, valamint
a kerlletben él6, dolgozé emberek életminéségének javitasat szolgalja. Az Onkormanyzat vagyongaz-
dalkodasa ezen célok valamelyikének vagy dsszességének teljesitésére, azaz — kdzvetlenll vagy kdzve-
tetten — kizarolag kéz6sségi célok elérésére iranyulhat. Az Onkormanyzat a vagyongazdalkodasa kereté-
ben meghatarozza a vagyonaval valé gazdalkodas alapvet6 célkitiizéseit, révid-, kdzép- és hosszu tavu
feladatait, valamint rendeleteiben és szabalyzataiban megteremti a hatékony és eredményes vagyongaz-



dalkodas jogszabalyi, szervezeti és mikodési kereteit, tovabba kiépiti és mlkdodteti a vagyongazdalkodas
ellendrzési rendszerét, azaz a vagyonaval tervszeriien és ellenérzétt médon gazdalkodik.

Az Onkormanyzat az altala meghatarozott, egymastdl eltérd jellegii vagyongazdalkodasi feladatokat — a
feladat/hataskor/felelésség egyértelm(i meghatarozasaval, és a feladat ellatasara val6 alkalmassag figye-
lembe vételével — elosztja az dnkormanyzati, hivatali, intézményi szervezetek és dnkormanyzati gazda-
sagi tarsasagok kozott az alabbi altalanos rendezd elvek szerint:

e Az Onkormanyzat a térzsvagyonat sajat maga — az Onkormanyzat hivatali szervezetének és in-
tézményi halézatanak mikdodtetésével — hasznalja és hasznositja a kotelez6 és az dnként val-
lalt 6nkormanyzati feladatok teljesitésére. Az ebbe a kdrbe tartozé vagyonelemek miiszaki kar-
bantartasat, Gzemeltetését kilén hivatali szervezet, az Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatala
vagy az Onkormanyzat kizardlagos tulajdonaban 1évé gazdasagi tarsasag teljesiti.

e Az Onkormanyzat (izleti vagyonanak hasznositasat, lizemeltetését, vagyonkezelését — énkor-
manyzati rendeletekben szabalyozott mddon és keretek kozott, kildn szerzédésbe foglalt felté-
telekkel — az Onkormanyzat altal kifejezetten erre célra létrehozott, piacgazdasagi kérilmények
k6zott mikdds dnkormanyzati gazdasagi tarsasag végzi.

Az o6nkormanyzati vagyon minden egyes elemének aktivan és hatékonyan szolgalnia kell valamelyik
nevesitheté dnkormanyzati feladat vagy konkrét vagyongazdalkodasi cél teljesilését. A kihasznalatlan
vagy alacsony hatékonysagu vagyontargyakat jogszabalyi keretek ko6zoétt az dnkormanyzati vagyongaz-
dalkodas mas teruletén kell hatékonyan hasznositani, illetve, ha erre nincs lehet8ség, vagy a vagyon-
targyra az 6nkormanyzati vagyongazdalkodas mas terliletén sincs szikség, akkor a jogszabaly keretei
kozott — a forgalomképtelen térzsvagyon kivételével — fészabalyként nyilvanosan, az elérheté legmaga-
sabb &ron kell értékesiteni.

A térzsvagyonba tartozé vagyonelemek hasznositasa soran az elsédleges cél a vagyonelemek funkcio-
nalis megfeleléségének biztositasa, és koltségaranyosan hatékony mikddtetése. Az Uzleti vagyonba
tartozé vagyonelemek hasznositasaban elsédleges cél — a rendeltetésszerli hasznalatra alkalmassag
minéségének javitasa és a koltséghatékony lGzemeltetés mellett elérhetd — a nyereség maximalizalasa.

A rendeltetésszerili hasznalatra alkalmatlan, és csak aranytalanul magas raforditassal alkalmassa tehetd
vagyontargyakat — altalanos szabalyként a nyilvanossag bevonasaval — a legmagasabb vételarat ajanlo
szamara kell értékesiteni. Az értékesitésbdl szarmazé bevételt — indokolt szakterUleti igény esetén — arra
a vagyongazdalkodasi tertletre kell visszaforgatni, ahonnan a bevétel szarmazott, illetve az énkormany-
zati vagyon fejlesztésére kell forditani.

Az Onkormanyzatnak alapvetd célja, hogy az dnkormanyzati vagyongazdalkodas dsszességében lega-
labb dnfenntartéan mikddjon, azaz a bevételek legaldbb érjék el, illetve lehetdleg haladjdk meg a rafordi-
tasokat. A vagyongazdalkodas egyes részteriletein (pl. kézterlletek Uzemeltetése, kultira, sport, szocia-
lis ellatas) ez az elvaras nem, vagy csak korlatozottan teljesithetd, ezért az itteni hiany pétlasara az tzleti
alapon hasznositott vagyont (pl. Uzlethelyiségeket, irodakat) a piaci kérilmények kozott elérhetd legma-
gasabb gazdalkodasi eredménnyel kell hasznositani.

Az Onkormanyzat a koltségvetés teherviseld képességétdl fliggé mértékii pénziigyi tamogatassal
és/vagy a fejlesztési célok megvaldsitasara létrehozott gazdasagi tarsasaga szakmai kézremikodésével
el6segiti a keriletben jelentkezé lakdkdzdsségi igények teljesitését, infrastrukturdlis és mas, lakossagi
ellatast biztositd, vagy a lakossag életkérilményeit javitd (pl. energetikai, varosképet szépitd, stb.) beru-
hazésok megvalositdsat. Ezek kozul el6nyben kell részesiteni a lakossagi és/vagy vallalkozoi hozzgjaru-
lassal (pl. koltségek atvallalasaval, 6nerd biztositasaval) és/vagy palyazati tdmogatassal megvaldsithatod
beruhazasokat. (Ezt a célt szolgalja egyebek kdzott az Ujpest épitészeti értékeinek helyi védelmérsl sz6l6
rendeletlinkben meghatarozott tamogatasi rendszer.)

A vagyongazdalkodas eljarasi rendjét és mikodési folyamatait az Onkormanyzat rendeleteiben és egyéb
szabalyzataiban ugy alakitja ki, hogy
e az 6nkormanyzati (tulajdonosi) szandék érvényesilésének legyenek beépitett garanciai a déntési

és a végrehajtasi folyamatokban egyarant,

a dontések megalapozottan, gyorsan és a meghozatalukhoz szilkséges legtébb informacioval
rendelkezd, az adott szakterlletért felel6sséggel tartozoé résztvevénél szllessenek,

e az eljarasi rend egyszer(, egyértelm(, koltségtakarékos és az lgyfelek szamara is kdnnyen atte-
kinthetd legyen,

a feladatok végrehajtasa a teljesitésre legfelkésziiltebb, legalkalmasabb résztvevénél térténjen.



Az Onkormanyzat a vagyongazdalkodasi tevékenység soran — a gazdasagi szempontok mellett — kiemelt
figyelmet fordit a természeti és az épitett kdrnyezet védelmére, az egészséges, tiszta és rendezett allapo-
tok kialakitasara és meg6rzéseére.

Az Onkormanyzat vagyongazdalkodasi tevékenységét minden résztvevének a jogszabalyok és egyéb
el6irasok betartasaval, tervszeriien kell végeznie. A folyamatoknak atlathatonak, dokumentaltan kévethe-
tének és ellenérizhetének kell lennitk.

VI.

Az Onkormanyzat vagyongazdalkodasanak stratégiai céljai és feladatai:

e Az Onkormanyzat vagyonat az énkormanyzati feladatok ellatasara, valamint a kerlletben jelent-

kez6 tarsadalmi igények kielégitésére alkalmas allapotba kell hozni, folyamatosan szinten kell
tartani, és a forrasok rendelkezésre allasatdl fliggéen, mindségileg és mennyiségileg egyarant,
tervszeriien fejleszteni szikséges.

Az eléz6 pontban meghatarozott feladatokat az Onkormanyzat alapvetéen kéltségvetési forras-
bdl, valamint az ingatlangazdalkodas soran elért nyereségbdl, tovabba az eseti (feltételhez ké-
tott) ingatlanértékesitések bevételeibdl finanszirozza. A finanszirozasi forrasok bévitése céljabdl
az Onkormanyzat segiti és 6sztonzi a vagyongazdalkodas résztvevéit a forrasokat kiegészité
palyazati tamogatasok elnyerésére.

A vagyongazdalkodasban egyulttesen kell érvényeslinie a céltudatos vagyonhasznositas és az
onkormanyzati vagyon védelme kdvetelményének, aminek érdekében a hasznositasi folyama-
tokba garancialis elemeket kell beépiteni és azokat kdvetkezetesen alkalmazni sziikséges.

Az Onkormanyzat vagyonanak osszetételét, mennyiségét és értékét tételesen, folyamatosan
naprakészen kell nyilvantartani, és a vagyongazdalkodasi tervek készitésénél, valamint az
eredmények értékelésénél a nyilvantartas adatait kell kiindulasi alapnak tekinteni.

Az Uzleti ingatlanvagyont (beépitetlen telek, lakas, nem lakés céljara szolgald helyiség és foldte-
rulet) elsésorban bérbeadassal kell hasznositani.

Ingatlan értékesitésére jogszabalyi kotelezettség vagy az értékesités célszer(iségét alatamaszto
gazdasagossagi szamitas alapjan, énkormanyzati rendeletben foglalt feltételekkel, aktualis for-
galmi értéken kerilhet sor.

A vagyonhasznositasbdl szarmazé bevételeket elsésorban a rendeltetésszerlii mikodtetés kolt-
séghatékony fenntartasara, az allagmegovasra, értéknovel6 beruhazasokra és keruletfejlesztési
tervek megvalésitasara kell forditani.

A tervszeril varosfejlesztés el&segitése érdekében — élve a jogszabalyokban biztositott (pl. el6-
vasarlasi) lehetéségekkel is — akar dnkormanyzati kéltségvetési keret biztositasaval is béviteni
szilkséges az 6nkormanyzati vagyonszerzés lehetéségét az atfogd hasznositast gatlé, nem 6n-
kormanyzati tulajdonu ingatlanok felvasarlasara/kivaltasara.

Az Onkormanyzat rendszeresen feliilvizsgélja az altala korabban biztositott ingatlanhasznalati
kedvezményeket. Ha a kedvezményezés indokai mar nem allnak fenn, vagy a kedvezménye-
zett nem teljesiti az ingatlan-allagmegdvasi kotelezettségeit, akkor az Onkormanyzat megsziin-
teti az ingatlanhasznalati lehet6séget.

A vagyongazdalkodasi tervek keretében kimutatast kell késziteni az ingyenesen vagy kedvezmé-
nyesen hasznalatba adott ingatlanokrdl, a kiesd bérleti (hasznalati) dijakrdl és az ingatlanok
fenntartasahoz kapcsolédd dnkormanyzati kiadasokrol. Az énkormanyzat részérél nyuijtott ilyen
tamogatasokat atlathatéva kell tenni, és a tamogatasok értékét szamszerisiteni sziikséges.

A kdzfeladatok teljesitéséhez hasznalatba vett, valamint a piaci feltételekkel korlatozottan hasz-
nosithaté vagyontargyak vonatkozasaban els6sorban az énkormanyzatot terheldé fenntartasi
kéltségek csdkkenését kell elérni. Ezen beliil az Onkormanyzat szorgalmazza és tdmogatja az
energiahatékonysagi és kdzmkdltség-csokkentési beruhazasok megvalositasat.

A vagyongazdalkodas tébbletbevételeinek beruhazasi célu felhasznalasaval és a kormanyzati,
valamint az unids palyazati lehet8ségek kihasznaldsaval térekedni kell az énkormanyzati fela-
datok szempontjabdl célszerien és hatékonyan hasznosithaté énkormanyzati vagyon bévitéseé-
re, az dnkormanyzati vagyon gyarapitasara.

A vagyongazdalkodas egyik kiemelt célja a piaci szereplSk kerlleten bellli letelepedésének ta-
mogatasa, kiléndsen a kis- és kdzepes méretli vallalkozasok mikddésének elbsegitése, vala-
mint a keriletben 0j munkalehetéségek megteremtése. Ennek érdekében az Onkormanyzat
gyorsitja az Ugyintézési folyamatokat, a vagyonkezel§ szervezet pedig rugalmasan és ered-
mény-centrikusan egyUttmikodik a vallalkozasokkal a székhely/telephely/lzlethelyiség igényeik
kielégitésében. Ennek egyik hatékony eszkdzeként a telepilésrendezési tervek készitése soran
— az egyes terlletek adottsagaihoz illeszkedé maédon, a kdrnyezeti értékek megérzése mellett —
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preferalni kell Ujpest hagyomanyos munkahelyi terilleteinek megujulasat, a munkahely-teremté,
illetve - megtarté beruhazasok megvaldsithatosagat.

o Az dnkormanyzati vagyon allagmegdvasa érdekében a szikséges felljitasokat folyamatosan fel
kell mérni és elvégzésiiket — az allagromlas megallitasat, valamint a fenntartasi koltségek csok-
kenését eredményez6 modon —, tervszerlien kell Gtemezni. Az ingatlanok feluUjitasa soran tére-
kedni kell az alacsonyabb lUzemeltetési koltségeket eredményezd fejlesztésekre, az energiata-
karékos, kérnyezettudatos megoldasok alkalmazasara.

VIl. Az ingatlanvagyon-gazdalkozast megalapozé énkormanyzati dontések

Az 6nkormanyzatok szamara a jogszabalyok szamos olyan koételezettséget irnak eld, tovabba tébb olyan
lehetbséget is felkinalnak, melyek teljesitése, illetve amelyek alkalmazasa — kézvetlenll vagy kézvetetten
— hozzajarulhat a tervszerl ingatlanvagyon-gazdalkodashoz. Ezek kdzott is kiemelt szerepe van az 6n-
kormanyzatok szabalyozasi jogkdrének, elsésorban az épitett kdrnyezet alakitasarol és védelmérél szo6l6
1997. évi LXXVIII. térvény (Etv.) elSirasaiban kételezd feladatként meghatarozott telepiilésrendezési
tevékenységnek, valamint a térvényben részletesen definialt — a telepulésfejlesztési (kbzvetetten az in-
gatlanvagyon-gazdalkodasi) tevékenységet segit sajatos jogintézményeknek, nevezetesen az elévasar-
Iasi jognak, valamint a teleplilésrendezési szerz6déseknek.

o A telepllésrendezési eszk6zok készitése és — dnkormanyzati rendelettel torténé — jévahagyasa
az 6nkormanyzatok kizardlagos jogositvanya. Ez az eszkdz — tul azon, hogy meghatarozza az
az egyes terlletek, ingatlanok beépitésének szabalyait és feltételeit — azzal, hogy dontéen befo-
lyasolhatja az ingatlanok beépithetéségét (terhelhetéségét), valamint (bizonyos keretek kézott)
az egyes épitési dvezetekben megvaldsithatd rendeltetések korét, voltaképpen alkalmas arra
is, hogy kijeldlje a telepulésfejlesztési tevékenység sulyponti tertleteit. Az ekként kivalasztott te-
ruletekre meghatarozott, a kialakult beépitéshez képest a beépités — kisebb-nagyobb mértéki —
intenzifikalasaval a telepulésrendezési eszk6zok érdekeltséget generalnak, vagyis 6sztonzéen
hatnak az ingatlan-fejlesztés szerepl&ire.

P4

4

il fnom

/ N,

a telepulésfejlesztés ‘,,dinamikiJs" lapja a beépités javasolt magasséagi paramétei

A fenti abrak a telepulésrendezéssel kapcsolatos stratégiai dontések megalapozasat segitendé
készlltek. A bal oldali — a telepUlésfejlesztés ,dinamikus” lapjat mutaté — dbran a szabalyozasi
tipusu beavatkozas célja szerinti differencialas szerepel, vagyis az, hogy mely teriletek eseté-
ben latszik indokoltnak
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*  ameglévd allapot megbrzése, illetve a megbrzést segité intézkedések alkalmazasa,

*  ameglévd allapot beépitési intenzitasanak jellemzd megtartasa mellett az épitési feltételek
szabalyozott rendben térténd meghatarozasa (,finom hangolas”), illetve

*  abeépités intenzitasat, avagy a terilet rendeltetését, a teriletfelhasznalas maédijat illetd je-
lentsebb valtozas kezdeményezése.

Az utdébbi kérbe tartozo teriiletek Ujpest beépitésre, illetve érdemi hasznositasra szant egyéb

terlletének legfeljebb 5-10 %-at jelentik, és ezek a terlletek azok, amelyek tdbbsége a Varos-

fejlesztési Koncepcidban akcidteruletként jelenik meg. Ingatlanvagyon-gazdalkodasi szempont-

bdl az utébbi két kategdriaba tartozé terlletek a legfontosabbak, ezek aranya a beépitett terlle-

tek mintegy 70-75 %-at teszik ki azzal, hogy ez természetesen nem szikségszer(ien jelenti a

beépités intenzitdsanak névekedését.

e Az elévasarlasi jog az Etv. 17. §-aban szereplé egyik |ényeges eszkdz az énkorméanyzatok ke-
zében, melynek alkalmazasaval lehetéség nyilik az énkormanyzatok szamara, hogy — telepu-
lésrendezési eszkdzben kijeldlt ingatlanok esetében elévasarlasi jogot gyakorolhasson azon in-
gatlanok adasvételi szerz6déseivel kapcsolatban, melyek a tervszer( és gazdasagos beépithe-
téség biztositdsa érdekében célszerin homogén tulajdonba kell hogy kerlljenek. A hatalyos
rendezési tervek szamos helyen tartalmaznak ezzel kapcsolatos rendelkezéseket, az ezekkel
kapcsolatos gazdasagi (ingatlanvagyon-gazdalkodasi) jogkdrdket az Onkormanyzat Gazdasagi
és Pénzugyi Ellne6rz8 Bizottsaga gyakorolja.

o A telepiilésrendezési szerz6dés az ingatlanvagyon-gazdalkodas ,klls8” partnereivel kapcsola-
tos — a legkdzvetlenebb egylttmikodést biztositdé —, néhany évvel ezelbtt bevezetett jogintéz-
mény. Ennek Iényege, hogy az ingatlan-fejlesztésben érdekelt beruhazo partnerek és az On-
korméanyzat kdzott olyan szerzédés jon létre, melynek koncepcionalis alapja a fejlesztd (az Etv.
terminolégigja szerint: a cél megvaldsitdja) altal kidolgozott — szakmai és telepuléspolitikai
megmeérettetést kdvetden elfogadott — (fejlesztési) tanulmanyterv. A telepllésrendezési szerz6-
dés kovetlen célja telepulésrendezési terv (kils6 finanszirozasban térténd) kidolgozésa, ugya-
nakkor az elsddleges célon kivul két kdzvetett hatassal is szamolni lehet. A tanulmanyterv min-
den esetben konkrét beruhazassal (ingatlan-fejlesztéssel) fligg 6ssze, vagyis az esetek jelentds
részében valamilyen ellatasi, szolgaltatasi, illetve munkahely-teremté befektetést is indukal ugy,
hogy az igénybe vett ingatlanok tulajdonosa — részben vagy egészében — maga az Onkor-
manyzat, ugyanakkor a szerzédésben olyan feltételek meghatarozasara is sor kertilhet, melyek
amugy az Onkormanyzatot terhelnék. Ez értelemszeriien gazdaséagi (és a kérnyezet ,mikddé-
képességének” biztositasat célzd) egyéb ,haszonnal” is jar, nem is beszélve arrdl, hogy kelléen
korultekint® el6készités esetén minden fejlesztési tipusu beavatkozas az akcidterilet kdrnyeze-
tének felértékel6dését is eredményezi.

VII.1. Varosfejlesztési Koncepcid

Ujpest Varosfejlesztési Koncepcidjat a Képviseld-testiilet 86/2008. (lll. 25.) szdmu hatarozataval
hagyta jova. A koncepcidé — tematikus, illetve lokalis szempontok szerint is differencialva — 6ssze-
foglalja az egyes terllet felhasznalasi kategériakba tartozo teriletek hasznositasanak legfébb cél-
jait, egyben kijeldli azokat a sulyponti helyszineket, melyek esetében a koncepcidban kitlizott célok
elérése érdekében kdzvetlen (a fejlesztésben vald operativ részvételét feltételezd beavatkozassal),
vagy kozvetett modon (jellemzéen szabalyozasi eszkozokkel) az Onkormanyzat kdzremiikddésével
kell szamolni.

A Varosfejlesztési Koncepcidé mindezek mellett kdzvetlen ,elézménye” mind az Integralt Varosfej-
lesztési Stratégianak (IVS-nek), mind az egyes varosszerkezetileg jol definialhatéan 6nallo identi-
tassal rendelkez6 térségek telepiilésrendezési eszkdzeinek. Ujpest Onkormanyzata mar a rend-
szervaltast kovetd években (2000-2006) céltudatosan arra térekedett — és ezt a célt meg is valdsi-
totta —, hogy teljes részletes rendezési tervi (RRT) ,lefedettséggel” rendelkezzen. Az Etv. hatalyba
Iépésével ugyan leszlkilt a tervek alkalmazhatésagi ideje (2003. december 31.), de az addig meg-
indult varosfejlesztési (vagyongazdalkodasi) feladatok ellatasa azéta is ezek altal ,vezérelten” fo-
lyik. A 2008-ban elfogadott Varosfejlesztési Koncepcié — a korabbi terlleti felosztast némileg korri-
galva — 10 varosszerkezeti egységet definialt, sét az egyes terliletegységekkel kapcsolatban meg-
hatarozta a varosrendezési szabalyozas sajatos, az adott térség adottsagaibdl ,levezethetd”, a ko-
rabbiakban emlitett ,dinamikus” térképen szerepld felosztassal 6sszhangban lévé célokat is.
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a varosfejlesztési koncepcid készitésekor hatalyban volt és

a varosfejlesztési koncepcidban kijeldlt 18, valaint az IVS-ben
kivalasztott (liemelt) akcidterulet terileti eloszlasa

készuld telepulésrendezési tervek

VIIL.2.

A 2008 6ta folyo teleplilésrendezési tervezési tevékenység — a helyi épitési szabalyzat kivételével
— jellemzéen teleplilésrendezési szerzédésekre alapozott. Megallapithatd, hogy az Onkormanyzat
helyesen mérte fel a fejlesztések f6 akcidtertleteinek ingatlanvagyon-gazdalkodasi értékeit, mivel
az elmult években rendre a kijeldlt akcioterlletek terlletére és kdrnyezetikre készlltek el a szaba-
lyozasi tervek, melyek még akkor is hozzajarultak a térségek felértékeléséhez, ha az ezredfordul6t
kovetd évtized derekan kialakult és azéta is hiuzodo fejlesztési-ingatlanpiaci valsag a korabban

tervezett beavatkozasok megtorpanasat, illetve leallasat eredményezte.

Uipest Kozlekedési Rendszerterve

Ujpest Kdzlekedési Rendszerterve — részben kdzvetlenil, részben kdzvetetten — ugyancsak szere-
pet jatszik az ingatlanvagyon-gazdalkodasban, sét egyes utvonalakhoz kapcsolédéan maganak a
fejlesztésnek dominans eleme is. Napjaink ingatlanfejlesztési gyakorlatanak egyik fontos tapaszta-
lata, hogy a hazai (és ,nagyban” a nemzetkdzi) ingatlanfejlesztési piacon csak azok a tertletek bi-
zonyulnak versenyképesnek, melyek j6 kozlekedés-haldzati kapcsolatokkal rendelkeznek, illetve
ahol a gazdasagi tevékenységgel 6sszefluiggd forgalom szabalyozott keretek k6zott biztositani tudja
a szallitas, a rakodas, valamint a gépkocsi-elhelyezés miiszaki-fizika, valamint jogi lehetéségét.

Az Ujpesti Kozlekedési Rendszerterv halozat-fejlesztesi, illetve forgalomszabalyozasi javaslatai
alapjaul szolgalnak az Onkormanyzat beruhazasaban megvaldsuld kdzlekedési beruhazasoknak,
nemkllénben az akciodterlletek és egyéb fejlesztésre szant ingatlanok tigyében megkotétt telepl-

Iésrendezési szerzédéseknek.
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Integralt Varosfejlesztési Stratégia

Az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiat (a korabbi IVS ,jogutédjat”) az épitett kdrnyezet alakita-

sarél és védelmérdl szolo 1997. évi LXXVIII. térvény (Etv.) 2012-ben jévahagyott modositasa az

onkormanyzatok kételezéen elkésztendd telepllésfejlesztési dokumentumaként hatarozza meg. Az

Etv.9/A. §-a egyfeldl definidlja a teleplilésfejlesztési koncepciot, valamint az integralt telepiilésfej-
lesztési stratégiat, masfel8l meghatarozza ezek viszonyat.

.(1) A teleplilésfejlesztési koncepcié hosszu tavra rendszerbe foglalja az 6nkormanyzat teleplilés-
fejlesztési szandékait, ennek keretében a teriileti adottsagok és dsszefliggések figyelembeveé-

telével meghatarozza a telepiilés jovOképét, javaslatot tesz a helyi kérnyezet, tarsadalom,
gazdasag és az infrastruktura atfogo fejlesztésére, a miszaki, az intézményi, valamint a taji,

természeti és bkolbgiai adottsagok fenntarthaté hasznositasara. A telepiilésfejlesztési kon-

cepcidban foglaltakat a teleplilési 6nkormanyzat déntéseiben érvényesiti.

(2

Az integralt telepliilésfejlesztési stratégia a rendelkezésre all6 és bevonhatd forrasok ismere-

tében meghatarozza a telepiilésfejlesztési koncepcioban meghatarozott célok megvalésitasat
egyidejiileg szolgald beavatkozasokat, programokat, tovabba a megvalésitas eszkédzeit és
nyomon kévetését.

3

kormanyzat képviselb-testiilete allapitia meg.”

A 2008-ban elfogadott IVS — az akkor ismert és aktudlisan elGirt tartalmi kévetelményeknek megfe-
leléen — tartalmazza a koncepcioban megfogalmazott célok megvaldsitasat szolgalé beavatkoza-

A teleplilésfejlesztési koncepciot és az integralt teleplilésfejlesztési stratégiat a teleplilési 6n-

sokat, programokat, valamint a megvaldsitas és a nyomon kévetés eszkozeit, illetve — az Onkor-

manyzat dontését elékészitendd — javaslatot tartalmaz a koncepciéban meghatarozott 18 akciote-
riletbdl a teleplilésfejlesztési- és ingatlanvagyon-gazdalkodasi szempontbdl legfontosabb 4 hely-

szin kiemelt akciéteriletté nyilvanitasara.

Tablazat: Akcidterlileti fejlesztési szandékok 6sszefoglalasa

AKCIOTERU-

LET

FEJLESZTES
TERVEZETT
IDEJE

FEJLESZTESI SZANDEK

UJ,PESTI ONKOR-
MANYZAT TULAJ-
DONOSI SZEREPE

1. Nagyfelszini
vizm( terulete

N.a

Nem ismert. Ipari miiemlékek, j6 kozuti feltart-
sag, lako és érzékeny intézményteruletektdl
tavol, vizbazis-terulet kdzel

2. Kaposztas-
megyer, intéz-
ményteriilet

4.Vaci ut-Foti ut

7-8 éven beliil,
kiemelt akciote-
riilet

3. Kaposztasme-
gyer alkézpont

Vegyes hasznalat, kiemelten szabadidéhoz
kapcsolodo intézmények, lako, tematikus keres-
kedelem, tavlati intézmény, fejlesztés folya-
matban, 1 projektelem befejezés el6tt, tobbi
teriileten szabalyozasi terv médositds

aposztasmegyer alk6zpont intézmények
+park

Vizmiliterulet funkciok szerinti tagolasa, Vaci

50%-os Ujpest,

50%-os Ujpest,

UV Zrt. egyes telkeken

N.a. Uttdl keletre nagyvarosias kornyezet kialakitasa, g .
torkolata e el tarstulajdonos
5. P efﬁﬁ es H'{' 7_'8 even be_l’uL Vegyes nagyvarosias munkahelyi-intézményi és | Onkormanyzat tarstulajdo-
nyadi laktanyak | kiemelt akciote- | nagy- illetve kisvarosias lako, varosképileg nos, illetve egy teriiletegy-
teriilete riilet kiemelt. Tulajdonviszony rendezett ség 100 %-os tulajdonosa
Varosi parkerd6 kialakitasa, faallomany meguiji- Onkormanyzat tulajdonos-
6. Kaposztasme- N.a tasa, erdében tervezett szabadidés funkciok ként is érintett +vegyes
gyer, Farkas-erdd o (tornapalya, lovarda, vendéglatas, erdei isko- (févarossal) nagyobb részt
la...) allami tulajdon
7 Megyeri Ut Magisztralis szolgaltatasokat (menté, tlizolto, Kevés dnkorményzati
: . .. N.a. rendérség)magaban foglalé intézményterulet .
menti terlet g)mag & vt tulajdon
8. Tabor utcai Komplex sport és szabadid6kdzpont kialakitasa, Onkormanvzat tulaidonos-
) N.a verseny- és szabadidésport céljara. nKormany. !
sporttele ként is érintett
p p Onkormdnyzat aktivan is részt kivdn venni.
Természetkozeli vizisport- és szabadiddés célu
i fejlesztés. Lakéterllet kizarva. A fejlesztéshez
nglu?a .I:TI]etntl N.a. kapcsolodik Uj tehermentesité Ut kiépitése. A Foévaros résztulajdonos
uduloterule tertilet identitasat meghatarozo értékek védelme
Onkorményzat aktivan is részt kivdn venni.
10. Féti ut menti
tertlet kézépsé N.a Terllet varosias leptéki atalakulasanak el6segi- |
K ’ : tése, koordindlasa
SZaKasz
11. MAV Rakos- N.a Vegyes funkcidjl intermodalis csomépont kiala- | Onkormanyzat kis mérték-
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FEJLESZTESI SZANDEK

UJ,PESTI ONKOR-
MANYZAT TULAJ-

palota-Ujpest
megallo kérnye-
zete

IDEJE

kitasa. Tulajdonviszonyok rendezése sziksé-
ges, M3-as metro korilli bizonytalansagok. MAV
elévarosi vasut fejlesztési elképzelései
Onkormdnyzat aktivan is részt kivdn venni.

DONOSI SZEREPE
ben tulajdonosként is érin-
tett

12. Arpéd Ot- Ne;g%véros'i?slgs?rzlc:pont(i térség,hvér;)ss;erkg- Brk ) s

. _ zeti hangsuly kialakitasa (magas haz), varosré- nkormanyzat tulajdonos-
Rozsa L:{tc’a ke N.a szi alkézponti funkcio kent is érintett
resztez6dés Onkormdnyzat aktivan is részt kivan venni.
13. Istvan Gt- Vegyes vg’rosias inte:zmér)yi funkcié__fejlesztés_e, . ] _
Bercsényi utca- N.a lakéfunkcié fenntartasa kérdéses; kdzlekedési Onkormanyzat tulajdonos-

Gorgey utca

rend atalakitasa
Onkormanyzat aktivan is részt kivan venni.

ként is érintett

Kb. 5 éven be-

Volt bérgyar teriiletén vegyes funkcioéju nagyva-
rosias terllet kialakitasa, Szabadsag-park

15. Karolyi Va- liil. kKiemelt feltjitasa, Téli-kikoté mentén rekreacids intéz- Onkormanyzat tulajdonos-
roskdzpont . ményi kinalat. 1. item befejezés el6tt, 2. Gtem ként is érintett
akciotertiilet tervpalyazat folyamatban.
Onkormanyzat aktivan is részt kivan venni.
Nagyvarosias kaputérség, intermodalis csomo-
16. Ujpest— pont kialakitédsa, kdzterlletek rendszerének

varoskapu met-

radikalis atrendezése. Tulajdonviszonyok ren-

Onkormanyzat tulajdonos-

.z B A AR N.a dezetlensége és févarosi beruhazasok késleke- P

réallomas térse- dése akadalyozza a fejlesztést. KSZT jévaha- L 5 G

ge gyas el6tt.
Onkormanyzat aktivan is részt kivan venni.

. . Igényes, nagyvarosias karakter(, vegyes funk-

17. Ujpest Koz- ci6j egyedi épitészeti egyittes megvalositasa, | o5\

pont metréallo- N.a illeszkedve a meguijult Fétérhez és a miiemlék Ként is érin)t/ett !

mas térsége ,Allami Aruhazhoz”. KSZT jévahagyas el6tt.
Onkormanyzat aktivan is részt kivan venni.

- Nagyforgalmu csomoépont igényes varosias
18. Pozsonyi ut - N.a kialakitasa (Ujpestre érkezés ,latvanypontja” dél | Onkormanyzat tulajdonos-

Tél utca sarok

feldl). A terllet térsége atépulében van.
Onkormanyzat aktivan is részt kivan venni.

ként is érintett

A fenti tablazatban szereplé terliletek szinte mindegyike esetében |ényeges intézkedések toérténtek az
IVS elfogadasa 6ta, ugyanakkor tény, hogy a 2008-ban felallitott progndzis szerinti beavatkozasok Ute-
mezését az elhuzodoé ingatlanpiaci valsag sulyosan érintette, mig mas terlletek esetében tovabbi eléké-
szité munkak indultak. Mindez indokoltta is teszi, hogy — az Etv., valamint a ,telepiilésrendezési kddex”
eléirasainak megfeleléen sor kerljon az ITS felllvizsgalatara, a prioritasok ujrafogalmazasara. [A tabla-
zatban kiemelt egyes célok szervesen beépiiltek a Hajra Ujpest! programba

VII.4. Hajra Ujpest! program

A Hajra Ujpest! program a véalasztasi ciklusra szél, de olyan stratégiai jellegii célokat is tartalmaz,
amelyek hosszabb tavon megszabjak az énkormanyzati dontések iranyat, és 6sszehangoltabba
teszik azokat. Ujpest Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja a varos stabil miikdtetésének és
fejlesztésének stratégiai terve. A program célja, hogy az orszag és a févaros nehéz helyzete koéze-
pette is biztos alapot teremtsen a kerllet mikddésének, a 21. szazad kdvetelményeinek megfele-
I6en rendezze a korabbi idészakbdl 6rokdlt gazdasagi és pénzigyi problémakat, lendiletet adjon
Ujpest fejlédésének, és azt fenntarthaté palyara allitsa.

A Hajra Ujpest! Varosfejlesztési Program a 2011-2014 kdzotti idészakra tiz kiemelt célt fogalmaz

meg, melyek tdbbsége — kdzvetleniil vagy kdzvetetten — kapcsolddik az Onkormanyzat vagyon-

gazdalkodasi tevékenységéhez. A fejlesztési prioritasokat illetéen a Program négy elemet emel ki,

nevezetesen

o Kaposztasmegyer varoszrész-kézpontja térségében egy intermodalis kézlekedési kézpont meg-
valdsitasat, illetve annak el6készitését,
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°a Szakorvosi Rendeld rekonstrukcidjat,
* Ujpest-Varoskapu térségének revitalizacidjat, valamint
¢ az Uj Ujpesti Uszoda megvaldsitasat.

A Kaposztasmegyeri Intermodalis Kézpont megvaldsitasa nagy valdszinliség szerint az elét-
tink all6 évek talan legfontosabb és legnagyobb hatasu fejlesztési (egyben ingatlanvagyon-
gazdalkodasi) vallalkozasa. Az EPIT Zrt. altal kidolgoztatott tanulmanyterv koncepcionélis tartalma-
ra épitve — az Onkormanyzat hathatés kézremiikddésével e célra biztositott célkeret felhasznala-
saval — jelenleg folyamatban van a helyi épitési szabalyzat kidolgozasa, valamint az elévarosi vas-
uti megallé megvaldsitasanak gazdasagi-, illetve szervezési feltételeit tisztazni hivatott megvalosit-
hatésagi tanulmany elkészitése. Lényeges tovabba kiemelni, hogy ezzel a projekttel 6sszefliggés-
ben példa értékl egyuttmikodés alakult ki az érintett XV. keruleti Snkormanyzattal, tovabba hogy a
primer célon (a vasuti megalld létesitésén) kivll az intermodalis kdzpont tertletén komoly volume-
nd egyéb ingatlan-fejlesztésre is sor kerllhet.

A Szakorvosi Rendelét illetéen az eredeti célt médositva a meglévé — idé kézben az Ujpesti On-
kormanyzat tulajdonaba kerult — szakorvosi Rendel8intézet rekonstrukcidja valésul meg, ami nem
csupan az épllet fizikai megujitasat, hanem az egészségugyi ellatas szinvonalanak

emelését is eredményezi, dsszhangban azzal az alapelvvel, hogy a vagyongazdalkoddsnak min-
den esetben kdzcéllal 6sszefliggbnek kell lennie.

Ujpest-Varoskapu térségének revitalizacioja — a terillet feltarasanak és a megvaldsithatésag gaz-
dasagi elemzésének eredményeképpen — sajnalatos maédon egyeldre realisan nem valdsithato
meg, mivel a beavatkozas szakmai ,gerincét” jelentd Ujpest-Aquincumi hid és az ahhoz kapcsolo-
do kézuthalozat-fejlesztés a Févarosi Onkormanyzat dontése kdvetkeztében késdbbi idépontra to-
[6dik.

Az Ujpesti Uszoda megvaldsitasa a terveknek megfeleléen halad, a |étesitmény atadasara még
idén 6sszel sor kerdl.

VIIl. A vagyongazdalkodast érintd egyéb kérdése

VIII.1. Koltségvetési gazdalkodas

E korbe a legfontosabb vagyongazdalkodasi iranyelv, hogy az Onkormanyzat altal megfogalmazott el-
képzelések és a koltségvetés dsszhangja megvaldsuljon.

A megvalésitandd beruhazasi tevékenység soran figyelmet kell forditani a szlkségleteket a lehet leg-
gazdasagosabb beruhazasi méd kivalasztasara, a beruhazas eredményeként az dnkormanyzati forrasok
hatékony felhasznalasanak biztositasara, a beruhazasok jogszabalyok szerinti finanszirozasara és el-
szamolasara.

A beszerzések soran kiemelt figyelmet kell forditani a kdzbeszerzésre vonatkozé jogszabalyok és belsd
szabalyok maradéktalan betartasara.

Fontos tovabba koltségvetési szervek takarékos gazdalkodasa, az eszkdz-beszerzések megfelel§ koor-
dinalasa.

VIII.2. A vagyongazdalkodas szervezete

Az 6nkormanyzati vagyon feletti tulajdonosi jogokat a vagyonrendeletben meghatarozott hataskérdk alap-
jan a Képvisel6-testilet, a Bizottsagok, és a Polgarmester gyakoroljak.

A vagyongazdalkodas feladatai végrehajtasanak el6készitését a Polgarmesteri Hivatal szervezeti egysé-
gei a Jegyz6 iranyitasaval latjak el, az alabbiak szerint

Gazdaséagi F6osztéaly:elldta az Onkormanyzat a Polgarmesteri Hivatal, valamint kiilén megal-
lapodas szerint a nemzetiségi 6nkormanyzatok koltségvetésének elbiranyzatai tekintetében a gazdalko-
dassal, konyvvezetéssel és az adatszolgaltatassal kapcsolatos feladatokat, az dnkormanyzat vagyon-
gazdalkodasa korében, a vagyon hasznalataval, hasznositasaval, védelmével kapcsolatos feladatokat.

A Gazdasagi Féosztaly osztaly szintli szervezeti egységei a Koltségvetési Osztaly, a Pénzlgyi és
Szamviteli Osztaly, az Addigazgatasi Osztaly és a Vagyongazdalkodasi Osztaly.

F6osztaly szervezeti egységei az alabbiak szerint |atjak el feladataikat:
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Koltségvetési Osztaly: koltségvetés tervezés, az el8iranyzat-felhasznalas és elGiranyzat-
maodositas, zarszamadas és beszamolo elkészitése

Pénzlgyi és Szamviteli Osztaly: készpénzkezelés, kdnyvvezetés, beszamolo elkészitése,

Vagyongazdalkodasi  Osztaly: vagyonkataszteri-nyilvantartas, vagyonhasznalathoz és
hasznositashoz, vagyonvédelemhez, adatszolgaltatashoz kapcsolodd feladatok, az
onkormanyzati vagyongazdalkodassal kapcsolatos dontéseket el6készitése és a dontések
végrehajtasanak megszervezése az dnkormanyzat gazdasagi tarsasagaival val6 kapcsolattartas

Addigazgatasi Osztaly: hatas- és illetékességi korébe tartozé kdzponti és helyi adok, adok
maodjara behajtandd kdztartozasok, talajterhelési dij és az allamigazgatasi eljarasi illeték
nyilvantartasa, kezelése, kivetése, beszedése, ellenbrzése, hatdésagi bizonyitvany kiadasa
valamint az informacié-szolgaltatassal kapcsolatos el8irt feladatok

Varosluzemeltetési F6osztalykdzremikoddik az Gzemeltetési, fenntartasi, tovabba
beruhazasi feladatokban.

Féépitészi Iroda hatalyban lévé telepllésrendezési eszkdzok felhasznalasaval kézrem(ikddik a
fejlesztési iranyok el6készitésében.

A vagyongazdalkodasra vonatkozd végrehajtasi feladatokat a Polgarmesteri Hivatal Szervezeti és
Mikdodési Szabalyzata tartalmazza.

Budapest, 2013. aprilis 19.

Wintermantel Zsolt
polgadrmester



