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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Gazdasagi Intézmény belsd ellendre a 2017. évi ellendrzési munkatervet a
370/2011. (XI1.30.) Kormanyrendelet (Bkr.) rendelkezéseinek megfelelden
munkaerdkapacitas-felmérés és kockdzatelemzés alapjan allitotta 6ssze. A koc-
kazatelemzés kiterjedt a Gazdasagi Intézményre és az ellatasi korébe tartozo
gazdasagi szervezettel nem rendelkez6 intézményekre is. Az éves munkatervet a
IV. keriilet Ujpest Onkormanyzat Képviselé Testiilete hatarozattal elfogadta.

A targyévre vonatkozoan a belsd ellendr 207 ellendri nap kapacitast tervezett, a
tényleges kapacitas ezzel megegyezett. Ellenérzések lefolytatasara 157 ellendri
napot, tanacsadasra, képzésre €és egyéb tevékenységekre 50 ellendri napot fordi-
tott az ellendr. A 9 db tervezett ellendrzésbdl 7 db tervezett ellendrzést hajtott
végre, 1 db soron kiviili ellendrzésre keriilt sor. 0,5 db szabalyszertiségi, és 0,5
db rendszer ellendrzés athuzodott a 2018. évre, igy a 2017.év folyaman végre-
hajtott ellenérzések szama 8 db.

Az éves munkaterv alapjan végrehajtott, az ,,Elelmezési feladatok ellatdsanak
vizsgalata a Gazdasagi Intézményben” targyu vizsgalat soran biintetOeljaras
meginditasara okot add cselekmény gyanuja meriilt fel, ezért egy soron kiviili
ellendrzes elrendelése mellett sziikségesse valt az éves munkaterv mddositasa.

A belsd ellenérzés funkciondlis fiiggetlensége biztositott volt, ellendrzést
akadalyozo6 tényezOk nem meriiltek fel, az ellendri munkat tamogatd technikai
feltételek mindenkor rendelkezésre alltak.

A belsé ellendr 2017. évben elkészitett belso ellendrzési jelentései a Belsd El-
lendrzési Kézikonyvben eldirt tartalmi és formai kdvetelmények figyelembevé-
telével késziiltek. Az ellendr megfelel6 megallapitasokat tett, kovetkeztetéseket
tartalmazo, a vezetés szamadra is hasznosithato javaslatokat fogalmazott meg. A
javaslatokat az intézményvezetok elfogadtak, egyeztetd megbeszélésre nem ke-
rilt sor. A vizsgalatok lezarasat kovetden az intézményvezetdk, szervezeti egy-
ség vezetOk a belsd ellendri javaslatokra intézkedési tervet készitettek. A jova-
hagyott és a 2017. évben megvaldsult intézkedések aranya 80 % volt, 20 % a
2018. évre athuzodott.

A 2017. évben végzett ellendrzések kiemelt megéllapitidsai azt bizonyitjak,
hogy az intézményekben a belsd kontrollrendszerek kialakitasa és miikddtetése,
a vezetdi ellendrzés gyakorlati megvalositasa az elmult évekhez képest jelentd-
sen javult. Az intézményvezetdk elkészitették belsé kontrollrendszer szabalyza-
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tait, kidolgoztak az ellenérzési nyomvonalakat, a kockazatok felmérése, értéke-
1ése megtortént.

A Gazdasagi Intézmény belsd kontrollrendszerének minden elemére vonatko-
z6 Vvizsgalatot 2017. évben a belsé ellendrzés nem végzett.

Az ellendr megallapitasai szerint az intézmények belsdé kontrollrendszerének
feliilvizsgalata, az integralt kockazatkezelési rendszer kialakitdsa az dllamhaztar-
tasért felelos miniszter altal 2017. szeptember honapban kiadott Belsé Kontroll
Kézikonyv utmutatasa alapjan folyamatban van.

A belsd kontrollrendszer kialakitasarol és miikodtetésérdl szolo nyilatkozatot
(Bkr. 1.sz. melléklet) a belsd ellenérzés az intézményvezetoktdl bekérte, és a
vonatkozo szabalyozasnak megfeleléen 6rzi.

A belsd ellendrzés tanacsadoi tevékenységet jellemzéen a Gazdasagi Intéz-
ményt és a miikodési korébe rendelt, gazdasagi szervezettel nem rendelkezé in-
tézményeket €rintd jelentds jogszabalyvaltozasok értelmezésére, a meglévd sza-
balyzatok modositasanak eldzetes véleményezésére, valamint a belsé kontroll-
rendszerek kialakitasa érdekében, a rendszerek felépitésére, szerkezetére, belsod
tartalmara vonatkozdan végzett.
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I. A belso ellenérzés altal végzett tevékenység bemutatasa onértékelés
alapjan

1.1 Az ellenorzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

I.1.1. A targyévre vonatkozo éves ellendri terv teljesitése, az ellenorzések ossze-
sitése

A Gazdasagi Intézmény belsé ellendrzési csoportja 2017. évben a IV. keriilet
Ujpest Onkorményzat Képvisel$ Testiilete altal elfogadott éves munkaterv sze-
rint, a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérol
szolo 370/2011. (XII.31.) sz. Korm. rendelet (Bkr.) és a Gazdasagi Intézmény
Belso Ellendrzési Kézikonyve alapjan végezte munkajat. Tervezett kapacitasa
207 sajat embernap volt. Ellendrzésekre 157 ellendri napot, tandcsadéasra 20 em-
bernapot, képzésre 10 embernapot, egyéb tevékenységre — az 1) jogszabalyok,
jogszabaly-valtozasok megismerésére, a belsé ellendrzési vezetd egyéb admi-
nisztrativ feladatainak ellatasara 20 embernapot tervezett. A belsé ellenér tevé-
kenysége ellatasahoz kiilso kapacitast nem vett igénybe.

A bels0O ellendrzés a 2017. évi ellendrzési tervét a Gazdasagi Intézmény szer-
vezeti egységei vezetdinek, valamint a Gazdasagi Intézmeény mitkodeési korébe
rendelt, gazdasagi szervezettel nem rendelkezd intézmények vezetdinek aktiv
kozremiitkodésével minden teriiletre kiterjedd, szamitasokkal aldtdmasztott, az
allamhéztartasért felelds miniszter médszertani utmutatdira épiilé kockéazatelem-
z¢€s alapjan készitette el.

A belsé ellendrzés 2017. évre 1 db szabalyszerliségi, 4 db pénziigyi és 4 db
rendszerellenérzést, osszesen 9 db ltemezett ellendérzést tervezett, az alabbiak
szerint:

Az ellenOrzés cime, tar- PP Az ellenOrzés soran alkalma-

Az ellendrzés célja . ,
gya zott modszerek felsoroldsa

A 2016. év rendszer- szabalyozottsag, szabalyossag, | dokumentumok vizsgalata,

vizsgalata a Borfestd gazdasagossag, hatékonysag, interj0, helyszini szemle, min-

Ovodaban eredményesség vizsgalata tavételes

A 2016. év rendszer- szabalyozottsag, szabalyossdg, | dokumentumok vizsgélata,

vizsgalata a Karinthy gazdasagossag, hatékonysag, interja, helyszini szemle, min-

Ovodaban eredményesség vizsgalata tavételes

Energiafelhasznalas fel- | energiaszamlak pénziigyi fel- | dokumentumok vizsgalata,

dolgozasa, kiegyenlités- | dolgozasanak, nyilvantartasad- | interjd, helyszini szemle, min-

re, konyvelésre, tovabb- | nak vizsgalata tavételes

szamlazasra torténd elo-

készitése
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Bevételek vizsgalata az
Ujpesti Szent Istvan téri
Piac és Vasarcsarnok
Feliigyel6ségén

bérleti és egyéb szerzddések
alapjan keletkezett bevételek,
valamint a szerzdodés nélkiili,
készpénzben keletkezett bevé-
telek ellendrzése

dokumentumok vizsgalata,
interj0, helyszini szemle, min-
tavételes

A 2016. ¢v rendszer-
vizsgalata a JMK Ovo-
daban

szabalyozottsag, szabalyossag,
gazdasagossag, hatékonysag,
eredményesség vizsgalata

dokumentumok vizsgélata,
interju, helyszini szemle, min-
tavételes

A 2016. év rendszer-
vizsgalata a Liget Ovoda

szabalyozottsag, szabalyossag,
gazdasagossag, hatékonysag,

dokumentumok vizsgalata,
interj0, helyszini szemle, min-

— Kiralykerti Tagévoda- | eredményesség vizsgalata tavételes
ban
Munkafolyamatba épi- annak vizsgalata, hogy a kote- | dokumentumok vizsgalata,

tett ellenérzés érvénye-
siilése a kotelezettség-
vallalas rendszerében

lezettségvallalds rendszere
megfelel-e jogszabalyoknak és
a belsd szabalyozasnak, és a
munkafolyamatba épitett elle-
ndrzés miként érvényesiil

interj0, helyszini szemle, min-
tavételes

Elelmezési feladatok
ellatasanak vizsgalata a
Gazdasagi Intézmény-
ben

étkezési téritési dijak beszedé-
sének, elszamolasanak, az ét-
kezések megrendelésének,
lemondasanak, valamint a szal-
litoval torténd elszamolasanak
vizsgalata

dokumentumok vizsgalata,
interj0, helyszini szemle, min-
tavételes

Leltarak

fordulonapos leltarak, pénztar-
rovancs

tételes

Az éves terv az alabbiak szerint kertilt modositasra:

Az ellendrzés cime, targya

Az ellendrzés célja

Energiafelhasznalas  feldol-
gozasa, kiegyenlitésre, kony-
velésre, tovabbszamlazasra
torténd elOkészitése

energiaszamlak pénziigyi
feldolgozasanak, nyilvantar-
tasanak vizsgalata

torolve

A készpénzben beszedett
étkezeési téritési dijak és gon-
dozasi dijak elszamolasa a
Gazdasagi Intézmény felé

annak megallapitasa, hogy az
intézmények 4altal készpénz-
ben beszedett téritési dijakkal
tortend elszamolas teljes ko-

tervbe véve

rlien megtortént-e

A targyévre vonatkozodan a belsé ellendrzés 7 db tervezett, és 1 db soron kiviili
ellendrzést, osszesen 8 db ellendrzést hajtott végre, 2x0,5 db ellendrzés — a
,Munkafolyamatba épitett ellendrzés érvényesiilése a kotelezettségvallalas rend-
szerében” ¢és a ,,2016. év rendszer-vizsgalata a JMK Ovodaban” a 2018. évre
huzodott at.

Az Osszes tényleges kapacitds megegyezett a tervezettel. A soron kiviil, vala-
mint az éves terv modositasaval elrendelt pénziigyi ellendrzések 59 ellendri
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nappal tobb 1d6t vettek igénybe a tervezettnél, ezen napok egyrészt a tartalékidd
terhére keriiltek elszamolasra (30 nap), masrészt elmaradtak a ,, Bevételek elle-
nérzése” és a ,,2016. év rendszervizsgalata a Liget Ovoda-Kiralykert Tagovoda-
ban” targyu vizsgalatok. (1-3. szamua mellékletek)

Soron kiviili ellendrzésre biintetdeljaras meginditasara okot add cselekmény
gyantja miatt kertilt sor, mely a kovetkezd pontban részletezésre keriil.

1.1.2. Az ellendrzések soran biintetd, szabalyseértési, karteritési, illetve fegyelmi
eljaras meginditasara okot ado cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyanuja
kapcsan tett jelentések szama és révid osszefoQlalasa

Biintetdeljaras meginditasara okot ado cselekmény gyanuja kapcsan 1 db jelen-

tés készilt:

Ellendrzés targya | Ellenérzés soréan | Esettipus Statusz
tett megallapita-
sok
A Liget Ovoda — 1. A Kiralykerti | biintetéeljaras meg- | feljelentés tortént
Kiralykerti Tagovoda | Tagovodaban a 2014. | inditasara okot ado
étkezési téritési di- oktober 1-t6l | cselekmény
jakkal torténd elsza- | 2017.oktober  30-ig
molédsanak vizsgalata | terjedd befizetési

1d6szakban 882.725,-
Ft Osszegli étkezési
téritési dij nem kertilt
elszdmolasra a Gaz-
dasagi Intézmény
felé, biintetOeljaras
meginditasara  okot
ad6 cselekmény gya-
nuja meriilt fel;

2. A Gazdasagi
Intézmény kapcsolo-
d6 szabalyozasa ¢és
ellendrzési rendszere
nem kell6 mélységi;
3. A Liget Ovo-
da - Kiralykerti Tag-
6voddban a kialaki-
tott eljarasrend nincs
irasban rogzitve, a
munkakori  leirasok
nem tartalmazzak
megfeleld modon a
feladatkoroket, ha-
taskoroket és a fele-
18sségi szabalyokat.
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A belso ellendr a 2017. évi belso ellendrzési tervben foglaltaknak megfelelden
megkezdte az ,Elelmezési feladatok ellatasanak vizsgalata ,targyl ellenSrzését
a Gazdasagi Intézményben. Az ellendrzés részeként keriilt sor az intézmények
altal készpénzben beszedett étkezési téritési dijakkal tortént elszdmoldsok vizs-
galatara is. Ennek sordn az ellendr a 2016. aprilisi és oktdberi honapokra vonat-
kozé elszamolasokat vizsgalta, és megallapitotta, hogy a Liget Ovoda — Kiraly-
kerti Tagovoda esetében aprilis honapban 15.285,- Ft, és oktober honapban
20.470,- Ft hiany mutatkozott, mely 6sszegek befizetését az ellenér a Gazdasagi
Intézmény kdnyvelésében az adott iddszakban nem talalta, és az 6voda a befize-
tési bizonylatot bemutatni nem tudta.

A fentiekrdl az ellendr t4jékoztatta a Gazdasagi Intézmény igazgatojat, aki a
Kiralykerti Tagdvoda étkezési téritési dijakkal torténd elszamolasanak vizsgala-
tat a 2013. szeptember 1-t61 2017. oktdber 30-ig terjedd 1ddszakra soron kiviil
elrendelte.

A vizsgalt idészakban az ellenér a havi pénziigyi elszamolasokat az étkezési
programbol kinyomtatott ,,Befizetési bizonylatok, és Tranzakci6dsszesitd” ripor-
tok, a FORRAS-SOL program Pénziigyi és szamviteli alrendszerébdl kinyomta-
tott befizetési listak ¢és az ovodaban fellelhetd eredeti befizetési bizonylatok ¢€s
elszamolasok Osszevetésével tételesen ellendrizte és a kovetkezd eltéréseket ta-
lalta:

2013. év 0,- Ft
2014. év hiany 359.190,- Ft
2015. év hiany 196.695,- Ft
2016. év hiany 163.335,- Ft
2017. év hiany 163.505,- Ft
osszes hiany 882.725,- Ft

Mivel a vizsgalat soran biintetoeljaras meginditasara okot add cselekmény
gyanuja merilt fel, az ellendr a Bkr. 22.§(1) bekezdés e) pontja €s a 26.§ e)
pontja rendelkezéseinek megfelelden a gyanu felmeriilését kovetden haladékta-
lanul tajékoztatta a Gazdasagi Intézmény igazgatojat. A Gazdasagi Intézmény
1gazgatdja 2017. szeptember 29-én a Budapest Rendor-fokapitanysag I'V. kertile-
ti Renddrkapitdnysag Bliniligyir Osztalyan ismeretlen tettes ellen feljelentést tett
523.535,- Ft vagyoni hatrany okozdsa miatt azzal a megjegyzéssel, hogy a va-
gyoni hatrany jellege és mértéke még valtozhat (jegyzOkonyv széma:
01040/27217/2017.id.). A feljelentés a vizsgalat lezartat kovetden kiegészitésre
kertilt.
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Tekintettel arra, hogy a vagyoni hatrany okozasa a Gazdasagi Intézmény elsza-
moltatasi rendszerének nem kellé6 mélysége miatt tudott bekovetkezni, az igaz-
gatd az éves munkaterv mddositasa mellett valamennyi 6vodara és bolcsddére
kiterjedéen elrendelte az étkezési téritési dijak és gondozasi dijak elszdmoléasa-
nak tételes vizsgalatat 2014. oktober honaptol 2017. oktober honapig terjedd
iddszakra vonatkozoan. A vizsgalat soran az ellendr megallapitotta, hogy az in-
tézmények az altaluk készpénzben beszedett téritési dijakkal elszamoltak, hiany
nem keletkezett.

1.2. A bizonyossagot ado tevékenységet elésegité és akadalyozo tényezok
1.2.1. A belso ellendrzesi egyseg humanerdforras-ellatottsaga

A Gazdasagi Intézményben 1f6 regisztralt belsé ellenér dolgozik kdzalkalma-
zotti statuszban, ez a szervezet altal ellatott feladatokhoz, a kezelt eszkozok
nagysagahoz, és a belsd ellendrzés stratégial €s éves tervéhez viszonyitva Szii-
kosnek bizonyul. Az ellendr képzettségi szintje és gyakorlata a jogszabalynak
megfeleld, az Aht. 70. § (4)-(5) bekezdésében eléirt engedéllyel rendelkezik.
Végzettsége: pénziigyi szakkozgazdasz és koltségvetési ellendr.

A belso ellenér a 2017. évben —az egyéni képzési tervnek megfelelden- folya-
matosan szakmai tovabbképzésen vett részt az aktualis jogszabalyvaltozasok ¢€s
1) modszertanok megismerése celjabol. A munkaltatd a szakmai tovabbképzésre
10 napot biztositott.

A Gazdasagi Intézmény a 2017. évben belsé ellendri allashelyre nem irt ki pa-
lyazatot.

1.2.2 A belso ellenorzési egység és a belso ellendrok szervezeti és funkcionalis
fiiggetlenségének biztositasa

A belso ellenérzés az intézményben kozvetleniil az igazgatonak alarendelve
végezte tevékenységét, funkcionalis fliggetlensége biztositott volt. Tevékenysé-
gének tervezése soran Onalldan, az ellendrzési program végrehajtisaban befo-
lyastdl mentesen jart el, a modszerek kivalasztasat onalléan végezte, az ellendr-
z¢si jelentéseket befolyastdl mentesen allitotta 0ssze. Az ellendr a Gazdasagi
Intézmény operativ miikddésevel kapcsolatos tevékenységek ellatdsaban nem
vett részt.

|.2.3 Osszeférhetetlenségi esetek

Az Osszeférhetetlenség esete a Gazdasagi Intézményben és a miikodési korébe
rendelt gazdasagi szervezettel nem rendelkez6 intézményekben nem allt fenn.
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1.2.4 A belso ellendri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatdasa

A Bkr. 25. § a)- e) pontjaiban megfogalmazott jogosultsagokkal kapcsolatban
problémak, korladtozadsok nem mertiltek fel. A belsé ellendr szdmara nem volt
akadalya az ellenérzott intézmények helyiségeibe valod belépésnek, az ellendrzés
targyahoz kapcsolodo iratokba, dokumentumokba vald betekintésnek, az elle-
noérzott intézmények vezetditdl, illetve alkalmazottaitél vald informaciokérés-
nek. A vizsgélatok soran a bels6 ellendr az ellendrzott szerv vezetdjétol teljessé-
gi nyilatkozatot kért, és azt minden esetben meg is kapta.

1.2.5 A belsé ellendrzés végrehajtasat akaddlyozo tényezok

Az cllendrzés végrehajtasat akadalyozo, fontosnak itélt tényezok nem voltak.
Az ellendrzési tevékenység hatékonysaganak biztositdsara az informatikai hat-
tér, internet-hozzaférés, jogtar, szakkonyvek rendelkezésre allnak. A belsé elle-
ndrzési csoportvezetd részt vesz az igazgato altal tartott vezetdi értekezleteken,
igy az informacioellatottsag biztositott.

1.2.6 Az ellendrzesek nyilvantartasa

A nyilvantartasokat a Bkr., valamint a Gazdasagi Intézmény Belsé Ellendrzési
Kézikonyve eldirasai figyelembevételével alakitottak ki és elektronikus modon
vezetik. A dokumentumok megorzését az Intézmény Iratkezelési €s Iratselejte-
z¢s1 Szabalyzata irja eld, ennek megfelelden az ellendrzéssel kapcsolatos Osszes
eredeti dokumentumot a belsé ellendrzés tarolja, zarhatd szekrényben.

1.2.7. Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

Tekintettel arra, hogy a Gazdasagi Intézményben az ellendri statusz bdvitése
nem tervezett, a bels6 ellendrzés az ellendrzési rendszer fejlesztésére jelenleg
nem tesz javaslatot.

1.3 A tanacsado tevékenység bemutatasa

A 2017. évben az intézmények tobb alkalommal vették igénybe a belso elle-
ndrzes tanacsadoi tevékenységét. A tanacsadoi tevékenyseég keretében a belsd
ellendr segitette az intézményvezetoket a belsd kontrollrendszer kialakitasa tar-
gyaban, ezen bellil az ellendrzési nyomvonalak elkészitésére, a kockazatok
meghatarozasara, kockazatkezelési rendszer kialakitasara, a szabalytalansagok
kezelésének eljarasrendjére vonatkozo tanacsokat adott, valamint mind a Gazda-
sagi Intézményben, mind az intézményeknél — igény alapjan — elézetesen véle-
ményezte a modositott szabalyzatokat.
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1. A belso kontrollrendszer mikodésének értékelése ellenorzési tapasz-
talatok alapjan:

1.1 A belso kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasagossaganak, haté-
konysaganak és eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fonto-
sabb javaslatok

A vizsgalatok soran az ellendrzés megallapitotta, hogy az intézményi/6vodai
alapit6 okiratok a 2013. év folyaman kertiltek kiadasra, és az Aht., és az Avr.
2014. évi valtozasai miatt mar nem felelnek meg a jelenleg hatalyos jogszabaly-
ok tartalmi és alaki kovetelményeinek (pl. koltségvetési szervek gazdalkodasi
besoroldsa, alapitd okirat elsddleges tartalmi kellékei, kincstar altal kiadott for-
ma). Az intézményi SZMSZ-ek megfelelnek a jelenleg hatalyos alapitd okirat-
nak, azonban a koznevelési torvény és végrehajtasi rendelete 2015. évi valtoza-
sai miatt modositasuk sziikségessé valt.

Tekintettel arra, hogy az intézményi SZMSZ-ek minden jogszabalynak meg-
felel6 modositasahoz az alapitd okiratok modositasa sziikséges, az ellendr kez-
deményezte az illetékes alpolgarmesternél az alapité okiratok modositasat, mely
jelenleg folyamatban van.

Az intézmények egyéb alapdokumentumainak (Pedagogiai Program, Hazi-
rend) modositasa a fenti jogszabalyok valtozasai miatt folyamatban vannak.

Az intézményekben a pedagodgiai munkdra vonatkozéan a munkafolyamatba
épitett ellendrzéssel az intézmények SZMSZ-e, illetve Mindségiranyitasi Prog-
ramja foglalkozik. Az intézmények éves Munkatervet is készitenek, melyben
ellendrzési terv is szerepel. Az ellendrzési tervben megjeldlik az ellendrizendd
teriileteket €s annak feleldseit. Az ellendrzés tapasztalatai szerint a vizsgalt in-
tézményekben a belsd kontrollrendszer miikddtetése az el6z6 évekhez jelentdsen
javult. Az intézményi SZMSZ-ek a hatalyos alapitd okiratoknak megfelelnek, de
nem minden esetben tartalmazzak a feladat-, hatas- ¢s feleldsségi korok pontos
meghatarozasat, €¢s a munkakori leirdsok Sem tartalmazzak a feladatkorhoz kap-
csolddo hatas- és felelOsségi koroket. Az egyéb intézményi szabalyzatok tobb
esetben elavultak, nem kovetik a jogszabalyvaltozasokat. Ellendrzési nyomvo-
nalakat az intézmények készitettek, a szabalytalansagok kezelésének eljaras-
rendje kidolgozasra keriilt. Az intézményvezetok kidolgoztak és szabalyzatban
rogzitették a kockazatkezelés rendszerét, és kockazatelemzést végeztek. A koc-
kazatkezelés rendszere az intézményekben a 2016. oktoberig hatalyos rendelke-
zéseknek felel meg.

Tekintettel arra, hogy a belsé kontrollrendszerre vonatkoz6 jogszabalyi ren-
delkezés 2016. oktober honapban mddosult, az 1d6 rovidsége miatt a belsdé kont-
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rollrendszer szabalyzatainak, az ellendrzési nyomvonalaknak a feliilvizsgalata és
az integralt kockazatkezelési rendszer kialakitasa a vizsgélatok idejéig nem tor-
tént meg. Az ellendr megallapitasai szerint az intézmények belsé kontrollrend-
szerének feliilvizsgalata, az integralt kockdzatkezelési rendszer kialakitasa az
allamhaztartasért felelés miniszter altal 2017. szeptember honapban kiadott Bel-
s6 Kontroll Kézikonyv Gtmutatdsa alapjan folyamatban van.

Az Aht. és a végrehajtasarol sz616 Avr. rendelkezéseinek megfeleléen a gaz-
dalkodasi, miiszaki és vagyonvédelmi feladatok ellatdsara és a munkamegosztas
és feleldsségvallalas rendjére vonatkozdan az intézmények és a Gazdasagi In-
tézmény munkamegosztasi megallapodast kotott, amely 2012. jalius 1-én 1épett
hatalyba. A vizsgalatok soran az ellendrzés megallapitotta, hogy a munkameg-
osztasi megallapodas elavult, nem koveti az 1d6kézben a miikodésben bekovet-
kezett valtozasokat, ezért az ellendr kezdeményezte a Gazdasagi Intézmény
1gazgatdjandl a megallapodas feliilvizsgélatat, és sziikség szerinti modositasat. A
munkamegosztasi megallapodas feliilvizsgalata ¢s moddositasa jelenleg folya-
matban van.

A munkamegosztasi megallapodas alapjan a gazdasagi szervezettel nem ren-
delkezd intézményekben biztositott volt a szamviteli rend, rendelkezésre alltak a
szamviteli torvény altal eldirt kotelezOen elkészitendd szabalyzatok, és belsd
szabalyzatokban rendezettek voltak a miikodéshez kapcsolddo, pénziigyi kiha-
tassal bird, jogszabalyban nem szabalyozott kérdések, kiilondsen a tervezessel,
gazdalkodassal, ellenOrzési, adatszolgaltatasi és beszamolasi feladatok teljesité-
sével kapcsolatos eldirasok.

Az ¢lelmezési feladatok ellatasdnak vizsgélata soran megallapitdsra keriilt,
hogy a Gazdasagi Intézmény vonatkoz6 szabdlyozéasa és ellendrzési rendszere
nem kell6 mélységii, az intézmények vonatkozo6 szabalyozasa hianyos.

A belsé ellendrzés altal fontosnak mindsitett megallapitdsok a szabalyozott-
sag, az ellendrzési rendszer €s a belsd kontrollrendszerek miikodtetésének hia-
nyossagaival, a targyi és forgdeszkdzok nyilvantartasaval, leltdrozasaval, selej-
tezésével kapcsolatosak.

Az ellendrzések kiemelt jelentOségli megallapitasait, kovetkeztetéseit, javas-
latait az alabbi tablazat tartalmazza:

Vizsgalat cime

Megallapitas

Kovetkeztetés

Javaslat

A 2016. év rend-
szervizsgalata a
Bérfesté Ovoda-
ban

1. az alapitd okirat a
2013.év folyaman keriilt kia-
dasra, és az Aht., és az Avr.
2014.évi valtozasai miatt mar
nem felel meg a jelenleg hata-
lyos jogszabalyok tartalmi és

1. az alapitd ok-
iratok nem felel-
nek meg a hata-
lyos jogszabalyi
rendelkezéseknek;
2. a szervezetben

1. az ellendr kez-
deményezte az illetékes
alpolgarmesternél  az
alapitd okirat modosi-
tasat, valamint a hely-
rajzi szam feliilvizsga-
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alaki kovetelményeinek;

2. az alapitdé okiratban
meghatarozott, hasznalatba
adott ingatlan helyrajzi szama
megegyezik a Homoktovis
6voda alapitd okirataban fel-
tiintetett helyrajzi szammal.

3. az SZMSZ a vonatkozo
jogszabalyok tartalmi és for-
mai kovetelményeinek alapve-
tden megfelel (1. szama mel-
I€klet, azzal a megjegyzéssel,
hogy

-a Vl.fejezet 2.pontjaban ke-
riilnek felsorolasra az o6voda-
vezetés feladatai; az ellendér
megitélése szerint nem elégsé-
ges annak részletezése, hogy a
felsoroltak koziill melyek az
6vodavezetd,és melyek az
6vodavezet6-helyettesek fela-
datat;

-hibasak a VI. fejezet rendel-
kezései, mely szerint a vezetd-
helyettesek kotelezettségvalla-
lasi jogkorrel rendelkeznek; az
egyéb dokumentumok alapjan
megallapithatd, hogy kotele-
zettségvallalasi jogkorrel kiza-
rolag az oOvodavezetd rendel-
kezik;

3. az Nkt., és a 20/2012.
(VI 31) EMMI rendelet
2015. évi valtozasai miatt az
SZMSZ feliilvizsgélata és mo-
dositasa sziikségessé valt;

4. jogszabalyvaltozas
miatt a Hazirend, és a belso
kontrollrendszer szabalyzatai-
nak feliilvizsgélata ¢s modosi-
tasa szlikségessé valt;

5. a Munkamegosztasi
megallapodas elavult, nem
koveti az 1dokozben a miiko-
désben bekovetkezett valtoza-
sokat;

6. a Bkr. bels6é kontroll-
rendszerre vonatkozo szaba-
lyozasa 2016. oktdéber honap-
ban moddosult, az 1d6 rovidsége

miikodési zavarok
léphetnek fel;

3. a Gazdasagi
Intézmény ¢és az
intézmények ko-
z0tt miikodési
zavarok l1éphetnek
fel.

latat;

2. Javaslatok a Gl
igazgatdjanak:

- a Munkameg-
osztasi megallapodas
feltilvizsgalata, és
szlikség szerinti modo-
sitasa.

3. Javaslatok az intéz-
ményvezetonek:

- az alapité okirat
modositasat kovetden
az SZMSZ moddosita-
sat, kiilonos tekintettel
az Avr. 13. §. (1) bek.
g) pontjaban foglaltak-
ra (feladatkdr, hatas-
kor, feleldsségi szaba-
lyok) az o6vodavezetd
és a vezetO-helyettesek
esetében; a vezetd-
helyettesek kotelezett-
ségvallaldsara  vonat-
kozé téves rendelkezés
torlését;

- az SZMSZ ¢és a
Hazirend — az Nkt
valtozasainak megfele-
16- feliilvizsgalatat és
szlikség szerinti modo-
sitasat;

- a bels6 kont-
rollrendszer szabalyza-
tainak feliilvizsgalatat,
€s a jogszabaly valto-
zasanak megfelel6 mo-
dositasat.
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miatt a belsé kontrollrendszer
szabalyzatainak, valamint az
ellendrzési  nyomvonalaknak
feliilvizsgalata és jogszabaly
szerinti atdolgozasa a vizsgalat
idejéig nem tortént meg.

A 2016. év rend-
szervizsgalata a
Karinthy Ovoda-
ban

1. Az SZMSZ a tartalmi
¢s formai kovetelményeknek
alapvetdéen megfelel, az alabbi
kivételekkel:

- hibdsak az SZMSZ
XIII. fejezetének — a gazdasagi
szervezetre €s a belsd ellendr-
zésre vonatkozo — rendelkezé-
sei, mivel ezen feladatokat az
alapité okirat alapjan, munka-
megosztasi megallapodas sze-
rint a Gazdasagi Intézmény
veégzi;

- az Intézmény altalanos
jellemz6i  kozott megnevez
olyan fogalmakat, melyet a
jogszabdlyi rendelkezés és az
alapité okirat mar nem tartal-
maz (pl. 6nalldé jogi személy,
onalldoan miikodo koltségvetési
szerv)

- nem tartalmazza az
egyes vagyonnyilatkozat-tételi
kotelezettségekrol szold 2007.
é¢vi CLIL. Tv. (Vnytv.) 3.§(1)
c) és 4.§ a) pontja alapjan a
vagyonnyilatkozat-tételi kote-
lezettségrol szolo rendelkezést,
- nem tartalmazza a
Bkr.15.§ (2) bekezdése szerinti
belsd ellendrzés jogallasat.

2. a Felesleges vagyontargyak
hasznositasi és selejtezési sza-
balyzata, az Iratkezelési sza-
balyzat, a Leltarkészitési sza-
balyzat esetében a GI és In-
tézmény hataskorébe tartozo
feladatok elkiilonitése nem
elégséges;

3. a Pénzkezelési szabalyzat
készitése indokolatlan, mivel
az Intézmény hazipénztarral
nem rendelkezik;

4. Bizonylati szabalyzat készi-

1. a szervezetben
a nem megfeleld
szabalyozas miatt
miikddési zavarok
1éphetnek fel;

2. a Gazdasagi
Intézmény ¢és az
intézmények ko-
z0tt miikédési
zavarok 1éphetnek
fel.

1. az SZMSZ modosi-
tasakor a hibas rendel-
kezések modositasat, a
hianyossagok potlasat;
2. a Felesleges
vagyontargyak haszno-
sitasi  és  selejtezési
szabalyzataban, az
Iratkezelési  szabaly-
zatban, és a Leltarké-
szitési szabalyzatban a
GI ¢és Intézmény hatas-
korébe tartozo felada-
tok elkilonitését;

3. a GI Pénzkezelési
szabalyzata rendelke-
zéseinek megfelelden
Ellatmény-kezelési
szabalyzat készitését;

4. a Bizonylati sza-
balyzat hatalyon kiviil
helyezését;

5. sajat hataskort selej-
tezés ¢€s leltarozas vég-
rehajtasat;

6. a belsé kontrollrend-
szer  szabalyzatainak
mieldbbi feliilvizsgala-
tat és jogszabaly sze-
rinti frissitését, az in-
tegralt kockéazatkezelé-
si rendszer Kialakitasat.

2Javaslatok a Gazda-
sagi Intézmény igazga-
tojanak:

- a Munkameg-
osztasi  megallapodas
mieldbbi feliilvizsgéla-
tat, és sziikség szerinti
modositasat.
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tése indokolatlan, a GI altal
kiadott szamviteli szabalyza-
tok az Intézményre nézve ko-
telezbek, €s elégségesek;

5. a Munkamegosztasi megal-
lapodas elavult, nem koveti az
1dokozben a miikddésben be-
kovetkezett valtozasokat. A
vizsgalat idején a megallapo-
das GI éltali feliilvizsgélata és
modositasa folyamatban van.
6. sajat hataskorben végzett
selejtezésre ¢és leltarozéasra a
2016. év folyaman nem kertilt
SOr;

7. a Bkr. belsé kontrollrend-
szerre vonatkozo szabalyozasa
2016. oktéber honapban mo-
dosult, az id6 rovidsége miatt a
bels6 kontrollrendszer sza-
balyzatainak, valamint az elle-
ndrzési nyomvonalaknak fe-
lilvizsgdlata ¢és jogszabaly
szerinti atdolgozasa a vizsgalat
idejéig nem tortént meg.

Bevételek vizsga-
lata az Ujpesti
Szent Istvan téri
Piac és Vasar-
csarnok Feliigye-
16ségén

1. a Piac bevételével rendben
elszamolt, hiany, tobblet nem
keletkezett;

2. a szabalyozottsag nem meg-
feleld, a feladat-, hatas-, és
felelésségi korok, valamint a
helyettesitési szabalyok az
SZMSZ-ben nem keriiltek
meghatarozasra, a Pénzkezelé-
si Szabalyzat nem rendelkezik
részletesen a készpénzben be-
szedett bevételek esetén a be-
szedés, elszamolas modjarol, a
pénzkezeléssel kapcsolatos
bizonylatok rendjérél, és a
pénzforgalommal kapcsolatos
nyilvantartasi szabalyokrol, és
nem tartalmazza a pénzkezelés
személyi- és targyi feltételeit,
feleldsségi szabalyait;

3. az ellendrzési rendszer mi-
kodése (miikodtetése) az elle-
nér megitélése szerint megfe-
lel6, a folyamatokba épitett
ellendrzési pontok kijelolésre

A szervezetben a
nem  megfeleld
Szabalyozas miatt
mitkddési zavarok
1éphetnek fel.

Tekintettel arra, hogy a
Piac a vizsgalat idejei
informéacio szerint
2018. januar 1-t6l gaz-
dasagi tarsasag forma-
ban mikddik tovabb,
és uj szabalyozok ki-
alakitasara lesz sziik-
ség, ezért az ellendr az
SZMSZ és a Pénzkeze-
1ési szabalyzat modosi-
tasara nem tett javasla-
tot.
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keriiltek kijelolésre, a vezetoi
ellendrzések utdlagosak és
eseti jelleggel torténnek.

Elelmezési fela-
datok ellatasanak
vizsgélata a
Gazdasagi
Intéményben

1. az Elelmezési szabalyzat
megfelel a jogszabalyi rendel-
kezéseknek, egyes elemeiben
azonban (KLIK- Tankeriileti
Kozpontra vonatkozd jogsza-
balyok valtozdsa miatt) el-
avult, feliilvizsgalata és modo-
sitasa sziikséges;

2. a jelszavak meghatarozasa-
nak eljarasrendje, valamint a
dolgozok jelszohoz kotott fele-
160ssége az Informatikai &s
adatbiztonsagi szabalyzat 2.1
pontjdban keriilt rdgzitésre,
azonban az ellenér megitélése
szerint pontatlan, mert nem
hatarozza meg, hogy kit tekint
illetéktelen személynek.

3. a Gazdasagi Intézmény el-
szédmoltatasi rendszere az 6vo-
dék és bolcsédék tekintetében
nem kell6 mélységii, vissza-
¢lésre ad lehetdséget;

A nem megfeleld
szabalyozas és
ellendrzés vissza-
¢lésre ad leheto-
séget.

1. az Elelmezési sza-
balyzat feliilvizsgalata,
a vonatkozo jogszabaly
(KLIK- Tankertileti
Kozpont) valtozasa
miatti modositasa, és
az intézmények felé
torténd megkiildése;

2. az Informatikai ¢és
adatbiztonsagi szabaly-
zat feliilvizsgalata ¢és
modositasa, és az in-
tézmények felé torténd
megkiildése.

3. az elszamoltatési
rendszer feliilvizsgala-
ta, a befizetési idoszak
végét kovetden (kovet-
kezd honap 1. napjatol)
az intézményektdl a
,,Tranzakcio0sszesito”
riport alapjan  teljes
havi elszdmolas beké-
rése az eltérések kimu-

tatasaval egyidejileg,
az elszamolasok fo-
lyamatos ellenérzése,

hogy a rendszert zartta
téve a jovoben ne ke-
riilhessen sor vissza-
¢lésre.

A Liget Ovoda —
Kiralykerti Tag-
ovoda étkezési
téritési dijakkal
torténd elszamo-
lasanak vizsgala-
tarol

1. A Kiralykerti Tagovo-
ddban a 2014. oktober 1-t6l
2017.oktober 30-ig terjedd
befizetési 1d6szakban
882.725,- Ft Osszegii étkezési
téritési dij nem keriilt elszamo-
lasra a Gazdasagi Intézmény
fel¢, blintetdeljaras megindita-
sara okot ado cselekmény gya-
nja mertilt fel;

2. A Gazdasagi Intéz-
mény kapcsolddo szabalyozasa
nem kellé mélységi;

3. A Liget Ovoda - Ki-
ralykerti Tagovodaban a kiala-
kitott eljarasrend nincs irasban

A nem megfeleld
szabalyozas és
ellendrzés vissza-
¢lésre ad lehetd-
séget.

1. Javaslatok a Gazda-
sagi Intézmény igazga-
tojanak:

-tekintettel arra, hogy a
feljelentés megtételét
kovetden az ellendr
tovabbi 359.190,- Ft
hianyt tart fel, javasolja
a feljelentés kiegészité-
sét;

Javaslatok a
Ovoda-Kiralykerti
Tagdvoda vezetdjének:
1. az ¢étkezési téritési
dij beszedésével, el-
szamolasaval kapcsola-

Liget
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rogzitve, a munkakori leirdsok
nem tartalmazzak megfeleld
modon a feladatkoroket, ha-
taskoroket és a feleldsségi sza-
balyokat.

tos eljarasrend kialaki-
tasa, irasbeli rogzitése,
és az érintett dolgo-
zokkal torténé megis-
mertetése;

2. az érintett dolgozok
munkakori  leirasdnak
modositasa,  kilonos
tekintettel a feladatko-
rok, hataskorok és fele-
10sségi szabalyok pon-
tos meghatarozasara.

A Gazdasagi Intéz-
mény szabalyozéasaval
¢és ellendrzési rendsze-
rével kapcsolatos ja-
vaslatait az ellendr az
,Elelmezési  feladatok
ellatdsdnak vizsgilata,,
targya ellendrzési je-
lentésben tette meg.

Készpénzben be-
szedett étkezési
téritési dijak és
gondozasi dijak
elszamolasanak
ellenorzése

1. az intézmények az altaluk
készpénzben beszedett téritési
dijakkal elszamoltak;

2. a feleldsség atruhazasanak
lehetdségével egy intézmény-
vezeto sem élt;

3. az intézmények az étkezés-
sel kapcsolatos feladatok ella-
tdsara vonatkozo irasbeli sza-
balyozoval —eljarasrend- nem
rendelkeznek, a feladat elvég-
zésére vonatkozo rendelkezé-
seket a munkakdri leirasok
tartalmazzak;

4. a munkakori leirdsok sok
esetben hidnyosak, nem tar-
talmazzak kelld részletesség-
gel a feladatkoroket és a fele-
18sségi szabalyokat, kiilonos
tekintettel az anyagi felelds-
ségre;

5. a Gazdasagi Intézmény kap-
csolodo szabalyozasa és elle-
ndrzési rendszere nem kell6
mélységl;

6. az ovodatitka-
rok/bolcsédevezetdk jelszohoz
kotott feleldssége sem a Gaz-
dasagi Intézmény Informatikai

A nem megfeleld
szabalyozas  ¢és
ellendrzés vissza-
¢lésre ad lehetd-
séget.

Javaslatok az intéz-
ményvezetdknek:
1. a Gazdasagi

Intézmény altal kiadott
Uj szabalyozast kove-
tden az étkezési téritési
dij beszedésével, el-
szamolasaval kapcsola-
tos eljarasrend kialaki-
tasa, irdsbeli rogzitése,
¢s az ¢érintett dolgo-
zokkal torténd megis-
mertetése;

2. az eljarasrenddel
0sszhangban az érintett
dolgozok  munkakori
leirasanak feliilvizsga-
lata, sziikség szerinti
kiegészitése, modosita-
sa, kiilonos tekintettel a
feladatkorok, hatasko-
rok és anyagi felelds-
ségi szabalyok pontos
meghatdrozasara

3. az intézményvezetdk
felelosségének irasbeli
atruhazasat — amennyi-
ben a gyakorlatban ez
igy mitkodik;
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¢s adatbiztonsagi szabalyzata-
ban, sem egyéb dokumentum-
ban nem Kkeriilt megfeleléen
rogzitésre, a személyhez kotott
jelszot tobb esetben a felhasz-
nalon kivill mas személy is
ismeri, és esetenként hasznal-
Ja;

4. a jelszohoz kotott
felelosség irasban tor-
ténd rogzitése, ameny-
nyiben az adott intéz-
ményben tébben s
dolgoznak az étkezési
programban (pl. bol-
csOdevezetd, bdlcsdde-
vezet6-helyettes), min-
den dolgozoénak kiilon
jelszo igénylése a Gaz-
dasagi Intézmény in-
formatikusatol.

A Gazdasagi Intéz-
mény szabalyozasaval
¢és ellendrzési rendsze-
rével kapcsolatos ja-
vaslatait az ellenér az
,Elelmezési  feladatok
ellatdsdnak vizsgilata,,
targya ellendrzési je-
lentésben tette meg.

Az ellendOrzés megallapitasai, javaslatai az ellendrzott intézmény vezetdjével

zaro értekezleten keriiltek megbeszélésre. A tapasztalat szerint a zar6 értekezle-
teken az intézményvezetok a megallapitasokat elfogadjak, feladataik jogsza-
balyoknak megfeleld ellatasahoz segitségnek értékelik.

11.2. A Gazdasagi Intézmény belsé kontrollrendszere 6t elemének ér-
tékelése

11.2.1.Kontrollkornyezet

A Gazdasagi Intézmény Szervezeti €s miikodési szabalyzata a hatalyos alapi-
to okirat alapjan moédositasra kertilt. Az SZMSZ-ben egyértelmiien kialakitasra
keriiltek a feleldsségi, hataskori viszonyok ¢€s feladatok, tartalmazza az Intéz-
mény, valamint az egyes szervezeti egységek szervezeti abrajat. Az SZMSZ ha-
talybalépését kovetden feliilvizsgalatra, €s az SZMSZ rendelkezéseinek megfe-
leléen atdolgozasra keriiltek a munkakori leirasok.

Az igazgato az intézmény milkddését minden jelentds teriileten belsd szabaly-
zatban szabdlyozta. A gazdasagi/szamviteli/szabalyzatok a jogszabalyvaltoza-
soknak megfeleléen az év folyaman feliilvizsgalatra és mddositasra keriiltek, j,
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szabalyzatok keriiltek kidolgozasra, a szabalyzatok feliilvizsgalata és sziikség
szerinti moédositasa folyamatos.

Az ellendrzési nyomvonalak, melyek az intézmény miikodésének minden 6
folyamatat és az egyes folyamatokhoz tartozé ellendérzési pontokat, felelosoket
tartalmazzak, a 2011. évben keriiltek kialakitasra, feliilvizsgalatuk és modosita-
suk/kiegészitésiik az allamhaztartasért felelds miniszter altal 2017. szeptember
honapban kiadott Bels6é Kontroll Kézikonyv modszertani itmutatdinak megfele-
16en folyamatban van.

Az Intézmény altal kialakitott kontrollkornyezet megfeleld. Tekintettel ar-
ra, hogy a Gazdasagi Intézmény szervezetében és mitkodésében 2017. januar 1-
¢vel valtozasok kovetkeztek be, az alapitod okirat és az SZMSZ modositasa meg-
tortént.

11.2.2. Integralt kockazatkezelési rendszer

A kockazatkezeles rendjet az intézmény Kockazatkezelési szabalyzataban rog-
zitette. A belso ellendrzés altal végzett kockazatelemzes és az intézményi koc-
kazatelemzeés folyamata elkiiloniil egymastol.

A Kockazatkezelési szabalyzatban meghatarozasra keriilt a kockazati tényezok
azonositdsanak modja, mérési modszere, a gazdalkodasban rejlé kockéazatok
azonositasa. Az integralt kockazatkezelési rendszer kialakitasa a Belsé Kontroll
Kézikonyv modszertani utmutatdinak megfeleléen folyamatban van.

11.2.3. Kontrolltevékenységek

Az Intézmény vezetdje belsé szabalyzataiban szabdlyozta az engedélyezési és
jovahagyasi eljarasokat, az informaciokhoz vald hozzaférést, valamint a fizikai
kontrollokat. Az intézmény altal kialakitott kontrolltevékenységek megfeleld
keretet nyujtanak a szabdlyszerli mitkodéshez, azonban a jogszabalyvaltozasok
¢s az SZMSZ valtozasai miatt a belsd szabalyzatok feliilvizsgélata és szlikség
szerinti atdolgozasa folyamatos.

11.2.4. Informacio és kommunikdcio
Az informécid és kommunikacié szabélyait, a belsd és kiilsé kapcsolattartas és

a hivatali informaciok kiadasanak rendjét az Intézmény SZMSZ-e, valamint
Iratkezelési és iratselejtezési szabalyzata tartalmazza. Az igazgato sziikség sze-
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rint, de legalabb havi rendszerességgel, az osztalyvezetOk sziikség szerint, de
legaldbb negyedévente tartanak vezetdi értekezletet. Az iktatorendszer €s portal
alapu feliilet hasznalata megfelelden biztositja az informacidk dramlasat.

11.2.5. Monitoring

A monitoring tevékenység részét képezi a jogszabalyok valtozasanak nyomon
kovetése, a szabalyzatok iktatasra keriiltek és megismerési zaradékkal ellatottak.
A belso ellen6rzés az intézkedési tervekben foglaltak végrehajtasat beszamolo
bekérésével koveti. Az intézmény altal mikodtetett monitoring rendszer alkal-
mas a nyomon kovetésre.

A Gazdasagi Intézmény belsd kontrollrendszere alapvetéen megfelelt a 2016.
oktoberig hatalyos jogszabalyi rendelkezéseknek. A belsé kontrollrendszer sza-
balyzatainak, az ellendrzési nyomvonalaknak a feliilvizsgalata és az integralt
kockézatkezelési rendszer kialakitasa az dllamhaztartasért felelés miniszter altal
2017. szeptember honapban kiadott Bels6 Kontroll Kézikonyv modszertani Ut-
mutatdinak megfeleléen folyamatban van.

I1l. Az intézkedési tervek megvalositasa

A 2017. év folyaman a vizsgalatok soran a belsd ellenérzés Osszesen a meg-
allapitasokhoz kapcsolodoan 20 javaslatot tett. Az ellendri jelentésekben tett
megallapitasokra, javaslatokra a Gazdasagi Intézmény szervezeti egységeinek
vezetOi €s az intézmények vezetdi minden esetben elkészitették intézkedési ter-
viiket, feltiintetve benne az ellendri javaslatok alapjan eldirt intézkedéseket, a
végrehajtasert felel0s személy nevét €s beosztasat, valamint a végrehajtas hatar-
idejét. Az intézkedesi terv készitése két vizsgalat esetében athtizodott a 2017.
évre. A 2017. évi intézkedések koziil 6 db az el6z6 évrdl athuzodo, 14 db targy-
évi, a kovetkez6 évre athuzodo folyamatban 1évé megvalositas 5 db, az intézke-
dések 2017. évi megvalodsitasi aranya 80 %. (4.sz.mell.)

A Gazdasagi Intézmény belsé ellenérzése az intézkedési tervben meghatarozott
intézkedések végrehajtasardl a Bkr. rendelkezéseinek megfelelden beszamoltatja
az intézmények vezetdit. A beszamolok alapjan az az intézmények felelései az
intézkedési tervben eldirt intézkedéseket teljesitették. A meghozott intézkedési
tervek végrehajtdsanak és nyomon kovetésének tapasztalatai szerint az intézke-
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dések fenntarthatdé modon véget vetettek a nem megfelelé miikodésnek és hoz-
zajarultak a hatékonyabb, eredményesebb, gazdasagosabb miikddéshez.

Budapest, 2018. februar 15.

Farnady Eszter
belsd ellendrzési csoportvezetd

Jovahagyom:

Budapest, 2018. februar 15.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Dr. Varga Zsolt
1gazgato
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