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Vezetoi osszefoglalo

A koltségvetési szervek belsd ellendrzésével kapcsolatos eldirasokat a koltségvetési szervek
belsd kontrollrendszerérdl €s belsd ellendrzésérdl szolo 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet
(tovabbiakban: Bkr.) tartalmazza.

E jogszabaly 49. §-a értelmében az onkormdnyzat feliigyelete ala tartozd Intézményeknek
2012. februar 15-¢ig kellett bekiildeniiik az éves ellendrzési jelentésiiket.

A jogszabalyi valtozasok miatt az el6zd évekhez képest az éves ellendrzési jelentés elemei
moddosultak, azonban a Nemzetgazdasdgi Minisztérium honlapjan szereplé Gtmutaté még a
2011. december 31-én hatalyon kiviil helyezett a kdltségvetési szervek belsd ellendrzésérdl
szolo 193/2003. (X1.26.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Ber.) eldirasainak megfeleld éves
jelentés tartalmi elemeit foglalja magaba.

A Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest Onkorméanyzat Polgarmesteri Hivatal Jegyzbje az
egyseégesség érdekében az el6zd év(ek)ben megjelent Pénziigyminisztériumi utmutatot alapul
véve azt kiegészitette, illetve modositotta annak érdekében, hogy az Onallban miikkddd és
gazdalkodd Intézmények éves ellendrzési jelentései megfeleljenek a Bkr.-ben foglalt
eldirasoknak.

Az Intézmények a jogszabalyi eldirdsoknak megfelelden elkészitették, és a Budapest Fovaros
IV. keriilet Ujpest Onkormanyzat JegyzOje részére hataridoben elkiildték a 2011. évi
ellendrzési jelentéseiket.

Ez a jelentés a képvisel-testiilet altal alapitott — az alabbiakban felsorolt — Onalléan
gazdalkodoé koltségvetési szervek ellendrzési tevékenységének beszamoloi alapjan késziilt:

e Ady Endre Miivelddési Kézpont

e Karinthy Frigyes Altalanos Miivelédési Kézpont

o Ujpesti Ifjusagi Sport- és Szabadid6kdzpont

o Ujpest Onkormanyzatanak Szocialis és Egészségiigyi Intézménye
e Ujpest Onkormanyzat Szocialis Foglalkoztatoja

e Budapest Fovaros IV. kerilet, Ujpest Onkormanyzat Gazdasagi Intézménye
(tovabbiakban: Gazdasagi Intézmény)
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1. A belso ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatasa onértékelés alapjan

Altalanossagban elmondhatdo az el6z8 évekhez hasonléan, hogy a belsd ellenbrzési
tevékenység sordn a legfontosabb a 2011. évi bels6 ellendrzési tervben foglalt vizsgalatok -
Ber.-ben foglaltak szerinti - lefolytatdsa volt. Ehhez nélkiilozhetetlen az informaciocsere, a
munkakapcsolat kialakitdsa tovabba a tanacsadoi tevékenység nyujtasa is.

A folyamatos jogszabalyi valtozasok nyomonkovetése €s a gyakorlatban valo alkalmazasa
miatt az Intézmények vezetdi gyakran igénybe vették a bels6é ellendrzés tanacsado
tevékenységét is.

1.1. Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése
1.1.1. A tervezés minoségének utolagos rovid értékelése
A 2011. éves ellendrzési tervek kockazati tényezOk felmérésén, kockazatelemzésen alapultak.

A belsd ellendrzés az ellendrzési tervek utdlagos Onértékelése alapjan jellemzden
megfelelonek itélte - a munkaerdkapacitas-felméréssel €s a kockdzatelemzés alapjan készitett
- atervezést. A tervek lefedték a gazdalkodas féfolyamatait, azok teljesithetdek voltak.

A tervek Osszeallitdsa soran a rendelkezésre allo er6forrasok szambavétele megtortént.

A Kézikonyvek készitésénél figyelembe vették a Ber.-ben foglaltakat és a Nemzetgazdasagi
Minisztérium altal kozzétett ajanlasokat.

1.1.2. A targyévre vonatkozo éves ellendrzési terv teljesitése, az ellendrzések osszesitése

A 2011. évi ellendrzési tervben foglalt ellendrzéseket 4 intézmény teljesitette.

Tervben Végrehajtott ellendrzések szama
Intézmény szereplo
megnevezése ellenérzések | Terv Soron | Terven | o 0
szama szerinti kiviili feliili
é?y Endre Miivelddési 5 5 0 0 5
Ozpont
Karinthy Frigyes AMK 3 3 0 0 3
Ujpesti Ifjusagi Sport- és
Szabadid6kdzpont 8 6 0 0 6
Ujpesti Onkorméanyzat
Szocialis és Egészségiigyi 6 6 0 0 6
Intézménye
Ujpest Onkormanyzat
Szocialis Foglalkoztatoja 3 3 0 0 3
Gazdasagi Intézmény 19,8 15,8 2 0 17,8
2011. EV OSSZESEN 44,8 38,8 2 0 40,8
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A Gazdasagi Intézmény esetében a tervben szerepld feladatok elmaradasat az éves ellendrzési
terv készitésekor eldre nem 4thatd események okoztik: a fenntartd6 Onkormanyzat dontése
alapjan az UPSZK megsziintetése, a Nevelési Tanacsadd beolvasztasa az EGYMI-be, a
Gazdasagi Intézmény gazdasagi igazgatojanak személyében bekodvetkezett valtozas, tovabba a
belsd ellendr munkatars balesete.

Az elmaradt utdellendrzések 2012. évben terven feliili ellendrzésként keriiltek tervezésre.

Az éves ellendrzési tervben foglaltak megvalosulasat a kovetkezd tablazat szemlélteti. A
tablazat 0sszesitetten tartalmazza a tervezett és egyben lefolytatott vizsgalatok tipus szerinti
megoszlasat, a raforditott ellendri napokat, illetve azok ellatasanak formajat:

2| = | 5| &| 8| g
Tervben szerepl6 és a ténylegesen § = g g 'é 3
megvalositott vizsgalatok > g o & o z
g ~ & G ~ o
3 S
7))
db szdma 28,8 12 2 2 0 44,8
Tervezett kézsz 231 6 0 40 0 277
vizsgalatok ellendri nap | kiilsg 131 | 124 | 40 | 15 0 310
088z 362 130 40 55 0 587
db szama 21,8 14 3 0 0 38,8
Tervben szerepelt kozsz 170 | 43 | 45 | o 0 258
és végrehajtott L
vizsgalatok ellendri nap | kiils6 151 119 20 0 0 290
088z 321 162 65 0 0 548
db szama 0 2 0 0 0 2
- kozsz 0 25 0 0 0 25
Soron kiviil L
ellendri nap | kiils6 0 0 0 0 0 0
0SSz 0 25 0 0 0 25
db szama 0 0 0 0 0 0
Terven felul ) kozsz 0 0 0 0 0
ellendri nap | kiilsd 0 0 0 0 0
0SSz 0 0 0 0 0
db sziama 21,8 16 3 0 0 40,8
OSSZESEN ellenéri kozsz 170 68 45 0 0 283
nap kiils6 151 119 20 0 0 290
088z 321 187 65 0 0 573

(*az ellendrzési tervben szerepeltetett és végrehajtott vizsgalatok darabszamanal az aranyos tort 6sszeg
olyan ellenérzésekbdl adodik, amelyek a 2011. évben nem keriiltek lezarasra, azok 2012. évre
athtizodnak.)

A tablazat adataibol lathatd, hogy a 6 intézményben 2011. évben 40,8 db vizsgélatra kertilt
sor. Az ellendrzések 53,4 9%-a szabalyszertiségi, 39,2 %-a pénzigyi, 7,4%-a
rendszerellendrzés.

A fenti ellendrzések 573 ellendri napot igényeltek, melynek 50,61 szézalékat a kiilsésként
foglalkoztatott ellendri kapacitas latta el.
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1.2. A bizonyossdgot ado tevékenységet elosegito és akaddlyozo tényezok bemutatdsa

2011. év folyaman a belso ellendrzésekhez valo feltételeket az intézmény vezetése minden
esetben biztositotta. Személyes informaciocsere, kapcsolattartas volt jellemzd a belsd ellendr
¢s az intézmény vezetdje kozott.

1.2.1. A belso ellendrzési egység létszamhelyzete

A Gazdasagi Intézmény két 6t kozalkalmazotti jogviszonyban, a tobbi intézmény megbizasi
jogviszonyban, illetve vallalkozasi szerz6déssel foglalkoztatja a belsé ellendrt.

Mindegyik intézménynél regisztralt belso ellendrok latjak el a belsd ellendrzési feladatokat.
Adminisztrativ személyzet (pl. titkarnd) statusz az intézményeknél nincs.

1.2.2. A belso ellenori allasokra kitrt palyazatok sikeresek-e, melyek a f6bb problémdk,
akadalyok az allasok betoltésénél

2011. évben egyetlen egy intézménynél sem kertilt sor bels6 ellendri allasra palyazat kiirasra.

1.2.3. A belso ellenorok képzettségi szintje és gyakorlata

Az intézményeknél a belsé ellendrzési tevékenységet végzO személyek a Ber.-ben el6irt
képesitési kovetelményeknek megfelelnek. Az intézményeknél az alabbi képzettségi
szintekkel rendelkeznek a belsd ellendrok:

Intézmény megnevezése Belsé ellendr képzettsége
Ady Endre Miivel6dési Kozpont Szakiranyu fels6foka végzettség
Karinthy Frigyes AMK Szakiranyu fels6fok végzettség

Ujpesti Ifjusagi Sport- és Szabadidékozpont | Mérlegképes konyveld, pénziigyi szamviteli szakellendr

Szakiranyu fels6foka végzettség, konyvvizsgaloi képesités
koltségvetési szakon, mérlegképes konyveld
allamhaztartasi szakon, adétanacsado

Ujpesti Onkormanyzat Szocialis és
Egészségligyi Intézménye

Ujpest Onkorményzat Szocialis Szakiranyu fels6foka végzettség

Foglalkoztatoja
Budapest Févaros IV keriilet, Ujpest Pénziigyi szakkdzgazdasz és koltségvetési ellendr, ill.
Onkormanyzat Gazdasagi Intézménye szakiizemgazdasz

1.2.4. A belso ellenorok szakmai-, idegen nyelvi-, informatikai- és egyéb képzései

Szakmai képzés

A bels6 ellenérok szakmai tovabbképzésen vettek részt az aktualis jogszabalyvaltozasok
megismerése céljabol. A belso ellendrok beszamoltak a konyvvizsgalo kamara altal szervezett
tovabbképzésekrdl, a mérlegképes konyveldi tovabbképzésekrdl, tovabba az Egészségiligyi
Szakképzo €és Tovabbképzd Intézet altal szervezett tovabbképzésrol.

A kozalkalmazotti jogviszonnyal rendelkezd egyik belsd ellendr 2011. évben sikeresen
elvégezte a Corvinus Egyetem Kozigazgatastudomanyi Karan inditott Koltségvetési
Ellendrzési Szakot.
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Idegennyelvi, informatikai, egvéb (pl. kommunikdacios, vezetési képzések)

A belso ellenérok idegennyelvi, informatikai és egyéb képzésekrdl nem szamoltak be.

1.2.5. A belso ellenorzési egység funkcionalis fiiggetlensége biztositott-e, sériilt-e

Az ellen6rzés funkcionalis fiiggetlensége minden intézménynél biztositott volt. A belsd
ellenérok munkajukat az intézményvezetéknek kozvetleniil alarendelve végezték.

A belsé ellendrok tevékenységének tervezése soran Onalléan, az ellendrzési program
végrehajtasaban befolyastol mentesen jartak el, a modszerek kivalasztasat ondlloan végezték,
az ellendrzési jelentéseket befolyasmentesen allitottak Gssze.

A belsd ellenérok funkcionalis fliggetlensége biztositott, nem sériilt.

1.2.6. Az ellenorzés soran valamilyen dokumentaciohoz és/vagy ellenorzotthoz valo
hozzaférés akadalyai

Az ellendrzési dokumentéaciokhoz, iratokhoz wvaldé hozzaférési jogosultsag nem volt
akadalyozott.

A szobeli és irasos informaciok gyors és zokkendmentes lebonyolitasahoz rendelkezésre allt a
megfeleld technikai (pl.: szdmitogép, internet, jogtar, szakkdnyvek) hattér

2011. évben az ellendrzéseket akadalyozo tényezdk nem meriiltek fel.

1.2.7. Osszeférhetetlenségi esetek

Egyetlen egy intézmény belsd ellendre sem szamolt be a Ber. 15. §-4ban meghatarozott
Osszeférhetetlenségi esetrol.

1.2.8. Az ellendrzési jelentések dltalanos mindsége

Az ellenOrzések eljarasrendjét, a hasznaland6 iratmintakat a belsd ellendrok jellemzden a
Bels6 Ellendrzési Kézikonyvben szabalyoztdk. E Kézikonyvben eldirt tartalmi és formai
kovetelmények figyelembe vételével késziiltek el a belsd ellendrzési jelentések.

A jelentések minden esetben tartalmaztak a zaradékot. A vizsgalatok sordn a belsd ellendrok
az ellendrzott szerv vezetdjétdl teljességi nyilatkozatot kértek, melyet minden esetben
megkaptak.

Az ellendrzési jelentések atadasra keriiltek, melyet a koltségvetési szerv vezetdje alairasaval
ellatott.

A jelentések meghatarozé hadnyada a tapasztalatok, a megallapitdsok alapjan megfogalmazott
érdemi javaslatokkal zarult, azokat az ellendrzottek megvaldsithatonak tartottak. Az
intézményi belsé ellendrok 4altalanos célja, hogy eldremutatd javaslatokat, ajanldsokat
fogalmazzanak meg.

A javaslatok nyoman a sziikséges intézkedéseket az ellendrzott teriiletek vezetdi megtették.
Néhany esetben az azonnali korrigalds nem igényelt kiilon intézkedési tervet.

7. oldal, osszesen: 12



1.2.9. A belso ellenorzés végrehajtasat akadalyozo tényezok

Az intézmények a belsd ellendrzés munkéjat akadalyozoé tényezokrdl (pl. fluktuécio, technikai
feltételek hianya) nem szdmoltak be.

1.2.10. Az ellenorzések nyilvantartasa (Ber. 32. §)

A Dbelsé ellenérzéshez kapcsolodd dokumentélds

szabalyozasarol, annak gyakorlati

megvalosulasardl az intézmény belsd ellendrzési vezetdje az alabbi tdblazatban foglaltaknak

megfelelden rendelkezett:

Intézmény megnevezése

Nyilvantartasok szabalyozasa, gyakorlata

Ady Endre Miivel6dési Kozpont

Az ellendrzések dokumentalasanak szabalyait a szervezet a
Belso ellendrzési Kézikdnyvében rogzitette. Ennek megfeleléen
az ellendérzések végrehajtasanak dokumentumait ellenérzési
mappakban gyijtik.

Karinthy Frigyes AMK

Az ellenérzések dokumentalasanak szabalyait a KFAMK a
Belso ellendrzési Kézikonyvében rogzitette. Ennek megfeleléen
az ellendérzések végrehajtasanak dokumentumait ellenérzési
mappakban gyijtik.

Ujpesti Ifjusagi Sport- és
Szabadidokozpont

Az ellendrzésekrol késziilt jelentések és egyéb dokumentacio
nyilvantartasa naprakész, a dokumentacio tarolasa megfeleld.

Ujpesti Onkormanyzat Szocialis és
Egészségiigyi Intézménye

Az ellendrzések nyilvantartasa folyamatos.

Ujpest Onkormanyzat Szociélis
Foglalkoztatoja

Az ellendrzések dokumentalasanak szabalyait a szervezet a
Belso ellendrzési Kézikonyvében rogzitette. Ennek megfeleléen
az ellendérzések végrehajtasanak dokumentumait ellenérzési
mappakban gyiijtik.

Budapest Fovaros IV keriilet,
Ujpest Onkormanyzat Gazdasagi
Intézménye

A nyilvantartasokat elektronikusan vezetik. A dokumentumok
megOrzését az Intézmény Iratkezelési és Iratselejtezési
Szabalyzata irja eld, ennek megfeleléen a vizsgalatokkal
kapcsolatos dokumentumokat a belsd ellenérzés zarhato
szekrénybe tarolja. A megbizolevél, az ellenérzési program, és

az ellendrzési jelentés egy eredeti példanya az irattarban keriil
elhelyezésre.

1.3. A tandcsado tevékenység bemutatdsa

Az intézmények belsé ellendrei 2011. évi ellendrzési jelentéseikben leirtak, hogy a belsd
ellenérzés esetében a tandcsadoi tevekenység, szakértdi tdmogatas szerepe €s jelentOsége
egyre nagyobb szerepet jatszik.

A valtoz6 intézményi feladatok, a jogszabalyi kornyezet folyamatos valtozasa a kockazati
tényezOk novekedésével jar(hat). A kockazatok csokkentése, a miikkodés zavartalansiga, a
problémak gyors megoldasa érdekében sziikséges, hogy az intézmény vezetése a felmeriilo
kérdésekre pontos €s gyors valaszt kapjon. Ehhez a vezetés igénybe veszi a belsd ellendrzés
kapacitasat.
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2. A bels6 kontrollrendszer miikodésének értékelése ellenérzési tapasztalatok alapjan

2.1. A belso kontrollrendszer szabadlyszeriiségének, gazdasdagossdaganak, hatékonysaganak
és eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok

2.1.1. Az ellendrzések fontosabb megallapitasai, kovetkeztetései és javaslatai

2011. évben — a korabbi id6szakokhoz hasonloan — az intézmények belsd ellendrzése alapvetd
céljaul tlizte ki, hogy a gazdalkodas szabalyszertiségét €s eredményességét ndvelje.

Altalanossagban elmondhat6, hogy az ellendrzések soran a belsé ellenérok és az ellendrzéssel
érintett vezetdk illetve dolgozdk kozott folyamatosak a megbeszélések, a megallapitdsok
megvitatasa, az allaspontok egyeztetése. Ennek eredményeként az azonnal javithatéo hibak
meég az ellendrzések lezarasa eldtt kijavitasra keriiltek.

Az ellendrzési jelentések alapjan tovabba megallapithatd, hogy a javaslatok mérhetéek és
megvalosithatok voltak, valamint a jelentések zaradékoldsa wutan az ellendrzési
megallapitasokat, az ajanlasokat — a zaro értekezletet kdvetden - az intézmények vezetdi
elfogadtdk, a javaslatokat feladataik ellatasahoz segitségként értékelték. 2011. évben az
intézményeknél egyeztetd megbeszélésre nem kertilt sor.

Gazdasagi Intézmény belsd ellendrzés 4altal fontosnak mindsitett megéllapitdsok az
intézmények (iskolak, dvodak) vonatkozasaban a belsd kontrollrendszerek miikodtetésének
hianyossagaival, a kotelezettségvallalas rendjének szabalyozatlansadgaval, a folyamatba épitett
vezetOi ellendrzés szabalyozatlansagaval, hianyaval, az analitikus nyilvantartasok vezetésével,
a targyl és forgoeszk6zok nyilvantartdsaval, leltarozasaval, selejtezésével, a normativ
kedvezmények dokumentalasaval kapcsolatosak.

Az intézmények vizsgdlata soran kiemelt jelentdségli megallapitasként  kertilt
megfogalmazasra: a szabalyozottsag hianyossaga, a munkakori leirdsok nem tartalmaznak a
feladatkorhoz kapcsolodo hatas- és felelosségi koroket, a folyamatba épitett vezetdi ellendrzés
szabalyozatlansaga illetve hianya, a kockdzatkezelési rendszer hidnya, az ellendrzési
nyomvonalat hidnya illetve hidnyossaga, a kotelezettségvallalas szabalyozatlansaga.

Az Ujpesti Ifjusagi Sport- és Szabadidékozpont belsé ellendre két kiemelt jelentéségiinek
mindsilé megallapitast tett: a felujitdsi és karbantartasi szerzOdések nem tartalmazzak a
szerzOdések jogi elemeit, az intézmény nem vezette a kotelezettségvallalas analitikus
nyilvantartasat.

Az Ujpest Onkorméanyzatanak Szocialis és Egészségiigyi Intézményének belsd ellendre altal
tett, nem kiemelt jelentdségli kategoriaba sorolt megallapitdsai: az Munkatorvénykonyv 148.
§-aban foglalt készenléti dij a dolgozdk részére nem keriilt megallapitasra és kifizetésre, a
szabalyzatok folyamatos karbantartasa sziikséges, a munkakori leirdsok nem teljes mértékben
felelnek meg a formai, az alaki kdvetelményeknek, azok nem egységesek.
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Ady Endre Miivelédési Kozpont, az Ujpest Onkorményzat Szocialis Foglalkoztatdia, tovabba
a Karinthy Frigyes Altalanos Miivelddési Kozpont belsd ellenére 2011. évi ellenSrzéséi
jelentésében arrdl szamolt be, hogy a vizsgalatai soran kiemelt jelentdségiinek mindsiild
megallapitasok megtételére nem keriilt sor. A harom intézmény ellendrzései soran a belsd
ellenér ¢és az ellendrzéssel ¢érintett vezetdk, illetve dolgozok kozott folyamatosak a
megbeszélések, a megallapitaisok megvitatasa, az dallaspontok egyeztetése. Ennek
eredményeként az azonnal javithat6 hibakat még az ellendrzések lezarasa elott kijavitottak.

2.1.2. Az ellendrzések soran biinteto-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljards
meginditasara okot ado cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyanuja kapcsan tett
jelentések szama és rovid osszefoglalasa

2011. évben a belsd ellendrok altal elvégzett vizsgalatoknal sem biintetd-, sem szabalysértési,
sem kartéritési, sem pedig fegyelmi eljaras meginditasara okot ad6 cselekmény, mulasztas
vagy hidnyossag gyanuja nem merilt fel.

2.1.3. A belsé kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasagossaganak, hatékonysaganak
és eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok

Osszességében — az ellendrzések soran tapasztaltak alapjan elmondhaté —, hogy az
Intézményeknél az ellendrzési jelentésekben foglalt javaslatok hozzajarultak a belséd
kontrollrendszer hatékonyabb miikodéséhez.

A Gazdasagi Intézmény belsd ellendrei beszamoltak arrdl, hogy a Gazdasagi Intézmény
ellatasi korébe tartozd Ondalloan miikodd koltségvetési szerveknél (az iskoldknal, az
ovodaknal) a pedagdgiai munkara vonatkozoan a munkafolyamatba épitett ellendrzéssel az
intézmények SZMSZ-e, illetve Mindségiranyitdsi Programja foglalkozik. Az intézmények
éves Munkatervet is készitenek, melyben ellendrzési terv is szerepel. Az ellen6rzési tervben
megjelolik az ellendrizendo teriileteket és annak feleldseit. Az ellendrzés tapasztalatai szerint
a vizsgalt intézményekben a belsé kontrollrendszer miikddtetése nem megfeleld. Az
intézményvezetdk az esetek tobbségében nem ismerik az Aht. és az Amr. vonatkozd
rendelkezéseit, valamint az allamhaztartasért felelos miniszter altal kozzétett modszertani
utmutatokat. Az intézményi SZMSZ-ek hianyosak, a munkakori leirdsok nem tartalmazzak a
feladatkorhoz kapcsolddo hatas- és feleldsségi kordket, ellendrzési nyomvonalak nincsenek,
vagy nem felelnek meg a mddszertani utmutatoknak. Az intézményvezetdk kidolgoztak és
szabalyzatban  rogzitetttk a  kockazatkezelés rendszerét, gyakorlatban azonban
kockézatelemzést nem végeztek. A FEUVE szabalyozasa szintén hidnyossagokat mutat és a
szabalytalansdgok kezelésére sem rendelkeznek minden esetben eljarasrenddel, ezért az
ellen6rzés azt javasolja a Fenntartonak ¢és a Gazdasagi Intézménynek, hogy oktatas,
tovabbképzés megszervezésével gyakorlati segitséget nyijtsanak az intézményvezetok részére
a belsd kontrollrendszer mélyebb megismerése, kidolgozasa és megfeleld mikodtetése
érdekében a vezetdk feleldsségének hangstlyozasaval.
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2.2. A belsd kontrollrendszer ot elemének értékelése

Az Intézmények a belsd kontrollrendszeriik 6t elemét megfeleldnek mindsitették, azok
megfeleld keretet biztositottak és nyujtottak illetve biztositanak és nyujtanak a szabalyszert, a
hatékonyabb, az eredményesebb és gazdasagosabb mitkodéshez. A belsé kontrollok Iényege,
hogy nem egyszeri tevékenységet jelentenek, hanem folyamatokat, kontrollpontok
alkalmazasat eldzetese, folyamatba épitett és utdlagos jelleggel.

2.2.1. Kontrollkérnyezet

Az Intézmények beszamoltak arr6ol, hogy a szabalyzatok aktualizaldsa 2011. évben is
megtortént. A szabalyzatok az intézményi mikodés teriileteit lefedték.

Az intézmények altal kialakitott kontrollkornyezetet a belsé ellenérok Osszességében
megfelelonek mindsitették.

2.2.2. Kockazatkezelési rendszer

A kockézatkezelés rendjét az intézmények szabalyzatban rogzitették. A belsd ellendr altal
végzett kockdzatelemzés és az intézményi kockazatelemzés folyamata elkiiloniil egymastol.

2.2.3. Kontrolltevékenységek

Az intézmények belsd szabalyzatokban szabdlyozta az engedélyezési és a jovahagyasi
eljarasokat, az informaciokhoz vald hozzaférést, valamint a fizikai kontrollokat.

2.2.4. Informacios és kommunikacios rendszer

Az informaci6 ¢és a kommunikacido szabalyait, a belsd ¢és kiils6 kapcsolattartast, az
informaciok kiadasdnak rendjét az intézmények szabdlyzataikban meghataroztdk. Az
intézményvezetok rendszeresen értekezletet, beszamoltatast tartanak.

Az intézményeknél a kialakitott informacids rendszerek biztositjadk az informaciok megfeleld
aramlasat.

2.2.5. Nyomon kévetési rendszer (monitoring)

Az intézményeknél a jogszabalyok folyamatos nyomonkovetése, a szabalyzatok iktatasa, a
szabalyzatok megismerési zaradékkal valo ellatdsa biztositott. A belsd ellendrzés az
intézkedési tervekben foglaltak végrehajtasat utdvizsgalat keretében ellendrzi.

3. Az intézkedési tervek megvalositasa

A javaslatok alapjan tett intézkedésekrdl, azok végrehajtasar6l az érintettek a jogszabalyi
eloirasoknak megfeleld nyilvantartast vezetnek. A nyilvantartdsban feltiintetésre kertiltek az
ellendri javaslatok alapjan eldirt intézkedések, a végrehajtasért felelés személy neve €s
beosztasa, valamint a végrehajtas hatarideje.
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Az ellendrzések megallapitasai nyoman 6sszesen 62 intézkedést tettek, melynek végrehajtasa
a 2011. december 31-1 allapot szerint 83,8%-0s volt. A 16,2%-0s végre nem hajtott
intézkedések végrehajtasi hatarideje 2012. évre athuzodik.

Az intézmények kiemelt figyelmet forditottak, forditanak a meghozott intézkedési tervek
végrehajtasara €s nyomon kovetésére, melynek révén — az ellen6rok kdzvetlen tapasztalatai
alapjan — véget vetnek a nem megfeleld miikédésnek, valamint hozzéjarultak a hatékonyabb,
eredményesebb, gazdasagosabb mitkkodéshez.

Elgz6 Nem konkrét
év(ek)rol Targyévi Ebbdl Megvalositasi (o
. . (s o1 . , ) . . hataridejii
Intézkedések athtizodo intézkedések | végrehajtott arany L X
A ‘g . intézkedések
megvalosnasa intézkedések
db % db
Intézmények dsszesen 12,0 62,0 62,0 83,8 16,0
Gazdasagi Intézmény 12,0 40,0 41,0 78,8 15,0
Asiy Endre Mivel6dési 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Kozpont
Uipest Onkormidnyzat 0.0 1,0 1,0 100,0 0,0
Szocialis Foglalkoztatoja
Karinthy Frigyes Altalanos
o) 1 1, 100, ,
Mivel6dési Kozpont 0.0 0 0 00,0 0.0
Szo,malrls ¢és Egészségiigyi 0.0 2.0 2.0 100,0 0.0
Intézmény
Ujpesti Ifjusagi Sport- és 0.0 18.0 17.0 94.4 1.0

Szabadidokozpont

Budapest, 2012. marcius 1

Ellen6rzési Csoportvezetd
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